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 ��� 'مينه ميز�� سرمايه گذ�	 IEA ژ�نس جهانى �نرژ� بر`!�	ها�̀ 
نست كه 	� �ين 	!�& حد!	 16  سه 	هه �!? 	! هز�� ميلا	� نشانگر̀ 

� بخش �نرژ� جها� سرمايه گذ��� خو�هد شد.	 �هز�� ميليا�	 	لا
ــه 	لايل مختلف  ــا? ها� �خير ب ــو� �ير�� به �غم `نكه 	� س كش
ــيمى  ــرمايه گذ��� صنايع نفت ! گا' ! پتر!ش با !قفه �� 	� �مر س
 �مو�جه گر	يد& �ست به لحا� ظرفيت بالقو& منابع نفت ! گا' كشو
 �ــا	�، �جتماعى ! فرهنگى 	 ــاخت ها� �قتص ــا توجه به 'يرس ! ب
قالب �هد�[ منعكس 	� چشم �ند�' جمهو�� �سلامى بطو� بالقو& 
 ��� �ين سرمايه گذ�	 ��مى تو�ند سهمى قابل توجه ! 	�خو� خو	 
ــو� �ير�� با بهر& گير� منابع  جذ_ نمايد. يعنى به عبا�I 	يگر كش

ــركت ها�  ــا	 قر��	�	 همكا�� با ش ــيلى خد�	�	� ضمن �نعق فس
ــركت ها�  ــا تقويت ظرفيت ش ــى مى تو�ند ب ــه �!? بين �لملل �ج	
ــاخت ! نصب  ــى ! بالابر	� ظرفيت پيمانكا�� س خدماI مهندس
ــاخت كالاها ! تجهيز�I مو�	 نيا' حد!	 400 تا 500  	�خلى ! س
ــد مدI جهانى �نرژ�(نفت  ــرمايه گذ��� بلن ميليا�	 	لا� �' كل س
ــهم  �� بخو	 �ختصاn 	هد. با توجه به بالا بر	� س (Dگا' ! بر !
 	�� �لگو� `يند& سرمايه گذ��� جا 	�	 Dبخش بر ��ــرمايه گذ� س
ــاء ظرفيت  �تق� �	 ��ــى ! پيمانكا ــاI مهندس ــركت ها� خدم ش
 Dبخش بر �	 ��ــرمايه گذ� ــى فنى، مالى ! �قتصا	� به س تخصص

توجه !يژ& نمايند.

�تقاء تو�ناجر�_ پر
ژE ها_ عظيم نفت 
گا-� ���هكا 
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 gلز!< ��تقاء شركت ها@ خدما� مهندسى ! پيمانكا�@ با نگر
جديد توسعه ! بلو� شركت ها

ــيك �قتصا	، تلفيق بهينه سه عامل يا مثلث  �' 	يد تئو�� ها� كلاس
 .	�ــرمايه ! 'مين توسعه �قتصا	� �� بوجو	 مى̀ ! نير!� �نسانى، س
ــه عامل، تغيير� �صولى ملاحظه  �ما �ينك 	� نگر� به تلفيق �ين س
 ��مى گر		 ! بويژ& 	� سه 	هه �خير عامل نير!� �نسانى جا� خو	 
ــا'مانها 	�	& �ست. بطو�يكه �ين  ــكل گير� يا بلوs شركت يا س به ش
شركت ها يا سا'مانها كه بر`يند نير!ها� �نسانى متخصص �ست همانند 
ــمى  ــا� �!ند 	!�& بلوs خو	 �� طى مى كنند ! يا با مكانيس يك �نس
 ��ــر�يط !يژ& مى تو�نند �سيد� به 	!�& بلوs خو	  ــتفا	& �' ش ! با �س
تسريع نمايند. بطو�يكه 	� �ينصو�I �ينگونه شركت ها ! سا'ما� ها� 
 lتبا��! ،lــى تخصصى مربو ــتفا	& �' تو�� فنى ! مهندس بالغ با �س
ــى يكبا�& تحولى  ــز ! تأمين منابع مال ــا !�حدها� تخصصى تجهي ب

 ! ��ــن̀ !�� نرA �فز� ــرمايه ! ف � جذ_ س	 ��
�شته ها�  �� سطوq مختلف 		 ��سخت �فز�
ــو	 مى̀ !�ند ! به بهترين !جه �'  متفا!I بوج

منابع طبيعى �ستفا	& مى كنند.
� جهت �جر�� فعاليت ها ! با توجه به نگر� 	
سيستمى 	� �جر�� پر!ژ& ها� �جر�يى ! توليد�، 
ــركت ها 	� چها� نسل به قر�� 'ير قابل  بلوs ش

تشخيص �ست: 
شركت ها@ نسل �!B: بطو� معمو? شركت ها� 
نسل �!? بر پايه مناسباI فاميلى ! 	!ستى شكل 
مى گيرند. سرمايه �ين شركت ها معمولاً كم �ست 
 �	 ��ــو	. فن̀ ! ــركاء تأمين مى ش ! توسط ش
ــن ! محد!	& كا�� چه  ــركت ها پائي �ينگونه ش
ــطح كا� ! جغر�فيائى محد!	  ــر نوf ! س �' نظ

مى باشد. �	��& `� نيز 	� 	ست شركاء �ست
 :B!� نسل �!< �� پيوند شــركت ها@ نسل iتشــكيل شركت ها
ــتر  ــعه بيش ــل �!? 	� جهت توس ــركت ها� نس معمولاً بعضى �' ش
ــو	 بيشتر بطرD مختلف 	�هم  فعاليت ها به لحا� نيا' به كا��ئى ! س
�	غاA مى شوند ! بدين طريق 	� نسل 	!A تا �ند�'& �� سرمايه، شركت 
ــتفا	& �' فن̀ !�� بيشتر مى شو	 !لى كماكا� مديريت �'  ! �مكا� �س
مالكيت جد� نمى باشد ! به لحا� �ستفا	& كم �' تسهيلاI ! سرمايه 
ــد. شركت ها�  ــركت محد!	 مى باش محد!	& كا�� ! جغر�فيائى ش

�ند.�	 �كشو�ها� 	� حا? توسعه معمولاً 	� �ين 	!�& بلوs قر�
�يجا� شركت ها@ نسل سو< جهت توسعه ظرفيت �جر�يى: بعضى 
ــل 	!A به لحا� نيا' به توسعه ظرفيت �جر�يى !  ــركت ها� نس �' ش
 �ــه ضر!�تاً بر�� توليد ! ���ئه خدماI متنوf نيا' به تخصص 	 �ينك
ــرمايه �� محد!	 �مكا�  'مينه ها� مختلف 	��ند ! يا �ينكه با منابع س

ــا	�I به �يجا	  ــا'�� !جو	 ند��	 مب � ب	 �ــعه فعاليت ! حضو توس
شركت ها� نسل سوA مى نمايند.

مهمترين خصيصه شركت ها� نسل سوA جد�ئى مالكيت �' مديريت 
! بكا�گير� كا�`فرينا� 	� �مو� تخصصى چه 	� بخش ها� فنى، مالى 
! �قتصا	� مى باشد. 	� �ينگونه شركت ها �مكا� جذ_ سرمايه فر�هم 
�!' بيش �' پيش ممكن  ��مى گر		 ! �' �ينر! شر�يط �ستفا	& �' فن̀ !
 Iمالى شركت با مؤسسا Iتباطا�� Aشركت ها� نسل سو �مى شو	. 	
�عتبا�� ! بانك ها گستر� مي يابد ! حتى بعضى �' شركت ها� نسل 
سوA خو	 به شكل گير� با'�� سرمايه كمك مى نمايند. به �ين ترتيب 
ــى !  ــركت بمو�'�I �نجاA �مو� تخصصى خدماI فنى ! مهندس ش
 Aسرمايه نيز �قد� �� با'�	 �ــى مالى ! حضو ــبت به مهندس توليد، نس
مى كند. شركت  ها� نسل سوA كه بتو�نند خو	 �� تا �ين �	& �قتصا	� 
�تباl با � ! A�ــل چها ــر�يط بهتر� �� بر�� ��تقاء به نس بالا ببرند ش

شركت ها� برتر جهانى 	��� مى باشند.
ــركت ها� نسل سوA �' نظر  محد!	& كا�� ش
 Iئه خدما��نوf ! كيفيت خدماI مهندسى ! �
 ��ــى بهر& بر	� ــد� ! �جر�ئى ! حت ــى، تولي فن
ــعه مى يابد. بطو�يكه �ينگونه شركت ها كه  توس
�شد  ! A!	 ــل ــركت نس �' طريق �	غاA چند ش
ــد 	�!�  '� ! يا حتى �' طريق  �قما�� ! يا �ش
ــكل گرفته �ند مى تو�نند همزما�  ــيوA ش كنسرس
 ��ــا توليد�)  ــر!ژ& كا�� (خدماتى ! ي چند پ

�جر�  كنند.
 �ــركت ها� بز�گ 	 ــه �صلى �ين ش خصيص
ــى مالى !  ــش !�حدها� مهندس ــت كه نق `نس
ــه !يژ&  ــاختا� 'يرمجموع ــا	� 	� كل س �قتص
مى باشد يعنى �ين !�حدها نقش ��هبر� شركت 
ــركت ها�  �� بعهد& 	��ند. �ما محد!	& كا�� ش

نسل سوA هنو' 	� محد!	& جغر�فيايى كشو� �ست.
شــركت ها@ نسل چها�<: 	� صو�تى كه شركت ها� بز�گ نسل 
 ��ــا?) چند پر!ژ& بز�گ  ــوA بتو�نند 	� ميا� مدI(حد�قل 10 س س
 ��همر�& ! 	� كنا� شركت ها� برتر جهانى �جر� نمايند ! فرصت `� 
ــتفا	& شو	  پيد�  كنند كه �' خدماI `نها 	� پر!ژ& ها� بر!� مر'� �س
ــيوA مى تو�نند همر�&  ــكيل كنسرس � �ين صو�I پس �' مدتى با تش	
ــركت ها� برتر 	� خا�z �' كشو� به ���ئه خدماI مبا	�I كنند.  ش
علا!& بر �ين، كا� با شركت ها� برتر جهانى، شر�يط !يژ& �� �� بر�� 
ــد� 	� مناقصه ها� بين �لمللى 	�خل  ــركت ها 	� برند& ش �ينگونه ش

.	�كشو� نيز بوجو	 مى̀ !
� �لگو� �قتصا	� ! 	� فر�يند توسعه 	 A�ــل چها ــركت ها� نس ش
كشو�ها� توسعه يافته نقش مهمي 	�شته �ند! �' طريق �ين شركت ها 

كشو� �ير�# با بهرE گير_ منابع 
فسيلى خد����_ ضمن �نعقا� 
قر����� همكا�_ با شركت ها_ 

�جه �
D بين �لمللى مى تو�ند با �
تقويت ظرفيت شركت ها_ خدما@ 

مهندسى 
 بالابر�# ظرفيت 
پيمانكا�_ ساخت 
 نصب ��خلى 
 ��
 ساخت كالاها 
 تجهيز�@ مو
 ��نيا- حد
� 400 تا 500 ميليا

�لا� �- كل سرمايه گذ��_ بلند مد@ 
 �� (Oبر 
جهانى �نرژ_(نفت 
 گا- 

بخو� �ختصاf �هد

اله
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ــعه  ــو�ها� 	� حا? توس نقش `نها 	� قر��	�	ها� نفتى ! گا'� كش
'يا	 �ست.

 ���ير�� 	� مسير بلوs، شركت هاC خو	 �� بعضى 'مينه ها� پيماكا
 	��	 �نفت !گا' 	� مرحله گذ� �' مرحله نسل 	!A به نسل سوA قر�
كه با كمك ! مساعدI 	!لت ! همت شركت ها� پيمانكا�� 	�خلى 

گذ� �' �ين 	!�& ! مرحله بعيد نمى باشد.
ــعه ظرفيت �جر�ئى شــركت ها@ خدما� مهندسى !  نحو0 توس

پيمانكا�@
ــتر	گى  ــر�� پر!ژ& ها� بز�گ 	� صنايع نفت ! نير! گس نحو& �ج
نها هم �' نظر حجم ! هم �' نظر مبالغ سرمايه گذ��� موجب   ̀Iعمليا
گر	يد& �ست كه 	� سا? ها� �خير ضر!�I توسعه ظرفيت ها� �جر�يى 
شركت هاC مهندسى ! پيمانكا�� ! بعبا�تى تشكيل شركت ها� نسل 

� �ين حو'&  ها بيش �' پيش مطرq گر		.	 Aسو
 I��' `نجا  كه مقر� �ست پر!ژ& ها� بز�گ نفت ! گا' ! برD بصو
EPC �جر� گر		 يعنى بر�C خدماI مهندسى ! طر�حى (مقدماتى ! 
تفصيلى) ! خريد تجهيز�I ! ساخت ! نصب ! همچنيين ��& �ند�'� 
 �ــل سوA كه قر� ــتفا	& شو	 لز!ماً شركت ها� نس ــركت �س �' يك ش

�ست  �ين پر!ژ& ها �� �جر� كنند بايد مجهز به تخصص فنى مهندسى 
ــب ! همچنين تخصص  ــاخت ! نص ــى، خريد تجهيز�I ! س طر�ح
ــركت ها بتو�نند  ــند ! �' همه مهمتر بر�� �ينكه �ين ش ��& �ند�'� باش
�& نمايند بايد !�حدها� �	� ��ــرمايه �� �� تجهيز ! �مو� مالى  منابع س
 �ــى با'�� سرمايه �� 	�شته باشند. 	 ــى مالى ! بر�س مربوl به مهندس
�	 چند شركت مهندسى طر�حى ! پيمانكا�� نصب �	 I�نتيجه ضر!
ــاخت ! شركت ها� مالى ! تجهيز منابع ! بر�سى ها� �قتصا	�  ! س
به نحو� 	�هم �	غاA گر	ند. بطو� كلى 	� 'مينه توسعه ظرفيت �جر�يى 
 Aــركت ها� نسل سو ــركت ها� مهندسى ! پيمانكا�� ! �يجا	 ش ش
 fــت كه با توجه به نو �!� ها� متفا!تى به قر�� 'ير قابل �عما? �س
�� �نتخا_  �!�ــت ! �مكاناI ! برنامه ها� `يند& مى تو�� يك  فعالي

.	�	 �! مو�	 عمل قر�
��غا< يك جانبه: شركت با حفظ شخصيت حقوقى خو	 �' طريق 
جذ_ يك يا چند شركت 	يگر ظرفيت �جر�يى خو	 �� توسعه مى 	هد. 
 ���ئى ها� شركت ها� جذ_ شد& به قيمت 	فتر� 	�	 �!�� �ين 	
حسا_ شركت پذيرند& �نتقا? مى يابد. 	� �صلاحيه قانو� مالياI ما	& 
111 به �!� �	غاA يك جانبه ! چندجانبه توجه شد& ! معافيت ها� 

اله
مق
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مالياتى بر�� `� 	� نظر گرفته شد& �ست.
��غا< چند جانبه: 	� �ين �!� 	! يا چند شركت با محو شخصيت 
 �!�حقوقى خو	 ! تشكيل شركت جديد 	�هم �	غاA مى شوند. �ين 
ــت !لى 	� �ير�� بعلل فرهنگى !  �!پا ! `مريكا متد�!? �س� �	 Aغا	�
 �خلاء قانوني، �	غاA چند جانبه 	� بخش خصوصى به صو�I بسيا
ــركت ها �' �ين طريق هنو'  ــت ! بلوs ش ــد!	 صو�I گرفته �س مح

متد�!? نشد& �ست.
ــاA فعاليت ها�  ــركت بر�� �نج ــيو<: 	! يا چند ش �يجــا� كنسرس
ــخص ! پر!ژ& ها� تعريف شد& تفاهم نامه �� �� بين خو	 �مضاء  مش
 nخصو �	 �ــو مى كنند. 	� قانو� تجا�I �ير�� ! قانو� مالياI كش
��هكا�ها� قانونى !جو	 ند��	. يعنى �مكا� ثبت  Aــيو �يجا	 كنسرس
� قو�نين كشو� !جو	 	 qقالب شخصيت حقوقى مطر �	 Aكنسرسيو
 I�ند��	. كنسرسيوA يك مشا�كت مدنى �ست كه ما	& 220 قانو� تجا

(مقر��I شركت ها� تضامنى) بر `� قابل �عما? �ست.
ــعه  ــوA جهت توس ــو�ها� ��!پايى يكي �' �!� ها� مرس � كش	
ــيوA �ست ! �'  �!� �يجا	 كنسرس ��ــركت پيمانكا ظرفيت ها� ش
 '� A��ين طريق �مكا� �يجا	 شركت ها� نسل سوA ! سپس نسل چها

طريق �	غاA هاC يك جانبه ! يا چند جانبه بوجو	 مى̀ يد.
� �ير�� بعلل فرهنگى ! محد!	يت هاC قانوني همكا��  شركت ها 	
ــل عدA �يجا	  ــت ! �ين �' 	لاي ــا�كت پايد�� نبو	& �س ــق مش �' طري

.	!�شركت ها� نسل سوA بشما� مى 
بر�� بهر& گير� �' �!� كنسرسيوA ! پايد��� همكا�� شركت ها 
� قالب 	 Aــيو ــت مو�نع قانونى ثبت كنسرس � لا'A �س � چا�چو_̀ 	

شخصيت حقوقى �فع گر		.
 Aشركت ها� نسل سو 	جهت �يجا �	 �!��شد �قما�@: 	� �ين 
 Aمى تو�ند �' طريق جذ_ چند سها �ــركت بعنو�� شركت ما	 يك ش
ــهاA شركت ها� تخصصى، با  ممتا' ! يا جذ_ بيش �' 51 	�صد س
تشكيل يا �يجا	 شركت ها� تخصصى جديد ! يا جذ_ شركت ها� 
ــكيل شركت ها�  �!� تش �ــعه يابد. 	 تخصصى موجو	 تو�ماً توس
ــهاA به كا�`فرينا� با  ــمتى �' س تخصصى جديد �مكا� !�گذ��� قس
ــد �قما�� به  �ش �!� .	�ــظ حق �عما? مديريت خو	 !جو	 	� حف
 ���ــى مديريت �' مالكيت 	� ــا� نبو	 محد!	يت قانونى ! جد�ي لح
ــت. ضمن �ينكه شركت ما	� ! شركت ها� !�بسته قا	�ند  مزيت �س
ــهامى خاn يا عاA تشكيل شد& ! �' طريق  ــركت س � قالب يك ش	
 '� �!�ــهاA �عما? مديريت نمايند. �ين  ــرمايه گذ��� ! خريد س س
 Iــركت ها� !�بسته مشمو? ماليا ــو	 سهاA حاصل �' ش نظر `نكه س

.	�نمى باشند نيز مزيت 	�
ــى مالى، مديريت  ــن �!� �' طريق �يجا	 !�حدها� مهندس � �ي	
 Iيز�، مى تو�� بسهولت خدما�حقوقى ! قر��	�	ها ! مديريت برنامه 

'يا	� �� به شركت ها� 'يرمجموعه ���ئه 	�	.

ــت عملاً هيچ  ــتر	& بو	� فعالي ــد �قما�� بعلت گس �ش �!� �	
ــهاA �عما?  ــر مبناC ميز�� س ــد ! نبايد صرفاً ب ــهامد��� نمى تو�ن س
ــت 	� �ين �!� يك  ــر� جد�ئى مالكيت �' مديري ــت كند. 'ي مديري

�صل تلقى مى شو	.
ــرمايه �' طريق  ــن �!� مي تو�� با جذ_ س �شــد ��!$ ��: 	� �ي
ــهاA عاA ! يا با �فز�يش سرمايه ! يا فر!�  ــهاA خاn به س تبديل س
ــو�� مالى �'  ــص، ضمن �فز�يش ت ــد به نير!ها� متخص ــهاA جدي س
 �ــركت ها� �قما�� ! يا تشكيل !�حدها� تخصصى ساختا طريق ش

! �مكاناI �جر�يى �� توسعه 	�	.
ــهامى عاA كا�C 'ما� بر !  ــركت سهامى خاn به س �لبته تبديل ش
ــهاA نيز مشكل �ست ! �' طرفى �'  ــت ! تعيين ��'� س طولانى �س
`نجاكه مطابق قانو�، حسابرسا� خبر& معتمد بو�S بايد بطو� مستمر 
ــهامي عاA نظا�I 	�شته باشند �ين �مر �' نظر  ــركت س بر عملكر	 ش

بعضى مدير�� شركت ها محد!	يت بحسا_ مى̀ يد.
ــتركاً  ــركت مش �!g تجميع: 	� �ين �!� با تجميع 	! يا چند ش
� شركت ها  يك شركت جديد تأسيس مى شو	 	� حاليكه هر يك �'̀ 
� جهت بهبو	 	 �!�شخصيت حقوقى خو	 �� حفظ مى نمايند. 	� �ين 
 z�ــعى شو	 كه موضوf فعاليت شركت جديد خا جريا� كا� بايد س
ــد ! بايد بخشى  ــركت ها� �صلى باش �' موضوf فعاليت هريك �' ش
 �ــهاA شركت جديد �� به نير!ها� متخصص ! كا�`فرين !�گذ� �' س
� �' Uهن �ست يعنى !	 Dير�� �مكا� فر�هم شد� شر�يط فو� �كر	. 	
معمولاً موضوf فعاليت شركت جديد با شركت ها� مؤسس يكسا� 
 �� نحو& مديريت ! �نجاA �مو	 ���ست ! �ين �مر 	� عمل مشكلاتى 

.	�! جد�ئى مديريت �' مالكيت بوجو	 مى̀ !

نتيجه گير@
� 'مينه �نجاA پر!ژ& ها� بز�گ 	 �ــر�يط موجو	 كشو با توجه به ش
ــركت ها� خصوصى  ــش نفت ! گا' ! �نرژ� بصو�EPC I ش بخ
خدماI مهندسى ! شركت ها� خصوصى پيمانكا�� ساخت ! نصب 
كه 	���� تجا�_ 'يا	� 	� �جر�� پر!ژ& ها� نفت ! گا' 	��ند ضر!�تاً 
� جهت توسعه ظرفيت 	 ��بايد بر�� حضو� فعا? 	� با'�� �قد�ماتى 
ــى !  ــركت ها� خدماI مهندس �ند. همكا�� ش! كا�� خو	 بعمل̀ 
 ��ــركت ها� جديد تو�� 'يا	�  � �يجا	 ش	 ��ــركت ها� پيمانكا ش
ــركت ها� نسل سوA بپيوند	 بوجو	  بر�� `نها بر�� `نكه به جرگة ش
مى̀ !�	. �صل مهم 	� �ين همكا�� ! �فز�يش ظرفيت �جر�ئى جد�ئى 

مديريت �' مالكيت بشما� مى̀ يد.
بدين ترتيب با توجه به محد!	يت ها� قانونى ! ساختا� شركت ها� 
�شد  ! ���شد�قما �!�� كشو� بنظر مى �سد 	 A!	 ــل موجو	 نس
�شد 	�!� '� بر��  �!� ! ���!� '� بر�� بلوs شركت ها� پيمانكا	

بلوs شركت ها� خدماI مهندسى مناسب تر باشد.
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