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Abstract: This study investigated the relationship between management 

commitment to green innovation and organizational sustainability and 

environmental performance in the Islamic Revolution Housing Foundation of 

Chaharmahal and Bakhtiari province. The main purpose of this study is to 

investigate the mediating effects of environmental organizational culture and 

green technology acceptance on the relationship between management 

commitment to green innovation and green innovation in processes and 

products. In this study, a survey and correlation method were used. Data were 

collected through a questionnaire, and statistical analysis was performed using 

the structural equation modeling method and Amos software. The findings of 

the study show that management commitment to green innovation has a 

positive and significant effect on organizational sustainability and 

environmental performance. Also, the mediating role of environmental 

organizational culture and green technology acceptance in the relationship 

between management commitment to green innovation and green innovation 

in processes and products has been confirmed. According to the findings of this 

study, it is clear that paying attention to management commitment to green 

innovation and creating an environmental organizational culture can lead to 

improvements in organizational sustainability and environmental 

performance. These results can help organizations make appropriate decisions 

to develop and implement innovative and green strategies. 

Keywords: Green Innovation, Management Commitment, Organizational 

Sustainability, Environmental Performance, Environmental Organizational 

Culture.  

 

Extended Abstract 

Introduction 

Green innovation, as a broad term, refers to processes, products, and 

solutions that aim to reduce environmental impacts, improve 

sustainability, and increase energy efficiency (Akhtar et al., 2024; 
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Shehzad et al., 2024; Wei et al., 2024; Yang et al., 2024). This type of innovation has gained 

importance, especially in the current era, when the world is facing increasing environmental 

challenges. Green innovations can range from small changes and optimization of production 

processes to the development of revolutionary and green technologies (Wang et al., 2024). 

Environmental and organizational performance, respectively, refer to an organization’s impacts 

on the environment and its productivity and profitability (Musheke & Phiri, 2021). These two 

aspects, although seemingly independent, are strongly interrelated. Green innovations can not only 

help reduce negative impacts on the environment but can also improve the overall performance of 

the organization (Ahmed, Akbar, et al., 2023; Jayaraman et al., 2023). 

The importance of management commitment in this process is also significant. Management that 

is committed to green innovations can create an organizational culture that places innovation and 

sustainability at the core of its values (Abbas & Khan, 2023). Management commitment to green 

innovation, coupled with human resource strategies that focus on sustainability and innovation, 

can help organizations succeed in today's competitive markets (Tu & Wu, 2021). 

Organizations always try to produce products with high economic value. At the same time, 

decision-makers of an organization are always concerned about environmentally friendly products 

and processes that should be environmentally friendly (Darwish et al., 2021; Lu et al., 2020). 

Organizations should adopt and implement technological innovations and interventions to keep 

the environment green and healthy and to manage organizational resources efficiently (Ahmed, 

Akbar, et al., 2023; Costa, 2021). In the organizational context, it is necessary to realize the 

stakeholders' views on green products, their attitudes towards green consumption, and their 

demand for green products to formulate strategies based on these views (Kahupi et al., 2021). In 

addition, since the human factor is inseparable from organizations, it is essential to identify the 

commitment of managers and the practices adopted by the human resource department to face 

technological challenges, gain a competitive advantage, along with improving economic and 

environmental performance.            

Theoretical framework 

Green innovation is a key strategy for organizations that want to control their environmental 

impacts and move towards sustainability. These innovations can take many forms, including 

improving production processes, using sustainable raw materials, developing environmentally 

friendly products, and using renewable energy. Each of these approaches, in turn, can lead to 

significant reductions in negative environmental impacts (Wang & Yu, 2021). 

Many organizations are reducing the environmental impact of production by using new 

technologies and optimizing existing processes. This can include using low-waste production 

methods, improving energy efficiency, and reducing water consumption (Rehman et al., 2021). 

Replacing conventional raw materials with sustainable and environmentally friendly raw materials 

is another important aspect of green innovation. This includes the use of recycled and recyclable 

materials, biomass materials, and materials with a lower carbon footprint (Wang & Yu, 2021). 

Designing and developing products according to eco-friendly principles not only helps reduce 

environmental impacts but can also increase product appeal to environmentally conscious 

consumers. This includes products with a longer lifespan, the ability to be recycled or reused, and 

the lowest environmental impact throughout the life cycle (Umrani et al., 2022). 

The transition to renewable energy sources, such as solar, wind, and biomass, to meet some or all 

of one’s energy needs is another key approach to green innovation. This transition not only reduces 

https://www.jmsmo.ir/
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dependence on fossil fuels but also helps reduce greenhouse gas emissions (Umrani et al., 2022). 

These innovations, taken together, not only help improve environmental performance but can also 

lead to improved public image and increased corporate social responsibility (CSR). Successful 

implementation of these green innovations can create a virtuous circle in which environmental 

improvements translate into economic benefits and vice versa. 

Methodology 

The present study is a survey and correlational research in which data were collected through a 

questionnaire. The statistical population in this study includes employees and managers at the 

Islamic Revolution Housing Foundation of Chaharmahal and Bakhtiari province, which is 

estimated to be 213 people based on the surveys conducted. The statistical sample of this study 

was obtained using the simple random sampling method and the Cochran formula with an error of 

5%, with a sample size of 137 people. The main data collection tool for this study is the standard 

questionnaire of El Casar and Sink (2019), which includes 22 questions to measure the 

components of management commitment to green innovation (as independent variables), 

organizational sustainability and environmental performance (as dependent variables), 

environmental organizational culture and green technology acceptance (as mediating variables), 

and green innovation in processes and products (intervening variable). In this study, Cronbach's 

alpha coefficient was used to determine the reliability of the research questions. The results 

showed that the overall reliability of this questionnaire was 0.83. Finally, the data collected from 

the questionnaire were analyzed using the structural equation method and AMOS software.  

Discussion and Results 

This paper uses survey and correlational methods to examine the relationship between various 

factors that can affect green innovation and environmental performance. The results of data 

analysis show that factors such as management commitment to green innovation, environmental 

organizational culture, organizational sustainability, and green technology adoption have direct 

and indirect effects on improving environmental performance. These findings not only indicate 

that management and organizational culture can affect green innovation, but also indicate that 

organizational sustainability and green technology adoption are of great importance. These 

findings can help improve our understanding of the causal relationships involved in environmental 

improvement and increase executive motivation to implement policies and programs that lead to 

environmental improvement.    

Conclusion 

The analyses conducted show that the connections are particularly observable and 

measurable in organizational environments that are inclined towards innovation and 

sustainability. These results can help managers and organizations identify and implement 

strategies and policies that help develop green innovation and improve environmental 

performance. In addition, this research shows that organizational culture can act as a 

mediating variable in the relationship between management commitment to green 

innovation and environmental performance improvement, which can be considered for the 

development of more appropriate programs and policies. Overall, this research is 

significant as a valuable source of information for organizations, managers, and 

researchers in the field of green innovation and environmental performance improvement.   
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و   یسازمان یداریتحقق پا یبرا یسبز: راهبرد یبه نوآور  تیریتعهد مد

 ی طیبهبود عملکرد مح

  *۲ خیابانی مسعود کوچک زاده،   ۱ یسورشجان یدریح یموس

 . رانی اصفهان، ا ،یواحد دهاقان، دانشگاه آزاد اسلام ت، یر یگروه مد  .1

 .رانیاصفهان، ا  ،یواحد دهاقان، دانشگاه آزاد اسلام ت،یر یگروه مد . ۲

 

و    یسازمان  یدار یسبز و پا  یبه نوآور   تیریتعهد مد  نیرابطه ب  یپژوهش به بررس  نیا  یده:چک

پرداخته است. هدف    یار یاستان چهارمحال و بخت  یمسکن انقلاب اسلام  ادیدر بن  یطیعملکرد مح

بر    یفناور  رشیو پذ  یطیمح  یفرهنگ سازمان  یانجیم   راتیتأث  یبررس  ق،یتحق  نیا  یاصل سبز 

  ن ی و محصولات است. در ا  ندهایسبز در فرآ  یسبز و نوآور   یبه نوآور   تیریتعهد مد  نیارتباط ب

  ی آورپرسشنامه جمع   ق ی ها از طراستفاده شده است. داده   یو همبستگ   یشیمایپژوهش، از روش پ

انجام شده    Amosو نرم افزار    یبا استفاده از روش معادلات ساختار   ی آمار  لیو تحل  هیشده و تجز

  ی طور مثبت و معنادار سبز به  یبه نوآور   تیریکه تعهد مد  دهدی م  نشانپژوهش    یهاافتهیاست.  

  ی فرهنگ سازمان  یانجی نقش م  ن،ی. همچنگذاردیم  ر یتأث  یط یو عملکرد مح  یسازمان  یدار یبر پا

سبز در    یسبز و نوآور  یبه نوآور   تیریتعهد مد  نیسبز در ارتباط ب  یفناور   رشیو پذ  یطیمح

که    شودی پژوهش، مشخص م  نیا  یهاافتهیشده است. با توجه به    دییو محصولات تأ  ندهایفرآ

  ی دار یبهبود در پا  تواندیم  یطیمح  یفرهنگ سازمان  جادیسبز و ا  یبه نوآور   تیریتوجه به تعهد مد

مناسب    ماتیها در اتخاذ تصمبه سازمان   تواندی م  جینتا  نیمنجر شود. ا  یطی و عملکرد مح  یسازمان

 .نوآورانه و سبز کمک کند  یهای استراتژ   یتوسعه و اجرا  یبرا 

 

 ی فرهنگ سازمان  ، ی طیعملکرد مح  ، یسازمان  یداریپا  ت، یریسبز، تعهد مد  ینوآور  :دیواژگان كلی

 .یطیمح
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را شامل  و سبز    ی انقلاب  یها یگرفته تا توسعه فناور  ی دیتول   ی ندهایفرآ  ی سازنهی کوچک و به  رات ییاز تغ  توانندیسبز م 

  ی ورو بهره  ستی ز  طیسازمان بر مح  ک ی  راتیثأبه ت  ب،یبه ترت  ،یو سازمان  یط یعملکرد مح   (.Wang et al., 2024)  شوند

دو جنبه، هر چند به ظاهر مستقل، در واقع به شدت به    نیا  (.Musheke & Phiri, 2021)  آن اشاره دارند  ی و سودآور

  توانند یبلکه م   ،کمک کنند  ستی ز  ط یبر مح  یبه کاهش اثرات منف  توانندیسبز نه تنها م   یهایهم مرتبط هستند. نوآور

  (.Ahmed, Akbar, et al., 2023; Jayaraman et al., 2023)  بهبود بخشند زیسازمان را ن  یعملکرد کل 

  کی  تواندیسبز متعهد باشد، م   یهایکه به نوآور  یتیریقابل توجه است. مد  زین  ندیفرآ  نیدر ا  یتیریتعهد مد   تیاهم

 (. Abbas & Khan, 2023)   خود قرار دهد   یها را در هسته ارزش  ی داری و پا  یکند که نوآور  جادیرا ا  ی فرهنگ سازمان

به    تواندیتمرکز دارند، م   یو نوآور  ی داری پا  رکه ب  ی منابع انسان  ی هایسبز، همراه با استراتژ  یبه نوآور  ت یریتعهد مد

  (.Tu & Wu, 2021) موفق شوند یامروز ی رقابت یها کمک کند تا در بازارهاسازمان

کند  یم   یی سبز آنها را راهنما   ی هاوهیش  را یز  ؛ دهند  شیسبز افزا  ینوآور  ق یتوانند عملکرد خود را از طریها م سازمان

را کاهش    ب یاستفاده کنند، احتمال آس  یتواند به آنها کمک کند از منابع کمتریکنند که م  ی را طراح  یی ها  یتا استراتژ

فرد  منحصربه  یاستراتژ  ک ی انقلاب سبز    (.El-Kassar & Singh, 2019)  کنند  جادیکربن در سازمان ا  ی دهند و ردپا

تا    کندیها کمک م کنند که به سازمان  جادیا  یدیجد  یها ستمی و س  هاک ی تا تکن   دهدیها اجازه م است که به سازمان

توسعه محصول    ندیفرآ  (.Ahmed, Streimikiene, et al., 2023; Wang & Song, 2014)  دهند  ش یعملکرد خود را افزا

  نکه ی ا  ی ابیارز  یبرا  توانیو بعداً م   کنند یمصرف م  ی منابع کمتر  ر یو سا  ی کند که انرژ  ی رویپ  ییهاوهیش  ن یاز چن  دیبا

 ,.Shafique et al)  شوند  ل یو تحل  ه یتجز  ر، یخ  ا یشوند    افت یمجدداً استفاده و باز  د یتول  ند یدر فرآ  توانند یمنابع م  ایآ

  ی هاینگران  را یشده است، ز  لیشده در عصر مدرن تبد  رفتهیمفهوم پذ  ک ی سبز به    یمشخص شده است که نوآور  (.2017

زم  گرم و    یط یمح   ستیز کره  مسائل   نیشدن  جهان  ی اتیح   یبه   & Kunapatarawong)  اندشده  ل یتبد  یدر سطح 

Martínez-Ros, 2016.)   بر   یآنها مبتن   ندهیآ  یبقا  را یرشد سبز را اتخاذ کنند، ز  یها یاستراتژ  دیها باسازمان  ن،ی بنابرا

. بدون شک، عامل  کنندیرقابت م   یجهان   ی رقابت  ط یاست که در مح  یی هاسازمان  یاساس  تیاست که مسئول   ی داریپا

 ن یبا ا  (.Ogalo, 2020; Shafique et al., 2017)  است  ی کی تکنولوژ  یها شرفتیتوسعه سبز، استقبال از پ   یبرا  یساسا

را    ی سازمان  یهاوهیمتحمل شده در سبز کردن ش  یهانهیاست که هز  نیها اسازمان  یچالش مهم برا  ک ی حال، امروزه  

رو، هدف   ن یرشد شود. از ا ه منجر ب  یط یمحستی ز یهایبا پرداختن به نگران تواندیسبز م یبسنجند و تا چه حد نوآور

کند.    ت یحما  ی سازمان ممکن است از رشد سازمان  کیموضوع است که چگونه سبز کردن    ن یمطالعه درک ا  ن یا  یاصل

 ,Grossman & Helpman)  ارتباط متقابل آنها شناخته شده است  یبرا  یبه خوب  یعموم  یحال، رشد سبز و نوآور  نیبا ا

  شودیم   جادیا  ی صنعت  یها تیفعال   ش یافزا  قیاز طر  یلم   ی است که توسعه اقتصاد  ینکته ضرور  نیتوجه به ا  (.1994

(Stel et al., 2005.)  سطح شرکت به    یهایکرد که نوآور  دیی أخود ت  ی شنهادی مدل پ  قیاز طر  1اصل، سگرستروم   نیدر ا

 .(Segerstrom, 1991)  کندیم  تیحما ی شدت از رشد اقتصاد

 
1 Segerstrom 

https://www.jmsmo.ir/
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  رندگان یگ   می کنند. به طور همزمان، تصم  دی بالا تول  ی با ارزش اقتصاد  یکنند محصولاتیم   یها همواره سع سازمان

  باشند   ستی ز  ط یسازگار با مح   دی هستند که با  ست یز  ط یسازگار با مح   ی ندهاینگران محصولات و فرآ  شهی سازمان هم  کی

(Darwish et al., 2021; Lu et al., 2020.)  داشتن  سبز و سالم نگه  یبرا  ا ر  ی آورو مداخلات فن  هاینوآور  د ی ها باسازمان

  ، یسازمان  نه یدر زم  (.Ahmed et al., 2021; Costa, 2021)   اتخاذ و اجرا کنند   ی کارآمد منابع سازمان  تیریو مد  ط یمح

  ی محصولات سبز برا یآنها برا ی در مورد محصولات سبز، نگرش آنها به مصرف سبز و تقاضا  نفعانیذ  دگاهیلازم است د

  ی که عامل انسان ییاز آنجا  ن،یعلاوه بر ا  (.Kahupi et al., 2021)  شود ها محقق  دگاهید  ن یها بر اساس ایاستراتژ  نیتدو

مقابله با    یبرا  یاتخاذ شده توسط بخش منابع انسان  یهاوهیو ش  رانیتعهد مد  یی است، شناسا  ریناپذ  ییها جدااز سازمان

   .است یضرور  ستی ز طی عملکرد اقتصاد و مح ی همراه با ارتقا ی رقابت تی کسب مز ، یفناور ی هاچالش

 پژوهش  و پیشینه مبانی نظری

 یطیسبز و عملکرد مح  ینوآور

م  یی هاسازمان  یبرا  یدی کل   یاستراتژ  ک یسبز    ینوآور تأث  خواهندیاست که  خود کنترل    ی طیمحستیز  راتیبر 

ظاهر شوند، از جمله بهبود    یمختلف  ی هادر قالب  توانندیم   هاینوآور  نیبروند. ا  ش یپ  یدار یداشته باشند و به سمت پا

اول  د، یتول  ی ندهایفرآ مواد  از  محدوست  محصولاتتوسعه    دار،ی پا  هیاستفاده  انرژ  ست،ی ز  طی دار  از  استفاده    ی هایو 

  منجر شود   ستی ز  طیبر مح  یاثرات منف  ریبه کاهش چشمگ  تواندیبه نوبه خود م  کردهای رو  نیاز ا  ک ی. هر  ریدپذیتجد

(Wang & Yu, 2021) . 

 دیتول  یندهایبهبود فرآ

از    یناش  یط یمحستی موجود، اثرات ز  یندهایفرآ  یسازنهیو به  دی جد  یهایها با استفاده از فناور از سازمان  یاریبس

و کاهش مصرف    ،یانرژ  یورزباله، بهبود بهرهکم  دیتول  یها شامل استفاده از روش  تواندیم   نی. ادهندیرا کاهش م  دیتول

 .(Rehman et al., 2021)  آب باشد

 دار یپا  هیاستفاده از مواد اول

سبز   یمهم نوآور یهااز جنبه گرید  یک ی ست، یز  طیدار مح و دوست داریپا  هیبا مواد اول یمواد خام معمول  ینیگزیجا

 & Wang)  کمتر است  ی با اثر کربن  یو مواد  وماس،یمواد ب  افت،یو قابل باز  یافت یشامل استفاده از مواد باز  نیاست. ا

Yu, 2021) . 
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 ست یز  طیدار محتوسعه محصولات دوست

کمک    یطی محستینه تنها به کاهش اثرات ز  ستیز  ط یدار مح و توسعه محصولات با توجه به اصول دوست  یطراح

با عمر    ی شامل محصولات  نیدهد. ا  ش یافزا  ست یز  ط یآگاه از مح  ان یمشتر  یمحصول را برا  ت یجذاب  تواندیبلکه م   ،کندیم

 ,.Umrani et al) شودیدر طول چرخه عمر م  ی طیمحستیاثر ز  نیاستفاده مجدد، و کمتر  ا ی  افت یباز  ت یقابل  تر،یطولان

2022) . 

 ریدپذیتجد  یها یاستفاده از انرژ

  ی ازهایکل ن  ا ی  ی بخش  ن یتأم  یبرا  توده، ستی و ز  ،یباد  ، یدی مانند خورش  ر،یدپذیتجد  یهایبه استفاده از انرژ  گذار 

  ، کاهدیم  یلیفس   یهابه سوخت  ی انتقال نه تنها از وابستگ  نیسبز است. ا  یهایدر نوآور  گر ید  ی دیکل   کردی رو  ک ی  ،یانرژ

 . (Umrani et al., 2022)  کندیکمک م  نیز یاگلخانه  یبلکه به کاهش انتشار گازها 

  ی عموم  ریبه بهبود تصو  توانندیبلکه م  ،کنندیکمک م  ی طی در مجموع، نه تنها به بهبود عملکرد مح  هاینوآور  نیا

  تواند یسبز م  یهاینوآور  نیا  ز یآمتیموفق   ی منجر شوند. اجرا  زی( نCSR)  ی شرکت   ی اجتماع   ت یمسئول  ش یسازمان و افزا

 و بالعکس.   شودیم ل یتبد ی اقتصاد یهانفع هب یط یمح  یکند که در آن بهبودها  جادیمثبت ا رهیدا  ک ی

 یسبز و عملکرد سازمان   ینوآور

خود نظارت و کنترل داشته باشند، بلکه    ی ط یمحستی ز  راتیتا بر تأث  دهد یها امکان م سبز نه تنها به سازمان  ینوآور

  ش یافزا  قیاز طر  تواندیبهبود در عملکرد م  نیمنجر شود. ا  زیها نآن  یدر عملکرد سازمان   یابه بهبود قابل توجه  تواندیم

 . (Gull et al., 2023)  محقق شود ی رقابت تی به مز ی ابیو دست  برند، ریبهبود تصو ها، نهیکاهش هز  ،یوربهره 

 ی وربهره  ش یافزا

شامل استفاده    نیو کاهش مصرف منابع کمک کنند. ا  دیتول   یندهایفرآ  یساز نهیبه به  توانندیسبز م   یهای نوآور

  دی تول  یهانهیکاهش هز  تواندیاقدامات م   نیا  جهیاست. نت  یانرژ  یورو بهبود بهره  عات،یکارآمدتر از مواد خام، کاهش ضا 

 . (Rehman et al., 2021) سازمان باشد ی سودآور شیو افزا

 هانهیكاهش هز

  ی هایکمک کند. به عنوان مثال، استفاده از انرژ  ی اتیعمل   ی هانهیبه کاهش هز  تواندینوآورانه سبز م  ی راهکارها  یاجرا

  ی ندهایفرآ  یسازنهیکاهش مصرف آب و به  ن،یرا کاهش دهد. همچن   یمرتبط با انرژ  یهانهیهز  تواندیم   ریدپذیتجد

 . (Ahmed et al., 2021)  کندیم کو پردازش کم هیمواد اول ی هانهیبه کاهش هز دیتول

https://www.jmsmo.ir/
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 ی شركت  یاجتماع  تیبرند و مسئول  ریبهبود تصو

که    ییهابهبود ببخشند. سازمان  نفعانیذ  ریکنندگان و ساسازمان را در نظر مصرف  ری تصو  توانندیسبز م  یهای نوآور

ز اثرات  کاهش  دنبال  به  فعال  طور  پا  یطی محستیبه  به  و  هستند  م  ی داریخود  حما  توانندیم  شوند،یمتعهد    ت یاز 

(  CSR)   یشرکت   یاجتماع   تیمسئول   ت ینه تنها به تقو  یداری پا  هتعهد ب  نیبرخوردار شوند. ا  ان یمشتر  یاز سو  یترگسترده

م  م  کند، یکمک  عنوان    تواند یبلکه  تصم  ک ی به  در  مهم  نمصرف  د یخر  ی هایریگمیعامل  کند   ز یکنندگان    عمل 

(Darwish et al., 2021) . 

 سبز   ی و نوآور  تیریتعهد مد

فعال و   ت یسازمان است. بدون حما کیسبز در  یهاینوآور ت یموفق  یعوامل برا نی تریاز اساس ی کی  تیریمد تعهد

روبرو   یو فرهنگ  ی سبز ممکن است با موانع ساختار  یهایاستراتژ  یسازادهیپ  یها براارشد، تلاش  تیریمد  یتعهد از سو

 باشد:  رگذاریتأث یدر ابعاد مختلف تواندیسبز م  یآوربه نو ت یری. تعهد مدکنندیرا محدود م  شرفت یشوند که پ 

 ی فرهنگ سازمان

شکل    زیرا ن  ی بلکه فرهنگ سازمان  کنندیم  ن ییرا تع   کیاستراتژ  ر یمس  کی سبز نه تنها    یهایبا تعهد به نوآور  رانیمد

به ارائه    قیها را تشوکند و آن  تیرا در کارکنان تقو  یو نوآور  یداری پا  یهاارزش  دیبا  یفرهنگ سازمان  نی. ادهندیم

 . (Wang & Song, 2014) کند ی طی محستی ز یهاچالش ینوآورانه برا  ی هاحلو راه هادهیا

 ی در نوآور  ی گذارهیسرما

  ن یشود. ا انینما  نهیزم  نیو منابع در ا ی مال یهایگذارهیسرما قیاز طر دیبا ن یسبز همچن یبه نوآور تیریمد تعهد

 کم کربن است. یهایتکنولوژ  دیو خر ندهایو توسعه محصولات سبز، بهبود فرآ قیتحق  یبودجه برا صیشامل تخص

 کی استراتژ  یو رهبر  یر یگمیتصم

  ن یی تع  نه یدر زم یرهبر د ی با تیری. مدردیگ  ی سازمان جا  ک ی استراتژ ی هایریگمیدر تصم د یسبز با یبه نوآور تعهد

  از خود نشان دهد   یاهداف در تمام سطوح سازمان  نیها و ادغام ابه آن  یابیدست   یهایاستراتژ  ن ییتع  ،یدار یاهداف پا

(Pourshahabi et al., 2018) . 

 هاو مهارت  هایتوسعه توانمند

  ن یکنند. ا  یگذارهیکارکنان سرما  یهاو مهارت هایدر توسعه توانمند دیبا رانیسبز، مد یهایاز نوآور تیحما یبرا

 Sarayani)  مستمر باشد   ی ریادگی  یبرا  ییفضا  جاد یو ا  ینوآور  یها کارگاه  ،یدار یمرتبط با پا  ی هاشامل آموزش  تواندیم

et al., 2024) . 
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 جذب و استخدام 

شامل    ن یباشند. ا  یو نوآور   ی داری خاص و تعهد به پا  یها ییبا توانا  یدر جستجو و جذب افراد  د یبا   یانسان  منابع

و    رییاست که تغ  ییهاطیکار در مح   ییسبز و توانا  یمرتبط با نوآور  یهابا تجربه در حوزه  ییداهایکاند  یجستجو برا

 . (Dahmardeh et al., 2024) کنند یم  بیرا ترغ ینوآور

 آموزش و توسعه 

به کارمندان    توانندیها م آموزش  ن یسبز باشند. ا  یو نوآور  ی داری شامل موضوعات مرتبط با پا  د ی با  یآموزش   یهابرنامه 

که به صورت    دهندیها امکان مارتقاء ابتکارات سبز را کسب کنند و به آن  یلازم برا  یها کمک کنند تا دانش و مهارت

 باشند. شتهسازمان مشارکت دا یداریپا  یهافعال در تلاش

 عملکرد و پاداش   یابیارز

سبز    یمرتبط با نوآور  یها و دستاوردهاشوند که تلاش یطراح  یابه گونه  د یعملکرد و پاداش با  ی ابیارز  یهاستمیس

  ی اب یدست  یو پاداش دادن به کارمندان برا  ی م یو ت   ی فرد ی داری اهداف پا  ن ییشامل تع  نی دهند و ارج نهند. ا  ص یرا تشخ

 اهداف است. نیبه ا

 كار  طیبهبود مح

سبز    یهای از تعهد به نوآور  یبخش  دهد، یم  جیو رفاه کارکنان را ترو  ،ی منیکه بهداشت، ا  یکار  طی مح  ک ی   جادیا

 است. دار یپا  یکار ی هاوهیش ج یمحل کار و ترو یط یمح ستیکاهش اثرات ز  یبرا یریشامل تداب نیاست. ا

  ی داریسبز و تحقق اهداف پا  یهایاز نوآور  ت یدر حما  ی دینقش کل   تواند یم  ها وهیش  ن یا  ی با اجرا  ی منابع انسان  بخش

   داشته باشد.   ی سازمان

 سبز   یها ینوآور  ی سازادهیها و موانع در پچالش

 بالا  هیاول یهانهی. هز1

سبز است.    یهای نوآور  یسازادهی مرتبط با پ  هیاول  یهانهیها، هزاز سازمان  یاریبس  یها براچالش  نیتراز بزرگ  ی کی

 . شودیو آموزش کارکنان م د، یتول  یندهایدر فرآ  راتییتغ  د،ی جد یهایدر فناور  یگذارهیشامل سرما نیا

  لات یو تسه   یکمک مال   یبرا  یالملل نیو ب  یدولت   یهااز برنامه  توانندیها مچالش، سازمان  نیمقابله با ا  ی: براحلراه

  ه یاول  یهانهیهز  هیبه توج  تواندیاقدامات م   نیاز ا  ی( ناشROI)  ه یبازگشت سرما  قیمحاسبه دق  ن،یاستفاده کنند. همچن 

 کمک کند. 

 ر یی. مقاومت در برابر تغ۲

https://www.jmsmo.ir/
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  ی چالش بزرگ باشد. کارکنان و حت   کی   تواندیم   ،ی بزرگ و سنت  ی هادر سازمان  ژه یبه و  ر، ییدر برابر تغ  مقاومت 

 سبز به دنبال دارند، مقاومت کنند.  یهایکه نوآور یراتییممکن است در برابر تغ ران یاز مد یبرخ

چالش کمک    نیبه مقابله با ا  تواندیتمرکز دارد، م  یو نوآور  ی داری که بر پا  یقو  یفرهنگ سازمان  کی  جاد ی: احلراه

 و کاهش مقاومت موثر باشند.  رییتغ لیدر تسه  توانندیم زیکند. آموزش و ارتباطات موثر ن

 . کمبود دانش و مهارت ۳

ها  سازمان  یبرا  یمانع جد  کی   تواندیسبز م  یهایو نوآور  یداری مرتبط با پا  یهانهیدانش و مهارت در زم  کمبود 

 باشد.

با    یشکاف دانش کمک کنند. همکار   نیبه پر کردن ا  توانندیو توسعه مداوم کارکنان م   ی آموزش  یها: برنامه حلراه

 را فراهم آورد.  یتخصص ی هابه دانش و مهارت ی دسترس  تواندیم  زیها نسازمان  ریو سا ، یقاتیها، موسسات تحقدانشگاه

 یو مقررات یقانون  یهاتی. محدود۴

موارد،    یسبز عمل کنند. در برخ  یهای نوآور  یهم به عنوان محرک و هم به عنوان مانع برا  توانندیم  یقانون مقررات

 سبز تداخل داشته باشند. یهایموجود ممکن است با اهداف نوآور نیقوان

ها  چالش  نیبه حل ا  تواندیو مقررات م   ن یبه قوان  یدهشکل  ی و تلاش برا  گذاران استی : مشارکت فعال با سحلراه

 است.   یضرور  ی داریمرتبط با پا  یقانون  ط ی موثر در مح  یناوبر   یبرا  ی حقوق   ی هااستفاده از مشاوره  ن، یکمک کند. همچن

موانع    نیا  توانند یها مدرست، سازمان  یهایباشد، اما با استراتژ  زیبرانگچالش  تواندیسبز م  یهاینوآور  ی سازادهیپ

 خود حرکت کنند.  یداریرا پشت سر بگذارند و به سمت تحقق اهداف پا

 پیشینه تحقیق 

  ی انجیسبز با نقش م   یسبز بر نوآور  یمنابع انسان   تیر یاثر اقدامات مد»با عنوان    یا(، مقاله۲۰۲۰سپهوند و همکاران )

اقدامات مد  یهاافتهیارائه دادند.    «سبز  یفرهنگ سازمان دادند که  نشان  انسان  تیریپژوهش  فرهنگ    یمنابع  بر  سبز 

 دارد.   یمثبت و معنادار ری سبز تأث یسبز و نوآور ی سازمان

  ی نفعان بر عملکرد مال یشرکت و فشار ذ  یاجتماع   ت یمسئول  ریتأث»با عنوان    یا(، مقاله۲۰1۸و همکاران )  یموسو

شرکت بر نگرش    ی اجتماع   ت ینشان داد که مسئول  ق یتحق  ج ی اند. نتاانجام داده  « یرقابت   تی سبز و مز  ی با توجه به بازارها

  ی معنادار  ریسبز تأث  یابیبازار  ک یبر نگرش استراتژ  یطینفعان مح  یذ  شاردارد. ف   ی معنادار  ریسبز، تأث  یاب یبازار  ک یاستراتژ

  ز ین  ی بر عملکرد مال  ی رقابت تیمز  ن یدارد و همچن ی معنادار  ریتأث  ی رقابت تیسبز بر مز یابی بازار  کیدارد. نگرش استراتژ

 دارد. ی معنادار ریتأث

  تیو مز  ی طی مح  ستیسبز بر عملکرد ز   ی ها  ینوآور  ر یتأث  یبررس »با عنوان    یا( مقاله۲۰1٦و محمد نژاد )  ات یب

  ، که امروزه هر سازمان با آن مواجه است  ی امسئله  نیتربزرگ  ، پژوهش  ن یا  ی هاافتهیارائه دادند. طبق    « سازمان  ی رقابت 

آن است.    یعوامل دوام و بقا  نیسازمان از بزرگتر  یسواز    رییتغ  ن یا  رشیو قطعاً پذ  باشدمی  یمسئله تحول و دگرگون
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  ی ط یمح   ستیهر سازمان است. از آنجا که امروزه عملکرد ز  یضامن بقا  یو مملو از رقابت، نوآور  ایبازار پو  نیدر واقع در ا

بودن    ازگار س  نیشود، بنابرایآنها محسوب م  یبرا  یرقابت  ت یمز  ک ی به عنوان    یط یمح  ستی ز  نیاز قوان  یرویبنگاه ها و پ

  ی هایدهد که نوآوریمطالعات نشان م   ن یا  جی است. نتا  تی حائز اهم  ار ی بس  ی طیمح   ستی با ملاحظات ز  یهرگونه نوآور

 سازمان دارند. یرقابت  تیو مز ی طی مح ست یبر عملکرد ز یمثبت  ریابعاد تأث یسبز در تمام 

)  نگ یس مقاله  ۲۰۲۰و همکاران  در  و عملکرد ز  ینوآور»(،  آفر  ی نقش رهبر  ی طی مح  ست ی سبز  و    ن یتحول  سبز 

انسان  تیریمد بررس  « سبز  یمنابع  ب  یبه  نوآور  نیتحول آفر  یرهبر  نیارتباط    ی طی مح  ستی سبز و عملکرد ز  یسبز، 

سبز بر    ن یتحول آفر  یرهبر  ریسبز واسطه تأث  ی منابع انسان   ت یریمطالعه نشان داد که اقدامات مد  ن یا  ج ی پرداختند. نتا

سبز بر عملکرد    ینوآور  قی از طر  می مستق   ریسبز به طور غ   یمنابع انسان   تیریاقدامات مد  ، نیسبز است. همچن  ینوآور

 گذارد. یم  ریشرکت تأث ی طیمح  ستیز

   « هاشرکت  یمحصول سبز و عملکرد مال   یسبز، نوآور  ند یفرآ  ینوآور»با عنوان    یا(، در مقاله۲۰1٦و همکاران )  یی

  ی سبز و نوآور  ند یفرآ  یمحصول سبز دارد و نوآور  یبر نوآور  ی مثبت  ر یسبز تأث  ند یفرآ  یکه نوآور  دند یرس  جهی نت  نیبه ا

محصول سبز رابطه   یکه نوآور  افتندیدر   نیشود. آنان همچن  کتشر   یعملکرد مال  شرفتی تواند باعث پیمحصول سبز م

 ینوآور  نیشرکت رابطه ب  کیسبز    ریکه تصو  نیکند و ایم   لیشرکت را تعد  ک ی  یسبز و عملکرد مال  ندیفرآ  ینوآور  نیب

  یهاارانهی کننده    لیدهد که اثر تعدیحال مطالعه آنان نشان م   نیکند. با ایم  ل یرا تعد  یمحصول سبز و عملکرد مال 

 شود. ینم ی بانی شرکت پشت یمحصول سبز و عملکرد مال  ینوآور نیسبز بر رابطه ب

ارائه داد.    «محصولات سبز بر عملکرد شرکت  یو نوآور  یمشتر  یتقاضا   ریتأث»با عنوان    ی(، مقاله ا۲۰1۹)  کیماریو

محصول سبز    ینوآور  نیمحصول سبز و همچن   یو نوآور  یمشتر  ی تقاضا  نیمطالعه نشان دهنده رابطه ب  ن یا  یها افتهی

 و عملکرد شرکت است. 

کننده    لیها و نقش تعدکلان داده  ریتأث  یسبز و عملکرد سازمان  ینوآور»با عنوان    یا ( مقاله۲۰1۹) نگ یو س  الکاسار

مد مد   ت یریتعهد  اقدامات  انسان  تیری و  ا  «یمنابع  هدف  دادند.  ا  ن یارائه  ب  یمدل   جاد ی مقاله  که  اخلاق    ن یاست 

  ی رقابت  تیبه مز  یابیدست  یمحصولات سبز برا  یبرا  بازار  ینفعان محصول سبز و تقاضایذ   دگاهیشرکت، د  یط یمحستیز

  ز ین  یمنابع انسان   تیریو اقدامات مد  تیریها، تعهد مدمدل نقش کلان داده  ن یارتباط برقرار کند. در ا  داریو عملکرد پا 

عملکرد    ش یفزاو ا   ی رقابت   تیبه مز  ی ابیدست   ، یفناور  یهادر غلبه بر چالش  ی آنها نقش مهم   را یقرار گرفت. ز  ی مورد بررس

دادهیم   فای ا  داریپا ن  یهاکنند.  آفر  انهی که در منطقه خاورم  یاپاسخ دهنده  ۲1۵از    ازیمورد    ی و کشورها  قایو شمال 

  ی شنهادیثابت شد که مدل پ  طالعهم  نیشد. در ا  یجمع آور  یشنهادیروابط پ   شیآزما  یبرا  کردندیگلف کار م  یهمکار 

 قرار گرفتند.  د ییأها مورد ت ه یفرض  یمناسب بوده و تمام 

https://www.jmsmo.ir/
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 روش پژوهش 

ها از طریق پرسشنامه گردآوری  پیمایشی و از نوع همبستگی است که در آن دادهپژوهش حاضر از نوع پژوهش های  

استان چهارمحال و    یمسکن انقلاب اسلام  ادی در بن  رانیکارکنان و مد   ، شاملقیتحق   نی در ا  یجامعه آمار  .شده است

با   نمونه آماری این مطالعه  نفر برآورد شده است. ۲1۳افراد  ن یعمل آمده تعداد اهب یهایبررس باشند که بایم ی اریبخت

نفر بدست آمده است. ابزار   1۳7حجم نمونه   % ۵ ی ساده و فرمول کوکران با خطا ی تصادف ی ریگاستفاده از روش نمونه

دهد که شامل  یم   لی( تشک۲۰1۹)  نک یپرسشنامه استاندارد ال کاسار و س  زیرا ن  قیتحق   نیا  هایگردآوری داده  یاصل

و عملکرد    ی سازمان  ی داری مستقل(، پا  ریسبز )به عنوان متغ   یبه نوآور  ت یریتعهد مد  یها لفهؤم  شسنج   ی سوال برا  ۲۲

( و  ی انجی م یرهایسبز )به عنوان متغ یفناور رشیو پذ ی طیمح  یوابسته(، فرهنگ سازمان یرهای)به عنوان متغ   یطیمح

سئوالات    ییایپا   نییتعبه منظور    قیتحق  نیباشد. در ایمداخله گر(، م   ریو محصولات )متغ  ندها یسبز در فرآ  ینوآور

نتا  یآلفا   بیاز ضر  قیتحق  بهره گرفته شده که  با    نی ا  یکل   ییایپا  زانینشان داد م  جی کرونباخ  برابر   ۸۳/۰پرسشنامه 

مورد    AMOSو نرم افزار    ی نامه با کمک روش معادلات ساختارشده از پرسش  یگردآور  ی هاداده  ت یباشد و در نهایم

 .  قرار گرفت ل یو تحل هیتجز

 های پژوهش یافته 

  ق یتحق   یرهایمتغ   یکه به بررس   ی ف ی ابتدا آمار توص  ،شده   یآور جمع  یها داده   لیو تحل  هیتجز  یدر بخش اول برا

  ی مورد بررس قیتحق نیا ی ل یگردد. سپس آمار تحلیارائه م پرداخته  ی دگیو کش  یچولگ  انس، یوار انه،یم  ن،یانگی شامل م

مربوط    یهاداده  لیو تحل هیکه در بخش اول شامل تجز  اشد، بیشامل دو بخش م   قیتحق   نیا  ی لی. آمار تحل ردیگیقرار م

  ان یو ارتباط م  ریثأت  زانی م   ی افزار و در بخش دوم با استفاده از روش معادلات ساختاربه پرسشنامه با استفاده از نرم

 .ردی گ یقرار م   یبررسها مورد ریمتغ

 (Source:By author) های مركزی، پراكندگی و توزیع متغیرهای تحقیقشاخص .۱جدول 

 كشیدگی  چولگی  واریانس میانه  میانگین نمونه  متغیر

 -۰.۳۴7 ۰.۴1۳ ۰.۳۸٦ ۳.1۵ ۳.۲1 1۳7 نواوری سبز در فرآیندها و محصولات

 ۰.۴۰7 ۰.۳1۹ ۰.۴1۰ ۳.1۳ ۳.17 1۳7 تعهد مدیریت به نوآوری سبز

 ۰.۵۲۹ ۰.۴۲۹ ۰.۳۹۲ ۳.۲۸ ۳.۴۲ 1۳7 فرهنگ سازمانی محیطی

 -۰.۳۹۵ -۰.۴1۲ ۰.۳۲۸ ۳.1۲ ۳.۴٦ 1۳7 پایداری سازمانی

 -۰.۳۰7 ۰.۵۰٦ ۰.۴۲۲ ۳.۲1 ۳.۲۹ 1۳7 بهبود عملکرد محیطی

 ۰.۳۲٦ -۰.۴۲۹ ۰.۳۵۲ ۳.17 ۳.۲۲ 1۳7 پذیرش فناوری سبز

 تحقیقآزمون نرمال بودن توزیع متغیرهای  

پردازیم. برای این منظور از آزمون ها به بررسییی نرمال بودن متغیرهای مورد بررسییی میقبل از بررسییی فرضیییه

 :گیردکنیم. در این آزمون فرضیه زیر مورد بررسی قرار میاسمیرنوف استفاده می  -ناپارامتری کلموگروف  
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 0Hمتغیر مورد بررسی نرمال است: 

     1Hمتغیر مورد بررسی نرمال نیست: 

 (Source:By author) اسمیرنوف –. نتیجه آزمون كلموگروف ۲جدول  

 وضعیت نرمال بودن  داری سطح معنی ( zكلموگروف اسمیرنوف) متغیر

 نرمال  ۰.۰۵۴ ۰.٦۳ نواوری سبز در فرآیندها و محصولات

 نرمال  ۰.۰۸۸ ۰.۹1 نوآوری سبزتعهد مدیریت به  

 نرمال  ۰.17۲ ۰.۸۲ فرهنگ سازمانی محیطی

 نرمال  ۰.۰٦۵ ۰.٦٦ پایداری سازمانی

 نرمال  ۰.۰۹7 ۰.۸۹ بهبود عملکرد محیطی

 نرمال  ۰.1۰۲ ۰.7۹ پذیرش فناوری سبز

داری آزمون بیش  متغیرها و با توجه به اینکه اگر سطح معنا  داری همهبا توجه به نتایج جدول فوق مقدار سطح معنی 

 . باشندبنابراین متغیرهای تحقیق نرمال می ،شود ید شده و فرضیه مقابل رد میأبفرض صفر ت ، باشد ۰۵/۰از 

 KMOآزمون  

  ی ها عامل  یمشترک برخ  انسی وار  ریتحت تأث  ق یتحق   یرهایمتغ  انسی وار  ایآزمون نشان دهنده آن است که آ  نیا

  نیفرض ما بر ا  د یبا  شوندیوارد م  ی عامل   ل یکه در تحل  یی رهایدر انتخاب متغ   ی به عبارت   ر؟یخ   ا یست  ا  ی و اساس  ی پنهان

عامل    ی عنی  ،یگریمحصول عامل د  دی با  رهایمتغ  نیب  یتگاست. در واقع همبس  یعل    ریغ   رهایمتغ  نیب  ی باشد که همبستگ

  ۰.۵۰که مقدار آن کمتر از    ی در نوسان است. در صورت  1و    ۰  ن یهمواره ب  KMOآزمون    ب یباشد. ضر  ی مشترک سوم

  هب  شتر ی ب  اطیبا احت   توانیباشد م   ۰.٦۹تا    ۰.۵  ن یمناسب نخواهند بود و اگر مقدار آن ب  ی عامل   ل یتحل   یها براداده ،باشد

  یها براداده  نیموجود در ب  یهایباشد همبستگ  ۰.7۰تر از  که مقدار آن بزرگ  یپرداخت. اما در صورت  یعامل   لیتحل

 . مناسب خواهند بود لیتحل

 KMO (Source:By author)نتایج آزمون كایزر مایر یا   .۳جدول

 وضعیت  تعداد سئوال  KMO متغیر

 مناسب  ۸ ۰.۸۰۹ نواوری سبز در فرآیندها و محصولات

 مناسب  ۲ ۰.7۳۰ سبزتعهد مدیریت به نوآوری  

 مناسب  ۳ ۰.۸11 فرهنگ سازمانی محیطی

 مناسب  ۲ ۰.7۳٦ پایداری سازمانی

 مناسب  ۴ ۰.۹۳٦ بهبود عملکرد محیطی

 مناسب  ۳ ۰.7۰۲ پذیرش فناوری سبز

 

ها  داده  ن یموجود در ب  یها یاذعان نمود که همبستگ   توانیموارد در بازه مورد قبول م   ی با توجه به قرار گرفتن تمام 

 . باشدیمناسب م  لیتحل یبرا

https://www.jmsmo.ir/
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 آزمون بارتلت 

  ل یتحل  هیکه پا  ییهایهمبستگ   سیکه ماتر  نیبر ا  یمبن   یعامل  لیتحل  یها برااز مناسب بودن داده  نانیاطم  یبرا 

  ن یاز آزمون بارتلت استفاده کرد. آزمون بارتلت ا  دیبا  ست،یدر ایجاد پایگاه حمایتی برابر با صفر ن  ردیگ یقرار م   ی عامل

نا همبسته است،    یرهایبا متغ   ی امشاهده شده، متعلق به ایجاد پایگاه حمایتی  یهایهمبستگ  سیرا که ماتر  ه یفرض

صورت    ن یا  ر یهمبسته باشند، در غ  رها یمعنا باشد، لازم است متغ  یو دارا   دی مف   ،یآن که مدل عامل  ی. برادیآزمایم

  ی عامل   ل یتحل  کاربردبا هم رابطه ندارند رد نشود،    رهایکه متغ  هیفرض   نیوجود ندارد. اگر ا  یمدل عامل  نییتب  یبرا  یل یدل

  ی داریو سطح معن  یدو، درجه آزاد یآزمون، آماره خ نی ا ینظر کرد. خروج دیدر آن تجد دیسؤال خواهد رفت و با ریز

مشاهده    ی عامل همبستگ  ک ی مربوط به    ی رهایمتغ  نیاست که ب  ن یبه منزله ا  ی که در صورت معنادار  دهد یرا نشان م 

اگر بخواهگرددیم با  KMOآزمون    جی نتا  م ی ادامه ده  ی عامل  ل یتحل  ند یفرآبه    م ی. در مجموع  بارتلت  مطلوب    ی ست یو 

پنهان    یهابتوان عامل  ،یهمبستگ   نیا  انیاز م  گرید  یداشته و از سو  یبا هم همبستگ   رها یسو متغ  ک ی از    یعن یباشند.  

 .را کشف نمود

 ( Source:By author) نتایج آزمون بارتلت .۴جدول

 وضعیت  SIG متغیر

 مناسب  ۰.۰۰۹ نواوری سبز در فرآیندها و محصولات

 مناسب  ۰.۰۲1 تعهد مدیریت به نوآوری سبز

 مناسب  ۰.۰11 سازمانی محیطیفرهنگ 

 مناسب  ۰.۰۰۲ پایداری سازمانی

 مناسب  ۰.۰۳۹ بهبود عملکرد محیطی

 مناسب  ۰.۰۲۹ پذیرش فناوری سبز

رد    یبرا  ی لیاذعان نمود که دل   توانیم   ۰.۰۵موارد در بازه کمتر از    یتمام   ی با توجه به قرار گرفتن سطح معنا دار

اقدام نموده    یمعادلات ساختار   ی سازنسبت به مدل  یدر مراحل بعد  توانیرو م   ن یاز ا.  شودینم  افت ی ها  ریمتغ   نیرابطه ب

 . نمود آن استناد ج یو به نتا

 قیسازه پرسشنامه تحق ییو روا  ی دأییت  یعامل  لیتحل

مدل  .  ردیگیقرار م  ی( مورد بررسی دأییت  ی عامل  لی)با استفاده از تحل  قیتحق   یرگیصحت مدل اندازه  قسمت  ن یدر ا 

  ه، یفرض  ای   یتئور  ک ی به نمودار    تواندیست، که م ا  هادرباره ساختار داده  تجربیشیاطلاعات پ  یبر مبنا   یمدل   ی،رگیاندازه

  ط ینمودار و محتوا، شرا  ین ی ع  هاییژگیها در انطباق با وتست  پاره  ای  هاهیگو  یبرا  نیمع   کننده بندیطرح طبقه  ک ی

مطالعه    یکه برا  یمختلف  های روش  انی باشد. از م  عیوس  ی ها درباره داده  یدانش حاصل از مطالعات قبل   ایو    یمعلوم تجرب

است که به برآورد پارامتر و   یروش  نیدتریمف  یدییتأ یعامل   لیمجموعه از نشانگرها وجود دارد، تحل ک ی  یساختار داخل

 . پردازدینشانگرها م انیروابط م  یی ربنایز  هایبا توجه به تعداد عامل ها هیآزمون فرض
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از    ی صحت و سقم ساختار عامل  ی است که به پژوهشگر امکان بررس  یابزار  نیتراز مهم  یک ی   یدأیی ت  ی عامل  لیتحل

برا  ن ییتع   شیپ م   یرهای متغ  یشده را  به عبارت ددهدیمشاهده شده پژوهش  به پژوهشگر، اجازه    کیتکن  ن یا  گر،ی. 

 . وجود دارد، بپردازد  ریثأنهفته ت ی ها زه مشاهده شده و سا یرهایمتغ نیکه ب  هیفرض  نیتا به آزمون ا دهد یم

  ی آشکار گفته م  ریمتغ  د، یسنج   ماً یکه بتوان آن را مستق  ی ریهر متغ  ا ی  هیبه گو  یمعادلات ساختار   یمدل ساز  در

  ها،داده  ی آورشود. پس از جمعیپنهان گفته م ریمتغ   شود،یم  ده یمقدار آن سنج   هاهیگو قیکه از طر یریشود و به متغ 

برا  یرهایتغ)م  یرگیاندازه  های امر که شاخص  ن یجهت مشخص کردن ا   ی رهایسنجش متغ   یمشاهده( تا چه اندازه 

پنهان هستند، مورد آزمون قرار    ی رهایمشاهده که مربوط به متغ  ی رهایابتدا تمام متغ  د یبا  باشند، یپنهان قابل قبول م

 نسخه( با استفاده از نرم افزار آموس  یدأییت  یعامل   لی)تحل   یریگاندازه   یالگوها  یبرازش برا  یکل   های. شاخصرندیگ

 . محاسبه شده است ۲۳

https://www.jmsmo.ir/
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 تحلیل عامل تائیدی مرتبه اول  

 
  (Source:By author) دی مرتبه اولأییتحلیل عاملی تمدل  .۱نمودار 

ها در این جدول بیانگر برازش مناسب  دهد. اکثر شاخصهای برازش مدل پژوهش را نشان میشاخص  ۵شماره  جدول  

 . و مطلوب مدل اصلی پژوهش هستند

 ( Source:By author) های برازششاخص .۵جدول 

 مدل اصلی  شاخص  نوع شاخص برازش 

 مطلق 
AGFI   ۰.۹۴۵ ( ۹/۰)بزرگتر از 

GFI   ۰.۹۳۸ ( ۹/۰)بزرگتر از 

 تطبیقی یا نسبی 

TLI  ۰.۹۵1 ( ۹/۰)بزرگتر از 

NFI  ۰.۹۴٦ ( ۹/۰)بزرگتر از 

CFI  ۰.۹۳۳ ( ۹/۰)بزرگتر از 
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 مدل اصلی  شاخص  نوع شاخص برازش 

 مقتصد

PNFI  ۰.77۴ ( ۵/۰)بزرگتر از 

PCFI  ۰.٦۲۵ ( ۵/۰)بزرگتر از 

RMSEA  ۰.۰۵۳ ( ۰۸/۰)کوچکتر از 

CMIN/DF  ۰.۰ ( ۵)کوچکتر از 

باشد که نشان دهنده برازش نسبتاً  می  ۰.۹۴٦و    ۰.۹۳۸،  ۰.۹۴۵به ترتیب برابر با    NFIو     GFI , AGFIهایشاخص

 .خوبی است

  قیتحق  یمدل ساختار

. با توجه به جدول برازش  باشدیکه مدل مذکور مناسب م   د یمدل مشاهده گرد   نیا   ت یکفا  های مشاهده شاخص  با

که    شد بایم   ۰.۹۳۵و    ۰.۹۳٦،  ۰.۹۴۵برابر با    ب یبه ترت  NFIو    GFI  ،AGFI  ریمقاد  که  شود یمشاهده م   ی، ل یمدل تحل

 . آورده شده است ٦شماره در جدول  ریمقاد نی. خلاصه اباشدیدر مجموع نشان دهنده برازش نسبتاً مناسب مدل م

 (  Source:By author) یدی پژوهشأیهای برازش مدل تحلیل تشاخص  .۶ جدول

 مدل اصلی  شاخص  نوع شاخص برازش 

 ۰۵۳/۰ ( ۰۵/۰)بزرگتر از  P مقدار احتمال 

 مطلق 
AGFI   ۹۳٦/۰ ( ۹/۰)بزرگتر از 

GFI   ۹۴۵/۰ ( ۹/۰)بزرگتر از 

 تطبیقی یا نسبی 

TLI  ۹٦۴/۰ ( ۹/۰)بزرگتر از 

NFI  ۹۳۵/۰ ( ۹/۰)بزرگتر از 

CFI  ۹۳۸/۰ ( ۹/۰)بزرگتر از 

RMSEA  ۰٦۴/۰ ( ۰۸/۰)کوچکتر از 

CMIN/DF  ۰۰۳/۰ ( ۵)کوچکتر از 

 
 ( Source:By author) یمدل ساختار. ۲نمودار  

https://www.jmsmo.ir/
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 Tمقدار آماره    یاز دو شاخص جزئ  ها هیفرض  ی آزمون معنادار  یبرا  ق یتحق   یشنهادی پ   یالگو  د ییأو ت  یپس از بررس

(T-value)  وP    مقدار    ۰۵/۰  یاستفاده شده است. بر اساس سطح معنادارT  باشد،    -۹٦/1کمتر از    ای  1/ ۹٦از    شتری ب  دیبا

از عدم وجود تفاوت   یدو مقدار حاک نیا نیب ریمقاد نیهمچن  شود،یدو دامنه در الگو مهم شمرده نم  نیمقدار پارامتر ب

 . درصد دارد ۹۵با مقدار صفر در سطح  ی ونیرگرس ی هاوزن یمعنادار مقدار محاسبه شده برا

 (Source:By author) های فرعی تحقیقنتایج آزمون فرضیه .۷جدول  

 تأثیر فرضیه
برآورد 

 استاندارد 
S.E. 

نسبت بحرانی  

(C.R ) 
P نتیجه 

 یدأیت ***  ***  ***  ۰.۸۲7 پایداری سازمانی  <-تعهد مدیریت به نوآوری سبز  1

 تأیید ***  ***  ***   بهبود عملکرد محیطی   <-تعهد مدیریت به نوآوری سبز  1

 تأیید ۰.۰۰۰ ۲.۵7٦ ۰.۲۴۳ ۰.٦۲٦ پایداری سازمانی  <- فرهنگ سازمانی برای پایداری  ۲

 تأیید ۰.۰۰۰ ۲.۲۳۵ ۰.۳۰1 ۰.٦7۳ بهبود عملکرد محیطی  <-پایداری سازمانی  ۵

 تأیید ۰.۰۰۰ ۲.۰۸٦ ۰.۳۳7 ۰.7۰۳ پایداری سازمانی  <- پذیرش فناوری سبز  ٦

 تأیید ۰.۰۰۰ ۲.۳۰۲ ۰.۲۸۵ ۰.٦۵٦ بهبود عملکرد محیطی  <-فرهنگ سازمانی محیطی  7

 بحث و نتیجه گیری 

بر    توانند یکه م  ی عوامل مختلف  ن یارتباط ب  ی به بررس  ، یو همبستگ   یش یمایپ   یهامقاله با استفاده از روش  ن یدر ا

  دهد یها نشان م داده  لیو تحل   ه یحاصل از تجز  ج یبگذارند، پرداخته شده است. نتا  ریتأث  ی ط یسبز و عملکرد مح  ینوآور

  ر یسبز، تأث  یفناور  رشیو پذ  ،یسازمان   یداریپا  ،یط یمح  ی سازمان  گ سبز، فرهن  یبه نوآور  تیریمانند تعهد مد  یکه عوامل

غ   م یمستق مح   یم یرمستق یو  بهبود عملکرد  ا  یط یبر  م   هاافتهی  ن یدارند.  نشان  تنها  مد  دهندینه  فرهنگ    تیریکه  و 

  ز یسبز ن  یناورف   رشیو پذ  یسازمان  یداریکه پا   دهندیباشند، بلکه نشان م  رگذاریسبز تأث  یبر نوآور  توانندیم   یسازمان

کمک   ستی ز  ط یدر بهبود مح  ریدرگ  ی فهم ما از روابط عل   ی به ارتقا  توانندیم   ها افتهی  نی برخوردارند. ا  یی بسزا  ت یاز اهم

 دهند.  شیافزا انجامند،یم ست یز  طی که به بهبود مح یی هاو برنامه هااستیاعمال س یبرا یی اجرا یزهیکرده و انگ

نوآور  تی ریتعهد مد  داده  7شماره  های جدول  یافته  ی:سازمان  یداریپا  <-سبز    یبه  پالایش  از  های  حاصل 

لفه مستقل بر  ؤ)حاصل ضرب ضریب رگرسیون م ۰.۳1٦ضریب رگرسیون   غیرمستقیم با   ثیر أدهد که تپژوهش نشان می

ثیر مناسبی است. با  أ(( دارای ت۰.٦۲٦رگرسیون متغیر میانجی روی متغیر وابسته )( در ضریب  ۰.۵۰۵متغیر میانجی )

ثیر کل با  أثیر مناسبی است و همچنین محاسبه تأدهنده ت  که نشان   ۰.۵11ضریب رگرسیون    ثیر مستقیم و أسنجش ت

)آزمون سوبل(. از این    باشدثیر مناسبی میأدارای ت  ۰.۸۲7جمع دو ضریب رگرسیون مستقیم و غیر مستقیم و با عدد  

   گیرد.ید قرار میأیرو این فرضیه مورد ت

های پژوهش نشان  های حاصل از پالایش دادهیافتهی: ط یبهبود عملکرد مح <-سبز  یبه نوآور ت ی ریتعهد مد

لفه مستقل بر متغیر میانجی  ؤ)حاصل ضرب ضریب رگرسیون م  ۰.۳۲۸ضریب رگرسیون    غیرمستقیم با  ثیرأدهد که تمی
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ثیر  أثیر مناسبی است. با سنجش تأ(( دارای ت۰.٦۲۰( در ضریب رگرسیون متغیر میانجی روی متغیر وابسته )۰.۵۲۹)

ثیر کل با جمع دو ضریب  أت  ثیر مناسبی است و همچنین محاسبه أکه نشان دهنده ت  ۰.۵۲7ضریب رگرسیون    مستقیم و 

)آزمون سوبل(. از این رو این فرضیه    باشدثیر مناسبی میأدارای ت  ۰.۸۵۵رگرسیون مستقیم و غیر مستقیم و با عدد  

 گیرد. ید قرار میأیمورد ت

سازمان دادهیافته:  ی سازمان  یداری پا  <-  یداریپا  یبرا  ی فرهنگ  پالایش  از  حاصل  نشان  های  پژوهش  های 

است، با توجه    P=۰.۰۰۰  <۰.۰۵باشد. از آنجا که مقدارمی  ۰.٦۲٦برابر با    )برآورد استاندارد(   یون رگرسدهد که ضریب  می

تمامی موارد در دامنه قابل    -1.۹٦+ و  1.۹٦دلیل قرار نگرفتن در بازه  هباشد و بمی  ۲.۵7٦به اینکه نسبت بحرانی برابر  

   .شودیید میأقبول قرار داشته و فرضیه ت

دهد که  های پژوهش نشان میاز پالایش دادههای حاصل  یافتهی:  ط یبهبود عملکرد مح  <-  ی سازمان  یداریپا

است، با توجه به اینکه    P=۰.۰۰۰  <۰.۰۵  باشد. از آنجا که مقدار می  ۰.٦7۳برابر با    )برآورد استاندارد(   یونرگرسضریب  

تمامی موارد در دامنه قابل قبول قرار   -1.۹٦+ و 1.۹٦دلیل قرار نگرفتن در بازه هباشد و بمی ۲.۲۳۵نسبت بحرانی برابر  

 . شودیید میأداشته و فرضیه ت

دهد که ضریب  های پژوهش نشان میهای حاصل از پالایش دادهیافتهی:  سازمان  یداری پا  <-سبز    یفناور  رشیپذ

است، با توجه به اینکه نسبت   P=۰.۰۰۰ <۰.۰۵ باشد. از آنجا که مقدار می  ۰.7۰۳برابر با  )برآورد استاندارد(  یونرگرس

تمامی موارد در دامنه قابل قبول قرار داشته   -1.۹٦+ و 1.۹٦دلیل قرار نگرفتن در بازه هباشد و بمی ۲.۰۸٦بحرانی برابر 

   .شودیید میأو فرضیه ت

سازمان مح  <-   یط یمح  ی فرهنگ  عملکرد  دادهیافتهی:  طیبهبود  پالایش  از  حاصل  نشان  های  پژوهش  های 

است، با    P=۰.۰۰۰  <۰.۰۵  باشد. از آنجا که مقدار می  ۰.٦۵٦برابر با    )برآورد استاندارد(   یونرگرسدهد که ضریب  می

تمامی موارد در دامنه    -1.۹٦+ و  1.۹٦دلیل قرار نگرفتن در بازه  هباشد و بمی  ۲.۳۰۲توجه به اینکه نسبت بحرانی برابر  

 .  شودیید میأقابل قبول قرار داشته و فرضیه ت

  ل یتما   یداریو پا  یکه به نوآور  یسازمان  یها طیدر مح  ژهیارتباطات به و  نیکه ا  دهدیانجام شده نشان م   یهالیتحل

ارز  قابل  و  قابل مشاهده  ا  یابیدارند،  استراتژو سازمان  رانیبه مد  توانندیم  ج ینتا  نیهستند.  تا  و    هایها کمک کنند 

کنند. علاوه بر   ییو اجرا  ییشناسا  کنند،یکمک م  یطیعملکرد مح   یقاسبز و ارت  یرا که به توسعه نوآور  ییهااستیس

  ت یریتعهد مد  نیدر ارتباط ب  ی انجیم   ریمتغ  ک ی به عنوان    تواندیم   یکه فرهنگ سازمان  دهدینشان م   قیتحق   نیا  ن،یا

تر،  مناسب ی هااستیها و سبرنامه نیتدو یبرا تواندینکته م نیعمل کند، که ا ی طیسبز و بهبود عملکرد مح یبه نوآور

گ قرار  توجه  اردیمورد  مجموع،  در  عنوان    ق یتحق   نی.  اطلاعات  کی به  برا  ی منبع  مدسازمان  یارزشمند  و    ران، یها، 

 .قابل توجه است  ، یطی سبز و بهبود عملکرد مح ینوآور ینهی در زم گران قیتحق 

 نویسندگان   مشاركت 

https://www.jmsmo.ir/
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 اند.برابر در این پژوهش مشارکت داشتهتمام نویسندگان به نسبت سهم 

 تأیید اخلاقی

 رضایت کتبی آگاهانه از افراد برای انتشار اطلاعات ناشناس آنها در این مقاله اخذ شده است.

 تعارض منافع

 گونه تعارض منافع توسط نویسندگان بیان نشده است. هیچ
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