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Abstract: The present study aims to identify opportunities and obstacles to 

strategic cooperation between Iran and Afghanistan in the commercial 

dimension. This research is mixed qualitative-quantitative exploratory research. 

In the qualitative part, the statistical population includes 12 experts such as 

university professors, managers, and experts from the two countries' chambers 

of commerce, and in the quantitative part, 140 members of the Iran-Afghanistan 

Joint Chamber of Commerce. The data collection tool in the qualitative part is 

semi-structured interviews and in the quantitative part, a questionnaire. For 

data analysis in the qualitative part, the exploratory concepts obtained from 

these interviews based on the nature and related concepts are 116 open codes, 

which were ended after the researcher reached saturation of the information 

collected. Next, the 2018 MAXQDA software was used to perform the central 

categorization, which ultimately resulted in 116 open codes, 36 central codes, 

and 17 selected codes, which were placed in the categories of causal factors, 

interventionists, consequences, strategies, and context. After identifying the 

codes, CVI and CVR were used to examine the validity of the obtained 

qualitative codes. After extracting the codes and categorizing them, the 

concepts collected were divided into six elements (causal conditions, central 

phenomenon, strategies, consequences, intervention conditions, and context 

conditions). 

Keywords: Strategic Partnerships, Business Relations, International Trade, 

Commerce.  

 

Extended Abstract 

Introduction 

Establishing trade between countries leads to the benefit of trade and 

increases the welfare of the countries involved in trade. The 

development of trade cooperation leads to the improvement of the level 
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of political, technological, and security development of countries as a result of the proper 

development of economic relations and the efficient utilization of national resources of countries 

and, as a result, to the improvement of their competitive position in international markets. One of 

the most important ways to achieve progress based on justice and increase public welfare along 

with reducing class gaps is to effectively expand relations with neighboring countries in the form 

of trade and economic cooperation. On the one hand, the country's foreign trade is part of the 

country's macroeconomic sectors that must be coordinated with the entire economic system of the 

country and act towards achieving its goals, and on the other hand, it can be considered a part of 

the country's foreign and international relations and must simultaneously take into account 

relevant political and international considerations (Sadeghi & Shamshiri, 2010). 

Afghanistan and Iran have experienced a kind of peaceful neighborhood for many years, sharing 

a common civilizational and geographical context. Afghanistan is a strategic market for Iran and 

is among Iran's top 10 priorities in terms of economic and trade issues. The value of Iran's trade in 

1401 is close to $2 billion, and Iran's imports from Afghanistan are around $20 million per year. 

Afghanistan imports food, carpets, fuel, construction materials, iron, and basic goods, and its 

exports mostly include handicrafts, agricultural products, dried and fresh fruits, especially pine 

nuts. Currently, Iran has become the largest exporter of goods to Afghanistan, surpassing Pakistan 

by supplying one-fifth of Afghanistan's imports in 2016. The international community pays special 

attention to Afghanistan and its reconstruction and development, and international investors are 

seeking to exploit the trade and investment opportunities thereby establishing political and 

economic security in this country. Therefore, the purpose of this research is to identify obstacles 

and opportunities for trade cooperation strategies between Iran and Afghanistan.            

Theoretical framework 

Although Afghanistan is not a very old country and was formed with the establishment of the 

Durrani Empire in 1374, the land of Afghanistan is considered one of the oldest lands in the world 

in terms of historical antiquity and has been the area of early human civilization for about two 

thousand five hundred years BC. The first historical artifacts discovered from archaeological 

excavations date back to the Mesolithic and Bronze Age periods. Approximately a thousand years 

BC, handicrafts, coinage, astronomy, medicine, metalworking, and textiles were prevalent in its 

cities (Dolatabadi, 2003). As one of the parts of the Achaemenid Empire and located on the Silk 

Road, Afghanistan was the meeting point of the world's great civilizations and was considered one 

of the most important trading centers of the ancient era. This important and sensitive geostrategic 

and geopolitical location of Afghanistan has played an important role in shaping a rich mosaic of 

great cultures and civilizations such as Iranian, Greek, Mesopotamian, and Indian in this country. 

Since the Paleolithic era and throughout historical periods, the people of Afghanistan have played 

a major role in introducing and spreading world religions have played an important role in trade 

and commerce, and have occasionally been the dominant political and cultural center in Asia. Just 

as Mesopotamia (present-day Iraq) is called the "cradle of civilization" due to its ancient and 

ancient civilizations, and ancient Egypt is called one of the wonders of the ancient world due to 

its ancient pyramids, Afghanistan is also called the "crossroads of ancient cultures" due to its 

important and sensitive geostrategic and geopolitical location and the presence of a rich mosaic of 

great cultures and civilizations in the thousands of years of history of this land. 

In a post-conflict environment, attracting new domestic and foreign companies is of great 

importance in private sector development (Najafi, 2010). New decisions about investing in 
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existing or new companies usually depend on the existence of five basic factors: political and 

economic stability and security, clear and unambiguous regulations and laws, reasonable tax rates 

and their uniform and fair application, access to infrastructure and credit, and a relatively skilled 

workforce (Najafi, 2010). Unfortunately, such conditions and factors do not exist in Afghanistan. 

Therefore, the challenges for the Afghan government in removing these obstacles, and 

consequently attracting more domestic and foreign investments, cannot be underestimated. 

Methodology 

This research was conducted with a mixed approach and qualitative and quantitative methods. The 

research design method is mixed. The present research seeks opportunities and obstacles to 

strategic cooperation between Iran and Afghanistan in the commercial dimension; therefore, first, 

by using the qualitative research method and collecting the required qualitative data, opportunities 

and obstacles to strategic cooperation are extracted. Next, with the help of the theme analysis 

method, an attempt is made to specify the stages of the research, design an appropriate tool for 

data collection, and collect the required objective data by selecting a statistical sample from the 

statistical population of the research. The statistical population in the qualitative section is experts 

(faculty members and specialists in the field of international trade and exports, professors familiar 

with the research topic, and managers and experts of the Iran-Afghanistan Joint Chamber of 

Commerce). Purposeful sampling and snowball sampling were used for sampling. The data 

collection tool in the qualitative part was interviews and data analysis were done using theme 

analysis. In the quantitative part, the research was conducted using a descriptive correlation 

method using questionnaires made by the researcher. The statistical population of this research in 

the quantitative part includes managers and experts of the Iran-Afghanistan Joint Chamber of 

Commerce, and according to the statistics published by this chamber, their total number is 260 

people. Morgan table was used to select the sample, and the number of samples in the quantitative 

part is 140 people according to Morgan table.  

Discussion and Results 

In all subsystems, there are some obstacles to the formation of regional order. Internal obstacles 

include economic obstacles, political obstacles, social obstacles, environmental obstacles, and 

structural obstacles. The most important exogenous challenge is the Western hegemony system, 

which causes cultural, racial, border, and geographical differences to become active in the region 

in the short term operate within the framework of the international hegemony system, and prevent 

the formation of regional solidarity. The international hegemony system will use any means to 

expand its sphere of influence to erode and disintegrate this regional order. The existence of 

inherited authoritarian systems, closed political systems, and closed social circuits in this region 

will be the main factors in the divergence and intensification of differences. Therefore, to remove 

these obstacles at different levels, it seems essential to expand relations, economic, cultural, and 

political, and to improve the standard of living of the people, as well as cultural development, 

increasing welfare, and strengthening security and social stability.    

Conclusion 

Regarding the alignment of the results of this research with the theories proposed from a 

geographical perspective, Richard Pitt considers modernization as a process that the 

historical plan should be considered by placing the highest stages of growth in a central 

region, Europe and the United States and the rest of the world as a set of peripheral regions, 
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each of which represents a stage of the past, insisting on the present, and awaiting 

transformation through the diffusion and expansion of these innovations as a wave of 

innovative changes. In a way, he considered changes that move in the dimension of space 

and gradually lose their power due to the friction (convergence) of distances. As a result, 

areas close to the origin of the innovation received the changes earlier, while more distant 

areas acquired these changes later. Regarding Schumpeter's theory regarding social space 

and atmosphere, it can also be said that Schumpeter's meaning of the concept of social, 

political, and psychological conditions in which employers must play their role. Economic 

agents must have a completely correct image and understanding of social principles and 

beliefs in this space so that they can carry out their actions in a desirable manner. In 

addition, in changing social laws, the profits and losses of economic systems must be 

considered. In Schumpeter's opinion, one of the ways to determine the state of social space 

and atmosphere is how income is distributed. In his opinion, some laws that cause 

improper distribution of income and decrease in profits will negatively affect the morale 

of employers and discourage them. Therefore, according to this theory, management 

factors and obstacles and the weakness of management institutions have discouraged 

foreign investors from investing in these two countries and, consequently, 

underdevelopment. Institutionalisms also believe that the main factor in the success of the 

Industrial Revolution was the reconciliation between science and technology (industry and 

academia) and the institutionalization of applied sciences, which was achieved through 

the use of institutions. The government, as the regulator, supervisor, and enforcer of 

contracts and laws, created the necessary conditions for economic growth and prosperity.   
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و افغانستان در   رانیا یراهبرد یهایها و موانع همکارفرصت

 ی عد بازرگانبُ

 *۲الله یوسفینعمت،   ۱ایدیمحمد 

 . رانی ا لام، ی ا  لام،ی دانشگاه ا ، یو علوم انسان  ات یدانشکده ادب  ت، یر یگروه مد  .1

 . رانی ا لام، ی ا  لام،ی دانشگاه ا ، یو علوم انسان  اتی دانشکده ادب  ت،یر یگروه مد . ۲

 

دو کشور    انی م  یراهبرد  یها و موانع همکار فرصت   ییپژوهش حاضر با هدف شناسایده:  چک

از    یاکتشاف  ختهیآم  یقیپژوهش تحق  نیصورت گرفته است. ا  یعد بازرگانو افغانستان در بُ  رانیا

   د ی همچون اسات  ینفر از خبرگان  1۲شامل    یجامعه آمار   یفی. در بخش کباشدیم  یکم-یفینوع ک

  ی نفر از اعضا   14٠شامل    ی دو کشور، در بخش کمّ  یاتاق بازرگان  کارشناسانو    رانیمد  ،یدانشگاه

  ی ها مصاحبه  ،یفیدر بخش ک  هاداده   یو افغانستان است. ابزار گردآور   رانیا  یاتاق مشترك بازرگان

 یفیها در بخش کداده   لیتحل  هیتجز  ی. براباشدی پرسشنامه م  یو در بخش کمّ  افتهیساختار  مهین

  باشد یکدباز م  11٦مرتبط،    میو مفاه  تیها بر اساس ماهمصاحبه  نیاز ا  اصلح  یاکتشاف  میمفاه

. در  افتی  انیمصاحبه پا  ندیتوسط محقق فرا  شدهی اطلاعات گردآور   دنیکه بعد از به اشباع رس

استفاده شد که    MAXQDA  ۲٠18  افزاراز نرم   یو اصل  یمحور   یبندادامه جهت انجام مقوله 

عوامل    یهای بنددر دسته  وحاصل شد    یکد انتخاب  17و    ی کد محور  3٦کدباز،    11٦  تیدرنها

  ی جهت بررس  کدها،  ییقرار داده شدند. پس از شناسا  نهیراهبردها، زم  امدها،یگر، پمداخله   ،یعل

از  دست به  یفیک  یکدها   ییروا و    CVRو    CVIآمده،  کدها  استخراج  از  پس  شد.  استفاده 

  ، ی محور  دهیپد  ،یعلّ  طی) شرا  شده در شش عنصر  اء احص  میها، مفاهمربوط به آن  یبندمقوله 

 .شدند   یبندمی( تقسیانهیزم  طیو شرا  یامداخله   طیشرا  امدها،ی راهبردها، پ
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  یبازرگان   یهایجوار در قالب همکار هم  یگسترش مؤثر مناسبات با کشورها  ،یهمراه با کاهش فاصله طبقات  یرفاه عموم

با کل نظام    دی اقتصاد کلان کشور که با  یهااست از بخش  یبخش  سوک ی کشور از    یخارج  ی است. بازرگان  یو اقتصاد

  یعنوان جزئبه  تواندیم  زی ن  گرید  یداشته باشد و در جهت تحقق اهداف آن عمل کند و از سو  یکشور هماهنگ   ی اقتصاد

  مربوط را مورد   ی المللنی و ب  یاس یزمان، ملاحظات س طور همبه  دی و با  د یکشور به شمار آ  ی الملل نیو ب  یاز روابط خارج 

بازرگانSadeghi& Shamshiri, 2010)  توجه قرار دهد  اقتصاد  ی (. در جهت گسترش تعاملات    ییهمگرا  کرد یرو  ، یو 

از    یامنطقه  ی به همکار  ل ی. تماشودیم  یتلق  ی و اقتصاد یبازرگان   یهایمؤثر در توسعه همکار  یعنوان راهبردمنطقه به

نداشته و با توجه    ار یرا در اخت  د یتمام عوامل تول   یی تنهاجهان به  ی چرا که کشورها  ؛در جهان وجود داشته است  ربازید

  دات یکامل از تول   یرهایامکان فراهم کردن زنج  ، یو فناور  تیریمد  ، یعیمنابع طب   ،ی انسان  یروین  ه یسرما  ی ها تیبه محدود

است. با گسترش بازار و    رها کشو  ان یم   یامنطقه  یعامل همکار  نیتر. منافع مشترك، مهمستیکشور مقدور ن  کی در  

از    حی درك صح  ازمندیجهان ن  یکشورها  ،یالملل نیب  یها یدر چارچوب همکار  یخارج  یورود به بازارها  افتنی  تیاهم

خود را    یصنعت   ژهیو  یِاقتصاد  ی هااستیق آن بتوانند سی طراز  کشورها هستند تا    ریبا سا  سه یخود در مقا  ینسب   گاهیجا

(. Zahedi & Amini, 2016)  ندیاتخاذ نما  ،یاقتصاد جهان  نینو  یکردهای اساس رو  برخود و    ینسب   ت یمنطبق با موقع

  ز یآممسالمت  ی گیهمسا  ینوع  باًیمشترك تقر  ییایو جغراف   یبستر تمدن  ک ی با حضور در    یمتماد   انی سال  رانیافغانستان و ا

  ران یاول ا  تیاولو  1٠جزو    ی و تجار  ی تصادعد مسائل اق و از بُ  ک ی استراتژ  ی بازار  ران یا  یاند، افغانستان برا را تجربه کرده

از افغانستان هم در    رانی دلار است و واردات ا  ارد یلیم  ۲به    کینزد  14٠1در سال    رانیا   ی است. ارزش دادوستد بازرگان

و آهن، و    ی ، مواد ساختمانی فرش، مواد سوخت  ،ییدلار در سال است. افغانستان واردکننده مواد غذا  ونیل یم  ۲٠حد  

لغوزه  چ  ژهیوخشک و تازه، به  وهیم   ،یمحصولات زراعت   ،یدست   عی شامل صنا  شتری و صادرات آن ب  باشدیم  یاساس   ی کالاها

ا حاضر  حال  در  بزرگ  رانیاست.  تبد   نیتربه  افغانستان  به  کالا  باعرضه    شده  لیصادرکننده  واردات    پنجمک یکه 

و توسعه آن دارد و    یبه افغانستان و بازساز  یاژه یتوجه و  یالملل نیگرفت. جامعه ب  یشی از پاکستان پ  ۲٠1٦افغانستان

و    یتجار   ی هاکشور، از فرصت  ن یدر ا  ی اقتصاد  ی اسیس  تیدرصدد هستند که با استقرار امن   ی المللنیب  گذاران هیسرما

  ی تجار  یهمکار  یراهبردها  یموانع و فرصت ها  یی شناسا  ق یتحق   نیکنند. لذا هدف ا  یبرداردر آنجا بهره  ی گذارهیسرما

  .باشد یو افغانستان م  ران یا انیم

 پژوهش  و پیشینه مبانی نظری

  شده   لیتشک  1374ها در سال  یدران  یامپراتور  سیندارد و با تأس  یادیکشور قدمت ز  ک ی عنوان  اگرچه افغانستان به

حدود دو    و  رودیشمار م هجهان ب  یهانیسرزم  نیتراز کهن  یکی   یخ یافغانستان به لحاظ قدمت تار  نیاما سرزم  ؛است

  ی ها یشده از حفار کشف  یخ یآثار تار ن یبوده است. نخست ه یاول ی هاحوزه تمدن انسان لاد یهزار و پانصد سال قبل از م 

  ، یدستعیصنا  ح، ی مس  لادی هزار سال قبل از م  باًی تقر  .باشدیو عصر برونز م  یسنگ انی م  یهامربوط به دوره  ، یشناسباستان

عنوان  افغانستان به  .(Dolatabadi,2003آن رواج داشته است )  ی در شهرها  یو نساج  یفلزکار  ، یضرب سکه، نجوم، پزشک

https://www.jmsmo.ir/


 

 

 

 
 یوسفیو  یدیا.............. ........................................... ی و افغانستان در بُعد بازرگان  رانیا یراهبرد یهایها و موانع همکارفرصت 

  

 

25 

ابر  ری و در مس  یهخامنش   یشاهنشاه   یامپراتور  ی هااز بخش  ی کی بزرگ    یهاتمدن  وندگاهی پ  ه وقرار گرفت  شم یجاده 

و   بوده  مهم  یک یجهان  بازرگان  نیتراز  م  ی مراکز  شمار  به  باستان  ا  رفته یعصر  حساس    ت یموقع  ن یاست.  و  مهم 

  ،یرانیبزرگ همچون ا  یها ها و تمدناز فرهنگ   ی غن  یک یی موزا  دن افغانستان در شکل دا  ی کی تیو ژئوپل  یکیژئواستراتژ

مردم    ، یخی تار  ی هادوره  ی و ط   ی سنگنهی از عصر پار  .داشته است  ی کشور نقش مهم نیدر ا  ی و هند  ین یالنهرنیب  ،یونانی

کانون    گهگاهو دادوستد داشته و    یدر بازگان  یو نقش مهم   ی جهان  انی و گسترش اد  یدر معرف   یعمدها  گاهیافغانستان جا

کهن    ی ها( به سبب تمدنیعراق امروز  ن؛یالنهرنی)ب  رودانانیطور که م اند. همانبوده  ایدر آس   ی و فرهنگ  یاس یمسلط س 

باستان خوانده   ی ای دن  بی عنوان عجابه  اشیو مصر باستان به سبب اهرام باستان   « گهواره تمدن»  عنوان به  اش یو باستان

از    ی غن  ی کییو حضور موزا  اشیک یت یو ژئوپل  یکیمهم و حساس ژئواستراتژ  ت یسبب موقع  هب  ز یاز افغانستان ن  شود،یم

 . شودیم اد ی « باستان  یها چهارراهِ فرهنگ » عنوانبه ن یسرزم ن یهزاران ساله ا خی بزرگ در تار ی هاها و تمدنفرهنگ 

 نامطمئن   طیها در محاز فرصت یبرداردر افغانستان و بهره  یگذارهیسرما  ی فضا

  ی در توسعه بخش خصوص ییبالا  ار ی بس  ت یاز اهم  یو خارج  ی داخل  د ی جد  یهاپس از جنگ، جذب شرکت  ط یمح   در

( است  تصمNajafi, 2010برخوردار  سرما  دیجد  یهامی(.  شرکت  یگذارهیدرباره  به   دیجد  ایموجود    یهادر  معمولاً 

اساس   تیموجود عامل  امن  ی پنج  و  اقتصاد   ی اسیس  ت یثبات  ق   ،یو  و  منطق   نیوانمقررات  نرخ  ابهام،  بدون  و    ی شفاف 

 ,Najafi)  کار نسبتاً ماهر وابسته است  یرویو اعتبارات، ن  ربناهایبه ز  یو عادلانه آن، دسترس  کسانیو اعمال    هااتیمال

دولت افغانستان در رفع   ی هاچالش  ن،یوجود ندارد. بنابرا  ی و عوامل  طی شرا  نی(.  متأسفانه در کشور افغانستان، چن 2010

 کم گرفت. دست توانیرا نم  ی و خارج یداخل  شتریب ی هایگذارهیجذب سرما  جه، ین موانع، درنتیا

 در افغانستان   یگذارهیسرما  یهاتیاولو

ابتدا  یاصل   ضرورت جنگ   ازهاین  ی در  از  پس  دوره  بسترها  نهیزم  جاد یا  ،در  سرما  یو  بخش    یبرا  یگذارهی لازم 

ثروت را فراهم    دی و تول  ییزااشتغال  ه، یکار، سرما  یرویبازگشت ن  نهیزم   جادیا  یقو  یگذارهیسرما  یاست. فضا   یخصوص

وکار،  مناسب کسب  یاشتغال، فضا  نیدر تأم  یخوبنقش    تواندیم  یبخش خصوص   ،پس از جنگ   تی. در موقع سازدیم

  ، پس از جنگ  تی. در وضعدینما  فای ا  یاجتماع   هیسرما  یا ی و اح  دیتجد   ها،رساختیبناها، ز  یو نوساز   یارائه خدمات عموم

 (. Najafi, 2010)  شودیم  ی تلق  یبرنامه توسعه بخش خصوص یاصل  ی از محورها ی و خارج یداخل  گذاران هیجذب سرما

بسترها  نهیزم   جادیا برا  یو  مناسب  و  اصل   یبستگ  یگذارهیسرما  یلازم  عامل  پنج  امن یبه  س  ت،ی:  و    ی اسی ثبات 

  یرویآماده و ن  یهارساختیز  ، یمال  نیبه تأم  ی و دسترس  یمنطق  اتیو شفاف، نرخ مال  ح یوجود مقررات صر  ،ی اقتصاد

از    ت یو حما  قیتشو  زه،یانگ  ختنیبتواند در برانگ  که است    ی املومجموع ع  ازمندی ن  یگذارهیسرما  ی کار ماهر دارد. فضا

 Prospects for)  شودیدر اقتصاد م  یرقابت  ییرویو ن  سک یر  ها،نهیهز  رندهیعوامل دربرگ  نیمنجر شود. ا  گذارانهیسرما

the development of economic relations, 2010 امن پ  یکی زیف   تی(.  نوع   یبرا  یضرور  یها شرطشیاز  هر 



 

 
 

 
  ۱۴۰۳ تابستان، ۱۹-۳۳، صفحه دوم ، شمارهاول، سال و سازمان مدیریتنوین در  مطالعات

 
26 

  نه یدر زم  یقانون  ت یو حما  ن یتضم  رایز   ؛وکار را به چالش بکشدکسب  تیماه  تواندیاست. فقدان آن م  ی گذارهیسرما

تجار  منازعات  و  مشکلات  رفع  مقابل  یقراردادها،  در  ندارد.  مصادر   ییامدهایپ   ،وجود  مالک  و  اموال  هچون    ت یسلب 

 (.Prospects for the development of economic relations, 2010وجود دارد ) یررسم یغ

 در افغانستان  یبخش خصوص  تیوضع

  بود  یاقتصاد هم متمرکز و دولت  ی ساختارهادر افغانستان،  . ه استبود ها هدف اول بزرگان دولت عیصنا  رشدهمواره 

و متمرکز بودن به ساختار مدرن و بروز توجه    ی بزرگان دولت بخصوص داوود خان به مسئله گذار از ساختار فئودال  و

  توانست یهم م   یبخش خصوص  ع،یدر کشور بود. در کنار توسعه صنا  عی صنا  یبسترها  سازنهیامر زم   ن ی. اندنموده بود

جنگ  به ساختار بروز و مدرن فراهم سازد.    ی فئودال  مهی را با عبور از ساختار ن  یاجتماع   ط یو شرا  ابد یتوسعه    جیتدربه

  د ی از کشور گرد  دهیورز  رانیماهر و مد  یروهایاز ن  یار یبرد و باعث فرار بس  نیرا از ب  کشور  آن  یدی قسمت اعظم توان تول

(Prospects for the development of economic relations, 2010.)  داخل  یهاراه  ها،رساختیز  یخراب و    یارتباط 

در   یشورو  ر یاتحاد جماه  ت یبه حما  یست یجدا کرد. دولت کمون  اش یسنت  ی افغانستان را از بازارها  ی صنعت نوپا  یرونیب

کشور    قتصادا   یمتمرکز ساز  یو تلاش برا  متی قسمت اعظم اقتصاد، کنترل ق   یساز   یچون ملّ   یبا اقدامات    13٦٠سال  

انتقال    ه یهمسا  یمتوقف شد و به کشورها  یبافو فرش  ی چون قال   یسنت   عیاز صنا  یاری ساخت. بس  ترمی را وخ  تیوضع

  137٠شد. در دهه    لیتعط   یطورکلبه  یو ضرور  هیاثر فقدان مواد اول  رب  ،یچون محصولات باغدار   عیصنا  ری. ساافتی

از    137٠اواخر دهه    یهایسال اثر خشک   ر ب  یآمد ول   د ی( پدی و باغدار  ی ر )دامدا ی در بخش کشاورز  ی بازهم اندك بهبود

دهه در    نیونقل همچنان در اواخر امثل شرکت پنبه و حمل  یکلان دولت   یهااز بنگاه  ی اری رفت و در کنار آن بس  نیب

 (. Mohammad Ali, 1959قرار گرفت )  یمعرض افول و نابود

 است.بخشی از تحقیقات گذشته در این موضوع ارائه شده  1در جدول شماره 

 ( Source:By author) بخشی از پیشینه تحقیقات گذشته. ۱جدول 

 نتایج تحقیق پژوهشگر

Yousefzehi et al.(2018) 
  های چالش  ترینمهم عوامل فرهنگی و رانتی اقتصاد المللی،بین شرکای  امنیتی، سیاسی،   هایچالش

 .باشندمی سیاست و  اقتصاد حوزه در افغانستان  و ایران   روابط روی پیش

Ghouchani et al. (2020) 

  راستا هم کشور اقتصاد و فنی  توانمندی ملی، اهداف پذیر با تجدید انرژی  سیاست اجرای  و موفقیت

  موجود،  هایفناوری و امکانات ها، موانع، محدودیت دقیق شناخت  با که است   لازم بنابراین،. باشد

  اجرا و تدوین درست  را  برای تجدید پذیر  جامع برنامه  خارجی، گذاریسرمایه  و المللیبین های تحریم

 .کرد

Sultani  (2019) 
  جهانی،  مالی  منابع دسترسی به جهانی،  تولیدات  بلوك به  پیوستن تجاری، رویه  نهادی،  توانمندی

 . کندمی روشن   را  پذیریرقابت مدل تجاری و دیپلماسی دنیا  با   فناوری  ارتباطات

Penavincens et al. (2019) 

  از  برداری کپی  یا  تقلید تمایل به دلیل به توسعه درحال کشورهای در متوسط  و کوچک  هایشرکت

  از استفاده در  کشور خود در  بهتر شیوهای به  یافته-توسعه  کشورهای در و متوسط  کوچک  هایشرکت

 .باشندمی ارتباطات و اطلاعات  فناوری

https://www.jmsmo.ir/
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 نتایج تحقیق پژوهشگر

Song (2017) 

درونی   از  اند عبارت که کند مشخص می را  موردمطالعه  صنایع شدن  المللیبین برای   لازم شرط چهار 

  مانند  حکمرانی جایگزین ساختارهای اتخاذ   ای؛هزینه مزایای از  مندیبهره منظور به ها تراکنش سازی 

  و یا خارجی  محلی مزایای از  برداری - بهره و  حضور  خارجی؛ منابع به  دسترسی کسب  برای   هاشبکه

  رقابتی  مزیت کسب برای   برندها یا /   و فناّوری  نوآوری، مانند فردمنحصربه منابع بر کنترل داشتن

 .پایدار

Sevierville (2017) 
  داخلی هایحمایت و  سازیقدرتمند، شبکه تجاری دیپلماسی طلبی،جاه تولید، در فناوری  بهبود

 باشند می المللی بین بازارهای به   صنایع آمیز موفق  ورود موجب

Ahmadzee and McKenna, Alastair 

et al. (2016) 

مرکزی   آسیایی منطقه  در آن، جغرافیایی استراتژیک  موقعیت لحاظ  به  که است کشوری افغانستان 

  توسعه  از شکلی هر برای  مرکزی و جنوبی  آسیایی بین  پُلی به  شدنتبدیل توانایی از  تواندمی

 . شوند  برخوردار  ایمنطقه راهبردی بین های همکاری

 روش پژوهش 

  . باشدیم  ختهیاز نوع آم  قیتحق   نی. روش قالب اانجام شده است  یو کمّ  یفیو روش ک  ختهیآم  کردیرو  این پژوهش با

ابتدا    رو نیازا  ؛باشدیم  یعد بازرگانو افغانستان در بُ  رانیا ی راهبرد  یها یها و موانع همکارحاضر به دنبال فرصت  قیتحق 

استخراج    ی راهبرد  یهایها و موانع همکار فرصت  از، ین  مورد  ی ف ی ک  یها داده  ی و گردآور  ی فیک   قیبا استفاده از روش تحق

  ی ابزار مناسب ق،یتحق م تا ضمن مشخص نمودن مراحل انجا شود یتلاش م تم،  ل ی. در ادامه به کمک روش تحلشوندیم

آمار  یها طراح داده  یگردآور  یبرا نمونه  انتخاب  با  و  ب  یشود  آمار  نیاز    ازین  مورد  ی نی ع  یهاداده  ق،یتحق   یجامعه 

و    یالملل نیتجارت ب  نهیو متخصص در زم  ی علم  تأیه  یخبرگان )اعضا   ی ف ی در بخش ک  یگردد. جامعه آمار  یآورجمع

. به  دن باشیو افغانستان( م   رانیا  یو کارشناسان اتاق مشترك بازرگان  رانیو مد  قیق آشنا با موضوع تح  دیصادرات، اسات 

  مصاحبه   ، یفیها در بخش ک داده  یاستفاده شد. ابزار گرداور  یهدفمند و گلوله برف  یریگاز روش نمونه  یریمنظور نمونه گ

  ی ف یانجام پژوهش به روش توص یکمّ   شصورت گرفته است. در بخ تم  لیها با استفاده از تحل داده لیو تحل هیو تجز بود

شامل    ،ی پژوهش در بخش کمّ  نیا  ی ساخته شده توسط محقق بهره گرفته شد. جامعه آمار  ی هااز پرسشنامه  یهمبستگ 

  ،اتاق  ن یا  یباشد و مطابق با آمار منتشر شده از سویو افغانستان م  رانیا  یو کارشناسان اتاق مشترك بازرگان   رانیمد

انتخاب نمونه از جدول مورگان استفاده شده است که تعداد نمونه در    یباشند. براینفر م  ۲٦٠با    رآنها براب  ی تعداد کل

 .  باشدینفر م  14٠مطابق با جدول مورگان برابر با  یبخش کمّ 

 های پژوهش یافته 

 ا یغرب آس یامنطقه هیو اتحاد  ییموانع همگرا

به نظر    یعاد  یموانع در آن موضوع  یمنطقه وجود برخ  ی و تکثر فرهنگ  ییایوسعت جغراف   یتوجه به گستردگ   با

 . نمود می تقس ی و درون یدسته برون  موانع را به دو توانیم ی کل  ی بنددسته ک ی در  رسد یم



 

 
 

 
  ۱۴۰۳ تابستان، ۱۹-۳۳، صفحه دوم ، شمارهاول، سال و سازمان مدیریتنوین در  مطالعات

 
28 

  یدرون  موانع

آورده    ۲وجود دارد که در جدول شماره    یانظم منطقه  یریگشکل  یاز موانع در راستا  یبرخ  هاستمی رسیهمه ز  در

 .  شده است

 (Source:By author). موانع درونی ۲جدول  

موانع 

 اقتصادی

  اجتماعی مختلف، سطوح در درآمدی  و طبقاتی شکاف منطقه در گسترده  نابرابری، فقر اقتصادی، وجود لحاظ  به   منطقه نایافتگی توسعه

  توسعه  تولیدی ناکارآمد،   ساختارهای فناّوری  پایین سطح رفاه  پایین سطح ها، فرصت و امکانات  از  استفاده  در تبعیض انواع  وجود

  فراروی  اقتصادی  هایچالش و ها آفت از  انسانی  و مادی  سرمایه  فرار و  بیکاری  رشد بودن  محصولیتک صنعتی همگون  تا و  ناکارآمد

 (.Rahimi, 2011) شودمی  قلمداد جغرافیای  حوزه این  در ایمنطقه

 موانع

 سیاسی

  ازجمله   یافتهسازمان  جرائم دولتی فاسد و ناکارآمد  هایدستگاه وجود دموکراتیک،  غیر و استبدادی  کامه های خودنظام  حیات استمرار 

  بر   که قدرت  ساختارهای نامناسب   توزیع است آورده فراهم را  اجتماعی منازعات زمینه که مخدر  مواد مافیای و المللبین تروریسم

  که  است  سیاسی هایچالش ترین مهم از ایفرقه بنیادگرایی  و افراطی هایایدئولوژی  رشد زندمی دامن شهروندان نارضایتی  و تحریک

 .سازدمی مواجه فرسایش با  را ای منطقه نظم  نوع   هر گیریشکل

 موانع

 اجتماعی 

  دارد پی  در را  نشده  کنترل شهرنشینی  که شهرها سمت  به روستاها   از  ضابطهبی  هایمهاجرت جمعیت روزافزون  و روبه  بی رشد 

  نظم گیریشکل  راستای در بازدارنده   عامل و موانع   دیگر از  بنیادی  گراییفرقه  و ایقبیله قومی،  مختلف، سطوح در اجتماعی  منازعات

 . آیدمی حساب به  ایمنطقه

 موانع

 زیست

 محیطی 

 اجتماعی عوارض  و زده  دامن منطقه  در محیطیزیست های اپیدمی و ها آلاینده به صنعتی  ساختارهای و صنایع  ناکارآمد  توسعه

  معضلات  از محیطیزیست های قابلیت  کاهش و منطقه  شدن  کویری رشد روبه  روند و  آبیکم بحران نمود   خواهد تحمیل را  ناپذیرجبران

 .بود خواهد  گراییمنطقه فراروی دیگر

 موانع

 ساختاری

  شبکه همانند ایمنطقه نظام گیری شکل راستای در لازم هایزیرساخت  فقدان مقبول رهبری، و مدیریت  سازماندهی مرکزیت، فقدان

  مرکزیت گیریشکل با اما   آید حساببه ای منطقه همگرایی راستای در موانع دیگر از  تواند می جغرافیایی  های،چالش وجود  ریلی ،  هاراه

  درازمدت در  اقتصادی مناسبات  توسعه حول ایمنطقه نظام  ارتباطی  هایزمینه  توسعه و واحد مدیریت و رهبری دهی،سازمان  برای

  خواهد  تثبیت را  خود جایگاه  المللیبین نظام  موازنه در قدرت از  جدید   قطب  مثابهبه منطقه  این ای منطقه اتحادیه  و  گرفت خواهد شکل

 (. Rahimi, 2011)  نمود

 

 ی موانع برون

برون  نیترمهم مچالش  باعث  که  است  سلطه غرب  نظام  فرهنگ  شودیزا  مرز  ینژاد  ، یاختلافات  اختلافات  و    یو 

  ی ریگو مانع از شکل  دیعمل نما  یالملل نیو در چارچوب نظام سلطه ب  ده یمدت در منطقه فعال گرددر کوتاه  ییایجغراف 

و    شی حوزه نفوذ خود از هر ابزار در جهت فرسا  ترشگس  یبرا  ی الملل نینظام سلطه ب  . گردد  ی امنطقه  ی هایهمبستگ 

و    ی اسی بسته، س  ی هانظام  ی موروث  ی استبداد  ی هاوجود نظام  .استفاده خواهد نمود  یانظم منطقه  نیکردن ا  یمتلاش

 نیبرداشتن ا  یبرا  ،نیبنابرا  .اختلافات خواهد بود  دیو تشد  ییواگرا  ی منطقه عامل اصل  ن یدر ا  ی بسته اجتماع  یمدارها

توسعه    ن یمردم و همچن  یسطح زندگ   ی و ارتقا  یاس یو س   ی فرهنگ یدر سطوح مختلف گسترش مناسبات، اقتصاد  عموان

 .دیآیبه نظر م  ی لازم و ضرور ار ی بس ی و ثبات اجتماع ت یرفاه و استحکام امن شیافزا یفرهنگ

https://www.jmsmo.ir/
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 بارتلت   آزمون و(  KMO)   گیری نمونه  كفایت  شاخص

 KMO and Bartletts  (Source:By author ) . جدول مربوط به آزمون۳جدول 

KMO and Bartletts Test 

71۵. Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy 
۵7۵4.۵۵7 Approx. Chi-Square 

Bartletts Test of Sphericity 1۵ df 
٠٠٠. Sig. 

 

  و  است مناسب عاملی ساختار مدل  شناسایی برای عاملی تحلیل دهدمی نشان که است درصد  ۵ از  کمتر sigمقدار  

/.  ٦  از  بیشتر  مقادیر  برای  )معمولاً   KMOمقدار    به  توجه  با   و.  شودمی  رد  همبستگی  ماتریس  بودن  شدهشناخته  فرض

 .است کافی   عاملی  تحلیل برای نمونه تعداد است( مناسب

  یک تکنیک  که   اس  ل ا  پی   روش   از  پژوهش،  مفهومی   مدل   آزمون  برای   و  تردقیق  نتایج  کسب  برای  پژوهش   این   در

، بهره گرفته  سازدمی  فراهم  زمان هم  طور به  را  هاسنجه  و   نظریه   بررسی   امکان   و  است   محور   واریانس   مسیر   سازیمدل

 :  گیردمی قرار موردبررسی  مدل  . دو شده است

  استفاده   خود  به  مربوط  اصلی  متغیرهای   با   پژوهش(  )سؤالات   ها شاخص  میان   روابط  بررسی  برای  که   بیرونی   مدل (1

 . است محور کوواریانس هایروش در  گیری اندازه مدل  همان معادل  درواقع که . شودمی

  اصلی(   )متغیرهای  پنهان   متغیرهای   میان   روابط  بررسی   برای  و  سنجد می  را   ساختاری مدل  بخش   که  درونی  مدل (۲

 .رودمی بکار گیرد،می شکل هامیان آن روابط  از تحقیق فرضیات که
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 ( Source:By author) اس لا پی اسمارت  افزارنرم در گیریاندازه مدل  معادلات ساختاری خروجی. ۱نمودار 

https://www.jmsmo.ir/
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 (Source:By author) ی تحقیقهاسازهی پایایی تركیبی هااخص. ش۴جدول 

Composite Reliability 

 ٠.78٠ منفی  روکراسیوب 

 ٠.833 توسعه  مدیریت  بهبود

 ٠.۹٠٦ توسعه  شرایط بهینگی

 ٠.۹3۲ رهبری  نامتعارف سبک

 ٠.۹٦۵ مدیران  زدگی سیاست 

 ٠.۹۵٠ محیطی شرایط

 ٠.8۹3 جغرافیایی  و محیطی شرایط

 ٠.7٠۲ گرایی  شکل

 ٠.۹18 گیری تصمیم ضعف 

 ٠.88۵ زیرساختی  ضعف 

 1.٠٠٠ عملکردی  ضعف 

 ٠.۹44 تخصصی  و فنی فرهنگ  ضعف 

 ٠.131 جمعی  کار فرهنگ  ضعف 

 ٠.۹٠8 مدیریتی ضعف 

 1.٠٠٠ ارزشیابی  مکانیزم ضعف 

 ٠.3۹۵ مالی  نامناسب قوانین 

 ٠.٠47 فرهنگی مهندسی

 

ترکیبی    پایایی   برای  را   حداقلی  شرایط  این   تحقیق  هایسازه  تمامی   گردد، می  مشاهده   4شماره    جدول   در   کههمانگونه  

 .دارند  قرار آن  از بالاتر بسیار سطحی  در  حتی  و نموده  برآورده ( ٠.7 )حداقل 

 بحث و نتیجه گیری 

  ی ندیرا فرآ  ینوساز  ت،یپ  چاردیر  ییایمطرح شده از منظر جغراف   یهاه یپژوهش با نظر  نیا  جینتا  ییدر رابطه با همسو

  ی و مابق   متحده  الات یاروپا و ا  ، یمنطقه مرکز  کی مراحل رشد در  ن یبا قرار دادن بالاتر  د ی را با  ی خی که طرح تار  داند یم

از گذشته هستند، بر زمان    یاکه هرکدام معرف مرحله  در نظر گرفت،   یرامونیاز مناطق پ  یاعنوان مجموعهجهان را به

  ینوآورانه منتظر دگرگون  رات ییعنوان موج تغرا به  هاینوآور   نیاشاعه و گسترش ا  قیو از طر   کنند یم   یحال پافشار

(  دن ی)به هم رس   كبه خاطر اصطکا  جی تدرو به  کنند یکه در بعد مکان حرکت م  دانستیم   یراتییتغ  که  یطورهستند. به

  افت یرا زودتر در  راتییتغ  ،یبه خاستگاه نوآور  ک یمناطق نزد  جهی نت  در  دهندیها قدرت خودشان را از دست مفاصله

در رابطه با فضا و   تریشومپ  هی. در رابطه با نظرآورندیرا بعداً به دست م  راتییتغ نیمناطق دورتر ا کهیدرحال کردند، یم

  د یاست که کارفرما با  یو روان  ی اسی س  ، یاجتماع   طیاز مفهوم شرا  تریکه مقصود شومپ   فتگ   توانیم  ز ین  ی جو اجتماع

داشته    یو درك کاملاً درست   ریتصو  ی اجتماع  د یفضا از اصول و عقا  نیدر ا  د یبا  یکنند. کارگزاران اقتصاد  فای نقش خود را ا

به ش بتوانند  تا  انجام دهند. در ضمن د  یمطلوب  وهیباشند  را  ز  دیبا  یاجتماع   نیقوان  رییتغ   راقدامات خود  و    ان یسود 

به نظر شومپ  ی اقتصاد  ی هادستگاه   ی فضا و جو اجتماع  تیمشخص کردن وضع   ی هااز راه  ی ک ی  تری را در نظر داشت. 



 

 
 

 
  ۱۴۰۳ تابستان، ۱۹-۳۳، صفحه دوم ، شمارهاول، سال و سازمان مدیریتنوین در  مطالعات

 
32 

  شود، ینامناسب درآمدها و کاهش سود م عیکه موجب توز نیاز قوان یاباشد. به نظر او پاره یدرآمدها م عیتوز یچگونگ

عوامل و موانع    هینظر  نیبر اساس ا   ن یخواهد بود. بنابرا  رگذار یها تأثآن  ی و دلسرد  ی در جهت منف   ییرماکارف   هیبر روح

تبع  دو کشور و به  نیدر ا یگذارهیجهت سرما  یخارج  گذارانهیسرما  یباعث دلسرد  یتیر یمد  یو ضعف نهادها  یتیریمد

توسعه همچن  یافتگ ینآن  است.  اصل   ان، ینهادگرا  ن یشده  آشت   یانقلاب صنعت   ت یق موف  یعامل  در  فن    نیب  ی را  و  علم 

با بهره گرفتن از نهادها به وجود    ییو همسو  قیتلف   نیکه ا  دانند یم   یشدن علوم کاربرد  نهی)صنعت و دانشگاه( و نهاد

  ی اقتصاد  یی رشد و شکوفا  ی لازم برا  نه ی زم  ن، یقراردادها و قوان  ی و ناظر و مجر  کننده می عنوان تنظ آمده است. دولت به

 .  آوردیبه وجود م را

 نویسندگان   مشاركت 

 اند.پژوهش مشارکت داشتهتمام نویسندگان به نسبت سهم برابر در این 

 تأیید اخلاقی

 رضایت کتبی آگاهانه از افراد برای انتشار اطلاعات ناشناس آنها در این مقاله اخذ شده است.

 تعارض منافع

 گونه تعارض منافع توسط نویسندگان بیان نشده است. هیچ
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