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Abstract 
The branch of public administration has three macro-models of administration, 
management, and governance. In the macro-model of administration, the size and 

interference of the government are very large, and the government is the helmsman and 
the driver of the development ship. Also, in the macro-model of management, the size of 
the government is small and the interference of the government is very low, and most of 

the work is entrusted to the private sector. However, in the macro-model of governance, 
the government is neither minimal nor maximal, but governance is carried out with the 
participation of the private sector and civil society. Therefore, the question is whether, in 

the Islamic government, the government is minimal or maximal. Is the assumption of 
participation with the private sector and civil society correct about it? In addition, what is 
the position of the people in administrative governance? The findings indicate the 

correctness of using the term governance in the Islamic government, and based on the 
documentation, the participation of the government and the people in administration is 
clear, and the size and level of government interference also depend on the volume of 

government duties. However, people have a prominent position in Islamic governance 
that cannot be measured by any of the macro-models. The research method is an analysis 
based on Islamic sources, especially Nahj al-balāgha, and based on a doctrine-based 

strategy. 

Keywords 
Administrative System, Public Administration, Administrative Governance, Public 
Administration and People. 





  

ن © گا د سن وی ر:             ن ش ی نا م لا س ه ا ش دی و ان گ  هن ر گاه ف ش ه و ژ پ ت  شارا ن انت ما ز    سا
...  
  

ی  م عل مه  صلنا وف ید ش ه و ی پژ م لا س ی ا مران ک ح وزه  ح در 
م/  و ل د ماره سا ن / ۳ش و تابستا هار  ۱ب ۴ ۰ ۳

ISSN: 2980-7880
https://aeinehokmrani.iict.ac.ir

دوم
ال 

س
 

تان 
ابس

 و ت
هار

 / ب
سوم

اره 
شم

۱۴
۰۳

 

۷۳ 

ر د ن  ی آ م رد م گاه  جای و  ی  ر دا ی ا ران م ک وزه ح م ی آ و عل ی    ها
ی وز عل   آقا پیر

 ، ی م لا س ت ا ری دی م وه  ر گ ستادیار،  ما ده نظا ک ش ه و ژ م یها پ لا س ی ی،ا م لا سـ ه ا شـ دی و ان گ  هن ر گاه ف ش ه و ژ ی پ ور هـ م ج  ، ن را هـ ، ت
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ده کی   چ
ن لا ک ه  س ی،  ولت ت د ری دی م ه  خ ن شا لا ک ه در  ک ی دارد  ران م ک ح و  ت  ری دی م ی اداره،  و گ و  ال زه  دا ن انـ زا میـ ی اداره،  و گ ال

ن کا سـ ت  ول و د وده  زیاد ب ت، بسیار  ول ت د و  دخال ندار  را شـ ن پی لا ک ن در  ی چنـ م ه ت.  سـ ه ا ع سـ و ی ت ت شـ ی  ک و گـ ال
ت، ول زه د دا ت، ان ری دی ا، م هـ کار ر  ت شـ و بی ت  س م ا ت بسیارک ول ت د و دخال ک  چ و ذار  ک گـ وا ی  وصـ ص ش خ ه بخـ بـ

ی ود م ن ،ش لا ک ما در  ت ا سـ ی ا ر کث دا حـ ه  و نـ ی  داقل حـ ه  ت نـ ولـ ی، د ران م ک ح ی  و گ ش  ،ال ت بخـ ارک شـ م ا  ه بـ کـ بل
ی م م  جا ی ان ران م ک ح ی،  دن م ه  مع جا و  ی  وص ص ود خ نش زای و ؛ ا ت  ر ولـ ی، د م لا س ت ا م و ک ح ه در  ک ت  س ن ا ش ای س ر پ

ه  معـ جا و  ی  وص ص ش خ ت با بخ شارک م ض  ر ؟ آیا ف ی ر کث دا ح ت یا  س ی ا داقل ؟ح ت سـ ت ا سـ ن در اره آ ی دربـ دن  مـ
ن و ز ن، اف رای ه ب ؟ یافت د ی دارن ه گا جای ه  چ ی  ی ادار ران م ک ح م در  رد ه م ی بـ ست ز در ن ا شا ی،  ها ن رانـ م ک ح ژه  وا ی  ر کارگی

و ت  س ی ا م لا س ت ا ول ر درباره د س  ب سا ن ا زا می و  زه  دا و ان ت  س ن ا وش م در اداره، ر رد م و  ت  ول ت د شارک م ت،  دا مستن
ف  ای وظـ م  ج ح ه  ی ب گ م بست ه ت  ول ت د اه دخال گـ جای ی  م لا سـ ی ا رانـ م ک ح م در  رد مـ ه،  مـ ه ن  ا ایـ ت دارد. بـ ولـ د

ه جست ر چ ب هی ه با  ک د  ی دارن ی ا م ا ن هـ و گ ن ال لا کـ ز  ک ا د.  ی جی ن سـ ن  وا شتـ و ق ر ح ،یـت حل ق ر یلـیت س  بـ ا سـ ابعا  منـ
م لا س ه ی،ا ژه  ب جوی ه ه  ن لاغ ر والب ه  ب ردپای هب زه را و م ور آ ح ت یم س   .ا

ی د کلی ن  گا   واژ
ی  ران م ک ح ی،  ولت ت د ری دی م ی،  م ادار تنظا و رعی ی  م و م ور ع م ی، اداره ا   ادار
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ی  ش ه و ژ ی پ م عل ه  قال  م

ه م د ق   م
مبان یکی ز  تیپ یا رف ه ش مع جا ر  ه ، ه معـ جا ی در اداره  ران م ک ح وه  ت.  شی سـ نا وشـ ت ر سـ ه   ا کـ

ی ران م ک م ح د،  م کارآ و  ب  و د یمطل وان ن ت سا م آ ز و  ده  هیکنن ز ن ه سا م رنا و ب ف  دا ه ق ا ق ح تیپ یها ت رف  شـ
ود. ن نش ی  داشت ران م ک پ ح م،  تیسال رف م  ش هـ ن را  ک م م ا ینـ د م ی،  کنـ سـ سیا ف  دا هـ ه ا ن بـ د ی سـ و ر

ت ن نیسـ ک م م دار  پای و  م  سال ی  یِ ادار ران م ک ح ن  و د ت، ب ول ی د گ هن ر و ف ی  صاد ی، اقت ماع جت ن . ا و د بـ
ت س سیا ق  ق ح ی، ت ران م ک ح ن  ن  چنی را ی ایـ م لا سـ ی ا ور هـ م ج م  ا ی نظـ ت سـ ناد بالاد سـ و ا ن  لا کـ ی  ها

ه  ال سـ ت  ز بیس دا م ان ش چ د  سن م،  ش سعه ش و ه ت سال ج  پن ه  م رنا ه ب مل ج ز ۱(ا ۴ ۰ ی  )�و ۴ را و بـ ه  ع سـ و ت
ن کا م ور ا ش ک ت  رف ش ر  پی ودپذی د ب ه وا هنخ م رنا ن ب ری هت ه ب ک را چ ت ؛  س سیا و  ی ها  یبا ها  گذار ران م ک و  ح

و د  م کارآ ت نا ری دی ه م ودفساد بسا چ ی با ، آل زگار سا ه نا ود ب یخ د. م م جا   ان
ی ن  بنیاد ری هت ی مسئل ی ادار رانـ م ک ح م  ا ه نـ ی بـ جستار ه آیا  ک ت  س ن ا ش آ ه و ژ ر ـ پ س بـ ا سـ  ا

زه و م ی آ و ی عل ؟ث ـ ها ت سـ ت ا ت اب ور ت درصـ ن  مثبـ ی در ایـ ه ا گـ جای ه  چـ م  رد مـ خ،  سـ پا ن  ود ب
؟ د ی دارن ران م ک ن ح لا ک دا،  ت در ابتـ سـ م ا لاز خ  س پا ه  ن ب د سی ی ر را ی  ب ولتـ ت د ری دی مـ ی  ا هـ و گ ال

زه و م رد آ هبــ ی بــا را حلیلــ ق، ت قیــ ح ش ت و ود. ر کار شــ منبــع،  آشــ ن  ری ی تــ ت. اصــل ســ ی ا ور حــ م
ج ه ه ن غ لا ه ـ الب ژه  ب ه وی م ۵نا ی ۳ عل ت  ر ض ت.ح س  _ ا

م. ۱ هی فا م و  ت    کلیا
ی، م بنیاد هی فا م ش،  ن بخ ت  در ای زبادق ی ا ن شـ و ف ر ریـ س تع پ سـ و  ده  ی ش س رر ا  ب هـ ه آن ارائـ

د. د ش ه وا   خ

ی. ۱ـ۱ ر دا م ا ظا   ن

م ر یادار نظا ور ه ش د  ،ک ماننـ نه ما ز ا ن سـ ما ا ده سـ هن ی  د م ا مـ ا تیفعالت را ،هـ ن  یبـ د ی سـ هر  بـ
ف د ی  ه ده نییتعها ت  شـ سـ دیم(ا مـ ح م ۱ ی،ر ۳ ۹ ۱ص ،۰ م). ۱ ا ش یادار نظـ ده بخ رنـ رگی ی  درب ای هـ

ن و چ م ن ،یانسان منابع ه ما ز هسا ک و ید ش ت،یت ش لا و و وها  ر وان ها، هیر ت ،نیق ررا ق ت ،م ا کانـ م  و ا
ه منابع ی هرابط یدارا ک ه  ا ی و س و د کیارگان ود ه و هستن مع را را جا ق یبـ قـ ح ف ت د ا وها  هـ هـ مان  یآر
ود ر خ هب ی یرا د، م ت  کنن س ق(ا ۱ی، قیح ۳ ۸ ۲ص ،۴ ی، ) ۳ میت ک ا حـ ی  مان ز ا سـ گاه یا  ست ی د م ادار نظا
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مران ک ر  یح دا م گاهیجا و یا رد ن یم ر آ وزه د م و یها آ یعل

ص اخ ه شـ ک ت  س ی ا م رد م ه  دن د با ب ون پی ن، در  رد آ ارک کـ ی  ر ن ت ما ا ی  سـ ه تد ی فعالی م ا مـ ی  ت را ا، بـ هـ
ف د ه ه  ن ب د سی ن ر ش تعیی پی ز  ی ا ت. ها س ت ا ول ده د م ش ی با نظا م ادار ی،  نظا اع مـ جت ی، ا س سیا ی  ها

ی  صاد و اقت ی  گ هن ر کار ف و ر یداردس م ادار ه . نظا ل  ب وندلی اختارپی سـ ا  ی در  د بـ ذار رگـ و اث ر  گـ ی دی ها
ژه وی ت  می ه ها، ا ( آن ی دارد  ن، ا کارا م ه و  ی  ر ۱اصغ ۳ ۹ ص۳  ،۴ ن ۲ و د ی بـ م ا ی، نظـ م ادار ه نظا چ ر گ ). ا

ی م رده  م ی شــ گ ن وابســت ود، بــاای رده شــ ه، خــ مــ ه بــا  ه کــ ت  ســ ی ا ســ سیا م  ن نظــا و ی در در م نظــا
رده م خ ه با نظا ست و پی و  ل  م ر تعا گ ی دی ها  ها زآن د دارد، ا ت سـ و ا  داد هـ رآن أثی ر تـ و بـ ه  رفتـ ا  پذی هـ رآن أثی  تـ

ی م م ل نظا م م  گذارد. تعا ا ا نظـ ی بـ اع مـ جت و ا ی  گـ هن ر ی، ف اد صـ ی، اقت س سیا م  ن نظا و چ ی  ر گ ی دی ها
؛ د ی داری زیاد ت  می ه ی، ا ه  ادار ک را مچ ن نظا ی  ای ای وانـ د، ت م کارآ ی  م ادار ز نظا ی ا وردار رخ ن ب و د ها، ب

د دارن ود را ن ناداره خ زای و ؛ ا م ادار ر رد نظا ک مل و ع ت  هی ی ما ون گ ا ونـ گ ل  مـ وا شه در ع ور، ری ش ک ر  ه ی 
ص ه شاخ ک ( دارد  ت  س ن ا ر آ م ب ک حا ی  س سیا م  ن، نظا ن آ ری یت د ی،  عاب کان ۱ارد ۳ ۹ ص۹  ،۶ ۳ ۵.( 

ی. ۱ـ۲ ولت د ت  ری دی   م

ی ولت ت د ری دی ه ،م ت ب م و ک ح ف  دا هـ ق ا ق ح ی ت را منابع ب ی  ر ی،  کارگی ولتـ ت د ری دی مـ ت.  سـ ها
ن ما ز ت سا ری دی م و  ی  ه ن د وها  انسا ف د دا ه ق ا ق ح ی ت را واد ب م و و  ر  هن ی،  ولت ت د ری دی م ت.  س ت ا ل

ی را ه بـ ک ت  س ت ا ری دی م م  ن عل ما ا ی  سـ ه تد ولـ ور د مـ ه ا یکار  بـ م ه  رفتـ ( گ ود  ی، شـ وان ۱الـ ۳ ۹ ۴ ،
۴ص ی ۶ م ادار ا ظـ ن ن ه بی ک د  ورن ن با ر ای و ب ه  ی دانست ولت ت د ری دی م ن  ما ه ی را  م ادار ی، نظا رخ ). ب

( ی ولت ت د ری دی م ی ـ ( ر جـ م اه  گـ جای ی ـ در  سـ سیا م  ا ظـ اه  ـ و ن گـ جای تدر  سـ د  ـ گذار سیا ونـ پی
) ود دارد  ج و ی  گ گاتن ی، تن هان ر ۱ب ۳ ۸ ص۶  ،۶ ن)۳ زای و ؛ ا م  ر ه ن  ی، آ ریت دی م م  ی نظا ی یعن م ادار نظا

ن لا ک ی،  م ادار ت. نظا ول ن د لا ک ح  سط ود. در  ت ش ری دی م د  ه بای ک ت  س ی ا میت ک حا ن  ما ز   سا

ی. ۱ـ۳ ران م ک   ح

ی،  و ه لغ جنب ز  ی«ا ران م ک ژه» ح وا د  ه را بای شـ ی با ری س ی فار ی دان ا ربـ ی ع ف ا راد متـ ه  کـ ت  سـ
ن ما ر ( ف ت  س ی ا وای ن، ر ۱معی ۳ ۸ ل ۶ ژه ، ذی یوا ران م ک یح م ه  فت گ ن  را م ک ح ل  و شغ ل  م ه ع و ب ود. )   شـ
ن و ز ن  اف رای ـــ هب ـــ (معنا ب ت  ـــ م و ک ح و  ی  ه د ـــ مان ر دا، ی ف ـــ هخ ۱د ۳ ۷ ل ۷ ـــ ژه ، ذی یوا ـــ ران م ک )، ح
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ت م و ک م ح ک ح ن،  رد ( ک ی  ر می ن، ا د نران ما ی: ه ر می ل ا نذی ما ر و ف  ( ) ی  مای ر دف میـ ۱ ،ع ۳ ۸ ل ۳ ژه ، ذیـ وا
ن ما ر ی ف مای ر ت.ف س ده ا م م آ ه  (  

ران م ک ز ی،ح ژه ا ی  وا ی ها رین تدی سـ ه ا ه کـ ی  بـ رین زآف ا ی بـ زگ ا ز وتـ ص ا اخ ن  شـ ری هت ا فـ  میم
د ولت تیریم ده  ید تش س ی ا م ا گـ هن ژه،  وا ن  ت. ای س رده ا ک دا  پی ی  و ی لغ معنا ی با  وت فا مت ی  معنا  و 
ه دکار  ب ه ش رفت ه گ ی  ک و س ز ها ون گ م،  رد ی م ی ب ماد ا ت  یاعت هنسب ت بـ ولـ و د د  مـ ود آ جـ و ه  ن  بـ در آ

ن،  ما دز ولتـ تیریمـ ا ید ن بـ را حـ ه ب وبـ د ر شـ و  م و ر رد ی، مـ یار ز بسـ ا ا وانـ یت ت ی ولـ را د ز  یبـ ا
ن ش میا چال ن  رداشت ی  ب ماعها جت م یا د دیناا د.شـ ره نیچنـ در ن ت ی،  گسـ رانـا م ک ا ی،ح زیجـ  نیگ

د ولت تیریم ه ید ت گذشـ ه در  کـ ی  ولتـ ت د ری دی مـ را  زی ؛  د ه ش ن  بـ وا ل عن حـ ی  را ی، بـ و ی قـ زار ابـ
ش ی چال م رده  م ی ش ماع جت ی ا ه ها وبـ ت ر یـ و ه ن  را ح د با ب د  ش شـ و   ).Haque, 1996, p 513(ر

م می صـ ی در ت دن م ی  ها هاد و ن ی  وص ص ش خ ت، بخ ول ت د شارک م ی،  ران م ک ت  ح سـ را ا جـ و ا ی  ر گی
ی، ( م ز ۱ر ۳ ۹ ص۱ ی۲،  م کار  ی آش وب خ ه  ن، ب ن بیا ه ). با ای ونـ گ ی،  رانـ م ک ح ه در  ک ود  م  ش و هـ ف م ی  ا

ت  شارک هم خ ی، شا ران م ک ح ت.  س ه ا فت ه ی ن ون گ ونا گ ی  ه ها مل ج ز ی  ا رانـ م ک ح ی،  صاد ی اقت ران م ک ح
ی گ هن ر ت.و...  ف س ر ا ورد نظ م ی  ی ادار ران م ک ح جا،  ما در این  دارد ا

ن. ۲ لا ت ک ول د ن  لا ک ح  ط س ر  د ت  ری دی م ی  ها و گ   ال
ل ندرک لا ک ه  س وره یا  ه د س و ،  گ ن ال ت. باره درای سـ ده ا شـ ف  ری ز  ۱تع ت ا سـ ت ا ار ل عبـ و وره ا د

وره م د و وره د وتاه اداره، د ک وره اداره،  ی. د ران م ک ح م  و س وره  و د ت  ری دی ی،  م م و مـ ور ع مـ ده اداره ا شـ
وتاه ک ت،  ری دی م وره  ن  د ز ایـ ک ا ریـ ه اه  وتـ ک ح  ی ضـ و ه ت ن بـ و کن ت. ا س ن ا ی و ی ن ولت ت د ری دی م ده  ش

وره ن د لا ک ی ها یا  م م  و س وره  ه د س ب پ س و  ها  و گ م. ال زی ردا   پ

ن. ۲ـ۱ لا ی ک م و م ع ور  م ره ا دا ی ا و گ   ال

ه ظ  ب حا ی ،یمعناشناختل م و م رک اداره ع ح  یبــیت لا ز دو اصــط  »Administration« و» Public«ا

                                                      
وره۱ ه درباره د ن . البت لا ک و یا  ف ها  لا ا، اخت هـ و گ ب ال ح ا ز صـ ی ا رخـ ود دارد. ب جـ و ی  ک د ر انـ ظـ وره ن ن، د را ی  نظ ا هـ

وده ز م اف ه ی را  ر گ ت. دی س ق ا واف ورد ت م ش  مابی ک وره،  ه د س ن  ما ای ت، ا ی نیس ش بسیار ر ذی پ ورد  م ه  ک د   ان
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مران ک ر  یح دا م گاهیجا و یا رد ن یم ر آ وزه د م و یها آ یعل

ت س ز ،)Administration(. اداره  ا ه ا رفت رگ ژه ب ی   وا وده  »Minester«و» Administer«ها بـ
ه و ت یمعنا ب م د ن، اداره خ رد م ک جا و ان ن  رد هــا ک تار ا رفـ و بـ ت  س کار ا ن  ک یداد مــ ن،  کـ رد ــ کـ

دا ن، تیهــ رد م کــ جا ا ان وظـ ن  کیداد مـ ک  ، ن ف رد مــا ،کـ هن و را ت  ســا حسا ز ا را یابـ ن ی رد  ،کــ
و مسـ یه ح) Stivers, 2003, p 211( دارد  ی لا میرا یاداره اصط و مـ ش ع نیـو ب یج در بخـ ر  ا گـ

م ادار دا ش یاقـ ی در بخـ ولتـ ت.  د سـ م ادارها و مـ ویپـ ی،ع ز یر ور ا ت سـ ه  و هاد تارائـ ما د  را خـ
ی م ر رد درب ی  گی م ما ه ها تیفعالو ت مین ز ت در ما د م خ و م ی یع م م  جا ن ان لا ک ن  ود. در ای و،  ش گ رال  بـ
د  راین و  کارف ده  ش ش فار رس ه ب ری سـ نظ را ک و ور ورو  یب دا یتئـ یجـ ز اداره ی تیس ا سـ اء دارد.  ا ابتنـ
ه شان ی   ن نها لا ک ن  ی ای م و را  گ ن ال وا وره در  تـ ژد ه، بل رانســ ن در ف و لئ پ کیـنــا د ـ هلنــ ـا، یـتالی، ا ، 

ن ی ستا جار م و  ن  ا تیونـ ت .اف ش کاربس م بخ ما ر ت ت ب ول دار د و  اقت ره ها  رافگست ور،  ییایـجغ شــ ک
وذیسـ فـ و ن ره  ها  ط ختار ه یسا راتب  سلسل ور،  یم شـ ک ر  سـ را س ک در  شـ گیخ چ ار پـ و  یک ت  ررا قـ م
و ی  هیر ارها ی ، یکـ ز سا دا تیسج س ز  ا ش  اداره  ا ق ه ن ن اداره بـ د ودش د ح م ا و  هـ رد کارک و  ا   یهـ

را ج ل و ییا ر ی  کنت دها ایش ضـ مالیید ق یایسو  ی،  نید  در س لار  وا ولت یسا ز  ،ید یا ژگ ی ی  و ا هـ
و یاصل گ د یال دیق م ولتیریم  تن یت د (هسـ د). Koing, 2003د  ولتیریم نیسنّت یت د ا مـ ه  ،  
و گ س یال لا ریک وب ز  یک  ت. ا س گاها د ر دی وبـ س  ک رما دت مــ کارآ دی،  مـ م  ا ظـ ولتــیرین ن  ،یت د

ده  رن رگی نیددرب لار  وا ت ییها  یسا س ور ا شـ ک ت  ما د خـ ن  زارا ارگ کـ ه  کیدر ا یکـ شـ ن ت تیـ  ،لا
ر س   ب سا ل شاا و گیاص ه یست ه کار  ب رفت د یمگ ون ب  و در  ش و چ هار هایمع چ ،  یار ب راتـ م ه  ل سلسـ

قس ه شــغلیت هــ ار را کـ  ، ت د م د م بلن دا ستخ کار، ا ریم  قــ م تر،  و  ا هیو ر ــا  ـ ب  یهـ و کتــ  ،م
ه یوظ یفـ م م  ا جـ ود را ان ( خـ د  هنـ بسلسـ). Drechsler, 2004د راتــ م ه  وان یادار  ـل و ی، قــ ن 

م سـ ، ر ت ررا قـ ونیم ت قان دا مستن  ، قس یت ، تـ ب و کت م ص  کــار  میو  ص ، شـ  یو تــخ ا هـ کار ن  د
م ما ل ت غ اشتغا  ، ت صیوقـ ن یرشخ ود م  ب قا مان  م ز ل د ،و اداره یسا و ز اص نیا لار وا ون یسا ا ی یقان

لان ق ر یع د وب   .هستن
ل ن  یها سا ه بی هـ ١د ٩ ٢ ا  ٠ ی تـ دا ه ابت ه ١د ٩ ٧ ه  ،م٠ وره ب لاد د ییـط ولتـیریمـ نّت یت د ی سـ

ت س ف ا و ر ه. مع ه ز د ١ یها ا ٩ ٧ هم ٠ و ب گ د، ال د یسنّت یبع ولتیریم ه یت د ل  ب فدلی پذ  انعطا  یرینا
گ رد گســت ن یو  ما ز ســـا ف  ضــع ت،  ولــ ش د ولتــ یها بخــ م ید هایو نـــ هان انـــتظاریدر تــأ ز  یا
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ی  ش ه و ژ ی پ م عل ه  قال  م

م و م اد ع مـ ش اعت ه کا و  ن  دا ون ر ه م  یش رد ه م گاه ادا  ب ست ید ها ،ر قاد ه یادیزـ یبا انت وبـ و  ر د.ر  شـ
و را گ ن ال لا ک ن  ی، ای س را ک و ور ر ب وارد ب ی  ها قاد ن انت چنی م ه ه ت ب د ن  ش ز ایـ ی ا رخـ رد. ب ک ف  ضعی ت

ها قاد ت انت ز عبار د ا   :ان
ه۱ جاب ؛ .  ی ص و شخ ی  رع ف ف دا ه ی با ا مان ز سا ف  دا ه ی ا  جای

ی۲ و ب ک  ش خ ط  واب و ر ی  ک کانی م ختار  سا ز  ی ا وردار رخ ؛ . ب ح و  ر

د. ۳ کی ش تأ زه  بی دا زان ر ا ؛ب ها ف آن د ه ز  ی ا ه گا و ناآ ن  وانی  ق

؛۴ ی ور وآ و ن ت  لاقی خ ز  ی ا ر گی و جل  . 

ن۵ کارکنا ی  گ گان ودبی خ ز  ه . ا ل  ب ؛دلی ی رار ک ی ت ها کار م  جا   ان
ی۶ د کُن ش .  زه  بی دا زان وا ی  ور ادار م ر ا ت تأخی س وا م درخ جا ؛ در ان   ها

وع ج ب ر ی اربا گ ورد رخ ه س ل  ب ددلی کی ش تأ زه  بی دا زان ها سلسل و  ن  وانی ر ق ( ب ی  ب ادار رات ی، م راب ح م
۱ ۳ ۹ ص۵  ،۴ ۴.(  

ن. ۲ـ۲ لا ی ک و گ د ال ی تیر یم ولت و  د   نین

ح  لا ه »Management«اصط د یمعنا ب گ  ت دریریم هنـ ر ت  ف ا  ،لغـ ف بـ راد ن  هبـمت رد ارب کـ
ست رد و ت ت  هار ول یم ریدر ت ملی د اث م ع جا و ان ل  ر کنت ص،  کاریخا ت  دا یا ه ده یت یو  م گاه آ ک بن

ت س د ا م و ،تیری.  ن  ما ز سا ن  ما ک ه ش م یلاتیت دا ه اق ک ت  س و ا ش ها  لا یه ت ی  ا ه و ر ن  درگ ق   آ ق ح ت
دی یم ی .اب م ت،  ری دی م و  ن اداره  ت بی و فا ه  در ت ک ت  ف گ ن  وا ه  ،ادارهت شب ر گ م ها ن ص اشاره  یماتیو ت

م ف  د ه ق  قـ ح ه ت ه بـ کـ د یدارد  م جا وظ ، اداره  .  ان ن  ما سیه ه  تیف س سییو تع یگذار ا تین  سـ  یها ا
ت س ت ا رک ما  ،ش دا ه  ،تیریمـ ه ب راجنب ج یا مل  ی ن یاتیو ع رد ن   ک طآ ی خ شـ ا م بدر  هـ و چ ار هـ  چ

اره دارد  شـ م اداره ا ی، (نظا ه ز لار ا ۱سـ ۳ ۹ ص۱  ،۴ ه ). ۶ هـ ز د ١ا ٩ ٧ یدر ، م٠ ها تار وشـ د ن ، یتیریمـ
ور مـ ی اداره ا ولت د، (Public Administration) د م ه  ی تیریب ولت )  (Public Managementد

ت.ر ییتغ س رده ا دیدر ا ک ج زه  و ح بین  ه با قال کـ ا د  د یهـ ی تیریم ولت و د د ،نین را تیریم  ،ییگــ
د ولتیریم رای ت د زارگ ر با کارآف ت  ول ویو د مس ه ت ن  س د یریکارگ هب ،ا مـ ن  و ان  تیریفن زرگـ   در  یبا

م و مـ ش ع تو  یاداره بخ سـ کا ز  اد ا قـ ا انت و یها یبـ گـ دیشـیپ یال مـ ولتـیرین  هیت د مـ رنا  یها ، ب
ر زآف ش ینیبا ه کا ت،  ول د  د ص ر یت ن یگ ما ز ی یها سا ولت کد چ و ک ی،  ،  ز دسا ی ینـ لیتعـ و ار، ر کـ
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مران ک ر  یح دا م گاهیجا و یا رد ن یم ر آ وزه د م و یها آ یعل

د و نتیریم رد  ک مل هیت ع را، ج ی گـ وص ص ی  خ ز ا قاسـ گ یو ارتـ هن ر ر  ف ارآف و ینیکـ ی ر را ویـب ی یار
ش چال ی  با  مها و م ور ع م وص یاداره ا ی هیت ود م ص( ش ن،  ا مـ ۵ه ن ).۰ لا ک ن  و،  در ایـ گـ داال  تیهـ

ه ور ب یرییتغ منظ م م  جا و  ، ان ود  لش ر ی و کنت ستیاب ه د ه ب ج ی نتی م ت  شـ ردا م ب ه م ی  ود.  ها قشـ قـ ح  ت
ول و ها هجینت ص تیمسئ د شخ ر  ریم راب فدرب دا ه ی ا م ه  وصی ود.  ت دش ولت تیریم ه ید ی  ب هجا کـ  آن

ط ق ز ف ل ا م ورالع ست ویپها  د د یر ر کن ق ب ق ح ه ت ج ل وها  نتی و ول قب ها  تیمسئ یآن م ش  فار د س در . کنـ
ن لا ک ن  و،  ای گ سال نیر ه د ف ب د م ه ه ت م س ه ا وه  ن سشی نیر ه د ف ب د ور نیا. ه ر یتئ ه  ب وپای  زیچـ د

ت س م. ۱: ا صاد عل د. ۲؛ اقت ش تیریم وص بخ ص  ی.خ

د م ی تیریدر  ولت و د ت ،نین ول هها  د ها  ن رتن مت ک ش  ق ق ین ت مسـ ه  ض ر ت یدر ع ما د خـ دم   ،دارنـ
م ه را ه با ف ک ن  بل رد هکـ و تسـ ها  ر ت تیبسـ ا ،لا مـ ح ش  قـ قیو غ یتین مســت ی  را  میر م م  ا جـ د ان هنـ  .د

کار م ش یه ی  بخـ وص ص ی وخ ولت ب  در د و چ هار ها چ رارداد ی   یق کار م ده مـ ک در  ر ت شـ ت یریم
ش ی بخ ولت م ،د ه ژهیـو  تیا ن یا ـ ه ک د.  ی  دارنـ و گـ دال ی تیریمـ ولتـ و د مینــ ن  ین را  وا   کیـتـ

ت ز یآنـ ر  تــ راب ددرب مـ ز  ی  تیریتـ ولت س  د لا تیک ت  ک دانس ری دی مـ را در  زی ؛  ( ی م و م ور ع م (اداره ا
ی م ش  قـ ی ن ا فـ ک ای چـ و ک و  ی  داقل حـ ت  ولـ ی د م و مـ ور ع مـ ف اداره ا لا رخ ن، ب ی و ی ن ولت د.  د کنـ

د ی  تیریم ولت س  د لا ) کیک ی م و م ور ع م ه (اداره ا خل دا م ب،  رات م ه  سلسل ه  ت  ب ول ت رفــاه،  د ولـ ، د
د م و  ت  ررا ق م و  ز  رکـ م ی تیریت ولت و د ک ،نین چ و ک زار،  ه با ز ب م  یسا جـ ن  ح و ر ت، بـ ولـ پار د  یسـ

ش ه بخ ت بـ ما د وص  خ ص ت یخ ررا ق م ش  ییزدا و  رای ن( ۱ داردگ ما   ).ه
و  ن  ی و ی نـ ولت ت د ری دی م ت  می ک حا ن با  ما ز م ه ما  ت ا ولــ ت د ش دخالــ ه کــا را وبــا  جـ   یا

تیس س وص  ا ص ز یخ کا یسا وظ یو ات زار،  ل با م وا ه ع ف ب ر زیص و رد تـ ارک کـ و  ه  ت یعیفـ ول و  د ا  هـ
ماع جت ت ا دال ه یع دش د. دار  خ کاش قاتش ر یمـ یف طب شـ ن ق دارا و نـ ی ینـ ،دارا  و ار ر و مـکـ ر  ه ا

                                                      
ت. ۱ ی عبار ولت ت د ری دی م ن  ز:  ارکا د ا ک۱ان چـ و ک یسـ . ز و( ا زه  دا ش انـ ه ا ؛کـ ( ت ولـ ره د ت ت۲ گسـ ری دی مـ ی . رایـ  گ

ت هب( ول ی در د زرگان ت با ری دی م ل  و ی اص ر ؛ کارگی ی۳) زدای ز رک م م( . ت می ص ی ت گذار ن  وا گا د کننـ ت  ه دریاف ی ب ر گی
ت ما د ؛ خ ن .۴) وا ی دی لار ی سا ه( زدای ج بـ ای ر نتـ د بـ کیـ ت تأ وریـ ح م ا  ت بـ ولـ ی د ز سا ز ها با د رآینـ ی ف ؛ جا (۵. 

ی وص ص ی خ ز ها ( سا لا کا د  ولی تت رک ط ش س و ی ت م و م ت ع ما د خ ه  ض ر ن  وع ی و ی ن ولت ت د ری دی م ی در  ولت رد غی ی  ها
ز  هراه ا ف ؤل م ت  ری دی م و  ی  ژ رات ست ی ا م ف  و معط ط  حی م ه  ی ب ر شت ه بی ج و ی ت ج ی خار ی  ها سنّت ل  د م ز در  رگ ه ه  ک ود  ش

دارد ود ن ج و ی  م و م ور ع م   ).اداره ا
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ی  ش ه و ژ ی پ م عل ه  قال  م

ریغ ه مــا ضــع ر و  فی،  و یو قــ رتــ پ ی یدر  ر گ زن ی  با دهــا ی تیریمـــ ولتــ و د ر ین بینــ د شــت و شــ
ی ر گ زن ی  با دها ی تیریمـ ولتـ و د هاینـ ور شـ ک ه ین در  ع سـ و ه،ی ت ت افتــ سـ هاا دارد لاقـ  یان خ را   یا

اد ده ینـ تـ رف ز راه و فساد  گ ی  نیاا ر گ زن ر یبها  با د.شت ی ش وص ص ی  با خ ا هـ لا کا ز  ی ا ی بسیار ز سا
ت مـ ی قی ز ا سـ زاد  ن، آ ا مـ و در ت  داش ه ش، ب ور ر پ و  ش  ز و م د آ مانن ی  م و م ه ع رفـ د تع ا، رشـ ی  هـ ها

ت س سیا ی،  م و م ش ع ت بخ ما د ی خ د صـ ش ت ه کا و  ی  ولت ش د کار در بخ ی  و ر ل نی دی ی تع ی  ها ر گ
وه ر گ منافع  ه  ت، ب ول ب د سی ی آ وه ها ر گ و  ر  ذی م پ ک ی  ب ها سی ه آ مع جا ط  س و مت و  د  م ی درآ ی  ها س سا ا

) د  و، وارد ش مـ ۱ه ۳ ۹ ص۹  ،۱ ۹ ی  .)۶ م ا مـ ه، ت کـ ر آن ن بـ و ز هافـ ئل ی مسـ ی ها ولتـ ا د ش بـ و ی  ر ا هـ
صاد ل ،یاقت ل ح ص و  وف د  ودنـ ی نب دن راش جـ ل یا مـ ور کا ی  یتئ ا شهـ ی  بخـ وصـ ص ش درخ  بخـ
م و م ب ،یع ج و مکنا م ت یا س   .ا

ن. ۲ـ۳ لا ی ک و گ ران ال م ک   یح

ن ما و ه ن  ی و ی ن ولت ت د ری دی م د  ن ش ه بیا ک ه  ون ا گ هـ رد هبـ ی  یرا ر گ زن ا ختاربـ ش  ســا ه کــا   و 
ت ول ه د خل دا ش ب ،م ر گست ه  دالت یب ماع   یع ت جـ د یا جی، تع را خ و ا ی ین ل  و در ه و ت ار  منیکـ د ا ت یـ ـ

غل د یشـ ر ش ج من ن  را پا و کارگ ه  هـ ن بــ یانــیدر د ر مــیقــ م  و ســ زاره  هــ ز  غــا و آ م   ،یلادیست
ران م ک ب  یح و ایخ شـ ه، یا  کار ست ه سبرا نا ی  یمـ را ل ب ش ح ک م ش و ک ت  ولـ شد ی  بخـ وصـ ص خ
ه  خت دشنا ن. در  ش لا ی  ک و گ رانـال م ک بی ح و ه ، خـ تیدـ  نـ ولـ گاه د را د ه د ییـگ و نـ ق  گاه یـمطلـ د
را زارگ یبا ض ی ح ر  ،م ده درنظ ه ش رفت رانـگ م ک ح و  ت  سـ ب یا و ر ،خـ ه  بـ ه پایـ شـ دی مان ا ظـ و  ن را  گــ
ل را  تعاد نگـ لا ک و  ن د ت. بی س ن ا شی پی ی  و گ ن ال لا ی  ک و گ رانال م ک ب یح و ت  در ،خ ه  باف ک ز  یا شب ا

دن مـ ه  معـ جا ت،  مـ و ک ح ر  ش یعناص ی  و بخ وص ص ش خ لا م یمتـ و آ د  شیکنـ ز ا ار ه بـ ی  ختـ ا هـ
ت شارک ر م ت شـ یگسـ ربخ ه، اث معـ جا دیدر  مـ کارآ هی،  رف و ، صـ یجـ فافی شـ خت، ی،  سـ ی پا ی و ، گ

ت دال ر ع و یگست خ،  س ی پا ی و ه گ هاین ـ ب ز ه   یا م مه رد ت  م س ران. ا م ک ب یح و ار ،خ جار بـ و  یهــن
زش ران یار م ک حـ ک ،یدارد.  هیمحا ک یها ت شب دن ی مــ ه  معــ جا ه  ک ت  س پ یا ت  ولــ د یرا بــا د ونـ

د یم ن هـ  ).Pettai V, 2004( د

ق ب و د ملل نیصن ران یال م ک ح ل،  و ب یپ و د  را  خ خیریم س پا ال ت  مـ منابع  ف  فا و ش و  ور یگ شـ  ک
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مران ک ر  یح دا م گاهیجا و یا رد ن یم ر آ وزه د م و یها آ یعل

ی  را ن ب د سی هر ع سـ و ف ت دا هــ ه ا ماع  بـ جــت اد  یا صـ ه داریـپا یو اقت مار ب یشـ ی  م ولـ ورد  کآ   بانـ
هان قایج ش ی، ارت ز ی  ار مها رد کیسالار  م ح ل فساد، ت ر کنت قی،  و ق ح ان  م  خو   یانسـ سـ ی پا ی و را  گ

ش ز ز ار ی  ا صها خ ران شا م ک م یح ب  و د یخ ران .دان م ک م ، یحـ و ه ف رده یمـ ز گست ر ا ت  تـ مـ و ک   ح
و رت پ و در  ی  دارد  کار م مه ه و  ده  زن زا سا ت ییاف مـ و ک ش  بــا  ح ی  بخـ وصـ ص دنخ مـ ه  معـ جا  یو 

ه ت  ب س ید د م رانـآی م ک ح ت  ب ی. در باف و رف، مطلـ تیظ ی  ـ ادها صـ سیاقت سـی،  مــاع  یا جت   یو ا
ور ش ص  با  ک ز  صیتخ و س  عیو ت ت  در ب ق س سـیمنا ز یو ادار یا و الیـو ت مـ ابع  منـ ه  در  یع عادلانـ

شیاخت ی  ار بخ مها ک حا ه  گان ه  ش(ت یس ت، بخ ول ی  د وص ص دنخ م ه  مع جا رار  )یو  ه ق رفت ه و گ بـ
گ هن ما ی  و یه کار م ته ول دن  د م ه  مع جا و  زار  ج یبا با و یت م ود. ه   ش

ن لا ک ن  و، در ای گ ت ال ول زه د دا و ان م  ج ب  ،ح س نا وده مـ ی  وب ار کـ م ت بــا ه ولـ ت د ارک شـ م و 
ش ی  بخـ وص ص دنخ م ه  مع جا ه  یو  ج و وردت ت. در ام س ویا ردین ر ت ک ولـ ن  ، د کا سـ م  ا قـ م دار  در 

شت ه یک سع و ت  ت س ه  ا ر ک س  ب سا ت ا لاعا هاط ت ب س ده،  د م اهآ وتـ ر ک ریتـ سـ و  ر عین  ی  راراه ن یتـ را بـ
ن  د سی ه ر سع و ه تـ یب م ر د ب زین ورگ وتـ م ران .  ش شتی پی ک ه  ش  در  را یک پی ر  ی مسی م ی  ر هب ه را فت د گ ، کن
ر شیکارآف ن بخ ی  نا وص ص و اخ د  ویهستن ن د ت ،ـ ور ها درص ختار سا ت  شارک دن یم مـ ه  معـ ، یجا

ت  وانس د ت هن وا پاخ ه  رخ ت دریچ رک ح ه  ه را ب ع سـ و دبیا دار ت ن  .ورنـ ه ایـ کـ د  ورنـ ن با ر ایـ ی بـ رخ ب
ن لا ز ک رگ ه و،  گ ل  هب ال ندنبا لا ک ی رد  ولت ت د ری دی م ی  ها و گ ت سنّت ال ن نیسـ ی و ی ن ولت ت د ری دی م و  ی 

ش ز ز ار ی ا ی و بسیار ولت ت د ری دی م ی در  گان م ه و  ب  و خ ی  ن، در سنّت ها ی و ی نـ ولت ت د ری دی م و  ی 
ن لا ش ک ز ت ار ری دی م ی  و گ و ال ده  شـ ی  رین زآف ) با ب و خ ی  ران م ک ح ) ی  م و م ی ع ه  ها جـ و وردت رار م قـ
ه رفت ( گ د  ی، ان ه ز لار ۱سا ۳ ۹ ص۹  ،۲ ۱ ن،۵ ت آ ا زئیـ ج و  م دارد  ه ی  مات ها ی اب ران م ک ح ه،  م ه ن   ). با ای

ه ور ب ت. ط ص نیس شخ م ق    دقی

ی. ۲ـ۴ ران م ک ح ی  س ر ر و ب ل  حلی   ت

ی ران م ک ح ی  س رر ق  ،در ب مطل ت  شارک م ی،  م لا س رد ا ک وی ه ر ک ت  ه داش ج و د ت ن بای ش بی ه بخ س
ت را  ول و د ی  دن م ه  مع جا ی،  وص ص یخ م رد ن مپذی رد مـ ت  ارک شـ م ا  ت بـ ول ه د ک ی  ،. در این رانـ م ک ح

ی ی  م جا د  زه کن هستی ول ق م ت،  شارک م ت.  ت  نیس شارک م ما  ت ا س ده ا ه ش رفت ذی پ ی  ت با ا ول ش د بخـ
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ی  ش ه و ژ ی پ م عل ه  قال  م

ی وص ص مو  خ رد مـ ز  راد ا م ه  چ چنان ت.  ر نیس ورد نظ م رد  ک وی ن ر ی در ای دن م ه  مع ش  ،جا ا بخـ هـ تن
ی وص ص د خ ه وا ی بخ م لا س ت ا م و ک ح و  د  ی باش وص ص ی  خ ل ت اصـ سـ ر ه ی را در ف ر کث دا ح ی  ز سا

ه ف ش وظی د های ه رار د ز  ،ق ج ی  ز چی ن  ی ای و سـ ن  ت هرفـ مای ر سـ م  ا ظـ ت  ن و تثبیـ ی  ندار لا ی  ک و گـ ال
ت ن نیس ی و ی ن ولت ت د ری دی ی م ول ی ،  دن م ه  مع جا ت  شارک م م ز ه صا خ م  شا ا هـ ر اب پـ ث  ح مبا ن  ری ت

ن  در ه ای رص تع س و ؛ا ح  صطل م ی  معنا ی با  دن م ه  مع جا ل  را اص د  زی یتأییـ م لا سـ ابع ا منـ ن در  ، آ
ور دآ ردی ت ت س م .ا لا س ی ا م ادار ه ،در نظا گاه بـ ت ن سـ ت ا و ا فـ مت ی  مـ رد م ت  ارک شـ م و  م  رد در  .مـ

ح صطل م ی  ران م ک ر  ،ح شت م، بی رد م ز  راد ا ت م و ر و ث ت  در ن ق حبا و صا ی  وص ص ش خ تبخ س   .ا
ن و ز ه  اف ک ر این ص ،ب ن  شاخ ری تت س سیا ی،  ران م ک ح زار  ت.  اب س ی ا صگذار اخ م  شـ ا گـ ن  ری در ت

ش  زین و گ ت  س طسیا ی خ ش ه، م ک   مسئل هو ادرا ت مسئل س ل .ا ا  مسائ م بـ لا سـ ی ا ی ادار رانـ م ک ح
ی ران م ک رها ح گ ت در  ی دی س ن ا ک م م ت  س ت ا و فا همت مع ی  جا هها حادثـ ه یا  ول ق م ن  ما مسل ر ی، غی  ا

ه ه،  مسئل ولـ ق م ن  ا مـ ه ی  م لا سـ ه ا معـ جا ا در  مـ د ا شـ هنبا ئل د مسـ شـ م با ا ظـ ی ن م و مـ ن  .ع ی چنـ م ه
ی م لا ســ ی در ا م لا ســ ف ا معــار ه  وعــ م ج م ز  فاده ا ســت ی ا ضــ قت م ی  رانــ م ک ح ن  ود د  بــ راینــ و ف ط  خــ

ی ش تگذا م س ی ا ف .ر معار ن  ز ای ی ا رخ ت ب ز عبار د ا   :ان
ق .۱ ی ح ور ح قِ « م ن يتَّ جـًا ا ّ وَمَ رَ مخَْ ل لَّهُ  عَ ق( »يجْ لا ؛۲: ط ه ) ن ب یمعنا  ای م ن ن رانا م ک ح ه  د  ک وانن ت

ل  ح ی  را ی ب ه ر را ه ز  ها د مسئل کنن فاده  ست ن .ا و ، باره درای ود  د بـ هـ وا خ ا  شـ کارگ ی  هـ ی ال وا ق ت
ن ز ب ن را ا ما ک ل  حا ح ت  لبس ج  مسائ یخار د م   ؛کن

ت۲ ور ش م ولهـِا« .  قُ عُ ی  ها فـ شـَارَک جـالَ  رِ شـَاوَرَ ال نْ  ؛ وَ مـَ ک هَلـَ ه  رأَيْ دَّ بِ سْتبََ نِ ا ج( »مَ هـ ه ن لاغـ ، الب
ت م ک ۱ح ۶   ؛)۱

ور۳ ی . د ش دی بِ « ان واقِ ی العَ مْ ف رُهُ ظَ سِ أنْ لُ النا قَ عْ د( »أ م ۱ ی،آ ۳ ۳ ۳ح ،۷ ۳ ۶ ؛۷ (  
ه۴ رب ج ربَِ  ةثمََرَ « . ت جْ خْتيِارِ  ةالتَ لإ نُ ا سْ ن،( »حُ ما ۴ح ه ۶ ۱ ۷(.  

ه ج و ه  بات ی ب ر گی را ی ف م لا سـ ی ا رانـ م ک ح ف  دا هـ ن، ا ا ت انسـ خ نا شـ و  ف  ریـ م در تع لا س ن ا دی
مع ل جا م کا و  ر  ه ت ری ز نظ ر ا ت. ت س ی ا رب غ ه  شاب م ی  ه ها ع سـ و ی، ت ران م ک ح ی در  ف اصل د ه ه ژه  بـ وی

ت س ی ا ماد و  ی  صاد ه اقت سع و ما ت و، ا گ ن ال ه ای ن  ب وا هعن ع سـ و زار ت راد ،ابـ یای ای ه : دارد هـ کـ ل این و ا
ز  ی ا ران م ک گاه ح ین رد هست ت ف ه اصال ی ب س ر  شنا راب ه درب مع جا ت  ور دارداصال ه  ؛با کـ را ه چ شـ ری

ز  ه ا ک م این و م دارد. د رالیس گاه در لیب نن م  انسا مانیس و ه ا ی ب س ور دارد شنا ور با ح م ز را در  چی ه  م ه و 
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مران ک ر  یح دا م گاهیجا و یا رد ن یم ر آ وزه د م و یها آ یعل

ن دا ـ انسا خ ه  ی ـ ن م ی  زیاب ز  ار ه ا ک م این و س د.  گاه کن تن رف ت مع ال ه اصـ ی بـ سـ س  شنا وا ور حـ ا بـ
ز دارد ه ا چ ی آن سراه ؛ یعن وا ه ح ت  ب س ید ی آ م گ د زن ی  را و ب د  د ی من ود تس س ت ا خ ل شنا د قاب  .باش

ه  ک م این هار ز چ گاه ا شن و ی ر م ی  رب ج ش ت و ه ر ر ب ص ح من ش را  و ی، ر س ی را  شنا ان حیـ و ش  و و ر د  دان
یرد  د م نکن زای و ؛ ا ی ر ران م ک ب ح و ه  خ ه ب ی جنب حتـ و  دارد  ه نـ جـ و ن ت ا ی انسـ و یمعنـ د م وانـ  ت

ت ور د درص کنـ ی  ماد ه  سع و ی ت دا ت را ف یا و معن و  ت  لاقیا خ ، ا ز ر  .نیا ن بـ و ز ه افـ ه بـ کـ ه آن جنبـ
ده  ن بسن ی انسا مان رده جس ه ک ه و ب داردجنب ه ن ج و ن ت ی انسا متعال و  ی  حان و ه.ر ن بـ ر بیا گ ن  دی ایـ

ی م ها  و تن گ ه ال سع و ه ت مع جا ک  د ی وان ی  ت اد مـ ه  ، رهیافتـ ل مـ ورد.  کا ا ورد بیـ وآ گـ ن ال ر ایـ ه   بـ پایـ
م رالیس ت لیب س م ا مانیس و م  و و ا رالیس ور در لیب دبا ون دا خ ه  دارد ،ب ی ن وعیت ض و ح( م صبا ،  م ی زد  یـ

۱ ۳ ۸ ص۲  ،۸ ت ).۷ ف نیس د ه ی  ماد ت  رف ش پی  ، م لا س گاه ا د و  ،در دی د  ه رش سیل و ه  ک ت بل رف شـ پی
ت س ن ا ن .انسا ها ج م در  و عل ت  در ، ق ت و ر ، ث ی م لا س ی ا ه ،بین مینـ ز و  ن  ا د انسـ ه رشـ سیل ز  و ا سـ

ت  دال ی ع رار رق ت.ب س   ا

زه. ۳ دا م ان لا س ی ا ر دا ی ا ران م ک ح ر  د م  رد م گاه  جای و  ت  ول  د

ه ج و ن بات لا ک ه  ه ب س ی  ها و گ ش ال سـ ر پ ه  د بـ م، بای لا س ی ا ی ادار ران م ک ح ه  ن ب د سی ی ر را ه ب ی  گان ها
ت  ولـ ا د ت یـ سـ م ا ی لاز ر کث دا حـ ت  ولـ ا د ؟ آیـ د د باشـ در بای ق چ ت  ول زه د دا خ داد. ان س پا ی  ون گ ونا گ

ت ا ول ؟ آیا د ت س ن ا زا می ه  چ ت  ول ت د ن دخال زا می ؟  ی داقل چح هی ت یا  س کاره ا ه  م ه ی  م لا ا  س و یـ کاره 
ی م م  جا م ان رد م ت  شارک م ی با  ران م ک ه ح م ب رد م ؟  ود ؟ ش د ی دارن ه گا جای ه  چ ق  ور دقی   ط

م. ۳ـ۱ لا س ی ا ر دا ی ا ران م ک ح ر  د ت  ول د زه  دا   ان

و ف  وظای ت را  ول زه د دا ت ان وری م ی مأ م ص  شخ م ن  ی آ ه  ها م د. در نا یکن عل م  ما ه  ا ک ب مالـ
ر شت )، ا ه م دنا ه ه ع ف ب و ر مع وری ( م ه تمأ هارگان چ ی  ی ها م ف  ری ی تع و ی  را ر ب زی ح  ر ه ش ی را ب د ا   :کن

ها ج را خ ه  جبای  *  
ها و د هاد ع ج  *  

ها هل ح ا لا ص ست   * ا
) ها  لاد ماره ب ج* ع ه ه  ن م ه، نا لاغ ۵الب ۳.( 
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ی  ش ه و ژ ی پ م عل ه  قال  م

و  ن  می ز ر سـ ن  ل آ هـ ن ا دداد و رشـ ی  ر گ زن ا ن، بـ منا ا دشـ ی بـ وی ار ویـ و ر هاد  ج ت،  مالیا ت  دریاف
ن ها. ای ر ه ی ش ت آبادان وری م واقع  مأ ی، ها، در سـ سیا ی  م ا ی، نظـ ه ا ی رفـ اد صـ ف اقت دا هـ ز ا ی ا رکیبـ ت

ی م ش  مای ی را ن ماع جت و ا ی  گ هن ر ش ف ن بخ ه ای م ه ه  ت ب س ف ا وظ م ت  ول د. د ه ت  د ما د خـ و  ود  ور ها 
م رد م ه  ود را ب ه  خ دارائ نکن زای و ؛ ا زه ر دا ه ان د ب ت بای ول ده  د هـ ز ع د ا وانـ ه بت ک د  ه باش ی داشت گ رد گست ی  ا

ن ه ایـ د. البت رآی ف ب وظای ن  ه ای زمعنا بـ گی ب ت ر ت نیسـ ولـ زه د دا ن انـ ود ه  ،بـ منـ ی دا گ رد ت گسـ ه  کـ بل
ت ولی ی مسئ م ن  شا د. ها را ن ه ی د و س ز ر ا گ ی، دی عل م  ما ه،  ا مـ ی نا د ی بعـ ها ز را وعدر ف ا  نـ ل بـ مـ تعا

ی م ن  ف را بیا ز اصنا ک ا ری ی ه م ه  ک د  ن  کن د. ایـ ت باشـ ولـ ن د زا میـ ی  را ی بـ ب سـ منا ی  ا مـ هن د را وانـ ت
ت س د سیا هستن ه  ون هارگ چ ی۱: ها  ول ؛  . ت ی ر ؛  م. تنظی۲گ ی ر ت۳گ مای ح ؛  .  ی ر ل۴گ هی ی. . تس ر   گ

ت س سیا ن  ر ای زی وارد  م ه ها در  یکار  ب م رده  ود ب   :ش
تیس س ول ا ر یت را یگ ه یب پا نیس ن ، ا کاتبا و  ن  زارا کارگ ت،  ضا تق س جا .ا ه آن ی ک علـ م  مـا  ا

ن  هیا پا س ل با  م وه تعا ح یدر ن ما م ر ولَِّ «: دینف نْ  فَـ ک مِ ودِ مْ  جُن هُ حَ صَ ک یف انَْ سِ ن ؛ِ ِّ  نَـفْ ه آ و شیپ ک  تـ
ت ه نسب د ب ون دا ریپ و خ مب وایپ و ا خیش واهیت  ر رخ ک و تـ ا ن پـ مـ ر دا ر و تـ ارت ردبـ ت ب سـ و ،ا ه را ا  بـ

ه د مان ر ت یف ش ب ارت ن انتخا ن» (ک ما یه م ت  ضا ن درباره ق شا د ). ای ماینـ ر ترَْ  ثمَُّ «: ف خـْ مِ  ا کـ حُ  ينَ ب َـللِ
سِ  لَ  الناّ ضَ کيرَعِ  اَفْ ک یف تِ سـِ را ؛نَـفْ ت یب و ضا م نیب ق رد ر ،م رت ص نیب زد شخ ت ن ود ب را خ ا  انتخـ
ن ن( »کــ مــا یه م ن  زارا کــارگ ن دربــاره  چنــی م ه د ).  ماینــ ر مّالـِ«: ف عُ ورِ  فى اُمـُـ رْ  ظـُ مُ کثمَُّ انْ هُ مِلْ عْ سـْـتَ ، فاَ

محُا  مْ  وَلهِِّ لاتُـ خْتبِاراً، وَ  رَ  ةا س ؛ةوَ اثَـَـ پ ور در س م ن ا زارا ت کارگ متـ و ک ن تدقـّ ح ن و کـ ا س را آنـ ز پـ  ا
ما ز ه شیآ ز .ریگکار  ب وا راه ا س ه و ه ودرأ و و یخ ن ی ه را آنا ردان ب مار یکارگ گ ن( م ما   ).ه

ی م ر  گ ی دی جا د در  ماین ر ربَِ «: ف جْ لَ التَّ هْ مْ اَ هُ وَخَّ مِنْ لحْيَاءِ  ةو تَـ ز؛ وَ ا ن  ا زارا تکارگ م و ک  یکسان ،ح
ب را ن انتخا ه ک ل ک ه ه ا رب ج دهست ایح و ت ن( ن ما یه م ن  کاتبا د ). درباره  مایـ ر رْ  ثمَُّ «: ف ظـُ  حـالِ  یف ـانْ

ک، ولَِّ  کتاّبِ ک یعَل فَـ ورِ مْ يرَ خ َـاُمـُ س ؛»هُ پ ل در س و حا نین گا د شـ و سن نیمن ت ا مـ و ک ت ح ن دقـ  و کـ
ت ور م ه را ا ر ب هت ها  نیب پارآن ن( بس ما   ).ه

ژ وا ز  لا ا وارد با م ه  م ه د  در  مانن ی  ولَِّ «های ترَْ أ«، »فَـ مأ«و » خـْ هُ مِلْ عْ ه  »سـْتَ کـ ت  سـ ده ا شـ فاده  ست ا
ن شا ی ن ول ر ت ش  گ و ر د ور ب م ن ا ی ای ؛ یعن ت س ی ا ر ور گ مـ ن ا د ای ی بای م لا س ت ا ول و د ت  س ن ا ما ک حا
ی د. را ب ه م د جا ه ان سط   وا
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مران ک ر  یح دا م گاهیجا و یا رد ن یم ر آ وزه د م و یها آ یعل

م ت تنظی س ل سیا هی و تسـ ی  ر ت گ مالیا ی  را ی بـ ر ت گ نع و صـ ن  را ج ا ن، تـ گا د هنـ ت.  د سـ ن ا را گ
ی ت عل ر ض ن ح یباره  درای د م ماین ر   :ف

دْ  وَ « قَّ فَ رَ  تَـ لخَْراجِ  اَمْ حُ ي بمِا ا هْلـَهُ، صـْلِ هِ  یف ـفـَانَِّ  اَ حِ لا مْ  وَ  صـَ هِ حِ لا حاً  صـَ لا نْ  صـَ مـَ مْ، لِ هُ وا  لا وَ  سـِ
حَ  لا نْ  صَ مـَ مْ  لِ هُ وا لاّ  سـِ مْ  اِ ه در ؛ ـِِ تیمال مسئل ه ا ی  ب ورت هص ح کـ لا تیـمال اصـ ن ا گا د هنـ ن در د  آ
ت س س ا گیر ن، ید ه ک هیا چ ک ح ن لا ود و ص هبـ تیـمال یب تیـمال و ا ن ا گا د هنـ ح د لا نید صـ را  گـ

ت، س را و ا نید یب را سا گ ز شیآ ود با ج هب ن یب ود آنا ج دارد و ن( »ن ما   .)ه
نْ يوَلْ « ک ک رُ ظَ مارَ  یف نَ ضِ  ةعِ رْ لاْ غَ  ا نْ  ابَْـلَ ک مِ رِ ظَ بِ  یف ِـنَ لا جْ سـْتِ راجِ، ا لخـَْ ک لان ا کي ـلا ذالـ رَ  دْ

لاّ  مـارَ  اِ عِ د در دیبا ؛ةِ لْ هیان ت ش م یآباد ا ز ،نیز دب ا تیت مع در ر ور ج تیمال یآ ریب ،ا ت د شـ شـ ؛ با
ز با  ج ت  مالیا ه  ک را نچ رد ک م آباد ه نیز ت  ب س ید م ن» (دیآ ن ما   ).ه

وا فـان« ک لا شــ ت(ةعِلَّ ــاوَْ  ثقــ طــاعَ  اوَِ  ،)آفــ قِ ب انْ رْ حالـَـ اوَْ  ،ة لَّ ــاوَْ  شـِـ ض ةاِ رَهــا اَرْ مَ غْتَ رَقٌ، ا  اوَْ  غـَـ
فَ  حَ جْ شٌ، ِ ا اَ طَ تَ  عَ فْ فَّ مْ  خَ هُ و بمِا عَنْ جـُ رْ حَ ي انَْ  تَـ مْ  بـِهِ  صـْلُ رُهُ ر ؛اَمـْ گـ ز ا گ ا ن ت،یـمال ینیسـ  ای ـا
ورد رخ ه ب ت، ب ک ای آفا ش ن خ د ه ش م ش م ای ها، چ ن، یک م رییتغ ای بارا ر نیز ر ب ب اث گ آ رفت  ای ـ،یگ

کا یآب یب د تیش تیمال کنن ه را ا زه ب دا ه یا ان ضاع ک و ن ا ود آنا هب دی ب ده اب ش ب ه ن» (کا ما   ).ه
ت و صنع ن  را ج ن درباره تا چنی م ی ه م ن  را د گ ماین ر   :ف

صِ  ثمَُّ « وْ سْتَ جّارِ  ا تِ، یذوَِ  وَ  ِ لتُّ عا صِّنا صِ  وَ  ال مْ  اوَْ مْ ير خَ   ِِ عْلَ عَ  اً، واَ ک مَ مْ  يرکث یف انََّ  ذلِ هُ  مـِنْ
شاً، قاً يض حِ حّاً  وَ  فا کاراً  وَ  حاً،يقبَ شُ حْتِ عِ، ا مَنافِ ماً  وَ  للِْ ک تِ،يالبِْ  یف تحََ عا ک وَ  ا بُ  ذلـِ رَّ    ضـَ  ةمَ

عامَّ  لا یعَلَ  بٌ يعَ  وَ  ،ةللِْ وُ عْ . ةالْ مْنَ نَ  فاَ کـارِ  مِ حْتِ لاْ ن درباره؛ ا را ج ن و تا را گ ش یرایپذ صنعت فار  سـ
ش ت و با ه نسب ن ب ش آنا فار ه س ن، یکین ب ن یول ک وش ش ر ه با ه با ک م ه ه چ ر آن ک م تذ نیم در داد  ا

نیا ه شا و ر گ یگ ر تن ه لیبخ و نظ کل ب ت و حیقب یش مـ و زش رد ر یم کـ حت خ و م ر ذاران نـ ه یگـ  بـ
واه ر در دلخ م ر ا ش و دیـخ و ر ود فـ جـ ه دارد و ع نیاـ در کـ ضـ نیزـ و ه ا معـ گ و بیـع و جا  ننـ

ن دارا م ما ت ز س س. ا ز پ کار ا حت گ ا و ن یریجل ن» (ک ما   ).ه
ت مای ح ت  س سیا ما  ی ا م ح  ر مط ن  گا کارافتاد ز  و ا ن  ما و ر ح م ه  ق ت با طب ی، در نسب ر ود.  گ م ش ما ا

ی ن عل یباره  درای د م ماین ر   :ف
قـَـ یف ِــا ّ  ا ّ  ثمَُّ « طَّبَ سُّــفْل ةال نَ  یال ذ مـِـ مْ، ةليَــح لا نَ يالَّــ نَ  لهـَُـ ک مـِـ ســا مَ ج وَ  ينِ الْ حْتــا مُ لِ  وَ  ينَ الْ هـْـ  اَ

س ؤْ زَّمْن وَ  یالبُْ ذِهِ  یف فاَنَِّ  ،یال قَ  ه طَّبَ عاً  ةال تراًَّ  وَ  قانِ عْ دا ؛مُ دا را خ ه در را خ ق اع، نییپا طب مـ جت ز ا  ا
ن ه آنا د چاره راه ک دارن ز و ن ن ا نین ،کارافتادگا دا من ز ن و ا گا د چارش ه د نیز ب ن و یسخت و ا حبا  صا
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ی  ش ه و ژ ی پ م عل ه  قال  م

ض را م ه یا ز ک ده پا ا م د، درآ ها  در ان ن این د یکسانبی ه هستن و ک ش  یر س ر هار وپ ت اظ ج د حا  دارن
ه یکسان و ت ک ف س ع ف نن ز مانع شا ش  ا س ر تپ س ن» (ا ما   .)ه
ل و« جع م ا ماً  له سْ نْ  قِ ک، تِ يبـَ  مـِ ماً  وَ  مالـِ سـْ نْ  قِ تِ  مـِ لاّ وافِ  غـَ لام یصـَ سـ لإ لِّ  یف ـا د، کـ  فـَانَِّ  بَـلـَ

ص لاْقْ مْ  یلِ هُ لَ  مِنْ ذ مِثْ لادْْن یالَّ ل و یلِ د ک ع قـ ترُْ سـْ هُ، تَ يا قَّـ لا حَ کيفَ مْ  شـْغَلنََّ هُ ر عـَنْ طـَ  تیـرعا؛ بَ
ق ک  ح ری زه ها،  ا زآن و ا ه ت ست وا ده خ ت ش س س ،ا ط پ شا ن و ن ورفت ر ت در ف م و نع ز را ت ه ا ج و ه ت  بـ
ن دارد آنا زن ن» (با ما   .)ه

ت ی سیاس ول ی ت ر  گ
م ت تنظی ی سیاس ر و  گ

ل هی س ی ت ر ت  گ مای ح ت  ی سیاس ر   گ

ن هیا  سپا

ت ضا   ق
ن زارا   کارگ

ص خا م و  عا ن    کاتبا

ن را ج   تا
ت ن صنع را   گ

ت ن مالیا دگا هن   د
ن دگا کارافتا م و از  رو ح م ه    طبق

ن  سخنا ن  ز ای ه ا چ یآن عل م  ما ی ا م فاده  ست ت،  ا ا ضـ ن، ق ا میـ اره نظا ه دربـ کـ ت  س ن ا ود ای ش
ه  وارد بـ مـ ن  ص دارد. ایـ صا خت ت ا م و ک ح ه  ها ب ود؛ این م ش جا ی ان گذار وا د  ن نبای کاتبا و  ن  زارا کارگ

ی م گذار ن وا ی  وص ص ش خ ت بخ و صنع ن  را ج ود. درباره تا ی ش ول ن، ت را ت گ ح نیس ر مط ی  ر ه  ،گ کـ بل
م وارد تنظی مـ ن  ی در ایـ م لا سـ ت ا ول ی د م ی  ر و  گـ د  ن، کنـ ا گـ کارافتاد ز  و ا م  و ر حـ م ه  قـ اره طب دربـ

ت مای ت. ح س ده ا دی پسن ی  م و م ت ع ما د خ ی  قا و ارت ی  ر   گ
ث ح ی، ب صاد زه اقت و ح ه در  رده البت گست ی  ب ها ح ن صا میا ی  ز  ا ی ا رخـ ت. ب سـ ح ا ر طـ م ن  را نظ

ب ح ت صا ی را در دخال ول ل ا ی، اص م لا س صاد ا ن اقت را ت نظ ت در فعالی ول ن د رد ک ی  ن اد صـ ی اقت ها
ی ه  م ک رآن گ م ؛  د تدانن ح صل د م کن ت  ی دخال ضا م اقت رد م و  م  ه  ؛نظا کـ را ی، چ اد صـ ت اقت ا در ادبیـ

ی م ن  ش بیا ق ه ن ود س ؛ ۱: ش ت ار ظـ اد؛ ۲. ن ش را ۳. ارشـ قـ ه ن سـ ز  ک ا ریـ ه وده  د حـ م ی.  د صـ . ت
ی م ن  معی ه  مع جا ت  ح صل د  م یکن م ن  ی معـ ی  م لا سـ م ا ا ظـ ف ن دا هـ ت را ا ح ل صـ م ه  ابط ضـ ) ( د  کنـ

ی( ی،  رفیع ۱آتان ۳ ۸ ص۶  ،۳ ۸.(  
ب ح ز صا ر ا گ ی دی رخ ن ب را ی نظ م ت را ن ول ت د ر دخال ی، تعبی م لا س صاد ا ن را  اقت و ایـ د  رنـ ذی پ

ه ی مسئل رب ی غ م صاد  د. ها درباره اقت ها  دانن هآن مای ر سـ ی  مبان ور با  خ را ر را ف ن تعبی ولار  ای ک سـ ی  دار



  

 

دوم
ال 

س
 

تان 
ابس

 و ت
هار

 / ب
سوم

اره 
شم

۱۴
۰۳

 

۸۷ 

مران ک ر  یح دا م گاهیجا و یا رد ن یم ر آ وزه د م و یها آ یعل

ی ژه م وی ی  زش ه بار ار ک د  ی دانن م ه  ولان مسئ ور  ض ح ت را  س ر در و تعبی ی دارد  ؛ ا د ه  دانن کـ را ی چ وقتـ
ول مسئ ی  م لا س ت ا ول ی د را تب ی ی م ص  خ شـ م صاد  ه اقت رص ی در ع ف کالی و ت ت  ها  ولـ س د پـ ود،  شـ

م جا ی ان را ها  ب تآن ولی ئ مسـ و  ف  ای وظـ ن  ور دارد. آ ض ح ق  ا  ح ی یـ ر کث دا حـ ور  ضـ ح ه  کـ ت  سـ ها ا
ی م ص  شخ م ی را  داقل ( ح د  ی، کن ف س و ۱ی ۳ ۹ ص۵  ،۴ ۲ ۲.( 

ی  وصـ ص ش خ ه بخـ ی بـ ذار گـ وا ل  ی قابـ ضعیت و چ  هی ت در  ول ی د صاد ف اقت وظای ز  ی ا ش بخ
ا  ت یـ ل دخالـ داق حـ  ، ف وظای ن  ت ای ی مّ ک ت.  تنیس قـ قی ح ن  در ی معـ ت را  ولـ ور د ضـ ح ل  داق حـ

ی د م ما کن ت، ا ول ور د ض ح ت یا  ن دخال زا صاد  ـ می م در اقت لا س ر ا وردنظ م ف  دا ه ق ا ق ح ر ت ه در اث ک
ی م ت  ور ر د ض دارد. ـ یاب ی ن ودیت د ح م چ  گ  هی زر ا بـ ک یـ چـ و ک ت  ولـ ک د ه یـ شـ می ه م  هـ ت  ول د

ت م د خـ ت  ولـ ک د ه ی ک ت، بل و نیس ت  سـ ل ا و ئ مسـ و  زار  ر گ س  بـ ا سـ تا م د خـ ه  ز بـ ا و  نیـ ی  زار گ
ی م ت  صاد دخال ود در اقت ت خ ولی ( مسئ د  یکن ی،  رفیع ۱آتان ۳ ۸ ص۶  ،۳ ه۸ ت  ). ب ولـ زه د دا ی، ان ست را

ت ولی مسئ و  ف  وظای زه  دا ی را ان م ن  ن تعیی ی آ ه د ها زه، ب دا ن ان ه ای ک د  ی داردکن گ ت م بسـ ه م ل  م : و عا
ی پا ن  زا می ی  ک ت ی ولی مسئ ه  م ب رد م ی  د ت بن ولی ئ مسـ ه  م ب رد م زه  دا ر ان ه ی  (یعن ود  خ ی  ود  ها خـ ی  ها

ت ولی مسئ و  ف  وظای د  کنن ل  م ر ع شت ی بی م ر  مت ک ت  ول ی د ی  ها خلـ ط دا رای م ش و ). د س ک و بالع ود  ش
ت  ول زه د دا ور در ان ش ک ی  ج خار رو  ؤث ت م س یا را ل ؛ ب ور مثا ش ک ر  گ ر  ا زنظ ی ا صاد د اقت ود باش در رک

ه وبـ ی ر اد صـ ره اقت حاص م و  یا با  ف  ای وظـ د  شـ ی با ج ار خـ ا  ی یـ خلـ گ دا جنـ ر  ا درگیـ ود یـ و شـ ر
ت ولی ( مسئ ت  س ر ا شت ت بی ول ی د ی، ها ز مع ر ۱می ۳ ۹ ص۰  ،۲ ۹ ۶.(  

ی م ت  رداش ن ب چنی د  ه ش فت گ ه  ک ه  چ ه آن ه ب ج و ده بات هـ ی ع ای هـ ه تن ی بـ م لا س ت ا ول ه د ک ود  دار  ش
ت ور نیس م ه ا م ه و  ف  وظای ه  م ت ا ،ه شارک م ه  ک وبل ت  سـ ی ا ور ر ضـ م  ه ر  گ ی دی ها هاد و ن ف   صنا

ه  ک جا زآن یا ران م ک ه ح اره معنا ب ا دربـ معنـ ن  ت، ایـ سـ ور ا شـ ک م در اداره  رد مـ و  ت  ول ت د شارک م ی 
ی م و  ود دارد  ج و م  ه ی  م لا س ت ا ول رد. در  د ک فاده  ست م ا لا س ی در ا ی ادار ران م ک ح ح  لا ز اصط ن ا وا ت

ن لا ن ک کا سـ م  هـ ت  ولـ ی، د م و م ور ع م ی اداره ا و گ ه  ال ع سـ و ی ت ت شـ ک ن. در دار  ز و ار پـ م  هـ و  ود  بـ
ن کا سـ ها  ت، تن ول ن، د ی و ی ن ولت ت د ری دی ن م کا سـ ت  ولـ ی، د رانـ م ک ح ت. در  سـ و  دار ا ت  سـ دار ا

ور  وت نم را ش ی پی وصـ ص ش خ و بخـ ت  ولـ و د د  تن هسـ ی  وصـ ص ش خ ن بخـ رینا کارآف ی،  شت ک ن   ای
ها ختار سا ت  شارک م ت  ور دن یدرص م ه  مع ت ، یجا وانسـ د ت هن وا پاخ ه  رخـ ه یـچ ه را بـ ســع و دار ت
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ی  ش ه و ژ ی پ م عل ه  قال  م

د ورنـ ت درآ رک یح م لا س ت ا ول ی، د د مانن ه ن  ی  . با ای وارد م ندر کا س م  ن. ه ز و پار م  ه و  ت  س  دار ا
ی  وارد م ندر کا س ها  ه تن وع م ج م ت  دای ه و  ت  س ش دارد. دار ا و ر د ه بـ رانانـ م ک ح ت  لا خ دا م  ها را با 
ی  وارد م هاددر ت ن شارک م م با  م ه رد م و  ی  ماع جت ی ا هاد ها ه ن مل ج ز وه ا ر گ و  ج  و  بسی ی  اد هـ ج ی  ا هـ

»N.G.O«کار جا ها  یها را ان م د م  ه ند زای و ؛ ا و  ر ت  وا نیس م نار لا س ی در ا ی ادار ران م ک ح ق  لا اط
ی ن م ی آ را ی را ب ران م ک ح ن  وا ه ت ردکار  ب ی ب ول ض،  ر ل ف م ن  تعا هبی ش س ه  ،بخ ون گ و  تد س   :ا

ل  و ها ک ه نیا آن ل با ،س م دی با تعا ریک ه و گ ت  ب ور شارکتص ران یم م ک د یح ت و کنن در ه ق ور  بـ ط
و ر و یمسا راب ن  ،ب نبی ه آ ز س و ود عیت ر کی چیه و ش رید ب ی  یگ ر رت داب دن ن شـ ه با ت ر و شـ ش هـ  بخـ

ه ت  ب ور ه ص گان دا م وج د نظا ل من م د ع ت و کن ول ود د ز یکی خ ها ا هاد رده  ن م ودش ض در ش ر ن ف ، ای
ت. س م ا ک حا ح  صطل م ی  ران م ک ه در ح ک ران شب م ک ز چیه ،یح ریبا ز و گ یج ر ،ی رید ب ر یگـ رتـ  یب

دارد ختار در. ن ی  سا هها ک ط، یا شب واب ر ر ه  ب لپای م وده تعا ی و ب ون گ ونا ی ، گ وان را گ وف هن ا مـ ه یه  بـ
راه م م ه ود ه ج د و ی، ( دارن وان ۱ال ۳ ۸ ص۸  ،۱-۵.(  

م و ه د ک ت آن ول ت با د شارک ش م ی  بخ ریدها ران گ م ک ی یح د م ا ،کنـ مـ م ا ا مـ ور ز مـ ت در ا سـ  د
ت ول ت د س ش و ا ق شاصل ن و ر د ت ی، ب ولـ ت. د سـ ض، نیاـ در ا ر ن فـ ز ت و ولـ گ د ن ر نیسـ ز تـ  ا
ش ی  بخ ریدها ت گ س ه .ا ر  ب ینظ د م س ض نیا ر ر ه ،ف زه ب و م ی  آ مها لا س زد یا رکین د ت ت .باش ولـ  د
م لا س ت با یا شارک کار و م م م یه رد ف ،م دا ه م ا ق را نظا ق ح ی م د  م ه نیا وکن ون تین گ ه س ت ک ول  د

ض در ر م ع رد س ای م ک د بالع ر و باش ه ه گان دا ج م،  دا لک ما ت اع در د ق   .کن

م گاهیجا. ۳ـ۲ رد ر م ی د ران م ک ر  ح دا م یا لا س   ا

م رد ه ای ـم جعـ را ن م گا د ه کننـ ن بـ ما ز ا ی  سـ ولتـها ا د ؟ آیـ د ی دارنـ ه ا گـ جای ه  چـ ری  ت شـ  و یم
ف ر ص ده م د کنن ب ؟هستن وع اربا ج د ر د ؟هستن ون ر ه د ش ؟  ؟هستن ک می دا ن درکـ لا ی  ک و گـ  ادارهال

ور م م ا و م تیدر ی،ع ن اف گا د ب کنن وع اربا ج د ر د در ،هستن ولت تیریم و ید ر ،نین شت نیم د ا تن  هسـ
ه و ی در البت ران م ک ن، ح دا ون ر ه د ش   .هستن

م رد ر م ور ه ش ک ،ک ت مال ول ن و د ما ز ی  سا ولتها د ید ما ،ان ر ا ت شـ ف و یم ر صـ ده م ق ،کننـ  حـ
ت در رییتغ صا ن مخت ما ز د را سا دارن ها  ن تو تن ما د ود خ تیدر را خ ی اف د م ف .کنن د ز ه ن ا رد لاب  با
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مران ک ر  یح دا م گاهیجا و یا رد ن یم ر آ وزه د م و یها آ یعل

ت تیفیک ما د ه خ ها ب ظ، آن ف ها  ح هآن ن  ب وا رعن ف، داریخ ر ص ده م ن  و کنن ا ؤدیـ ت یاتیـمالم سـ ا ا  تـ
د وانن و در بت رت ور پ ض ها  ح ؛آن د کنن ی  گ د ه زن ک را ن  چ می هتأ ج ود م ب و م و در یع ر ظ گـ فـ راد نیاـ ح  افـ
ت س ر .ا شت ف، یم ر ص ده م ب و کنن وع اربا ج ه ،ر فا ز یا هیعار یمیم ش ا وص بخ ص د یخ ه هستن  ک
ش ق ه اریبس ن لان فع را من راد یب ر  اف یدرنظ د  م رن یدانا(گی رد ی ۱، ف ۳ ۹ ص۵  ،۱ ۳ ه ).۸ ن،  البتـ دا ون ر ه شـ

ن ما ز سا و  ت  م و ک ح ن  حبا ی  صا ولتـ ی د دها تن ه، هسـ ونـ رگ م ب هـ ی  رای گ د ون ر ه شـ ا  مـ ه  ا ریـ ز نظ ی ا ا
ت س وار ا ست ی ا س ه، سیا ن با ب ما ک ل حا می ژه،  وا ن  ن ای رد ها  کارب و آن ت  ی، انتخابا م و م ت ع شارک م ه  ب

ی م ر ی را ب س سیا ت  شارک ی م م ود  خ ی  ول د،  زانن گی ی ان ز رأ و ی ر را د ب ون ر ه ه ش ک د  م  دانن ر حتـ م ی،  ر گی
م رده  پ سـ ی  وشـ م را ه ف وباره ب ن د ز آ د ا و بع ت  س ی  یا دار پایـ و  ی  ز و ر پیـ زه  گیـ ن ان دا ون ر ه شـ ود.  شـ

ت م و ک د  ح هستن ن(ها  ما   ).ه
ر د ص د هی ی ش م م  لا س گاه ا ز ن ت ا م و ک ح ف  ری د در تع یس و   :ن

ظ  ف ح و  ت  ز رعای ت ا س ت ا ی عبار م لا س ت ا ول ت در د م و ک نح و ؤ ت، ش م ر ا س  بـ ا سـ ت ا ریع شـ
و ت  س ی ا م لا س ه ا ن ب می ل ه ندلی ا مـ ر (ف م  ک حا ر  ها ب م  ، بار سـ ) ا وا ی«ر ر » راعـ نو بـ ا مـ ر ن  ف ردارا ب

م  ) نا م رد م ت«( ن» رعی ما ه ؛  ت س ده ا ه ش ف  گذاشت ری ث ش دی ح ه در  ک ه  ون م «گ کـُ م راَعٍ وَ کُلُّ کـُ کُلُّ
ن رَعِيَّته عَ ولٌ  سئُ (» مَ ت  س ده ا م ی، آ جلس ۱م ۴ ۲ ۷ج ،۳ ۳ص ،۲ ۸.( 

ی عل م  ما ه  ا م ۵در نا ی۳ م رده  گست ت را  ه رعی من ن دا چنا ه ،  ک د  ده  کن رن رگی م درب ا مـ فت نا  اصـ
ی ود م ی  ؛ش زیعن م ا رد ن، تا یعاد م زرگانا ت با ضا م، ق ن،ینظا ن ا زارا ه... و کارگ م ی را ه م ر رد  در ب گی

مْ « عْلَ عِ  أنََّ  واَ رَّ تٌ  ةيال قَا حُ ي لاَ  طبََ هَا صْلُ ضُ عْ لاَّ  بَـ ض، إِ عْ لاَ  ببَِ نىَ  وَ هَا غـِ ضـِ عْ نْ  ببَِ ض عـَ ر .»بَـعـْ س  بـ ا سـ  نیاـا
نیب م ،ا رد ت و م ول ه د وبـ و ر می ر دین هـ تن راسـ چ ه؛  ه کـ چـ ر ت ه م هسـ رد ت مـ سـ ن و ا ولا ئ  و مسـ

ن زارا م کارگ ز ه م وج رد د م ه. هستن چ  ب ی  هی گ ان گـ و ه، د ج ار درو تین کـ م ،سـ رد مـ ر،  ه ا ا در ظـ مـ  ا
ه وب و ر زر ه ا ک د  هستن ن  ما ک حا ها  ی  یآن م ت یاد  ه رعیّ ن ب ا ن آنـ رد ک ود شن و خ ود  ه ش ن  بـ وا ن عن گا د بنـ

ی م رده  م ش ش ز د، ار ون دا ود. خ   ش
ن می ه ستا  در یرا عل م  ما ی  ا را ر،ب شت ک ا ی مال و ص ادر ت ل بـ مـ و تعا ت  ز رعیـ ی ا ای زیبـ ا  ر  هـ آن

ی د م ماینـ ر صـِنفان«: ف م  هُ خٌ لـَ: فـَـانَّـ ن  فىِ  کاِمـّا أَ دي ظـ الــ ق ک ليرَـٌ وَ امـّا نَ لخلَــ هفىِ ا ســت و د م د رد مــ د ؛  : انــ
ه ست ز د ی ا ها  ا رادر دآن ه دیب ست و د د  هستن و  ی ت رین ر در آف دیگ هستن د  مانن ه و  ش با ت ج» (ن ه ه،  ن لاغ الب
ه  م ۵نا ا ۳ ور بـ خ را ن ف شا ی). ای م اه  گـ ن ن د ایـ ماینـ ر ر قلَبـَ«: ف عِ شـ حمـَ کو أ رَّ ع ةال رَّ حَبَّـ ةيـللِ م و  ةوَ المَ لهـَُ
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ی  ش ه و ژ ی پ م عل ه  قال  م

لا تَ  م. و  ِ ف  ط عَلَ کالُّل ن  ضـار يونَّ عاً  سَبُ م  م ا  ً ه مک تَغتـَن هـُ و ؛لَ خـ ب  ز یقل ود ا خـ م  رد مـ ه  ت بـ ب ش را نسـ
ر  پ ف  و لط ت  حب م و  ت  م ح حکر ن  و چ ن  ه آنا ت ب و نسب دهین  ن درن ش  وا ی نبا نکـا ورد خ ن را ه  ا  شـ

ی!یغن مار ت ش ن» (م ما ورد ه رخـ و ب ت  مثبـ ل  م ها، تعا ت آن ضای ب ر جل ت،  ن رعی ه ای ت ب م د خ  .(
ه با مان ری ها،  ک شآن ز ز ار ه ا م ی ه م ن  ت بیا ه درباره رعی ک ت  س ی ا ود.  های فش ه  ،در لط ج و و ت ت  دق

ق و دقائ ت  زئیا ج ه  ر  ب ه درنظ رفت یگ ود. م ی ش عل م  ما ت  ا مـ ح و ر ت  حبـ م  ، ف ن لط ت بی و فا در ت
ی د م ینــ و شـْـ«: گ حمـَْـوأََ رَّ کَ ال رْ قَـلْبـَـ عِ  ةعِ رَّ حَبَّــ ةيــللِ مَ مْ  ةواَلْ فَ  ـِِـ طـْـ مْ واَللُّ و لهـَُـ ت  مــ ح ز ر رکــ م ت را  و قلبــ ؛ 

ه رع ف ب و لط ت  حب رار دهیم ن» (ت ق ما ر«). ه ز ر» اشع ه یا و » شعار«ش ت  س ه ا ل، بـ شعار در اص
ز س  ییریلبا م ه  فت گ ن  ه ن انسا و ب ن ا ه با ت ک ود  ب ا ش ت. انتخا س س ا ما م در ت قی مست ور   ریـن تعبیط
ی  و س ز ه اا ن، اشاره ب شا ه بایای ک یین دارد  و ب ب ت ه  د قل ت بـ ف نسب و لط ت  حبّ م ت،  م ح ه با ر سط وا

ف در ایرعا و لط ت  حب م ت،  م ح ت ر و فا ت ت س ن ا ک م م د.  س باش ما ت، یا در ت مـ ح ه ر کـ د  شـ ن با
ه نخست رتب شیم و خ و  ی  ست و ر ن د خ ف آ و لط ر  لات ه با ج ت در حّ م و  ت  س ی ا ت. یرفتار سـ ه ا جـ ن در

ن شا چنی م ت اد یه و فا وقعیت م ه  ت ب ب نسب رات م د یت رعاین  تن هسـ ت  م ح ه ر ی شایست رخ ؛ ب د ا باش
ف م و  ر  دت من ود س ه  ک ی  رخ د، شایو ب رن تیدت حب م ه  ها  ست و آن د  شیهستن لا و ت ت  م د خـ ه  ک ز  ی  ن ا ا شـ

ه ب م ف.یه وار لط زا س ت  س ر ا  شت

گ هن ر ز ف ت ا رداش د با ب هستن ر  زی ط  رتب م ی  معان ی  ت دارا راعا م و  ت  ن، رعای و گ ونا گ ی    :ها
س۱ پا ؛ .  ت س را ح و  ت  فاظ ح ی،  هبان گ ن، ن   داشت
ه .۲ گ ؛ ن ت ورد رعای م گاه  جای و  ن  و شأ ق  ح ز  ت ا راقب م ت،  ق قی ح و  ق  ح ز  ی ا دار س پا و  ت    داش
ل. ۳ م ت  ،تأ و دق ه  حظ لا ؛م ر   نظ
ت .۴ س ش، د ز وا و ن م  را حت ش، ا ش م، بخ ری ک ن ت حسا و ا ی  ربان ه م ی،  ر   ؛گی
هارگان( چ ی  معان ز  لا  ه،ا یبا م ی  م  پ ری هب ت، رابط ه رعای ز ک ب ا رک م ی  ر  ا ص هار عن )چ ت س   ا
ر ۵ دبی و ت ت  س سیا ک(.  ن: ر. دا، لسا هخ ت، د ردا ف م ب،  ر ج الع ه س ن و م ش در  قا و و آذرنـ ه  لاغ الب

ی س ی فار رب ر ع معاص گ  هن ر   ).ف
ش  ز و ار ا  معنـ ر،  گـ ی دی م و هـ ف م ر  صـ ار عن هـ چ ه  ه بـ ک ت  س ) ا ر دبی و ت ت  س سیا ) م  ج پن ی  معنا

ی و م د  ه ها  د مآن ه ت  دال ی را با عـ م ن  ی شـ ؛ ن د ه  کنـ کـ را ی چ وع ر نـ گ ان اه، بیـ گـ ن ن ت در ایـ سـ سیا
ت ه ق ج حـ ت  هـ ج ه در  لانـ ی عاق ر گ  گی هنـ ر ه در ف فان سـ متأ ت.  سـ ی ا قـ قی ح ی  ت سـ ر پ ر س و  ی  طلب
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مران ک ر  یح دا م گاهیجا و یا رد ن یم ر آ وزه د م و یها آ یعل

ژه وا ز  ی، ا ص ص ی تخ ها ر فسی ز ت ی ا رخ گاه ب و  ی  م و م ی  ع ه تبا شـ ت ا شـ ردا ت، ب و رعیـ ی  ی راعـ ا هـ
م م قیّ و ه ف م ه  ی را ب و راع ت  س ده ا راد یا  ،ش م اف و ه ف م ه  ت را ب ی و رعی ه و ر د گ ه بای لک ت ذیـ میـ و م  قی

رده ک معنا  د،  رن گی رار ب ن  ق ز ای و ا د  گاهان ه ن بی شـ ن ت گا وان و دی ن  ها فی س ن،  را ه صغی م را ب رد م و  ه  مع جا  ،
رده ه قیّ  ک ز ب ه نیا ک د  ؛ان د ن دارن پا و چ ی م یا  حال ه در ن ک ت ای م رعیـ و هـ ف م ز  و ا ت  ه نیسـ ونـ ن  ،گ ی چنـ

م و ه ف م ی در  وع ض و ی  م ح لا و اصط ی  و ی لغ س ت شنا رداش یب م ود. ن   ش
ده یمعنا هی و ک ژه ن ن در تیرع وا س زبا ن  و یفار میخت نآ ربـ یمعنا با آ ط یع و ربـ ه م در بـ  صـ
م، لا س ب ا ده سب ت ش س ز هک ا ن  ا د می ر تیرعنا م ب رد م در م ی  نظا سیسها ف یمعنا، یا ه یمن ن ب هـ  ذ

ردک و دیآ ژه، نیا ارب ده وا ون ه را شن م ادی ب ب نظا زد یم یتیرع ـ اربا دا ه تیـرع. ان ی  یمعنا بـ و ر پیـ
ی ن ب و رده چ م را ش چ ی و ود م ه و ش و ر ز یگ راد ا ه، اف مع چار  هک جا ها نا هتن ن ب ا مـ ر ی  ف ردار زب ن ا و ان  قـ

د وق و باشن ق ی  یح را نب ظ آنا حا ود، ل ش ی تیرع ن م رده  م د. ش ون   ش
ن می ه م  رد م گاه  جای ت در  س سیا ه  ج سن و  ک  لا م م،  رد م ه  م ه ی  ود شن ه خ ک س  ی  ب رفـ مع ی،  گذار

ت. س ده ا ن ش یباره  درای عل م  ما ی ا د م ماین ر   :ف
نْ يوَلْ  بَّ  کُ حَ ورِ  أَ مُ لاْ هَا کَ يإلَِ  ا طُ سَ قِّ، یفِ  أوَْ لحَْ هـَا ا مُّ عَ دلِْ، یف ِـوأََ هـَا الْعـَ جمَْعُ ى وأََ ضـَ رِ عِ  لِ رَّ  فـَإنَِّ  ،ةيـال

طَ  خْ عَامَّ  سُ فُ يجْ  ةالْ ى حِ ضَ رِ صَّ  بِ لخْاَ طَ  وإَنَِّ  ،ةا خْ صَّ  سُ لخْاَ رُ ي ةا فَ عَ  غتَْ ى مَ ضَ عَامَّـ رِ ب؛ ةالْ و حب رم  نیتـ
هاک زد در ار و، ن د  ت هاکبای د ییار هیم با هک باش ی  ان و ر ر زگارت ا و سا ت بـ دال م ،عـ رد زت ا وده  سـ  وبـ

ی ود شن ی در را تیرع خ ه پ د داشت ه  ؛باش ک را مچ ش وه خ ر زها  گ ی ا م، ی رد ی م ود ن شـ زد خ کـن نی  را ا
ی ریز گذارد پا ل و ب م ه،کآن حا ش زد خ کن نی ر ا گ وه ا ر ز  گ ی ا مهای رد ز م و ا ود ت شن د، خ چ باشن ا  زینـ

) ود  جش ه ه ن لاغ ه الب م ۵، نا ۳.(  
ن زای و ا م ر ش ن خ گا م ر( ه ش و اث ز ود ،)ار شن نیو یخ ز را ژگا ی ا م ن  رد  بی ن یب وب ا مـ م ،گ شـ  خ

نیو ود ژگا ج و ود با شن ن یخ گا م ر یب ،ه ی اث د م م. مان ص یمیت ه های افع ک م منـ و مـ ه را یع ر بـ  خطـ
ی زد م دا د و ان ه را یدیت ن یب رده آ م ی ش ود م ب  و ش مسب ش ن خ گا م ی ه ود م وه یول ،ش ر ی  گ  ژهیوها

ره را ه د ب ی من د  م ب  وکن ودسب شن ن یخ ی آنا ود م د  ،ش پسن تنا س ز. ا ه،  نیا ا وی افعزا م منـ و مـ  و یع
ود شن ن یخ گا م ر ،ه نیو منافع ب ود و ژگا شن ن یخ ی  آنا ر رت   ۱.داردب

                                                      
و ۱ ق  ح م  و و د ل  و معیار ا ) ت  س ه ا ج سن ن  می و س م،  رد م ه  م ه ی  ود شن ه خ ج سن ه  ت . البت ور ه درصـ کـ ت  سـ ت ا دال عـ

.( ت س ه ا م ه ی  ود شن ر خ م ب د ق م ل  د و ع ق  ح ه  ج سن ها،  معیار ن  ن ای میا ی  زگار سا   نا
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ی  ش ه و ژ ی پ م عل ه  قال  م

ی عل م  ما ز در ا را رید یف ی گ ما م ر   :دینف
نمَّـَـا مَادُ  وإَِ ن  عِ دي جمـَِـاعُ  الــ مِ  وَ سـْـلِ مُ دَّ  ينَ الْ عـُـ داَءِ، ةواَلْ عـْـ لاْ عَامَّــ لِ نَ  ةالْ لاْمَّــ مـِـ نْ يفَـلْ ــ؛ةا کَ  کُ وُ مْ، صـِـغْ  لهـَُـ

کَ يوَمَ  مْ  لُ هُ عَ ن، اما مَ و ی و نید ست ه و ن انب مانا گ و مسل ر وب ز ا ر  سـ رابـ ن،درب منا ه دشـ مـ م عا رد  مـ
د س، .هستن ه دیبا پ ج و و ت ه ت ن ب ریب آنا و لیم و شت ه ت نیا ب ن شا و ز راف د ت ن( باش ما   ).ه

ت ف گ ر ش ده  تعبی ه ش م ه درباره عا ک ی  ز گی ی ان رفـ مع ن  ن دی و ست ت،  م وده ا ه ت ک ت  س ن ا ت ای س ا
(اُ  م  رد م وده  ه ت ک ت. این س ده ا نش می ه د  تن هسـ ن  ن دیـ و ست  ( ت ه  م ز، بـ ا م نیـ ا گـ هن ه  کـ د  تن هسـ ا  هـ

ه ه ی جب م و ها  د  ون ر  ر راب یدرب م رار  ن ق منا ه  دش ک د  ی دارن د گاه بلن جای ن  چنا ت  م ه ا م د. عا رن م گی مـا ا
ی ه  عل رب شت ک ا ی مال م ش  فار و  س ل ت می و  ه  ج و ه ت ک د  دکن ه بای ی  ب و د.س ن باش   آنا

ن  شا ز درای را رید یف ز گ ج ا ه ه ن غ لا ی الب ما م ر   :دیف
لحِ يإنمّا  صّا ى ال عَلَ دلَُّ  بمِا ينَ ستَ عِبـادِهِ  ُ ا ّ  یر يج  نِ  سـُ ى أل عَل لهَُم  ها؛   ه یسخنان با تن دا ک اره خ  دربـ
نیشا گا ت ر سـ ن بــ ش زبــا گان د ه، یجــار بنـ خت ی ســا ن مـ وا ه تــ ح بــ لا گیشا و تیصـ ن یســت  آنــا

رد یپ ن( ب ما   .)ه
؛ ت س م ا ه م ی بسیار  م و م کار ع رد، اف ک وی ن ر ه  در ای ک را ش اریمعچ ج ت سن م و ک زها  ح اه  ا گـ ن

ل د ور، و ع کار ج ی اف م و م وده ع م ت رد ت م س ن ا ن و آ ما ییچ ه ه ز ز کـ و ر مـ ز ایـدن در ا ن ا ن آ خ  سـ
ه فت ی گ ود م د ؛ش چن ر ل در ه م ر  ع شت هبی ی بـ وشـ م را رده ف پ ی سـ ود، مـ ی شـ ن در ولـ ز آ و ه ر م  کـ مـا ا
ی ن نیا عل نیب را سخ د  ا ردن یک رکس مت ه ک ی نیچن ب ور  سخن تبا ن  و داش ما مگ رد ر م ود نیا ب  بـ

ه ت ک م و ک ن ،ح و د داد ب ستب ن ا کا م تین ریپذ ا داد و س ستب واره ا م م ه هیآ ا خت م بـ م و ظلـ ت ت سـ سـ  .ا
ن شا ن ای یباره  درای د م ماین ر   :ف

عِ  رَّ تِ ال ظنََّــ رِ يحَ  کب ــةيــإن  ذْ م بعـُـ لهـَُـ رْ  حِ صــ عنــ کفــا فأَ دلِْ  عــ حارِ  کو ا صــ  ِ م  هُ ونَـ  یفــإنّ فــ کظنُـُـ
سِ  کمِن ةضَ  رِ  کذل عِ  کلنف رَ ذاراً اِ  وَ  کتِ يو رِفقا بِ جَتَ  ع حَا هِ  غُ بِ وِ  کتَـبْلُ قْ نْ تَـ قيمِ مِ لحَْ ى ا عَلَ مْ   ؛هِ

ر گ ه تیرع ا و ب ن ت ما م گ د یکارست ردن ذر ب ود )لیـدل( عـ ه را خـ نیا بـ ا ده  شـ ن بـ ا شـ ا ون  نیاـ بـ
ف فا ز ش ود،  یسا زخ مان ا گ د ن یب را در شا چ ور؛  هبیا ردبار نیا ک و یب تیر را ت ض س ا فـ ت ن سـ  و ا
ه را م ش و یه م ر ت، با ن دان ون ر ه وردن لیدل و ش ت یآ س ه ا ن با ک پاداشت ر ن و ب رد ن ب ه آنا ق راه ب  ،حـ

ه ت ب س وا ت خ ود م خ س ه (ا دهیر نی  ما   ).ه
ه دیبا ضا ب ه یف مذ رد م ی  ه ن ج و رد ت ی. ک ک  ب مش و دا مان ت گ د ه یب ن،  ب ما ک هحا ت  ب مـ و ک ح ن  زیا
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د  و بای ت  س راا ف یب فا ز ش ش یسا لا رد ت   .ک
چ هی ی را در  ه ا گـ جای ن  ن چنی لا ک ز  ک ا و  یـ ن  ی و ت نـ ری دی مـ ی،  م و مـ ور ع مـ ی اداره ا ا هـ و گ ال

ی م ی ن رانــ م ک ی ح ژگ وی ز  ن ا ت. ایــ ن یافــ وا ت. تــ ســ م ا لا ســ ی ا ی ادار رانــ م ک ح ی  ن هــا  بــاره درای
ت م د م خ رد مـ ه  ت بـ م د خ ت.  س وردار ا رخ ی ب لای گاه با جای ز  ز ا ه نی م ه ه  ی ب سان ه ر ها  نـ ت تن یل ضـ ف

شا پادا ن،  ی آ را ه ب ک ت  ی س زرگ ی ب ی  ها و س ز (ا ت  س ده ا ژده داده ش م د  ون دا ی، خ ۱کلینـ ۴ ۲ ، ۲ج ،۹
۱ص ۶ ی ۴ را ن بـ ه آ مینـ ز ی  را ه بـ کـ ت  سـ ی ا زرگـ ت ب مـ ت نع م د خ ق  وفی ی، ت م لا س گ ا هن ر ). در ف

ی م م ن ه را ن ف گا م ( ه ود  ی، ش جلس ۱م ۴ ۲ ۷ج ،۳ ص۴  ،۲ ۰ ۵.(  

ه ج   نتی
م ظا ت  ن ری دی م د  من ز ت نیا رف ش پی و  ه  سع و ی ت را ، ب ی ی ادار تها ری دی مـ ن  د. ایـ ه  هستن سـ  ، ها

د ی دارن وره تاریخ ؛ ۱: د وره اداره ؛ ۲. د ت ری دی م وره  ت۳. د ول ی. در اداره، د رانـ م ک ح وره  ا  . د هـ
ه م ن ه کا س  ، ت کاره ول ن، د ی و ی نـ ولت ت د ری دی م وره  د. در د هستن ه  سع و ی ت شت ک ن  ز و پار و  ا  دار  هـ

ت دای ه ش  ق ها ن ن تن کا س و  ی  ر ت گ ول د. د ی دارن ه دار ، ن ی ران م ک ح وره  ض  ها در د حـ م کاره  ه  م ه
ی م گذار  وا ی  وص ص خ ش  ه بخ ور را ب م ه ا م ه ه  و ن د  د هستن و  ،کنن د  تن هسـ ل  دا زه اعت دا ه در ان ک بل

ت شارک م و  ی  دن م ی  ها هاد و ن ی  وص ص خ ش  ل با بخ م ،  در تعا ها یآن ران م ک ی ح م م  ا جـ و  ان ود  شـ
ش ت بخ شارک م و  ل  م ی تعا ی یعن ران م ک ن ح ما ز سا و  ی  وص ص خ ی،  ولت ی د اد در  ها هـ م ن رد م ی  ها

مع جا زهاداره  و م گاه آ ز ن ده ه. ا ه ود ع خ ه  ، ن ت ول ی، د م لا س ی ا ه را  ها م ه ه  و ن ت  س ور ا م ه ا م ه دار 
ی م گذار  وا ی  وص ص خ ش  ه بخ د ب ی ،کن م ذار  گـ وا م  رد مـ ه  ور را ب م ز ا ی ا ش ه بخ ک ود  بل خـ و  د  کنـ

ت دای هـ ش  ق م ن ظی و تن ی  ر ه گ ی را بـ ر ی گـ م ش  و رد د نگیـ زایـ و ؛ ا ه  ر ود را بـ خـ ی  ا جـ ت  ری دی مـ
ی م ی  م لا س ی ا ی ادار ران م ک د ح ه ه ،د م ب رد م گاه  جای و  ش  ق ما ن ه ا ون ز  گ ی را ا ران م ک ح ه  ک ت  س ی ا ا

ی م ز  متا م مع  وا ج ح در  صطل م ی  ران م ک م  ح ه ن  را دی م و  وده  ت ب م، رعیّ رد م رد،  ک ی و ن ر د. در ای کن
ن میا ی  ق قی ح ل  قاب و ت ی  گ گان و و د د  هستن ت  ز رعیّ ی ا ش ها  بخ ه آن مـ ه ی  ود ن شـ خ دارد.  ود نـ جـ و

ه ج سن ز  ی ا ک ، ی م رد ت م س سیا ی  ک ها و اف ت  س ی ا ی گذار لای ا ت بـ میـ ه ) ا ت (رعیـ م  رد م ه  م ه ار 
م در  رد مــ بدارد.  و چ هــار وه چ ر گ و  ی  م و مــ ج ع ی بســی هــاد ج ی  یو...  هــا م ت  شــارک و  م د  کننــ
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رد،  کـ ی و ن ر د. در ای هستن ت  ود م و  ت  م ح ، ر ت حب م ق  ح زهمست دا نیمـ و انـ ت زا ت دخالـ ولـ  د
ر( کث دا داقل ای یح ه )یح مین ز و  ط  رای ه ش ی ب گ ود را  بست خـ ی  جا  ، ت ژه دخال وا و  م دارد  لاز ی  ها

ی م ت  ول ه د ولان مسئ ور  ض ح ه  د. ب ه   د

ن لا ک ش  ج سن ل  و د م ج لا س ی ا ر دا ی ا ران م ک ح و  ها  و گ   ال

ر   ی  عناص ولت د ت  ی ر دی  م
ن  یسنّت وی ی ن ولت د ت  ی ر دی ی  م ران م ک ی   ح ر دا ی ا ران م ک ح

م لا   اس

ت  ۱ دول دازه  ت   ان خال د گ و  زر ب
ی ر کث دا   ح

ک و  چ و ت ک خال د
ی داقل   ح

ک و  چ و ک ه  ب، ن س منا
گ زر ه ب ت  ن دول ه  لان سئو م ور  ض   ح

م  ۲ رد م گاه  ع  جای و ج ب و ر ده  اربا کنن ف  ر ص م ی و  ر شت د  م رون ه ت  ش عی   ر
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