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Abstract 

Objective: The purpose of this study was to design a modeling of factors affecting 

the migration sports elites in Iran. 
Methodology: This research aims to be developmental-applicative, and in terms of 

nature, it is mixed (qualitative-quantitative) with a combined exploratory-sequential 

design. The target community of the research was experts who were aware of the 

research topic. In order to conduct in-depth interviews and collect qualitative data 

from the targeted snowball technique until the theoretical saturation stage, 17 people 

were selected as a sample and to complete the researcher-made questionnaires in 

quantitative section, a sample of 5 people was suggested. Using the thematic 

analysis method based on the model of Braun and Clark (2006), the effective factors 

on the migration of sport selites were identified and then modeling was done 

structural-interpretive analysis (ISM) use.  

Results: 148 primary concepts were identified in the form of 30 sub-themes and 13 

main themes and two general dimensions of repulsive factors and attractive factors 

affecting the migration of sports elites. These factors are in the sixlevels of the 

structural-interpretive model consisting of the inefficient management system factor 

in the sixthlevel, political instability and defective economic structure in the 

fifthlevel, the foresight of the elites in the fourthlevel, factors The development of 

life dimensions, financial attractions of the destination country and role modeling in 

the thirdlevel, media power factors, inappropriate location of the country of origin, 

limited beliefs and thoughts, incorrect selection process and sports development in 

the second level and the migration acceptability factor of the inappropriate location 

of the country in the level It was the first. 

Conclusion: According to the findings of the research, Inefficient management with 

restrictive thinking and unknown strategies, defective economy and the country's 

chaotic political situation are among the important factors of the tendency to migrate 

among sports elites in Iran. 

Keywords: Human Capital, Migration, Sports Elites, Sports Migration 
 

1. Ph.D Student of Sport Management, Faculty of Physical Education and Sport Sciences, 

University of Mazandaran, Mazandaran, Iran. 

2. Associate Professor of Sport Management, Faculty of Physical Education and Sport Sciences, 

Mazandaran University, Mazandaran, Iran.  

3. Professor of Social Sciences, University of Mazandaran, Mazandaran, Iran.  
 

* Corresponding author's e-mail address: javad1mostafaei@gmail.com  
 

Cite this article: Mostafaei, J., Farzan, F., & Aliverdinia, A. (2025). Design Modeling of Factors Affecting 
the Migration of Sports Elites in Iran. Journal of Sport Management and Development, 13(40), 

132-158. 

               DOI: http//doi.org/10.22124/jsmd.2023.23139.2734 

http/doi.org/10.22124/jsmd.2023.23139.2734
http/doi.org/10.22124/jsmd.2023.23139.2734
mailto:javad1mostafaei@gmail.com
http/doi.org/10.22124/jsmd.2023.23139.2734


Mostafaei et al: Design Modeling of Factors Affecting the Migration …                                       133 
 

              Copyright © The Author                              Publisher: University of Guilan 

Extended Abstract  

Introduction and State of Problem  

Elite human resources are the foundation of countries' wealth, and one of the 

most influential criteria for this important category is a phenomenon called 

migration. By the increase of human relationships among societies, the 

phenomenon of migration has also been raised as one of the most important 

social, political, economical and international issues, and over the time, the 

number of immigrants in the world has increased. One of the important types of 

immigration in countries that has been growing in recent years is the 

immigration of sports elites. The migration of sports elites, who are the symbol 

of a nation and country in international forums, can have adverse effects for 

countries which is of particular importance due to the cultural-social impact. 

This research tries to provide a model to identify the factors affecting the 

migration of sports elites in Iran. 

 

Methodology  

This study is of a mixed type (qualitative-quantitative), the qualitative phase was 

conducted to identify the factors affecting the migration of sports elites in Iran, 

according to the thematic analysis based on the Braun and Clark method, and the 

quantitative part of the research was also drawn using the structural-interpretive 

modeling (ISM) method of the level of the model and the relationship between the 

identifiedfactors. The statistical community of the research included some 

university professors, managers and politicians familiar with the subject of the 

research and coaches and sportselites with international titles. For sampleselection 

in the qualitativepart, non-random sampling method with a targetedapproach and 

chain reference type (snowball) and the theoretical saturationtechnique (17 people) 

were used, and in the quantitative part, 5 people were suggested as sample. 

Qualitativedata were collected through in-depth interviews with experts and 

analyzed using the six-step method of Brown and Clark (2006). Maxqda software10 

was used to identify themes. To collect quantitativedata, the factorsidentified in the 

matrix table were prepared in the form of a questionnaire and provided to the 

research sample. In order to analyze the data, structural-interpretive modeling 

(ISM) steps were performed using Matalab2016a software. The validity of the 

qualitative data was calculated by the method of review, by a colleague and review 

by the participants, and their reliability was calculatedthrough the two-coder index 

(85%). The validity of the quantitativedata was estimated throughLawshe content 

validity ratio (80%) and their reliability through Cronbach's alpha (86%). 

 

Results  

In the qualitative part of the research, after analyzing and examining the themes of 

the interviews, 148 initial concepts were extracted, in the next stage the initial 
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concepts were categorized into 30 sub-themes and these themes were categorized 

into 13 main themes in the final stage and finally into two general dimensions of 

repulsive factors and attractive factors. 13 identified concepts were classified into 

six levels after completing the steps of the structural-interpretive model, the factor 

of inefficient management system in the sixth level, the factors of political 

instability and defective economic structure in the fifth level, the factor of elites' 

foresight in the fourth level, the factors of development of life dimensions, the 

financial attractions of the destination country and modeling in the third level and in 

the second level of the model the factors of media-power, sports development, 

incorrect selection process, limited beliefs and thoughts, and inappropriate location 

of the country were placed. and finally the migrability factor of the destination 

country was drawn in the first level of the model. The destination country’s 
migrability factor is at the highest position in the hierarchy of the structural-

interpretive model of factors affecting the migration of sports elites, which means 

that it does not affect any of the factors, but is affected by all of them. The factor of 

"Inefficient management system" at the sixth level affects other factors affecting the 

migration of sports elites. Factors were classified according to the power of 

influence and dependence in four levels: autonomous (low power of influence, low 

dependence), dependent (low power of influence, high dependence), connected 

(high power of influence, high dependence) and influential (high power of 

influence, low dependence); based on , factors (modeling, financial attractions of 

the destination country, sports-development, incorrect selection process, power of 

the media, inappropriate location of the country of origin, foresight of the elite, 

development of life dimensions) are in the connected category, which have a high 

degree of influence and dependence and were identified as key factors that any 

change in any of them causes changes in other factors. 

 

Discussion and Conclusion  

Based on the structural-interpretive model of factors affecting the migration of 

sports elites in Iran, the inefficient management system is considered as the main 

and underlying factor influencing other factors. Today, managers need to improve 

planning of various capabilities in human resources, they need to effectively 

identify pressing and strategic issues and design. in addition, managers need 

effective coordination of planning and implementation of corrective plans for 

survival and maintaining productivity. Since the economic and political structure of 

a country have a close, so that the political structure of the country acts as a guiding 

system of the country's economic management and reflects the economic thinking 

of that political system. Disturbance in the management institution of a country, 

called political instability, can lead to economic instability. The factor of foresight 

sports elites has a significant effect on their migration in Iran. In fact, hope for a 

better life and foresight includes the feeling of ecstasy and joy and is experienced 

when a person expects a better future beyond his eyes. In order to improve the 
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behavior of human resources, the influencing factors must be identified, for this 

purpose, the necessary strategies to improve the human resources behavior should 

be identified and efforts should be made to improve it, the behavior of human 

resources has a positive relation with the type of work, attitude, motivation, ability 

and quality of their life dimensions. High levels of the quality of people’s life 
dimensions and their perception of the reward system, salaries and wages will lead 

to higher motivation, job satisfaction, commitment and productivity. In countries 

where athletes have the support of various organizations and also the structure of 

their sports is such that the clubs are privately managed and their professional 

leagues are held at the highest level with the presence of the world’s top players and 
coaches. These factors attract athletes from other countries in the form of sports 

development. In recent years, the strategic and potential impact of the process of 

attracting and supplying people, especially sports elites, has been increasingly 

noticed by countries, because elite human capital as the main source of sustainable 

competitive advantage is being replaced by other forms of capital. Therefore, 

inefficient management, political instability and poor financial conditions of 

athletes play an important role in the emigration of sports elites from the country; 

Efficient management in this field indicates a paradigm shift from traditional human 

resource management to modern human resource management, special attention to 

sports elites and their maintenance in Iran. 
 

Keywords: Human Capital, Migration, Sports Elites, Sports Migration 
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 فصلنامه مدیریت و توسعه ورزش

 40، شماره چهارم، پیاپی سیزدهمسال 
  jsmd./10.22124.2734.231392023 :شناسه دیجیتالی

 مقاله پژوهشی       
  

   رانیدر ا ورزشی هایعوامل موثر بر مهاجرت نخبهطراحی مدل 
 

 3نیا، اکبر علیوردی2فرزام فرزان، *1جواد مصطفایی

 

 14/11/1401: پذیرش تاریخ                                                   20/08/1401: دریافت تاریخ

 چکیده

 .بود رانیدر ا ورزشی هایمدل عوامل موثر بر مهاجرت نخبه یمطالعه طراح نیهدف از ا :هدف

 کمی( با طرح -حاظ ماهیت، آمیخته )کیفی لاز  کاربردی و -ای از نظر هدف توسعهوهش ژپ این :شناسیروش

هت انجام جبودند.  پژوهش خبرگان آگاه به موضوع ،هدف پژوهش متوالی است. جامعه -ترکیبی اکتشافی

نمونه انتخاب  عنوانه نفر ب 17نظری  اشباعبرفی تا مرحله  کیفی از روش هدفمند گلولهها در بخشمصاحبه

نفر پیشنهاد  5ای به تعداد کیفی نمونه مستخرج از بخش هایکمی، برای تکمیل پرسشنامهشدند و در بخش

ورزشی  هایخبه( عوامل موثر بر مهاجرت ن2006تماتیک مبتنی بر مدل براون و کلارک ) شد. از شیوه تحلیل

 ( انجام شد.ISMفسیری )ت - اریسازی با استفاده از تحلیل ساختو سپس مدل شد شناسایی

جاذبه موثر  و عوامل دافعه بعد کلی عوامل اصلی و دو تم 13فرعی،  تم 30قالب  اولیه در مفهوم 148 :هایافته

عامل  املشتفسیری  -سطح مدل ساختاری ورزشی شناسایی شدند. این عوامل در شش هایبر مهاجرت نخبه

 نگرینجم، آیندهپ معیوب سطح سیاسی و ساختار اقتصادی ثباتیششم، بی ناکارآمد در سطح مدیریت سیستم

وم، س داری در سطحمقصد و الگوبر مالی کشور هایزندگی، جاذبه چهارم، عوامل توسعه ابعاد ها در سطحنخبه

 وسعهتت و نادرس بیمحدود، فرآیند انتخا مبدا، باورها و تفکرات نامناسب کشور رسانه، موقعیت عوامل قدرت

 قرار گرفتند.اول  مقصد در سطح دوم و عامل مهاجرپذیری کشور ورزش در سطح

 ،نامعلوم هاییاتژاسترکننده و  با تفکرات محدود، مدیریت ناکارآمد پژوهش هایبا توجه به یافته :گیرینتیجه

در  ورزشی یهانخبه نیب به مهاجرت در شیگرا مهم از عوامل سیاسی نابسامان کشور معیوب و وضعیت اقتصاد

 .است رانیا
 ورزشی ورزشی، مهاجرت هایانسانی، مهاجرت، نخبه سرمایه های کلیدی:واژه

  

  ران، ایراندانشگاه مازندران، مازنددانشکده تربیت بدنی و علوم ورزشی، ، ورزش دانشجوی دکتری مدیریت. 1

 یران دانشگاه مازندران، مازندران، اورزشی،  دانشکده تربیت بدنی و علومورزش،  . دانشیار مدیریت2

 اجتماعی، دانشگاه مازندران، مازندران، ایران. استاد علوم3
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 قدمهم
 یاهر جامعه یانسان یهاهینخبگان سرما

در  که پیشرفت طوریه بشوند، محسوب می

، اجتماعی، فرهنگی اقتصادی های مختلفعرصه

 ,Shirkhani & Baizidi) زنندمی را رقمجوامع 

 پذیرفته شده کاملاً امروزه(؛ از طرفی، 2018

انسانی  سرمایه اساس قدرت کشورها بر است که

ا شود، بنابراین کشورهمی سنجیدهو نخبه خلاق 

 ترینبا اهمیتریزی را برای برنامه باید بهترین

 Abedi Jafari et) داشته باشند سرمایه خود

2010, al) . ،1سازمان ملل متحددر همین راستا 

انسانی نخبه را  عنوان معتبرترین مرجع، منابعه ب

داند و یکی از ها میپایه و اساس ثروت ملت

را تاثیرگذارترین معیار بر این مقوله مهم 

کند معرفی می 2نام مهاجرته بای پدیده

(United Nations Report, 2008 .) 

 یصعود یروندها نیترمهمتوان از یمهاجرت را م

خصوص ه ب ،دهیپد نیا؛ دانست یالمللنیدر حوزه ب

 یشتریب تیسوم از اهم جهان یکشورها نیدر ب

 انیجر ندیکشورها در فرآ نیا چونبرخوردار است، 

را از  یشتریب یهاهیسرما ،یانسان هیسرما یالمللنیب

 انداز این موضوع بیشتر متاثر شدهداده و  دست

(Nikooye  et al, 2020 .)ارتباطات شیبا افزا 

عنوان ه ب زیمهاجرت ن دهیجوامع، پد نیب یانسان

 ،یاسیس ،یاجتماع هایموضوع نیتراز مهم یکی

وجه به است و با ت شده مطرح یالمللنیو ب یاقتصاد

جهانی، با گذشت زمان تعداد  گزارش بانک

است،  مهاجران در سطح دنیا روند صعودی داشته

میلادی در سطح  2000 در سالکه  طوریه ب

است  هنفر مهاجر وجود داشت ونیلیم 173جهان، 

 ونیلیم 281از  شیب هب 2020 سال درکه این رقم 

                                                  
1. The United Nations  

2. Maigration 

 ,The World Bank Report) است دهیرس نفر

2020 : 6 .) 

المللی اساس آمار سازمان بین برهمچنین 

ویژه  هایمهارت بالا و تخصص افرادی با ،3مهاجرت

درصد مهاجران در دنیا را تشکیل  35بیش از 

 International Organization for) اندداده

Migration Report, 2020)، نخبگان را  مهاجرت

علمی  هایو نخبه دانشگاهیان نباید صرفاً در

این طیف امکان دارد حجم وسیعی از  ،خلاصه کرد

 هنرمندان،ورزشکاران، متفکران، نویسندگان، 

 را شامل شود و ... شکانزگران، مخترعان و پصنعت

(Ellermann, 2020.)  یکی از انواع مهم مهاجرت

 که در چند سال اخیر روند رو به رشدی داشته

است  4ورزشی هایاست، مهاجرت نخبه

(Orlowski & et al, 2018 ،) این پدیده موضوع

 جدیدی است که در دوره معاصر و بعد از جنگ

است و تعداد  جهانی دوم روند صعودی داشته

ه زیادی از ورزشکاران کشورهای مختلف دنیا ب

 Sineدنبال پناهندگی در سایر کشورهای هستند )

& Botelho, 2014 .)ورزشی به افرادی  نخبه

ملی کشورها  هایقالب تیم شود، که دراطلاق می

 المللی نظیر المپیک و مسابقاتهای بیندر رقابت

 (.Bertollo  et al, 2012اند )جهانی شرکت کرده

که نماد و سمبل یک  ورزشی هایمهاجرت نخبه

تواند میهستند  المللیملت و کشور در مجامع بین

؛ از طرفی، داشته باشداثرات سوئی برای کشورها 

های اقتصادی، اجتماعی و ایی که در زمینههپیشرفت

علاوه توسعه  خورد بهفرهنگی برای کشور رقم می

المللی، ورزشی بین ورزشی، شرکت در میادین پایدار

کردن  به اهتزاز در آوردن پرچم کشور، نهادینه

                                                  
3.  International Organization for Migration 

(IOM) 

4. Migration of sports elites 
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سازی غنی، همه و ورزش در سطح کشور و فرهنگ

اتفاق ورزشی در کشور  همه در سایه تلاش نخبگان

تصمیم به (. Hosseini et al, 2020افتد )می

تنها در پاسخ به ورزشی  هایمهاجرت در بین نخبه

 یایبلا ایو  یاقتصاد ،یاجتماع ،یاسیمشکلات س

 نیبلکه ا رد،یگیدر کشور مبدأ شکل نم یعیطب

 دستگاه به اطلاعات، ادراک و یاریبس یبستگ میتصم

 دیگر، سودای بیان دارد، به أارزشی جامعه مبد

از شرایط جامعه  1مهاجرت در سایه تصویر ذهنی

شود، ورزشی برساخته می هایمقصد در ذهن نخبه

مهاجرت در بین آنها بسیار  چه بسا این سودای

دلیل مشکلات قانونی یا عدم ه فراگیر باشد اما ب

مالی تعدادی کمی از آنها درصدد اقدام به  توانایی

 (.     Van et al, 2018مهاجرت برآیند )

، گرید یبه کشورها ورزشی هاینخبه مهاجرت

با  ایران نیز است که ورزش کشور یدیجد دهیپد

اثرگذاری و با توجه به  است شده مواجهآن 

های جریان پرداختن موضوع و یاجتماع -یفرهنگ

ای ویژه تیبه آن دارای اهم یعموم ای و افکاررسانه

نه مهاجرت ایران، . طبق گزارش مرکز رصدخااست

در بین ورزشکاران گرفته  صورتهای مهاجرت

های ویژه رشته های مختلف بهپوش در رشتهملی

ح داوران و مربیان در سطانفرادی در کنار مهاجرت 

روند  ،از طرفی.  نفر بود 58ملی در دو دهه اخیر 

های المپیک رو به ها در آستانه رقابتاین مهاجرت

 ,Iran Maigrtion Outlookباشد )افزایش می

برای اولین  2016این، از المپیک  ( علاوه بر2021

اند و بار ورزشکارانی که از کشور خود مهاجرت کرده

همچنین ورزشکارانی که کشور آنها درگیر جنگ و 

امنی است اجازه دارند در قالب تیم پناهندگان نا

کنند؛ در المپیک  ها شرکتدر این بازی 2المپیک

                                                  
1. Image 

2. Refugee Olympic Team (ROT) 

ایرانی در فهرست تیم  ورزشکار 5توکیو، نام  2021

ر قبلا دخورد که میپناهندگان المپیک به چشم 

و  اندورزشی داشته تیفعالای به صورت حرفه ایران

 اندکسب کرده یمتعدد یهایقهرمان

(Mohamad, 2020).  شاید این تعداد از مهاجرت

 با توجه بهگر وضعیت بحرانی نباشد اما نشان

 هایو نخبه ای ورزشو رسانه یفرهنگ اثرگذاری

 یبررس نیاز بهمهم له أمسدر اجتماع، این  ورزشی

 که رقابت تیواقع نیبا در نظر گرفتن ادارد، جدی 

 یانسان یهاهیسرما استعدادها و ی جذببرا یجهان

 که در مورد ورزشکاران شود،یم دتریروز شد به روز

بصورت  یکیزیو ف یفکر یهایمعمولاً از توانمند

تر و رقابت سخت شکیب هستند، مندتوأمان بهره

 شتریب یزمان رقابت نیشدت ا ،شودیتر محساس

 ازی که برخ میکه در نظر داشته باش شودیروشن م

صرفاً  گرید ک،یالمپ دانیم ژهیو هب یمسابقات جهان

ه بلکه ب ست،یکشورها ن یورزش جدالی برا یمحل

 یقدرت اقتصاد شینما صحنه به یعنوان آوردگاه

 یبندرتبه و جدولتبدیل کشورها  یو اجتماع

 ؛استشده برخوردار  یتوجه قابل تیها از اهممدال

 شیخود و نما تیبهبود وضع یبرا کشورها نیبنابرا

است به جذب  ممکن ،یبندرتبه نیبهتر در ا

 قیکشورها از طر ریسا یورزش یهاهیسرما

 نیا ،اورندیب یرو یو کار یجذاب مال یشنهادهایپ

که بعضاً  یرانیورزشکاران ا یبرخ یبرا شنهاداتیپ

هم  نسبت به یخوبی مال یهاتیحماو  طیاز شرا

 تواندیم ستند،یخود برخوردار ن یالمللنیب نوعان

 ,Bagherzadeh & Shariati) باشد جذاب

2021.) 

ه شود بهای مختلفی را شامل میمهاجرت حوزه

توان ظری خاصی نمین طوریکه، با رویکرد مبانی

عاملی را دلیلی برای مهاجرت دانست. بلکه 

مهاجرت در پاسخ به دامنه وسیعی از عوامل با 
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 الگوها و روندهاآید، اثربخشی گوناگون بوجود می

سطح  کیدارند که با  تیدر مهاجرت از آن حکا

 مداوم مهاجرت را یهاانیجر توانینم لیتحل

 ازمندیآن ن یوجه چند تیکرد؛ بلکه ماه نییتب

 سطوح و اههیاست که دورنماها، فرض دهیچیپ ۀینظر

(. بر همین Bryan, 2014) ردیمختلف را در برگ

درباره عوامل مهاجرت مدل  Everet Leeاساس، 

 را مطرح کرده 1جاذبه - جامع و دوسویه دافعه

است که بر اساس آن هر عمل مهاجرتی وابسته به 

دی، سیاسی و عوامل کشور مبدا )مشکلات اقتصا

اجتماعی و ...(، عوامل مربوط به کشور مقصد 

)درآمد بالا، آزادی سیاسی و اجتماعی و ...( و 

(، Ellermann, 2020باشد )عوامل فردی می

تفاوت دستمزد افراد  2اقتصادی نئوکلاسیک نظریه

های بین دو کشور مبدا و مقصد را علت مهاجرت

اجرت را یک کند و در کل مهالمللی معرفی میبین

برای افزایش درآمد  داند که صرفاًتصمیم فردی می

های اقتصاد شود، برعکس، طرفداران نظریهانجام می

المللی در معتقدند، مهاجرت بین 3جدید مهاجرت

واکنش به وضعیت اجتماعی، سیاسی و اقتصادی 

آید و نتیجه نابرابری در توزیع جامعه بوجود می

همین اساس،  باشد و برقدرت و ثروت می

وسیله افراد به تنهایی ه های مهاجرتی بتصمیم

خانواده و  تر نوعاًشود، بلکه واحد بزرگگرفته نمی

 ,Arangoگیرند )اجتماع چنین تصمیمی را می

و نظام  4های بازار دوگانه کار، تئوری(2017

المللی را ناشی از تقاضا ، مهاجرت بین5جهانی

 Wallersteinند، داتوسط جوامع صنعتی نوین می

فشار موجود  خاطر عامله معتقد است، مهاجرت ب

                                                  
1. Push and Pull Theory 
2. Neoclassical Economics 

3. New Economics of Migration 

4. Dual Labor Market 

5. World System Theory 

شود، بلکه عوامل در کشورهای فرستنده ایجاد نمی

در کشورهای پذیرنده دلیل کششی موجود 

در  (.Hughes, 2021باشد )مهاجرت افراد می

توجه ها مورد اخیر دلایل مهاجرت نخبه هایسال

 ShariatNejad & et al, 2022. است قرار گرفته

عوامل پیشایندی و پسایندی مهاجرت پژوهشی در 

 فرصت وانسانی در ورزش را بررسی کردند  سرمایه

 بالا را عوامل پیشایندی و و حقوق رشد، تعالی

ملی، افول ورزش قهرمانی و  تضعیف جایگاه ورزش

الگوپذیری منفی نوجوانان را عوامل پسایندی 

ند. مهاجرت در حوزه ورزش معرفی کرد

Bagherzadeh & Shariati, 2021  در پژوهشی

رفتارهای مهاجرتی ورزشکاران ایرانی را با تمرکز بر 

رویکرد کششی و رانشی بررسی کردند که نبود 

ای و شغل مناسب را در و لیگ حرفهحامی مالی 

نوازی، حضور افراد  دسته عوامل رانشی و مهمان

و آسایش  های سایر کشورهاایرانی در کادر فنی تیم

عوامل کششی معرفی اعضای خانواده را در دسته 

 رانیدر ا Bagheri et al, 2019های یافته کردند.

های دسترسی به نشان داد، عامل اقتصادی با مولفه

رفاهی کشور  شغلی بهتر، تفاوت وضعیت فرصت

ترین عوامل مهاجرت مبدا و مقصد از مهم

با  ایحرفهباشد و عامل نخبه می ورزشکاران

برنامگی های دسترسی به امکانات و مربی، بیمولفه

اعلام  همچنین .قرار داردفدراسیون در رتبه بعدی 

های ناکارآمدی کردند که عامل سیاسی با مولفه

های سیاسی در مدیریت کلان کشور، نفوذ گرایش

 ,Nikooye et al ورزش در رده بعدی قرار دارد.

رویکرد های پژوهش خود با در یافته 2020

پژوهی عوامل تاثیرگذار بر مهاجرت نخبگان آینده

 های آموزشی، شغلیاظهار کردند، شاخص

ترتیب از ه معیشتی، اجتماعی، سیاسی و اقتصادی ب

های با اهمیت تاثیرگذار بر مهاجرت شاخص
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 شود. آتی محسوب میهای سالنخبگان در 

Çimen et al, 2020  در دیده شدن پژوهشی در

های المللی، جذب جوانان توسط دانشگاهعرصه بین

گرایی مدیران ارشد، درآمد معتبر، استراتژی نتیجه

های مختلف بعد از بیشتر، کاهش توجه رسانه

قهرمانی، عدم اشتغال قهرمانان بعد از دوره 

ها که قهرمانی، کیفیت بالای برگزاری لیگ

کند، بعضی از ورزشکاران ورزشکاران را جذب می

های به تجربه دوره قهرمانی با ملیتمند علاقه

مختلف هستد، الگوبرداری از دوستان و آشنایان که 

های اعتباری اند، اعطای کارتقبلا مهاجرت کرده

مختلف با شرایط عالی را از عوامل مهاجرت 

 Rojo et al, 2021 ورزشی عنوان کردند. هاینخبه

رائه درک ا نیبر ا یمبتن یمدلدر پژوهش خود 

مهاجرت در بخش ورزش تحت  ندیکه فرآ دادند

ی، اسیس کلی از چهار بعد یامجموعه ریتأث

 Marques باشد.اقتصادی، فرهنگی و شخصی می

et al, 2022  در پژوهشی تجربیات مهاجرت

فوتسالیست نخبه مرد در کشور  13کشوری درون

برزیل را بررسی کردند و اظهار داشتند که 

 هایو ارتباط در رسانهالگوبرداری، اصرار خانواده 

اجتماعی از عوامل تاثیرگذار بر مهاجرت آنها 

خود پژوهش در  Michelini, 2020باشد. می

عواملی مانند امید به آینده بهتر، تامین زندگی 

های ای، برنامهورزشکاران بعد از دوره حرفه

استراتژیک سیاسی کشورها، وضعیت اقتصادی 

، تبلیغات جذاب، های معتبرنابسامان کشور، لیگ

ارتباط سریع و آسان، نبود امنیت شغلی برای خود 

و خانواده را دلیلی برای مهاجرت ورزشکاران نخبه 

پژوهش در نتایج  Oonk, 2020 معرفی کردند.

عدم انتخاب یا عضویت افراد برای خود اعلام کرد، 

های ملی و شرکت در مسابقات عضویت در تیم

ی در ورزش، اقدامات انفرادی، توسعه بخش اقتصاد

راحت برای اخذ ویزای اقامت، حمایت کمیته ملی 

المپیک از ورزشکاران مهاجر از دلایل مهم مهاجرت 

 Garrett et al, 2020باشد. ورزشکارن نخبه می

ورزشکار از کشور انگلستان به  مهاجرت دانشجویان

آمریکا را مطالعه کردند و نشان دادند پنج عامل 

اند از: ر مهاجرت دانشجویان عبارتمهم تاثیرگذار ب

های آموزشی، رابطه بین مربی و ورزشکار، خواسته

های سطح بالا، شرکت در شرکت در رقابت

عنوان ه مسابقات دانشجویان و تصور از ورزش ب

 .باشندمیشغل 

ورزشی و  هایمهاجرت نخبهآنچه که مسلم است، 

ر عنوان یکی از مسائل مهم ده آور ایران، بمدال

 طبق .شده استحوزه ورزش و جامعه شناخته 

ر دگرفته  عمل آمده، مطالعات انجامه های ببررسی

د ایران در زمینه مهاجرت، بیشتر بر مطالعه ابعا

اند و علمی متمرکز بوده مختلف مهاجرت نخبگان

مطالعات اندکی به بررسی ابعاد مختلف مهاجرت 

که است؛ از آنجایی  پرداختههای ورزشی نخبه

در سطح شده  شناختههای ورزشی چهره هاینخبه

زیادی بر  هستند و تاثیرالمللی بینملی و مجامع 

وجهه و آینده کشور دارند و همچنین یکی از 

شوند ورزش کشور محسوب می مهم توسعه عوامل

 امعدر ارتباط با دلایل مهاجرت آنها مطالعه ج ولی

 ین منظور،بداست،  و دقیقی در کشور انجام نشده

سعی دارد تا مدلی را برای پژوهش محقق در این 

های ورزشی نخبهشناسایی عوامل موثر بر مهاجرت 

 در ایران ارائه دهد.

 

 پژوهش شناسیروش

این مطالعه از لحاظ ماهیت، از نوع آمیخته 

 -ایاز منظر هدف توسعه ؛( است1کمیّ -)کیفی

                                                  
1. Qualitative-Quntititve Mixed 
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کاربردی و طرح ترکیبی مورد استفاده در آن، 

بود. مرحله کیفی جهت  1اکتشافی -متوالی

های نخبهشناسایی عوامل موثر بر مهاجرت 

مبتنی  2تماتیک تحلیلدر ایران، بر مبنای ورزشی 

انجام گرفت. روش  Braun & Clarkeبر روش 

ای برای شناخت، تحلیل و تماتیک، شیوه تحلیل

های کیفی است که گزارش الگوی موجود در داده

ها استخراج و نظم مفهومی داده از طریق وجود

ها، یعنی الگوها در هدف اصلی آن، شناسایی تم

های مهم یا جالب توجه پژوهشگر است داده

(Hashemi & Ghasemi, 2020در .)  بخش

سازی با استفاده از روش مدلنیز پژوهش کمی 

( سطوح مدل و نحوه ISM) 3تفسیری -ساختاری

ترسیم شد. شده  ارتباط میان عوامل شناسایی

آشنا به فراد از ا شامل برخیجامعه آماری پژوهش 

که مشخصات  بود پژوهشموضوع 

. شده است ارائه 1شناختی آنها در جدول جمعیت

انتخاب نمونه در بخش کیفی، از روش برای 

و از  4با رویکرد هدفمند گیری غیرتصادفینمونه

( و از تکنیک 5برفیای )گلوله نوع ارجاعی زنجیره

باع نظری استفاده شد، به طوری که بعد از اش

مصاحبه، اطلاعات بدست آمده تکراری  14انجام 

ها شد و جهت اطمینان از رخداد اشباع، مصاحبه

 نفر ادامه یافت. 17تا 

های نیمه های کیفی، از طریق مصاحبهداده

گیری آوری و با بهرهساختار یافته با خبرگان جمع

( 2006و کلارک ) ای براوناز روش شش مرحله

. ایجاد 2ها؛ . آشنایی با داده1مطابق مراحل 

                                                  
1. Sequential-Exploratory Mixed Methods 

Design 

2. Thematic analysis   

3. Interpretive structural model 
4. Purposeful Sampling  
5. Snowball sampling  

. 4ها؛ . جستجوی مضامین و تم3کدهای اولیه؛ 

. تعریف مضامین 5ها؛ مرور و بررسی مضامین و تم

. تحلیل نهای و تهیه گزارش، تجزیه و 6ها و و تم

(. Braun & Clarke, 2006تحلیل شد )

افزار ز نرمها اهمچنین، برای شناسایی مضمون

10MAXQDA .استفاده شد 

های کیفی، دو منظور اطمینان از روایی دادهه ب

، بازبینی توسط 6معیار بازبینی توسط همکار

Tabatabaee شد ) بکار گرفته 7کنندگانمشارک

& et al, 2013 از نظر بازبینی توسط همکار، از .)

 شناسی مطالعاتیک نفر همکار آشنا به روش

های متنی د کدگذاری و برداشتکیفی و فرآین

شد؛ کدگذاری چند  نظرخواهی و مشورت گرفته

مصاحبه با نظارت وی انجام و بعد از بررسی 

ها و تایید شد. علاوه براین، متن مصاحبه

ها در اختیار چند تن ها و نتایج کدگذاریتحلیل

ها قرار گرفت و کنندگان در مصاحبهاز مشارکت

نه اصلاح، تغییر یا از آنها خواسته شد هرگو

 تعدیل ضروری را اعمال کنند.     

ها از شاخص دو برای محاسبه پایایی داده

استفاده شد، که این شاخص به  8کدگذار

ای اشاره دارد که دو یا چند کدگذار نتایج درجه

(، برای Khastar, 2009یکدیگر را تکرار کنند )

این منظور از همکار پژوهش )کدگذار( 

تعداد سه مصاحبه را کدگذاری  درخواست شد

ه و درصد توافق درون موضوعی که ب کردند

رود، از عنوان شاخص پایایی تحلیل بکار می

 محاسبه شد.  زیررابطه 
 

                                                  
6. Peer debriefing 

7. Member checking 

8. Intercoder reliability 
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 پژوهش  کننده در شناسی خبرگان شرکت مشخصات جمعیت .1جدول 

 سن جنس رشته تحصیلی تحصیلات مشارکت کننده ردیف

1p 56 مرد جامعه شناسی دکتری علمی دانشگاه هیئت 

P2 57 مرد ورزشیمدیریت  دکتری علمی دانشگاه هیئت 

3P  37 زن ورزشی مدیریت دکتری علمی دانشگاههیئت 

4P  41 مرد ورزشیفیزیولوژی  دکتری علمی دانشگاههیئت 

5P 36 مرد ورزشیفیزیولوژی  دکتری عضو تیم ملی وزنه برداری 

6P 40 مرد ورزشیمدیریت  دکتری لی کشتی فرنگیسرمربی سابق تیم م 

7P 53 مرد ورزشی علوم ارشدکارشناسی  های ملی کشتیعضو شورای فنی تیم 

8P 46 مرد ورزشیمدیریت  دکتری المللی بسکتبالمربی بین 

9P 34 مرد ورزشیمدیریت  دکتری گیر سابق تیم ملیکشتی 

10P 48 مرد رسانه مدیریت دکتری مجری تلویزیون 

11P 43 مرد مهندسی کامپیوتر ارشد کارشناسی خبرنگار ورزشی 

12P 42 زن سیاسی علوم دکتری نماینده مجلس 

13P 49 مرد اقتصاد دکتری رئیس رصدخانه مهاجرت ایران 

14P 38 مرد ورزشیمدیریت  دکتری های مجلسپژوهشگر مرکز پژوهش 

15P  39 مرد ورزشی مدیریت دکتری یعلمی پژوهشگاه تربیت بدنعضو هیئت 

16P 40 مرد حقوق دکتری پژوهشگر حقوق ورزشی 

17P 45 زن شیمی ارشد کارشناسی مربی فوتبال بانوان 
 

 انجامهای پایایی بین کدگذاران برای مصاحبه

با توجه به  ؛درصد بدست آمد 85 ، برابرگرفته

است  درصد 60اینکه میزان پایایی بیشتر از 

(Hooman, 2017)،  در نتیجه قابلیت اعتماد

توان ادعا کرد ها مورد تایید است و میکدگذاری

برای  .که مصاحبه از پایایی خوبی برخوردار است

های بخش کمی پژوهش، پس از آوری دادهجمع

 هایشناسایی عوامل موثر بر مهاجرت نخبه

 شده در جدول ورزشی در ایران، عوامل شناسایی

ای با تکنیک ت پرسشنامهصوره ماتریسی ب

( تنظیم و ISMتفسیری ) -سازی ساختاریمدل

 گرفت، پیشنهاد قرار پژوهش در اختیار نمونه

نفر خبره استفاده  5است حداقل از نظر  شده

( و از آنها درخواست Soti et al, 2010شود )

عوامل خصوص وجود رابطه بین  درشد، 

. روایی ، نگرش خود را بیان نمایندشده شناسایی

 نسبت رواییهای کمی نیز با استفاده داده

ها از و پایایی دادهدرصد  80 ،2لاوشه 1محتوایی

 برآورد درصد 86کرونباخ ضریب آلفایطریق 

های تحلیل داده و در ادامه، برای تجزیه .شد

معلولی عوامل،  -کمی و تعیین روابط علی

( با ISMتفسیری ) -سازی ساختاریمراحل مدل

 طی شد.  a2016Matalabافزار گیری از نرمبهره

                                                  
1. Content Validity Ratio 
2. Lawshe 
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 پایایی دوکدگذار . 2جدول 

ف
دی

ر
به 

اح
ص

م
ها 

کد
ل 

ک
 

د 
دا

تع
ت

فقا
توا

 

د 
دا

تع
م 

عد
ت

فقا
توا

د  
رص

د
ی

یای
پا

 
1 P2 29 13 3 %89 

2 P6 30 13 4 %86 

3 P9 27 11 5 %81 

 85% 12 37 86 کل 

 

 پژوهش هاییافته

دلایل تفسیری  -منظور ترسیم مدل ساختاری به

ورزشی در ایران، لازم بود که  هایمهاجرت نخبه

ابتدا عوامل موثر در این زمینه شناسایی شود. 

بدین منظور، پس از تحلیل و بررسی مضمون 

اولیه استخراج  مفهوم 148ها، تعداد مصاحبه

 تم 30اولیه در مرحله بعدی در  مفاهیمشد، 

 تم 13ها در مرجله نهایی در فرعی و این تم

نهایت در دو بعد کلی عوامل دافعه و  اصلی و در

 بندی شدند.دسته 3عوامل جاذبه مطابق جدول 

 

 هامضامین حاصل از مصاحبه. 3جدول 
 مصاحبه کدهای باز های فرعیتم های اصلیتم بعد

 

سیستم 
مدیریت 
 ناکارآمد

ناعدالتی 
 مدیران

 P5, p6, p7, p10, p13 های ورزشیتوجه بیش از حد مسئولان به برخی رشته

 P4, p8, p11 هارشته یدر برخ یتیجنس ضیبعت 

 ,P1, p3, p6, p8, p9, p10 یمل میت یدر انتخاب یناعدالت 
p14, p16 

 P1, p2, p4 توجه کم به تفریح و سرگرمی ورزشکاران 

 ,P1, p3, p6, p8, p9, p10 توجه خاص به تعداد اندکی از ورزشکاران 
p14, p16 

 P5, p6, p7, p15 های مالیادنابرابری پرداخت و قرارد 
عه

داف
ل 

وام
ع

 
مستعد در  یراندن افراد ورزش هیه حاشب

 یورزش یهاسازمان
P8, p12, p16 

 رویکرد
مدیریت 
 ضعیف

 P3, p7, p14 مدیران ییگراجهینتتفکر 

 P3, p12, p17 در ورزش رمجازییا غ یرعلمیغ یهاتیفعال

 P2, p3, p13, p16 مدیران به ورزش یارحرفهینگاه غ 

 ,P1, p2, p3, p4, p5, p6 مسئولان یهانشدن وعده یعمل 
p7, p8, p13, p15 

 P4, p13, p17 مدیران نسبت به ورزشکاران یتفکر ابزار 

 
ورزشکاران و  یبرا هاونیفدراس یبرنامگیب

 یورزش یهارشته
P5, p16, p17 

 P7, p8, p11 در ورزش یاسیا و تفکرات سهنفوذ گرایش 

 P5, p7 ارتباط ضعیف بین ورزشکاران و مدیران ارشد 

 
استراتژی 

 ناقص مدیران

ز ا ها و ورزشکارانتیم اعزام یهاعدم تقبل هزینه
 ونیجانب فدراس

P8, p16 

 P2, p5, p17 کشور یاصل یورزش در راهبردها جایگاه نامشخص 

 P1, p9, p10, p14 هاپخش تلویزیونی به باشگاهعدم اعطای حق  

 P1, p3, p7, p12, p16 ینظام مدیریت یو ناکارآمد یکفایتیب 
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 P5, p6, p13, p15 توجهی مدیران به مسائل معیشتی ورزشکارانبی 

 

ساختار 
اقتصادی 

 معیوب

آینده 
اقتصادی 

 مبهم

 P5, p6, p13, p15 یبعد از عمر قهرمان یاقتصاد تینداشتن امن

 P1, p3, P5, p6, p15 خانواده یآینده مال نیاز تأم ینگران 

 P1, p8 کسب حداکثر درآمد یو تلاش برا یتصور آینده مال 

 P4, p14 ی ورزشکارانآینده اقتصاد یبرا ی ضعیفریزبرنامه 

 P2, p4, p5, p6, P9, p12 عدم تناسب درآمد و هزینه 

 P1, p2, p11, p17 ینه و تورم بالازه 

 

 ضعف مالی

 P6, p7, p8 یورزشکاران ازلحاظ مال نیتأمعدم 

 P6, p14, p16 ها و جوایز مصوبپرداخت دیرهنگام پاداش 

 ,P1, p2, p3, p4, p7 درآمد و حقوق پایین 
p8,p16, p17 

 ,P1, p2, p3, p4, p6, p7 یگذشته خانوادگ فیضع یمال تیوضع 
p8,p16, p17 

 P2, p10, p11 رشد اقتصادی کند در کشور 

 P2, p5, p6, p16 مصوب نشدن جوایز قهرمانان 

 P2, p5, p6, p16 یریگجهیها در زمان عدم نتپرداخت کاهش 

 

چرخه اشتغال 
 معیوب

 P2, p4, p5, p6, p10, p16 ایکمبود فرصت شغلی مناسب بعد از دوران حرفه

 P2, p4, p5, p6, p10, p16 ادوهبا توجه به زمان زیاد ار شغل دیگر عدم اشتغال به 

 P2, p4, p5, p6, p10, p16 ورزشکاران شغل متناسب با تخصصکمبود  

 P2, p4, p5, p6 های شغل دولتی برای ورزشکارانکمبود فرصت 

 P2, p4, p5, p6 امنیت شغلی محدود برای خود و خانواده 

 

باورها و 
تفکرات 
 محدود

 ناآگاهی

 P1, p12 مردم از مشکلات ورزشکاران ناآشنایی

 P1, p12, p15 ورزشکار یفلسفه ورزش برا ناشناخته ماندن 

 P1, p2 یپرستو وطن یدوستضعف وطن 

 P1, p2, p17 رورزشکا یاسیدانش سضعف  

 
های نگرش

 محدود

 P1, p2, p4 یو دین یمذهب یهامحدودیت

 P1, P8 یتیجنس ی وتیقومهای محدودیت 

 P1, p4 (حجابی )فرهنگ هایتیمحدود 

 
موقعیت 
نامناسب 

 مبداکشور

شرایط 
 جغرافیایی

 P8, p10 مهاجرپذیر یبا کشورها یجوارهم

 P2, p5, p6, p10 یافته )جهان سوم(زندگی در کشورهای کمتر توسعه 

 P1, p10 زندگی در کشورهای واقع در خاورمیانه 

 P9, p13 سالیو خشک قحطی 

 

فرآیند انتخابی 
 نادرست

انتخابی 
 سخت

یت فرآیند اشتباه انتخاب یا عضویت افراد برای عضو
 هادر تیم

P5, p6, p7, p16, p17 

 ,P3, p8, p12, p14, p15 یو وفور استعدادهای داخل یفراوان 
p16 

 ,P3, p8, p12, p14, p15 هاپشت درماندن در راستای عضویت در تیم 
p16 

 ,P3, p8, p12, p14, p15 برنامه نامشخص برای انتخاب افراد 
p16 

 

ثباتی بی
 سیاسی

بروکراسی 
 ضعیف

 P2, p11 مشکلات نظام وظیفه

 P10, p12 وجود رانت برای گروهی خاص 

 P8, p15 وجود تبعیض 

 P11, p15 فساد اداری 

 P1, p13 اتژیک سیاسی کشورهاهای استربرنامهجایگاه ضعیف  
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 ,P1, p2, p3, p4, p8, p9 وضعیت اقتصادی نابسامان کشور المللیبین 
p10, p11, p12 

 ,P1, p2, p3, p4, p8, p9 شرایط سیاسی نابسامان 
p10, p11, p12 

 ,P1, p2, p3, p4, p8, p9 های مختلف بر علیه کشورهااعمال تحریم 
p10, p11 

 ,P1, p2, p3, p4, p8, p9 کشورهاهای مختلف بین جنگ 

 

تصمیمات 
سیاسی 
 ناکارآمد

  P1, P2, P7 یمذهب ضیچندگانه و تبع یبرخوردها

 P10, p11 های بیش ازحدبروکراسی 

 P4, p5, p16 ربا ورزشکا رانهیگبرخورد سخت 

 P11, P13 ی ضعیف در کشورسالارستهیشا 

 P2, p3, p10, p14 کشور گذاران ورزشهای غلط سیاستتصمیم 

 P2, p3, p10, p14 ضعف در ارتباطات با مراکز پیشرفته در دنیا 

  P11, P14 اخراج بعضی از ورزشکاران از کشور 

 

 توسعه ورزش

سازماندهی 
های رقابت

 ورزشی

 ,P1, p2, p3, p4, p8, p9 ای در سطح بالاهای حرفهبرگزاری لیگ
p10, p11, p12 

  ,P1, p2, p3, p4, p8, p9 های معتبررقابتبرگزاری  

 P1, p2, p3, p4, p8 هارقابت با نخبه 

ذبه
جا

ل 
وام

ع
 

 ,P1, p2, p3, p4, p8, p9 های مختلف برای بانوانبرگزاری رقابت
p10, p11, p12 

 p4, p8, p9, p10, p11 های دانشگاهیبرگزاری لیگ

 ,p2, p3, p4, p8, p9, p10 های خصوصیفعالیت باشگاه
p11, p12 

 ,p3, p4, p8, p9, p10 ای برای جوانانهای حرفهبرگزاری لیگ
p11, p12 

 

ارتقای 
 زیرساخت

 P6, p7, p16, p17 ارتباط با مربیان سطح بالا

 ,P1, p2, p3, p4,p7,  p8 یآموزش یهادورهاستاندارد  به امکانات یدسترس 
p9, p10, p11, p12, p14,  

 ,P1, p2, p8, p9, p10 های تمرینیها و برنامهدسترسی به بروزترین روش 
p14, p15, p16, p17 

 ,P1, p2, p3, p4,p7,  p8 دسترسی به جدیدترین اطلاعات ورزشی مورد نیاز 
p9, p10, p11, p12, p14 

 ,P1, p2, p3, p4,p7,  p8 دسترسی به وسایل و ابزار پیشرفته 
p11, p12, p14, p15 

 ,P1, p2, p8, p9, p10 ورزشی پیشرفتهدسترسی به اماکن 
p11, p12, p14, p16, p17 

 

 تبیین مسیر

 ,p3, p4,p7,  p8, p9, p10 فعالیت مراکز استعدادیابی
p11, p12, p14, p15 

 ,p8, p9, p10, p12, p14 های ورزشیدسترسی به سهمیه 
p15, p16, p17 

 ,p3, p4,p7,  p8, p10 مختلف کشورهاهای حمایت سازمان 
p11, p15, p16, p17 

 ,p4,p7,  p8, p9, p10 هاحمایت فدراسیون 
p11, p12, p16, p17 

 

های جاذبه
مالی کشور 

 مقصد

وضعیت 
اقتصادی 
کشورهای 
 مهاجرپذیر

 ,p2, p3, p4,p11, p12 دیگر یدر کشورها زیاد ورزشکاران درآمد
p14, p15, p16, p17 

 ,p3, p4,p7,  p8, p9, p10 بهتر یشغل یهابه فرصت یرآمد و دسترسد 
p12, p14, p15, p16, p17 

 ,P1, p2, p3, p4,p7,  p8 پرداخت دستمزدهای بالا 
p9, p10, p11, p12, p15 

 ,P1, p2, p3, p4,p7,  p8 کشور یو اقتصاد یمال یهازیرساخت 
p9, p10, p11, p15 

 ,P1, p2, p3, p4,p7,  p8 ترشرایط اقتصادی به 
p12, p14, p15, p16, p17 

 ,P1, p2, p3, p4, p10 مالیات کمتر 
p11, p12, p14, p15 

 
وضعیت 
 رفاهی

 ,P1, p2, p3, p4,p7,  p8 هخانواد اعضای شیآسا
p9, p10, p15, p16, p17 

 ,P1, p2, p3, p4,p7,  p8 مدرن یزندگ تیجذاب 
p9, p10, p11, p12 

 ,P1, p2, p3, p4,p7,p12 های معتبرجذب جوانان توسط دانشگاه 
p14, p15, p16, p17 
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 ,P1, p2, p3, p4,p12, p14 تبلیغات جذاب 
p15, p16, p17 

 ,P1, p2, p3, p4,p7,  p8 ویژه ازاتیو امت یاز حمایت مال یبرخوردار 
p9, p10, p11, p12, p14 

 عضای خانوادهشرایط زندگی عالی ورزشکار و ا 
p4,p7,  p8, p9, p10, 
p11, p12, p14, p15, 

p16, p17 

 

امتیازهای 
 حمایتی

 ,P1, p2, p4, p5, p12 های مختلفاعطای پاداش
p15, p17 

 ,P1, p2, p4, p5, p6, p7 اعطای مسکن و ماشین مناسب 
p8, p10, p12, p15, p17 

 ,P1, p2, p4, p5, p8, p10 یهای اعتباری مختلف با شرایط عالاعطای کارت 
p12, p15, p17 

 
ز ارائه پیشنهادات مالی وسوسه کننده توسط بعضی ا

 کشورها
P1, p2, p4, p5, p8, p10, 

p12, p15, p17 

 ,P1, p2, p4, p5, p8, p10 های مالی جذاببورسیه 
p12, p15, p17 

 

 قدرت رسانه

 نفوذ رسانه

 ,P1, p9, p10, p11, p13 به ورزش صرمتخصیغ یهاورود افراد و رسانه
p15, p16 

 p9, p10, p11, p13p (ردمم ها وانتقادها بدنبال شکست)از جانب مدیران، رسانه 

 P1, p9, p10, p11, p13 های مختلف بعد از قهرمانیکاهش توجه رسانه 

 P1, p9, p10, p11, p13p هاتوسط رسانه سازیهیحاش 
p15, p16 

 ,P1, p9, p10, p11, p15 مجازیدر فضای تبلیغ 
p16 

 ,p9, p10, p11, p13p p15 هاپوشش گسترده رسانه 
p16 

 
ارتباطات 

 مجازی

 P1,p9,p10 مجازیدسترسی آسان با افراد مختلف در فضای

 P9, p10 ارتباط آسان از طریق فضای مجازی 

 P9, p10 مجازیهای فضایارتباط آن توسط رسانه 

 

روابط 
 المللیبین

 P12, p13, p14 رتهایی در کشورها و ارائه پیشنهاد مهاجوجود رابطه

 P12, p13 روابط خانوادگی ورزشکاران 

 P12, p13 کشورها ریسا یدر کادر فن هایرانیحضور ا 

 P8, p10, P12, p15, p17 المللیشدن در عرصه بیندیده 

 P12, p13, p14, p16 ای خارجیهترانسفر بازیکنان به لیگ 

 P12, p13, p14 افزایش و راحتی ارتباطات جهانی 

 

 الگوبرداری

تعداد 
 مهاجران

 P1, p2, p4, p6, p10 افزایش تعداد ورزشکاران مهاجر

 P1, p4 افزایش طرفداران فرهنگ مهاجرت 

 
تقلید از 
 دیگران

 ,P1, p4, p5, p6, p7,p8 الگوبرداری از ورزشکاران مهاجر
p10, p13, p14 

 P1, p4,p8, p10, p13 الگوبرداری از ورزشکاران خارجی 

 P1, p4, p5, p10, p14 الگوبرداری از دوستان و آشنایان 

 

نگری آینده
 هانخبه

 زندگی فردی

 بهتر ندهیبه آ دیام
P1, p2, p3, p4, p5, p6, 
p7, p8, p10, p12, p14, 

p15, p16, p17 

 p5, p6, p7, p8 دنبو دهتفکر برن 

 ,P1, p2, p3, p8, p10 فرآیند استخدام آسان 
p12, p14, p15, p16 

 ,P1, p2, p3, p5, p8, p10 ایزندگی ورزشکار بعد از دوره حرفهتامین 
p12, p16, p17 

 

اعضای 
 خانواده

 ,p5, p6, p7, p8, p10 ایجاد تمهیدات لازم برای اعضای خانواده
p15, p16, p17 

 P1, p2, p3, p4, p7, p8 تحصیل فرزندان 

 
  p5, p6, p7, p8 دسترسی به خدمات پزشکی
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توسعه ابعاد 
 زندگی

های چالش
 زندگی فردی

 P8, p9, p10, p11, p14 تجربه زندگی در شهرهای مدرن و پیشرفته

 ,P3, o4, p6, P8, p9 p10 زندگی راحت و توام با آرامش 
p11, p12 

 ,P8, p9, p10, p11, p12 تبعیت از خانواده 
p14, p15, p16 

 ,P8, p9, p10 مهاجرت به کشورهای دیگر بخاطر ازدواج 

 p10, p11, p12, p14 های مختلفتجربه دوره قهرمانی با ملیت 

 P8, p9, p12, p14 یدوران بازنشستگهای هدغدغ 

 P8, p9 برای مهاجرتتشویق دوستان و اعضای خانواده  

 P8, p9, p10, p11 , p14 رآشنایی و همکاری با افراد مختلف در کشورهای دیگ 

 
گذاری ارزش

 اجتماعی

 P1, p2, p4, p12 افزایش منزلت اجتماعی

 P1, p2, p4 ندور ماندن از میادیبعد از  تیرنگ شدن محبوبکم 

 P1, p2, p5, p6, p12 ی(اجتماع ورزشکاران )ارزش و اعتبار یجایگاه اجتماع 

 P1, p2, p10, p11 اجتماعی بیشترسرمایه 

 

مهاجرپذیری 
 کشور مقصد

فرآیند آسان 
 مهاجرت

 P14, p15 سادۀ مهاجرت نیقوان

 P15 های مختلف مهاجرتفعالیت آژانس 

 P5, p6, p16 احمایت دولت از ورزشکاران مهاجر در بعضی از کشوره 

 

 قوانین اقامت

 P13, p14 اقدامات راحت برای اخذ ویزای اقامت

 
اعطای اقامت موقت برای شرکت در بعضی از 

 ها )لیگ الماس(رقابت
P15 

 P11, p14 اخذ اقامت دائم 

عامل(،  13شناسایی عوامل اثرگذار ) پس از

تنظیم  13*13(، SSIM) 1تعاملی ماتریس خود

ه شد تا با نمادهای ها خواستدهنده از پاسخو 

(A, V, O, Xنوع ارتباطات دو ) ها دوی عامل به

 را مشخص کنند که در نهایت ماتریس خود

ارتباط « i , j»تعاملی ایجاد شود، به ازای هر 

 میان دو عامل در چارچوب بررسی زیر است:

Vعامل(  i  برj  ،)تاثیر دارد A عامل(j  برi  تاثیر

 (.)نبود رابطه o )رابطه دوسویه( و Xدارد(، 

تعاملی  در ادامه با تبدیل نمادهای ماتریس خود

(SSIM برحسب قواعد به اعداد صفر و یک )

( دست پیدا RM) 2دسترسیتوان به ماتریسمی

و  iچنانچه تقاطع عوامل ) کرد. برای این منظور،

j در ماتریس )(SSIM)  برابر باV  بود، در

و  iک و )( تبدیل به یiو  jدسترسی، ) ماتریس

jبرابر صفر می )( شود. اگرj  وi در ماتریس )

                                                  
1. Structural Self-Interaction Matrix  
2. Reachability Matrix 

(SSIM ) برابر باA دسترسی،  باشد، در ماتریس

(j  وi( برابر با صفر و )i  وjبرابر یک می ) .شود

 Xبرابر با  (SSIM)( در ماتریس iو  jچنانچه )

( به jو  i( و )iو  jدسترسی، ) باشد، در ماتریس

( در ماتریس iو  jشود. اگر )یک تبدیل می

(SSIM ) برابر باO وارد شود، در ماتریس 

شود. ( صفر میjو  i( و )iو  jدسترسی، )

تسری،  ، با در نظر گرفتن رابطههمچنین

ها بدست عاملنهایی برای  ماتریس دسترسی

اولیه، سازگار شد. به  یرسدست آمد و ماتریس

 1این ترتیب برخی از عناصر صفر تبدیل به 

است،  شده نشان داده( 1*) صورته بشدند که 

هم با  Bو عامل  Bبا عامل  Aیعنی اگر عامل 

هم با  Aرابطه داشته باشد، آنگاه عامل  Cعامل 

 (.5رابطه دارد )جدول  Cعامل 



 40 یاپیپ ،4 ماره، ش1403زمستان رزش، و ۀو توسع تیریفصلنامه مد    ...  طراحی مدل عوامل مؤثر بر مهاجرت نخبه      148

              Copyright © The Author                              Publisher: University of Guilan 

 ورزیی های( عوامل موثر بر مهاجر  نبب SSIMماتریس خودتعاملی ) .4جدول 

J 

i 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

 V V V O O O A X A A O X  لگوبرداری . ا1

 O O V V O A O A A V A   های مالی کشور مقصد . جاذبه2

 X V X X A V A A V A    . توسعه ورزش 3

 V X X A O A A V X     . فرآیند انتخابی نادرست  4

 X X A O A A V A      .باورها و تفکرات محدود  5

 V A O A O V O       . موقعیت نامناسب کشور مبدا6

 A A A O V O        . قدرت رسانه 7

 O V V V O         . سیتم مدیریت ناکارآمد8

 O O V O          ها نگری نخبه. آینده9

 X V O           . ساختار اقتصادی معیوب 10

 V V            ثباتی سیاسی. بی11

 A             . مهاجرپذیری کشور مقصد12

              . توسعه ابعاد زندگی  13

 
 ورزشی هاینهایی عوامل موثر بر مهاجرت نخبهماتریس دسترسی اولیه و  .5جدول 

 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 عامل
قدرت 

 نفوذ
 10 1 1* 0 0 1 0 1* 1* 1* 1 1 1 1 . الگوبرداری1

 9 1* 1 0 0 0 0 1* 1 1 1* 1* 1 1* های مالی کشور مقصد. جاذبه2

 9 1* 1 0 0 1 0 1 1 1 1 1 0 1* . توسعه ورزش3

 10 1 1 0 0 1* 0 1 1 1 1 1 1* 1* . فرآیند انتخابی نادرست4

 6 0 1 0 0 0 0 1 1 1 1* 1* 0 0 باورها و تفکرات محدود .5

 8 1* 1 0 0 1* 0 1 1 1 1 1 0 0 . موقعیت نامناسب کشور مبدا6

 8 1* 1 0 0 1* 0 1 1* 1 1 1 0 0 . قدرت رسانه7

 13 1* 1 1 1 1* 1 1 1 1 1 1 1 1 ناکارآمدمدیریت. سیتم8

 10 1* 1 0 0 1 0 1 1* 1* 1* 1* 1* 1 هانگری نخبه. آینده9

 12 1* 1 1 1 1* 0 1 1 1 1 1 1 1 . ساختار اقتصادی معیوب10

 12 1 1 1 1 1* 0 1* 1* 1 1 1 1 1 ثباتی سیاسی. بی11

 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ذیری کشور مقصد. مهاجرپ12

 10 1 1 0 0 1* 0 1* 1* 1 1 1 1 1 . توسعه ابعاد زندگی13

  11 13 3 3 10 1 12 12 12 12 12 8 9 میزان وابستگی

 

 دیها، باعاملبندی روابط و سطح نییبرای تع

ها را برای و مجموعه ورودی هایمجموعه خروج

استخراج  یینها یابیدست سیماتر از عامل هر

عامل و شامل خود  هایمجموعه خروج ،نمود
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و مجموعه  رندیپذیم ریکه از آن تأث هاییعامل

که بر آن  هاییعامل و عاملها شامل خود ورودی

های مجموعه نییاز تع پس است. گذارندیم ریتأث

ها برای مجموعه نیاشتراک ا ،یورودی و خروج

 ق،یطر نی. از اودشیم نییتععوامل از  کیهر 

 ،دیآیبدست م عاملمجموعه مشترک برای هر 

آنها  مشترک و یکه مجموعه خروج هاییعامل

 سطح از سلسله نیکاملاً مشابه باشند، در بالاتر

 .رندیگیقرار م رییتفس - مراتب مدل ساختاری

سطح  دهنده لیاجزای تشک افتنی منظوربه

 سطح آن در نیاجزای بالاتر ستم،یبعدی س

 اتیو عمل شودیمربوط حذف م جدول محاسبات

اجزای سطح بعدی مانند روش  نییمربوط به تع

 نیا ؛شودیسطح انجام م نیبالاتر اجزای نییتع

 لیکه اجزای تشک شودیتا آنجا تکرار م اتیعمل

 شوند مشخص ستمیسطوح س هیکل دهنده

 (.6)جدول 

 

 ورزشی هایتعیین سطوح عوامل موثر بر مهاجرت نخبه .6جدول 

 سطح مشترک مجموع  خروجی یمجموع  ورود عامل

 سوم 1-2-3-4-9-13 1-2-3-4-8-9-10-11-13 1-2-3-4-5-6-7-9-12-13 1

 سوم 1-2-4-13 1-2-4-8-9-10-11-13 1-2-3-4-5-6-7-12-13 2

 دوم 1-3-4-5-6-7-9-13 1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-13 1-3-4-5-6-7-9-12-13 3

4 1-2-3-4-5-6-7-9-12-13 1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-13 
1-2-3-4-5-6-7-9-

13 
 دوم

 دوم 3-4-5-6-7 1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-13 3-4-5-6-7-12 5

 دوم 3-4-5-6-7-9-13 1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-13 3-4-5-6-7-9-12-13 6

 دوم 3-4-5-6-7-9-13 1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-13 3-4-5-6-7-9-12-13 7

8 
1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-

12-13 
 ششم 8 8

 چهارم 1-3-4-6-7-9-13 1-3-4-6-7-8-9-10-11-13 1-2-3-4-5-6-7-9-12-13 9

10 
1-2-3-4-5-6-7-9-10-11-

12-13 
 پنجم 10-11 8-10-11

11 
1-2-3-4-5-6-7-9-10-11-

12-13 
 پنجم 10-11 8-10-11

12 12 
1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-

12-13 
 اول 12

 سوم 1-2-3-4-6-7-9-13 1-2-3-4-6-7-8-9-10-11-13 1-2-3-4-5-6-7-9-12-13 13

 

و اشتراک  هایپژوهش خروج نیکه در ا آنجا از

 -ساختاری بار برابر شد، مدل شش ارهایمع

 تفسیری پژوهش نیز در شش سطح ارائه شده

در « مقصد مهاجرپذیری کشور»است. عامل 

ن عامل در که ای طوریه سطح اول قرار گرفت، ب

تفسیری عوامل  -مراتب مدل ساختاری سلسله
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ورزشی در بالاترین  هایموثر بر مهاجرت نخبه

موقعیت قرار دارد، بدین معنی که بر هیچ یک از 

ثیر أتعوامل تاثیرگذار نیست بلکه از همه آنها 

در « مدیریت ناکارآمد سیستم»پذیرد، عامل می

جرت سطح ششم بر سایر عوامل موثر بر مها

 گذارد.ورزشی تاثیر می هاینخبه

 

 
 ورزشی هایتفسیری عوامل موثر بر مهاجرت نخبه -مدل ساختاری .1 شکل

 

 دسترسی های حاصل از ماتریسا توجه به یافتهب

 تفسیری، قدرت -سازی ساختارینهایی در مدل

محاسبه  7مطابق جدول  عوامل و وابستگی نفوذ

نفوذ و وابستگی، در  رت. عوامل با توجه به قدشد

نفوذ پایین،  )قدرت چهار سطح خودمختار

نفوذ پایین، وابستگی پایین(، وابسته )قدرت

نفوذ بالا، وابستگی وابستگی بالا(، پیوندی )قدرت

نفوذ بالا، وابستگی پایین(  )قدرت مستقلبالا( و 

 . (Ravi  et al, 2005) بندی شدنددسته

 

 

 ورزشی هایبستگی عوامل موثر بر مهاجرت نخبهقدرت نفوذ و وا .7جدول 

 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 عامل

 10 1 12 12 10 13 8 8 6 10 9 9 10 قدرت نفوذ

 11 13 3 3 10 1 12 12 12 12 12 8 9 وابستگی
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شده موثر  شناسایی سیزده عامل، 2مطابق شکل 

ورزشی در سه دسته  هایبر مهاجرت نخبه

کدام تصل و مستقل قرار گرفتند و هیچوابسته، م

از عوامل در گروه خودمختار قرار نگرفتند، این 

شده است. شناسایی دهنده اهمیت عواملنشان

مالی  هایهمچنین، عوامل )الگوبرداری، جاذبه

ورزش، فرآیند انتخابی کشور مقصد، توسعه 

نادرست، قدرت رسانه، موقعیت نامناسب کشور 

ها، توسعه ابعاد زندگی( در نخبهری نگمبدا، آینده

نفوذ و دسته متصل هستند که از شدت 

های عنوان عامله وابستگی بالایی برخوردارند و ب

 کلیدی شناسایی شدند که هرگونه تغییر در هر

 .شودمییک از آنها موجب تغییر در سایر عوامل 

 

 

 

 8  مستقل    متصل  

   11و10          

             

 4 13 9 1         

 3    2        

            7و6 

             

 5            

             

             

             

             

   خودمختار    وابسته  12

 
 هانفوذ و وابستگی عامل نمودار قدرت. 2شکل 

 

 

 وابستگی

وذ
نف
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 گیریبحث و نتیجه
مل اصلی بر مهاجرت عا 13نشان داد  هاافتهی

س اسا برورزشی در ایران اثر دارد که  هاینخبه

 در شش ،(ISM) رییتفس -ساختاری مدل

که بیانگر این است بندی شدند و طبقه سطح

 یرگذاریروی سطوح بالاتر تأث بر تر،نییسطوح پا

 زین هاافتهی ریتفس، رونیا از ،دارند شترییب

به  شش و سطوح آنها از سطح تیبراساس اهم

 .رندیگیمورد بحث قرار م کیسطح 

 هایترین عامل موثر بر مهاجرت نخبه اولین و مهم

ورزشی در ایران، عامل سیستم مدیریت ناکارآمد بود 

عنوان عامل اصلی و زیربنایی و تاثیرگذار بر ه که ب

ه ورزشی در ایران ب هایسایر عوامل مهاجرت نخبه

 هایهای پژوهشاین نتایج با یافته.آید میشمار 
Bagheri  et al, 2019 ،Nikooye  et al, 2020 ،

Çimen  et al, 2020،  Michelini, 2020  وRojo 

 et al, 2021  در تبیین این نتایج  .باشدمیهمسو

به  ازین انریمدامروزه گونه بیان کرد، توان اینمی

 یزیرو برنامه کیاستراتژ کردیبهبود روزافزون رو

 ازیآنان ن ،دارند یانسان ناگون در منابعگو یهاتیقابل

را  کیفشارزا و استراتژ لئمسا ،یدارند تا به نحو مؤثر

 یهاها، برنامهیمقابله با دشوار یکنند و برا ییشناسا

 رانیمد ن،یبر ا ونافز ،کنند نیو تدو یطراح یمناسب

 یو اجرا یزیراثرگذار برنامه یهماهنگ ازمندین

 هستند یورو حفظ بهره قاب یبرا یاصلاح یهاطرح

(Safari  et al, 2015). 

نتایج پژوهش نشان داد که نظام مدیریتی ناکارآمد 

های کفایت با تفکرات محدودکننده و استراتژیو بی

نامعلوم توسط مدیران، از عوامل برانگیزنده گرایش 

ورزشی در ایران  هایبه مهاجرت در بین نخبه

شدن دولتی شدن وسیاسیکه طوریه است، ب

جریان مدیریتی غیرکارآمد و و  افراطی ورزش

غیرمتعهد و دایره بسته مدیریت در ورزش کشور، 

نیازی به نظرات سیاست درهای بسته مدیران و بی

نظران، عدم توجه به الگوها و نخبگان و صاحب

استانداردهای ملی و جهانی و کشورهای پیشرفته، 

سجم برای عدم داشتن طرح و برنامه مشخص و من

و همچنین حفظ و نگهداشت  استعدادیابی ورزشی

سالاری و  ، عدم توجه به شایستهورزشی هاینخبه

بکارگیری نیروهای لایق و متعهد ورزشی در 

باعث  که هستند عواملیهای مختلف از جمله بخش

 شود.مهاجرت ورزشکاران به سایر کشورها می

ثباتی بیهای نتایج پژوهش حاکی از آن بود، عامل

سیاسی و ساختار اقتصادی معیوب در کشورهای 

مبدا در سطح پنجم مدل عوامل موثر بر مهاجرت 

های این بخش با ورزشی قرار دارد، یافته هاینخبه

 ،Bagheri  et al, 2019پژوهش نتایج 
Bagherzadeh & Shariati, 2021 ،Nikooye  

et al, 2020 ،Michelini, 2020 و Rojo  et al, 

ساختار اقتصادی و سیاسی  .همخوانی دارد 2021

یک کشور رابطه تنگاتنگ و در عین حال 

طوری که ساختار ه ای با یکدیگر دارند، بپیچیده

 تیریمد گرتیهدا ستمیعنوان سه ب کشوری اسیس

کننده و منعکس نموده اقتصادی کشور عمل

از  ،باشدیمی اسیس ستمیتفکرات اقتصادی آن س

 کی یتیریاختلال در نهاد مدهرگونه  ثیح نیا

ویژه در سیاسی، بهثباتی بیکشور با عنوان 

ثباتی بیباعث تواند حال توسعه می کشورهای در

 ,Heidari & Sadeghpour) اقتصادی شود

ثباتی سیاسی در مطالب بیاین با توجه به  .(2015

های مختلف باعث افزایش کشور و تاثیر آن بر جنبه

شود. همچنین، بین نخبگان می ویژه در مهاجرت به

مالی ضعیف نقش بسزایی در مهاجرت  شرایط

ورزشکاران به سایر کشورها دارد، طبق گزارش 

 های اخیر شرایطالمللی پول، در سالصندوق بین
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مالی کشورها در کنار مسئله  اقتصادی و وضعیت

باشد، از اجتماعی می -جنگ که موضوعی سیاسی 

 The)ه است بودعوامل مهم مهاجرت 

International Monetary Fund, 2017ه (، ب

مالی ضعیف  در شرایطهای ورزشی نخبهکه طوری

 و فشارهای اقتصادی برای دستیابی به شرایط

 شوند.زندگی بهتر مجبور به مهاجرت از کشور می

ورزشی تاثیر بسزایی در  هاینخبه نگریعامل آینده

ن عامل در سطح مهاجرت آنها در ایران دارد و ای

سوم مدل این پژوهش قرار گرفت همچنین اهمیت 

 Bagheri  et هایپژوهشهای این عامل در یافته

al, 2019، Nikooye  et al al, 2020 و 
Michelini, 2020 واقع،  در است. نشان داده شده

احساس وجد و  ،نگریآیندهامید به زندگی بهتر و 

شود که جربه میگیرد و هنگامی تنشاط را در بر می

و مطابق نظریه  متصور باشدفرد آینده بهتری را 

Snyder ، نگری،دو مفهوم امید و آیندهدر سایه فرد 

درک روشنی از اهداف ارزشمند خود بدست 

دستیابی به  برایراهبرد  تدوینآورد و توانایی می

داشته باشد که قدرت اراده، تواند میاین اهداف را 

کار است  یص موانع لازمه اینقدرت راهیابی و تشخ

)Snyder et al, 2000(.  

نشان داد، دسترسی به  پژوهشهای یافته

شغلی و درآمد بیشتر و همچنین های فرصت

های مالی در راستای ارتقای برخورداری از حمایت

ابعاد زندگی در کشورهای مهاجرپذیر و همچنین 

کرده، از عوامل  الگوبرداری از افراد مهاجرت

شود، به ها محسوب میرت ورزشکاران و نخبهمهاج

 ,ShariatNejad  et alهای این نتایج در پژوهش

2022، Bagheri et al, 2019، Marques  et al, 

2022، Çimen  et al, 2020 و Oonk, 2020  نیز

توان میپژوهش در تبیین نتایج  است. اشاره شده

 یانسان بهبود رفتار منابع یبراگونه بیان کرد، این

 نیبد شود.یی بر آن شناسا رگذاریعوامل تأث دیبا

و  تیبهبود کم یلازم برا یهایاستراتژ دیمنظور با

و در  شودیی شناسا یانسان رفتار منابع تیفیک

 انسانی منابعرفتار  .جهت بهبود آن تلاش نمود

یی و توانا، زشیانگ نگرش، با نوع کار، یارتباط مثبت

 Khalilipour & et) دارد آنهاکیفیت ابعاد زندگی 

al, 2021 طبق نظریه (؛Maslow ورزشی  هاینخبه

برای برطرف کردن نیازهای خود به سایر کشورها 

 اساس سلسله که برطوریه کنند؛ بمهاجرت می

ترین سطح هرم از پایین، Maslowمراتب نیازهای 

نیازها )فیزیولوژیک، امنیت( تشکیل ترین اساسی

)اجتماعی، احترام، خودیابی(  ییاست و نیازها شده

که ماهیت روانی و اجتماعی دارند در سطوح بالای 

تا زمانی که  این نظریههرم قرار دارند، با توجه به 

نیازهای طبقات پایین هرم ارضاء نشود، انسان به 

 & Abedi) کندنمینیازهای طبقات بالاتر فکر 

Hosseini, 2014) ورزشکاران نیز از این قاعده ،

ستثنی نیستند، چنانچه آنها احساس کنند در م

 -جهت ارضای نیازهای مادی، معنوی و روحی

روانی خود دچار کمبود خواهند شد، تمایل به 

شود و کشورهای دیگر مهاجرت در آنها تقویت می

 رفع نیازها و تامین آینده خود و خانوادهرا برای 

ضای ویژه در رابطه با ار کنند؛ این امر بهانتخاب می

تواند سایر نیازهای را تحت نیازهای مادی که می

خورد. از طرفی، تاثیر قرار دهد، بیشتر به چشم می

 بر Bandura، 1یادگیری اجتماعیبا توجه به نظریه 

این باور است که یادگیری افراد از طریق مشاهده، 

 ,Banduraدهد )سازی رخ میتقلید و مدل

کاران را مهاجرت ورزش ،(، بر این اساس1978

های یافته .توان بر پایه این نظریه تبیین نمودمی

                                                  
1. Social Learning Theory 
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ورزشکاران نشان داد، افزایش مهاجرت بین پژوهش 

و همچنین مهاجرت دوستان و آشنایان آنها از نخبه 

 هاینخبه عوامل برانگیزاننده تمایل به مهاجرت

 باشد.ورزشی به سایر کشورها می

درت و نفوذ ها ق، رسانه1سازینظریه مدل براساس

های مختلف زندگی مخاطبان ای بر جنبهگسترده

روزانه آنها را  زندگی و الگوهایهایدارند و سبک

( و Giddens, 2008دهند )تحت تاثیر قرار می

 اساس نظریه دهکده بر McLuhanافزون بر این، 

ساختاری در جوامع  جهانی، عامل اصلی تحولات

تباطی معرفی ار هایگوناگون را تحول در نظام

ها نقش پررنگی را در کند و معتقد است رسانهمی

امکان ایجاد ارتباط  وکنند این خصوص ایفا می

چهره را برای مخاطبان بهو چهرهواسطه بیآسان، 

 & Khajehsarvy کنندمختلف فراهم می

Sohrabzadeh, 2017 )).  در کشورهایی که

وردار های مختلف برخورزشکاران از حمایت سازمان

شکلی ه ش آنها بهستند و همچنین ساختار ورز

صورت خصوصی اداره شده و  هبها است که باشگاه

ای آنها با حضور بازیکنان و مربیان های حرفهلیگ

شود، این تراز اول دنیا در سطح بالایی برگزار می

ورزش باعث جذب  عوامل در قالب توسعه

 فی،طر شود. ازورزشکاران از سایر کشورها می

 دهدینشان می هاسازمان یعملکرد برخ یبررس

اهداف  به یابیدست و تیانجام مأمور یکه برا ییآنها

مناسب استفاده  یو استراتژ یقو تیریخود از مد

 اندافتهیدست  یریگچشمی هاتیاند، به موفقکرده

 نیا بقا و رشد خود در یها براواقع سازمان در

نا  یاستراتژ رشیذبه پ دار،یپررقابت و ناپا طیمح

 ندآیفر به دیها باعبور از چالش یو برا رندیگز

 هیتک های مختلفدر زمینه کیاستراتژ تیریمد

                                                  
1. Modeling 

ورزشی،  هایرو سازمان و فدراسیون؛ از اینزنند

ها ناگزیرند بطور دائم بر امور همچون دیگر سازمان

های داخلی و خارجی مختلف نظارت کنند و رویداد

ب برحسب ضرورت، خود را با این تا در زمان مناس

در دنیایی که با سرعت  چونیرات وفق دهند، تغی

توان از آوری در حال تغییر است دیگر نمیسرسام

های شهودی یکباره و مبتنی بر قضاوت هایمتصمی

در راستای  (.Gohari  et al, 2021استفاده کرد )

نشان داد که  پژوهشهای تایید مطالب فوق، یافته

ورزش، فرآیند انتخابی  ، توسعهقدرت رسانه عوامل

محدود و موقعیت  نادرست و باورها و تفکرات

از عوامل موثر بر مهاجرت مبدأ  نامناسب کشور

شوند و با ورزشی در ایران محسوب می هاینخبه

 ,Bagherzadeh & Shariati  هاینتایج پژوهش

2021 ،Çimen & et al, 2020 ،Marques & et 

al, 2022، Michelini, 2020 ،Oonk, 2020  و

Garrett & et al, 2020 .مطابقت دارد 

عامل مهاجرپذیری کشور مقصد در سطح اول مدل 

ر که این عامل تحت تاثیطوریه پژوهش قرار دارد ب

ر قراهای ورزشی نخبهعوامل دیگر موثر بر مهاجرت 

 Oonk, 2020است، به این نتایج در پژوهش گرفته

در  است. نیز اشاره شده Michelini, 2020 و

ذب جهای اخیر تاثیر راهبردی و بالقوه فرآیند سال

 ورزشی به نحو هایویژه نخبه و تامین افراد به

یرا ز، گرفته استای مورد توجه کشورها قرار یندهافز

 مثابه منبع اصلی مزیت انسانی نخبه به سرمایه

 رقابتی پایدار، درحال جایگزینی با اشکال دیگر

(؛ در Teimouri & et al, 2018سرمایه است )

های پژوهش حاکی از آن یید این موضوع یافتهأت

ه انسانی نخب است، کشورهایی که از کمبود سرمایه

یق برخوردار هستند به فکر جبران این کمبود از طر

 .انسانی از سایر کشورها هستند هایجذب سرمایه
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نتایج  گیری کلی ازبندی و نتیجهصورت جمعه ب

 کرد، با توجه بهگونه بیانتوان اینپژوهش می

انسانی نخبه و کارآمد نظیر  اینکه منابع

های مختلف ملی، در عرصهورزشی  هاینخبه

نقش حیاتی دارند، پس مدیریت ناکارآمد و 

مالی  ضعیفثباتی سیاسی و شرایط بی

 هایورزشکاران نقش مهمی در مهاجرت نخبه

ر دکنند؛ مدیریت کارآمد می ورزشی از کشور ایفا

ز ادهنده نوعی تغییر پارادایم  این زمینه نشان

 انسانی سنتی به مدیریت منابع مدیریت منابع

انسانی نوینی است دربرگیرنده توجه ویژه به 

 ت.شی و نگهداشت آنها در ایران اسورز هاینخبه

ارشد و  رو بر مبنای نتایج پژوهش به مدیراناز این 

عنوان متولی  ذاران در حوزه ورزش بهگسیاست

شود که اقدامات اصلی ورزش کشور پیشنهاد می

لازم را در راستای تدوین و نهادینه نمودن نظام 

های ورزشی و جامع حفظ و نگهداشت نخبه

همچنین نظام جامع بازنشستگی از ورزش قهرمانی 

را انجام دهند. همچنین، در بعضی از قوانین 

، برنامه ششم توسعه 94قانون تصویب شده نظیر 

 کمک به ورزش تیممنوع یحکم قانونمبنی بر 

ورزشی  هایاز نخبه تیحما یدر راستا ایحرفه

بازنگری و اصلاحاتی را انجام دهند و در نهایت 

های ورزشی شرایط مورد نیاز برای بکارگیری نخبه

های در امور مدیریتی و اجرایی ورزش نظیر بخش

ای ورزشی و وزارت ورزش و همختلف فدراسیون

جوانان به منظور ارتقای حس تعهد آنها نسبت به 

کشور را فراهم کنند. شایان ذکر است که این 

رو هایی روبهپژوهش در مسیر انجام با محدودیت

توان به عدم دستیابی به می مثلااست.  بوده

مهاجرت ورزشکاران اطلاعات و آمارهای دقیق 

 ..اشاره کرد
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