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Abstract  

Objective: Branding is to present a positive image of a country at the international 

level, which is very effective in removing the false images that exist towards a 

country. Therefore, the aim of the study was to study the strategies and 

consequences of international success of elite athletes. 

Methodology: The present study was conducted with a qualitative approach based 

on data theory theory and thematic analysis. The statistical population of the study 

included scientific and executive experts in the field of sports management with 

experience in attending international sports events. 15 people were selected by 

purposive theoretical sampling and interviewed with them until the theoretical 

saturation. The validity of the research tool (interview) was confirmed by the 

interviewees and expert professors and the interdisciplinary agreement method 

(0.74) was used to assess the reliability. 

Results: research findings showed that socio-political support, development of 

women's sports, management policies, culture-building and education was strategies 

and international prestige, international relations, highlighting coaches and athletes 

and economic development of branding consequences through successes It was a 

sport. 

Conclusion: According to the findings suggested that, socio-political support of the 

government, special attention paid to women's elite sports, strengthening 

international sports relations and branding of the country through sports successes. 
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Extended Abstract 

Introduction and State of Problem  

Countries have brand power because as soon as a country's name is heard, 

associations are created in the mind that include the political, economic, 

cultural, and social environment in that country, and these associations affect 

decisions related to that country, which is the power of the national brand 

(Gerke et al, 2014). In this regard, Kotler (2007) emphasized that governments 

should create, develop, support and guide a country brand. In this regard, 

branding activities bring benefits to countries such as attracting capital, 

promoting the tourism industry, strengthening national identity, improving 

public diplomacy, enhancing international credibility, increasing political 

influence in the international arena, encouraging stronger international 

participation and strengthening the national symbol. In examining the role of 

politics in sports, it was shown that sports strengthen identity, unity, national 

pride and the dignity of minorities. In fact, sports and politics each influence the 

other in some way, which makes this category, as sports diplomacy, a suitable 

subject for self-promotion and cooperation between countries (Şahin, Yenel, 
Colakoğlu, 2010). Wong-Yeon Kim (2015) also reported in her study titled 

Perceived Social Impacts of Major Sports Events in South Korea that the 

success of elite athletes in major sports events had important effects including 

social benefits, improved international image, national pride, and sports 

development (feminine)  . Therefore, elite athletes, as sports ambassadors of each 

country, by appearing in international sports arenas and winning medals or 

demonstrating good behavior, can, in addition to waving the country's flag and 

playing the national anthem, strengthen the country's positive image in the 

world and increase national pride and cohesion in that country. In this regard, 

Kobirski and Strojic (2017) stated that sport as a tool for national branding, 

focusing on the performance of athletes and teams in international sporting 

events, can increase the international image, strengthen international 

interactions, and brand the country in international forums. Accordingly, this 

research seeks to identify and analyze the strategies and consequences of 

international successes of elite athletes in sporting events for the branding of the 

country. 
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Methodology 

The present study was conducted with a qualitative approach based on data 

theory theory and thematic analysis. The statistical population of the study 

included scientific and executive experts in the field of sports management with 

experience in attending international sports events. 15 people were selected by 

purposive theoretical sampling and interviewed with them until the theoretical 

saturation. The validity of the research tool (interview) was confirmed by the 

interviewees and expert professors and the interdisciplinary agreement method 

(0.74) was used to assess the reliability. 

 

Results 

Research findings showed that socio-political support, development of women's 

sports, management policies, culture-building and education was strategies and 

international prestige, international relations, highlighting coaches and athletes 

and economic development of branding consequences through successes It was 

a sport. 

 

Conclusion 

The analysis of the research interviews led to the identification of strategies and 

outcomes, which are analyzed and interpreted below. Effective strategies for 

branding the country through the international successes of elite athletes in 

sporting events, management policies, education and research, political, social 

and economic support, culture building, and the development of the presence of 

female athletes. The consequences affecting the country through the 

international successes of elite athletes in sporting events included socio-

political consequences, international prestige and status, marketing and 

advertising, a favorable image of women's sports, the prominence of coaches 

and athletes at the international level, the development of tourism, and 

international communications and interactions. According to the findings 

suggested that, socio-political support of the government, special attention paid 

to women's elite sports, strengthening international sports relations and 

branding of the country through sports successes. 
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 فصلنامه مدیریت و توسعه ورزش
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 مقاله پژوهشی       
  

المللی ورزشکاران نخبه در رویدادهای بین هایموفقیتبرندسازی  راهبردها و پیامدهای

 ورزشی
 

 3، لیلا سلطانیان2زینب رحمتی اصل ،*1حسین عیدی
 

 09/02/1401: پذیرش تاریخ                                                      17/10/1400: دریافت تاریخ

 کیدهچ

 در است که المللیبیندر سطح  مختلف ابعاد در کشوریک  مثبت از تصویرارائه  ملی سازیبرند :هدف

، هدف پژوهش بنابراین .دارد فراوانی ثیرأت دارد، وجود کشور یک به نسبت که نادرست تصوراتتقلیل 

 بود. نخبه ورزشکاران المللیبین هایموفقیت پیامدهای و راهبردها

. شدانجام  تحلیل تماتیکبنیاد و دادهیه نظرروش  مبتنی برپژوهش حاضر با رویکرد کیفی  :شناسیروش

 ر رویدادهایدینه مدیریت ورزشی با تجربه حضور زم درعلمی و اجرایی  خبرگانشامل پژوهش آماری  ةجامع

ع مصاحبه تا اشبا هاآنمند انتخاب و با نظری هدفگیری به روش نمونهنفر  15المللی ورزشی بودند که ینب

یید و برای سنجش أبره تخ اساتید و شوندگانمصاحبهمصاحبه(، توسط ) نظری ادامه یافت. روایی ابزار پژوهش

 استفاده شد.  (درصد 74) موضوعی درون توافق پایایی از روش

 هایانوان، سیاستب ورزش اجتماعی، توسعه-سیاسی نشان داد که حمایتهای پژوهش یافته :هایافته

مربیان  المللی، برجسته شدنبینالمللی، ارتباطات بینو پرستیژ  آموزش راهبردها سازی ومدیریتی، فرهنگ

  می باشند.های ورزشی موفقیتبرندسازی از طریق  رزشکاران و توسعه اقتصادی پیامدهایوو 

و ر نخبه ورزشکا بانوان از حمایت جتماعی دولت،ا-از طریق حمایت سیاسیشود پیشنهاد می :گیرینتیجه

 مورد توجه قرار گیرد.  کشورورزش  برندسازی، المللی ورزشیبینتقویت ارتباطات 
 غرور ملی، ورزشکاران نخبه، برندسازی، رویداد بین المللی های کلیدی:واژه

  

 دانشگاه رازی، کرمانشاه، ایراندانشکده تربیت بدنی و علوم ورزشی، ، . دانشیار مدیریت ورزش1

 یرانا، کرمانشاه، دانشگاه رازیدانشکده تربیت بدنی و علوم ورزشی، ، وی دکتری مدیریت ورزشج. دانش2

 ، کرمانشاه، ایراندانشگاه رازیدانشکده تربیت بدنی و علوم ورزشی، ، . دکتری مدیریت ورزش3
 azi.ac.irh.eydi@rنشانی پست الکترونیک نویسنده مسئول: * 

 میاسلا جمهوری زیبرندسا مدل ارائه» جمهوری با عنوان ریاست فناوری و پژوهش این مقاله برگرفته از طرح مورد حمایت صندوق* 

 باشد.می «وریتئ گراندد رویکرد با ورزشی رویدادهای در نخبه ورزشکاران المللیبین هایموفقیت طریق از ایران

المللای  باین  هاای وفقیا  برندساازی م  (. راهبردها و پیامدهای1403. )اصل، زینب و سلطانیان، لیلارحمتی ؛ حسین، عیدی: استناد
 .51-76(، 39) 3، و توسعه ورزش مدیری ورزشکاران نخبه در رویدادهای ورزشی. 
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 مقدمه
که به محض  است یقدرت برند دارایکشور  هر

 ایجاددر ذهن  یاتیکشور تداع آننام  دنیشن

 و  یفرهنگ ،یاقتصاد ،یاسیس طیمح که شودیم

 اتیتداع نیو ا گیردرا دربرمیآن کشور اجتماعی 

 ریآن کشور تاثمرتبط با  یهایریگمیبر تصم

 است یبرند مل تقدرهمان اثر،  نیاو  گذاردیم

(Anna Gerke et al, 2014.)  ،در این رابطه

Kotler et al, 2007 ها که دولتکردند کید أت

 و حمایت باید برند یک کشور را ایجاد، توسعه،

 کنند.  هدایت

برندسازی  به مربوط هایدر این راستا، فعالیت

ها، ارتقاء مانند جذب سرمایه منافعی برای کشورها

ملی، بهبود  تقویت هویت صنعت گردشگری،

المللی، بین اعتبار دیپلماسی عمومی، ارتقای

تشویق  المللی،بین عرصه در سیاسی نفوذ افزایش

 یمل نماد تقویت و ترقوی المللیبین به مشارکت

 را ملی برند نیز Fen, 2006همراه دارد.  به را

 اقتصادی، سیاسی، ابعاد املکشور ش کلی تصویر

 مفهوم فرهنگی و ورزشی به عنوان یک تاریخی،

 ملی تعریف نموده است. برند ملی سطح در

 سبتن غلط و ذهنیات تصورات تقلیل در تواندمی

کمک  و باشد داشته ثیر فراوانیأت ، کشور یک به

 به اقدام هدف بازارهای با نماید که در مواجهه

در عصر د. بنابراین، نمای مجدد یابیجایگاه

پذیری رقابت گسترش روز افزون جهانی شدن،

 هایحوزهگذاران یک موضوع مهم در بین سیاست

یکی از بحث  بیندر این که باشد مختلف می

 چون ،، صنعت ورزش استهاحوزهبرانگیزترین 

ل المللی و درآمدزا تبدیبینبه صنعتی  این پدیده

حوزه  یم،منصفانه است اگر بگویو شده است 

و به ویژه رویدادهای  در صنعت ورزش جدید

 (.Pourshafiei et al, 2016) باشدمی ورزشی

 ه استت بررسی نقش سیاست در ورزش نشان داد

که ورزش باعث تقویت هویت، وحدت، غرور ملی 

شتتود. در واقتتز ورزش و هتتا متتیو ادغتتان اقلیتتت

 ثیرأسیاست هر کتدام بته نحتوی بتر دیگتری تت      

این مقولته بته عنتوان دیپلماستی     که گذارند می

ورزشتتی موضتتوع مناستتبی بتترای خودنمتتایی و  

 ,Şahin, Yenel) همکتاری بتین کشورهاستت   
Colakoğlu, 2010.)  ،همچنتین Shariati & 

Goodarzi, 2016  دیپلماستتی در بررستتی مقولتته

گزارش کردند کته   المللورزش در توسعة روابط بین

 هنگتی، فر توستعة  المللتی، بتین  پرستتیژ  و برندینگ

 و انتزوا  بتا  مبتارزه  اقتصادی، توسعة سیاسی، توسعة

 ملتی،  همگرایتی  و وحتدت  دوستی، و صلح تحریم،

 هوشتتمندانه قتتدرت توستتعة و ایرستتانه تعتتاملات

 بتا  طترف دیگتر،   از مهم این سازه بودنتد. های مولفه

 زبتان  به توجه با و رسانه میلیاردی مخاطب به توجه

 را رستمی  روابتط  تواندمی این مفهوم فرهنگ ملایم

 میتان  روابتط . نگهدارد همچنان زنده تفاهم با همراه

 و اجتمتاعی  فرهنگی عرصه های به چنانچه کشورها

تنها در ستطح رستمی    کشیده شود، نهمانند ورزش 

تتری را میتان   ماند، بلکه پیوندهای گستردهباقی می

امتروزه کشتورها بته     بنابراین، .کندها ایجاد میملت

المللتی  بتین ی و مقابله با انزوا یدمنظور رشد اقتصا

 جهتان روابتط بتا    توستعه  یبترا  ییهتا راهبه دنبتال  

هتتا، فتتتح ستتکوهای راه نیتتیکتتی از اکتته  هستتتند

ایتن   .استت  و افتختار آفرینتی در ورزش   المللیبین

هتای  هتای ملتی در رقابتت   موضوع بتا حضتور تتیم   

شود و کشورها سعی دارنتد  المللی پررنگ تر میبین

منبتز قتدرت نترم آن را در خصتو      به منزله یک 

المللتی  بتین کسب قدرت، ثروت و افتزایش منزلتت   

 (.  (Deos, 2014 نماینداستفاده 
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تیتک  یمفهتوم ئئوپل  پیتدایش این وضعیت موجب   

ورزشی شده است که صرف نظر از ابعاد بهداشتتی،  

اقتصادی، اجتماعی، سترگرمی و تفریحتی، ورزش و   

ایج سیاستی کته   رویدادهای ورزشی، دارای آثار و نت

هتای سیاستی تتأثیر و بتا     ها و گتروه روابط دولتبر 

، همگرایتی،  گراییمفاهیمی چون قدرت ملی، رقابت

واگرایی، ستیز و منازعه، ملی گرایی و اتحاد و نظتایر  

هتا بته   هتا و دولتت  و بر نگرش ملتت  داردآن پیوند 

 ,Ahmadipour et al) گتذارد تأثیر مینیز یکدیگر 

 جتتذابی یمطالعتتات نمونتتة ورزش ،بنتتابراین(. 2013

 از چتون ، می رود به شمار امروز جهانی جامعة برای

 کشتورها  میان روابط در تحکیم آن نقش جنبه یک

 جهتت  در پدیتده  ایتن  ابزاری نقش دیگر سوی از و

 موجتتب یکتتدیگر کشتتورها بتتا مقایستتة و ستتنجش

 بتته عنتتوان  ورزش از پژوهشتتگران شتتود کتته متتی

 و تعاملات ارتباطات میتما از جدانشدنی هایمؤلفه

 کشتورهای  فرهنگتی  و اجتماعی اقتصادی، سیاسی،

 ,Shariati Feyzabadi) کننتد  یتاد  جهان مختلف

Goodarzi, 2015  .) 

و  هزینته  کتم  خطتر،  کتم  ایمقوله بنابراین، ورزش 

 ونهستتت چتت نیتتز دیپلماتیتتک در زمینتته پرمحتتتوا

هتا  حکومتت  تمامی و بودن را دارد مرز ویژگی بدون

 ،هتا ئرمتن  کته حالی درمثلا، دارند.  علاقه آن بهنیز 

 ،هستتند  حوزه رهبران اینها ئاپنی و متحده ایالات

پیتروی و   آنان از تا کنندمی نیز سعی کشورها سایر

در این راستا، (. Pigman, 2014)نمایند الگوبرداری

المللی و کستب  های ورزشی بینرسیدن به موفقیت

ای بترای  طور فزاینتده ، بهالمللیبینافتخار و منزلت 

 طیف زیادی از کشورها اهمیتت پیتدا کترده استت    
(De Bosscher et al, 2009 .)  این موضوع به ایتن

 حامل هر کشوری، تصویر و نام اصولاً دلیل است که

 ختود  با که است بصری و ادراکی ذهنی، فرایندهای

متثلا،  . دارد همتراه  بته  را جتذاب  مفاهیم از بسیاری

 کشتور  یتک  پرچم شدن افراشتهبر و پیروزی کسب

 و ایجتاد  بتر  عتلاوه  ،رویدادهای ورزشی برجسته در

 موجتب  جوامتز،  در نشتاط  و شادی روحیه پرورش

 هتای ملت ناممثبت های و تقویت جنبه شدنمطرح

 ,Javadipour)شتود  متی  جهتان  ستطح  در پیتروز 

 فزاینتتده گتتذاری، ستترمایهبتتر ایتتن استتا  (.2015

 متدال  کستب  و زیپیرومورد  در مختلف کشورهای

 جهتت  را گتذاران سیاستت  ،در رویدادهای ورزشتی 

در  کشتورها  موفقیتت  بتر  تأثیرگذار عوامل شناسایی

 De) ترغیب نمتوده استت   مقایسه با سایر کشورها

Bosscher et al, 2009). 

مختلفتی  هتای  در ارتباط با این موضتوع، پتژوهش   

 گزارش نمود Javani, 2018 ،انجام شده است. مثلا

 فتردی،  برند شامل برندسازی ورزش، صنعت که در

 بته  کتدام  هتر  موفقیتت  که باشدمی ملی و سازمانی

 بتتین در اشتتتیاق پتتر و مستتتحکم پایگتتاه داشتتتن

ورزش متدرن   ،یک طترف دارد. از  بستگی مخاطبان

به عنوان یک مؤلفة مهم اجتماعی، فرهنگی، امروزه 

 استت  شتده المللی شناخته بیناقتصادی، سیاسی و 

-میهمی را در روابط میان کشورها ایفاء نقش م که
تتوان بته عنتوان    بنابراین، ورزش مدرن را متی . کند

چندوجهی بتا ابعتاد سیاستی، اقتصتادی و      ایمقوله

فرهنگی و حتی به عنتوان بعتدی تتازه از سیاستت     

بستتتر وستتیعی از تعتتاملات میتتان ختتارجی کتته در 

ایفتا   را تتری ها به تتدریج نقتش پررنتگ   ملت-دولت

 متورد توجته و بررستی قترار داد.     نمایتد یکرده و م

 های ورزشتی را شاید بتوان ورزش و رقابت بنابراین،

 «ادامة جنگ اما بته روش صتلح آمیتز و متمدنانته    »

قلمداد و یا آن را بتدیل و جتایگزینی بترای جنتگ     

هتای بشتری از جملته    دانست که درخدمت آرمتان 

 ,Hadian& Karimi)صتتلح و توستتعه قتترار دارد

2020; Zargar, 2015.) 
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 مختلفهای ملت و کشورها اخیر، هایسال در

 تلاش کشورشان برند ارتقاء و توسعه برای

 جذبهای هدف با هاتلاش این و اندنموده

 صادارات تقویت و گذاریسرمایه ترغیب گردشگر،

 دیگری اهداف نیز کشورها برخی. است شده انجام

 تقدر افزایش المللی،بین اعتبار افزایش مانند

 المللی،بین سطح در ملی اعتبار بهبود سیاسی،

 را جهت غیره و ملی سمبل و نماد ارتقاء

ورزشی های از طریق موفقیت خود 1سازیبرند

در این رابطه،  (.Dinnie, 2015) کنندمی دنبال
Fasihmardanlo, N.M, & Khorami, 2014 

 که رویدادهای کردندبیان در نتایج پژوهش خود 

 که است هاییویژگی و عوامل نبالد به ورزشی

ذهن مشتریان و  در را خود آنها طریق از بتواند

 حامیان، کنندگان، شرکت )هواداران، ذینفعان

 و به فرد منحصر آن( مخاطبین سایر و هارسانه

سازد. بنابراین، حضور و درخشش  تشخیص قابل

المللی ورزشی برای در رویدادهای بین

و انگیزه  است بوده مهمورزشکاران و مربیان 

ها برای شرکت در این مسابقاتات قوی در بین آن

 ، کسب مقام درهمچنینآورد. به وجود می

در کانون توجه  المللیرویدادهای ورزشی بین

بسیاری از کشورها قرار دارد و از های رسانه

تواند شرایط اقتصادی، فرهنگی، طرف دیگر، می

 رار دهد. ازاجتماعی یک جامعه را تحت تأثیر ق

ند با هست رو، بسیاری از کشورها در تلاشاین

ریزی، ورزشکارانی را آماده و روانه مسابقات برنامه

ها را در رویدادهای بزرگ کنند که موفقیت آن

  (.Sajjadi et al, 2012) تضمین کنند

Farzadfar et al, 2019  عنوان با پژوهشیدر 

 نخبه زنان موفقیت و حضور اجتماعی پیامدهای

                                                  
1 . Branding 

 ورزشی رویدادهای در مسلمان محجبه

 ورزشکاران حضور که کردند گزارش المللیبین

 نرم قدرت افزایش موجب مسلمان زن نخبه

 از بهتر تصویری المللی،بین مناسبات در کشور

 و نفس اعتماد به افزایش مسلمان، کشورهای

 اسلام از بهتر تصویر افزایش و شادکامی احسا 

 & Brannagan .شد خواهد جهان در

Giulianotti, 2015 های نیز با بررسی ویژگی

 که در نشان دادندبرندینگ ورزشی کشور قطر 

 تریناز برجسته یکی قطر خاورمیانه منطقه

 به که باشدمی از طریق ورزش های ملیمصداق

 توسعه در عظیم هایگذاریسرمایه دلیل

 هایرقابت میزبانی و ورزشی هایزیرساخت

 طور به) اخیر سال چند در المللینبی بزرگ

 و بهترین میان در( سال در رقابت 51 میانگین

 رویدادهای برگزاری مقصدهای ترینمحبوب

 را قطر رویدادها، این. است گرفته قرار ورزشی

 نموده ورزشی رویداد برگزاری برند یک به تبدیل

  ,2020Naghshzan Khajouie et al. است

 ورزشی رویدادهای برند میمفهو مدل با ارائهنیز 

ارچوب مفهومی برند گزارش کردند که چ

کلی  رویدادهای ورزشی در ایران در هشت منظر

های رویداد، قابلیت برند رویداد، شامل ویژگی

رویداد، بازاریابی رویداد، نوآوری رویداد، عملکرد 

و ارزش برند  برند رویداد، مزیت رقابتی رویداد

 Knott, Fyall, Jones, 2017. باشدمیرویداد 
نیز با بررسی ابعاد رویدادهای بزرگ ورزشی و 

برندینگ ملی بیان داشتند که رویدادهای 

کشورها و های موفقیتورزشی بزرگ و 

تواند باعث ورزشکاران آنها در این رویدادها می

وجهه تقویت ایجاد تحول در توسعه کشور، 

سی المللی، تقویت برند داخلی، بهبود دیپلمابین

 المللی و انسجام ملی گردد. در این رابطه،بین
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Rookwood & Adeosun, 2021 با نیز 
 و عمومی دیپلماسی و برندسازی موضوع بررسی

 نشان 2021 المپیکهای بازی در آن اثرات

 برجسته رویدادهای میزبانی با ئاپن که دادند

 عمومی، دیپلماسی برندسازی، به دنبال ورزشی

 در ورزش طریق از گردشگری و اقتصادی توسعه

 & Li، دیگر از طرف .بوده است اخیرهای سال

Feng, 2021 از را چین برندسازی موضوع نیز 

 گزارش و بررسی فوتبال رشته و ورزش دریچه

برای  برندسازی اهمیت به توجه با که نمودند

 چین المللیبین پرستیژ و وجهه افزایش ،کشورها

 فوتبال ویژه به ورزش طریق از آن نرم قدرت و

 توجه باید مورد جهانی محبوب رشته عنوان به

 .  ویژه قرار گیرد

، های سیاسی ورزش قهرمانیدر خصو  جنبه

Shariati Feyzabadi & Goodarzi, 2015  با

ورزش در روابط  یپلماسید گاهیجابررسی 

 ژیپرست عوامل گزارش دادند که المللیبین

 ،یاسیس توسعه ،یتوسعه فرهنگ ،المللیبین

 م،یمبارزه با انزوا و تحر ،یتوسعه اقتصاد

وحدت و  ،یصلح و دوست ک،یاز بعد تار رفتبرون

و توسعه قدرت  ایرسانهتعاملات  ،یمل ییهمگرا

المللی ورزشی ابعاد تعاملات بینهوشمندانه 

تاکنون به  رانیا یاسلام یکه جمهور  هستند

 زمینه د درواح ینداشتن استراتژ لیدل

، آنبه  خلوت اتیح دیورزش و د یسپلماید

توسعه روابط  یرا برا هافرصتاز  یاریبس

. است داده دست از قیطر نیخود از ا المللبین

Sudaryanto, 2015 عنوان با پژوهشی نیز در 
 یهارقابت طریق از برند نفوذ قدرت استراتژی

، بانیوانجی مطالعه فستیوالمورد ) ورزشی

 نفوذ قدرت بر ثرمؤ عوامل بررسی به (2013
 که داد نشان آنها پژوهش نتایج .پرداختند برند

 بر های ورزشکارانموفقیت و ورزشی رویدادهای

 موجب و زیادی داشته تأثیر برند نفوذ قدرت

 Deyzi et al, 2018 .گرددمی تصویر برندبهبود 

 بیان هویت برند ملی در مورد پژوهشیدر نیز 

کشور  یبرا های برندسازیکردند که اولویت

های مختلف اقتصادی، علمی، باید در عرصه رانیا

در نیز  Kim, 2015 فرهنگی و ورزشی باشد.

 یاجتماع تأثیراتپژوهش خود که با عنوان 

ورزشی بزرگ  یورزش یدادهایاز رو شدهادراک

 که گزارش نمود ،انجام داد یدر کره جنوب

بزرگ  یدادهایرو موفقیت ورزشکاران نخبه در

 ،یاجتماع یایمزا شامل رات مهمیاث یورزش

توسعه و  المللی، غرور ملیبهبود تصویر بین

  داشت. ورزشی

بنابراین، ورزشکاران نخبه به عنوان سفیران 

المللی ورزشی هر کشور با حضور در میادین بین

ورزشی و کسب مدال یا نمایش رفتار جوانمردانه 

توانند علاوه بر اهتزاز پرچم کشور و نواخته می

 ازباعث تقویت وجهه مثبت  ،شدن سرود ملی

کشور در جهان و افزایش غرور و انسجام ملی در 

. در این راستا، برندسازی از گرددمیکشور آن 

المللی ورزشکاران نخبه بینهای طریق موفقیت

اجتماعی -تواند به عنوان یک مقوله فرهنگیمی

به ارتقاء برند ملی کشور در منطقه و جهان 

 & Kobiereckiدر این رابطه،  د.کمک نمای

Strożek, 2017 مثابه به ورزش بیان نمود که 

 عملکرد بر تمرکز با ملی برندینگ برای ابزاری

 المللیبین رویدادهایدر  هاتیم و ورزشکاران

 المللی،بین وجهه افزایش باعث تواندمی ورزشی

 در کشور شدن برند و المللیبین تعاملات تقویت

در عصر  در این راستا، .گردد لمللیابین مجامز

 اهمیت از ایفزاینده طوربه هادولتحاضر، 

 آگاه کشور یک المللیبین تصویر گیریشکل
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 در موفق ورزشکاران عملکرد دانند کهشده و می

  برای تبلیغاتی ابزار یک مثابهورزش نخبه به 

بر این  .گردد محسوب تواندبرند شدن کشور می

 شناسایی و تحلیل دنبال به این پژوهشاسا ، 

 المللیبین هایموفقیت پیامدهای و راهبردها

ورزشی جهت  رویدادهای در نخبه ورزشکاران

 باشد.می برندسازی کشور

 شناسی پژوهشروش

 برای بنیاد،داده نظریه مندنظام طرح اسا  بر

 کدگذاری مرحله سه باید کیفی هایداده تحلیل

 و محوری باز، ذاریکدگ) گانهسه اقدامات یعنی

 پارادایمی نهایت، در تا شود انجام( انتخابی

 ایجاد شدهخلق نظریه از تصویری یا منطقی

 هایمصاحبه تحلیل وتجزیه  برای. گردد

 درستی و دقت افزایش با هدف و شدهانجام

یا  شده ضبط هامصاحبه تمامی ها،وتحلیلتجزیه

 ه،جداگان طوربه مصاحبه هرمکتوب های پاسخ

 ذهن به که مفاهیمی و شد تایپ وائه به وائه

 نخستین از مرحله این. یادداشت شد ،رسیدمی

 بنیادنظریه داده در هاداده وتحلیلتجزیه مراحل

 و گویندمی کدگذاری آن به اصطلاحاً که است

 در که هاداده تحلیل روش از استفاده با سپس

 اطلاعات است، شدهاشاره  بنیادنظریه داده

. گرفتند قرار وتحلیلتجزیه مورد شده ردآوریگ

 شناسایی راهبردها و پیامدهای منظوربنابراین، به

 طریق از ایران اسلامی جمهوری برندسازی

 در نخبه ورزشکاران المللیبین موفقیت

بررسی ادبیات  بر علاوه ورزشی، رویدادهای

 به هشوپژ عموضو از آگاه متخصصان با پژوهش،

 شد.  هتپرداخ کیفی ایهمصاحبه ایجرا

 Creswell توسط شدهارائه معیارهای اسا  بر  

& Miller, 2000، حصول این پژوهش برای در 

 پذیریانتقال و اعتمادپذیری از اطمینان از

 بودن پژوهش اقداماتی مانند مشارکتی( روایی)

 در کنندگانمشارکت از زمانهم طور به) پژوهش

 شد(، تطبیق رفتهگ کمک هاداده تفسیر و تحلیل

 نخست مرحله خبره افراد از نفر اعضا )دو توسط

کردند( و  بازبینی راها مقوله و تحلیل فرآیند

( پایایی) اتکاپذیری تأیید جهت همچنین

 یک از پس  ،محقق خود توسط مجدد کدگذاری

 مجدداً محقق مصاحبه، هر کدگذاری از مدت

 همصاحب چند. نمود اقدام هاداده کدگذاری جهت

 ایهفتهسه  زمانی بازه یک در نمونه عنوان به

روش محاسبه . گرفت قرار مجدد کدگذاری مورد

 وسیله به گرفته انجامهای کدگذاری بین پایایی

 این به، 1زمانی جدول  فاصله دو در محقق

 است: ترتیب

 دهاتقسیم برتعداد کل ک  2ضرب در تعداد توافقات ضرب در  100 = باز آزمون درصد پایایی

 بازآزمون پایایی محاسبه. 1جدول

تعداد کل  عنوان مصاحبه ردیف

 کدها

پایایی  تعداد عدم توافقات تعداد توافقات

 بازآزمون

 %74 7 9 25 مصاحبه سوم 1

 %70 6 7 21 مصاحبه هشتم 2

 %78 8 11 27 مصاحبه دوازدهم 3

 %74 21 27 73 کل
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 ره کدگذاری از سه هفته از پس منظور همین به

 هاداده کدگذاری جهت مجدداً محقق مصاحبه،

 پژوهش نیز این آزمون باز پایایی. نمود اقدام

 میزان اینکه به توجه با. بود درصد 74 برابر

 قابلیت بنابراین است، درصد 60 از بیشتر پایایی

 & Kvale) بود تأیید مورد هاکدگذاری اعتماد

Brinkmann, 2009) 

 پژوهشهای یافته
فراد مصاحبه شده و ، لیست ا2در جدول 

های آنها درج شده است. به دلیل اینکه ویژگی

سازی رویدادهای ورزشی در حوزه حوزه برند

 علوم ورزشی در گرایش مدیریت ورزشی و در دو 

 

گرایش بازاریابی ورزشی و مدیریت رویدادهای 

ورزشی بود، به طور عمده از متخصصین این 

ر های مدیریت ورزشی و همچنین سایگرایش

سوالات مصاحبه به  متخصصین استفاده شد.

شکل ترکیبی از اشکال تلفنی، حضوری و یا از 

طریق ایمیل در اختیار متخصصان قرار گرفت. 

، علیتعیین شرایط شامل  اصلی سوالات

 موثر گر، راهبردها و پیامدهایمداخلهای، زمینه

های موفقیت طریق از کشور برندسازی بر

بود که در این  نخبه ورزشکاران المللیبین

بر بخش راهبردها و ها پژوهش تمرکز یافته

 باشد.می پیامدها

 پژوهش توصیفی  هایویژگی .2 جدول
 سمت تخصص تحصیلات جنسیت ردیف

 ورزشی علوم پژوهشگاه علمی هیأت ورزش مدیریت دکتری مرد 1

 ورزشی مدیر ورزش مدیریت دکتری مرد 2

 ورزش اقتصاد حوزه وهشگرپژ ورزش مدیریت دکتری مرد 3

  دانشگاه علمی هیئت ورزش مدیریت دکتری مرد 4

 ورزش بازاریابی حوزه پژوهشگر ورزش مدیریت دکتری مرد 5

  دانشگاه علمی هیئت ورزش مدیریت دکتری مرد 6

 ورزش بازاریابی حوزه پژوهشگر ورزش مدیریت دکتری زن 7

  دانشگاه علمی هیئت اقتصاد دکتری مرد 8

 ورزش شناسی جامعه حوزه پژوهشگر ورزش مدیریت دکتری مرد 9

  دانشگاه علمی هیئت ورزش مدیریت دکتری مرد 10

  دانشگاه علمی هیئت الملل بین روابط دکتری مرد 11

  دانشگاه علمی هیئت ورزش مدیریت دکتری زن 12

 ورزشی بازاریابی پژوهشگر ورزش مدیریت دکتری زن 13

 اقتصاد حوزه پژوهشگر اقتصاد دکتری دانشجوی مرد 14

ورزش مدیریت دکتری مرد 15  ورزش حوزه پژوهشگر 

 

 

 مورد بررسی تدوین پدیده حاضر، پژوهش در

 برندسازی جمهوری راهبردها و پیامدهای

 ورزشکاران هایموفقیت طریق از ایران اسلامی

در  .بود المللیورزشی بین رویدادهای در نخبه

 این این پژوهش، مطالبهای خصو  یافته

 مفهومی مدلهای لفهؤم اسا  بر قسمت

 به پژوهش بودند، سوالات همان که پژوهش

 .شده است اشارهدر ادامه  ترتیب
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 نخبه ورزشکاران المللیبین هایموفقیت طریق از کشور برندسازی باز کدگذاری .3جدول 

 روند صلح در منطقه کمک به ≠ استفاده از کارشناسان بازاریابی خبره در ورزش ≠

 حامیان با تعامل و ارتباط توسعه و حفظ بر تأکید ≠

 مالی تأمین منابز سایر و هابانک مالی،

 هایتبلیغات مثبت از رفتارهای جوانمردانه و موفقیت ≠

 ها و ورزشکاران ایرانیتیم

 حمایت و تامین مالی به موقز از ورزشکاران ≠ های تبلیغاتیمشاوره گرفتن از شرکت ≠

 صنعت یک به ورزش نمودن تبدیل ≠ بات سیاسیث ≠

 ورزش شدن تجاری ≠ (مالی و پولی) اقتصادی هایسیاست ثبات ≠

 عوامل اجتماعی ≠ ترویج فرهنگ ورزش در جامعه ≠

 ورزش به نسبت مسئولین دیدگاه ≠ مخاطبین هایسلیقه و علایق توجه به فرهنگ ≠

 اجتماعی شاطن و شور افزایش ≠ آشنایی جهان با فرهنگ و آداب و رسوم کشور ≠

 اجتماعی مشارکت افزایش ≠ ورزشی رویدادهای در کنندگانشرکت تعداد افزایش ≠

از قوانین و مقررات  یانورزشکار و مرب یآگاه ≠

 رشته خود المللیینب

 اجتماعی عرصه در زنان فعال حضور ≠

 و تدول) سیاستگذاران کلان ورزش در اولویت نبود ≠ دیپلماسی ابزار عنوان به ورزش از استفاده ≠

 (مجلس

 در ورزش افزایش سهم دولت )سرمایه گذاری عمرانی( ≠ المللی بین دیپلماسی ورزشی تقویت ≠

 کار و کسب فضای ثبات ≠ قهرمانی ورزش توسعه برای تلویزیونی پخش حق ≠

بهبود ذهنیت برندسازی در مدیران و تقویت برند  ≠

 ورزشی کشور

 سواد ورزشی ≠

 به خصوصی بخش ورود جهت تیحمای قوانین نبود ≠ سازی ورزش کشور خصوصی ≠

 ورزش

ریزی مناسب جهت کشف و پرورش برنامه ≠

 استعدادهای ورزشی

 ورزش در فعال خصوصی بخش به هادولت توجه عدم ≠

 ارتقای سطح دانش علمی و فنی مربیان  ≠ المللی المللی کشور در سطح بینبینبرندسازی  ≠

توسعه در  و پژوهش ها و مراکزتشکیل انجمن ≠

 ازیخصو  برندس

ان ای برخی از ورزشکارعدم رعایت اصول اخلاقی و حرفه ≠

 در مسابقات بین المللی

سازی در حوزۀ برند لازم استانداردهای و قوانین تدوین ≠

 ورزشی

 جهانی مقررات و قوانین ≠

 عمومی کالای یک به ورزش نمودن تبدیل ≠ بور  بازار در ورزش صنعت حضور ≠

 ورزشی هایفرصت افزایش ≠ ورزش در تجاری آزادسازی ≠

 الملل بین تجارت شرایط بهبود ≠ ورزش صنعت در رقابتی فضای ایجاد ≠

 ورزش طریق از جهانی شهرت ایجاد ≠ ورزش صنعت در منابز بهینه تخصیص ≠

تداوم موفقیت ورزشکاران نخبه در رویدادهای  ≠

 المللیبین

 ورزش به پرداختن جهت افراد انگیزه افزایش ≠
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موفقیت ورزش اجتماعی از طریق  افزایش سرمایه ≠

 قهرمانی

 درآمدزایی ≠

ممنوعیت ورزشکاران در رویارویی با ورزشکاران  ≠

 (المللی نسبت به کشور ایرانبیناسرائیلی)حساسیت 

 موفقیت بانوان ورزشکار در میادین بین المللی ≠

ورزش های وجود و حضور ورزشکار نخبه در رشته ≠

 شاخص

های سازی برنامه راهبردی فدراسیونتدوین  و پیاده ≠

 ورزشی

 و برندینگ زمینه در مرتبطهای پژوهش گسترش ≠

 ورزش

اندازهای دراز مدت جهت ها و چشمداشتن برنامه ≠

 قرارگیری در رنکینگ بالا در مسابقات

برند  زمینه در پژوهشی هایطرح و مطالعات هدایت ≠

 سازی در ورزش

 ورزش یاسیبا مسائل س نخبه ورزشکاران ییآشنا ≠

ذارن کشور به مقوله توجه بیشتر مسئولان و سیاستگ ≠ جامعه نوین هایمندی علاقه وها توجه به نوآوری ≠

 ورزش

 کلان وجود اشکال در برنامه ریزی ≠ المللی بین ورزشی رویدادهای و مسابقات میزبانی ≠

 افزایش تعداد ترانسفر شدن ورزشکاران و مربیان و ≠

 مدیران ورزشی در سایر کشورها

 ه ایرانکاهش دید منفی دنیا نسبت ب ≠

شور ن کاعزام مربیان و ورزشکاران نخبه به عنوان نمایندگا ≠ میزبانی رویدادهای ورزشی بین المللی ≠

 های معتبر در دنیاجهت حضور در لیگ

 فروش بهتر کالاها و خدمات ایران ≠ استفاده از مشاوران بین المللی ≠

زده جنگمتمایز دانستن ایران نسبت به کشورهای  ≠

 خاورمیانه

های ورزشی جهت اعزام به ودجه لازم تیمتامین ب ≠

 مسابقات بین المللی

 المللییندر عرصه ب نخبه ورزشکاران یگاهو جا یتوضع ≠

 (یجهان ینگ)رنک

 ورزشی توریسم افزایش جذب ≠

 نگاه سیاسی به ورزش کشور ≠ یالمللینب یطاز مح نخبه ورزشکاران یآگاه ≠

 یهای ورزشتصادی خانواده و نهادها و سازمانوضعیت اق ≠ ایجاد نگاه مثبت و مناسب نسبت به کشور ≠

 از ملی سرمایه عنوان به نخبه ورزشکاران پذیرش ≠

 مردم سوی

 در نوین هایبرنامه و افزارهانرم از فدراسیون استفاده ≠

 کاری مختلف هایحوزه

ای و هنجارهای اسطوره و هاارزش نمادها، وجود ≠

 تاریخی در سراسر کشور

 مرزی برون مسابقات در شکارورز حضور نداشتن تجربه ≠

 زاراب عنوان به روز دنیا  هایتکنولوئیِ از استفاده ≠

 برندسازی ارتباطات

شده ورزشکار در مسابقات کسب یهاتعداد مدال ≠

 یکو المپ المللیینب

محبوبیت ایران در سطح بین الملل )کسب وجهه  ≠ وجود تعداد زیاد ورزشکاران ≠

 المللی(بین

 تدوین راهبردهای بلند مدت برای دستیابی به موفقیت ≠ قابت بیشترفرصت آفرینی برای ر ≠

 احترام ورزشکاران ایرانی در کشورهای خارجی ≠ توسعه دیپلماسی ورزشی ≠



 39 یاپیپ ،3 ماره، ش1403 پاییزورزش،  ةو توسع تیریفصلنامه مد   ...   هایاهبردهای و پیامدهای برندسازی موفقیتر      64

            Copyright © The Author                   Publisher: University of Guilan 

 های مطرح ورزشی برای مسابقات دوستانهدعوت از تیم ≠ ارز آوری برای کشور  ≠

 در داخل کشور

 موانز رفز برای تلاش و زنان ورزش تعالی و توسعه ≠

 ورزشی المللیبینهای رقابت در شایسته حضور

 توسط نظر مورد ورزشی رشته روز عدم داشتن دانش ≠

 ...( و ماسائور مربی، سرمربی،) فنی کادر و ورزشکار نخبه

ها و نهادهای های مدیریتی در فدراسیونکسب کرسی ≠ بهبود روابط سیاسی کشور  ≠

 المللی ورزشیبین

 جامعهافزایش غرور ملی در بین  ≠ خبهن ورزشکاران داشتن یتعصب و عرق مل ≠

ی رویدادها یقبل یهاتجربه حضور ورزشکار در دوره ≠

 بین المللی

 المللیینو ب یمعتبر داخل یهادر باشگاه یسابقه باز ≠

  جلب رضایت ذی نفعان ≠

 

  نخبه ورزشکاران المللیبین هایموفقیت طریق از کشور برندسازی راهبردهای هایکدگذاری .4 جدول

کدگذاری  کدگذاری گزینشی )مقولة مرکزی( راهبردها

محوری 

 )مفاهیم(

 هامصاحبه

  

 

 

 

 

 های مدیریتیسیاست           

 

 

 

 

های سیاست

 اقتصادی

p1p2 p3 p5  p6 p8 p10 p11p13  p14 
 p1p2 p3 p4  p8 p10 p11  p14 
 p1p2 p3 p6 p8 p9 p11 
 4p1p2 p3 p5  p6 p8 p10 p11p13  p1 
 p1p2 p3 p6  p7 p8 p10 p14 
 p1p2 p3 p4  p6 p9 p10 p11  p14 

حمایتی  

 )مدیریت(

p1 p3 p5  p6 p8 p10 p11  p14 
 p1p2 p4 p5  p7 p8 p10 p11p12  p13 
 p3 p5  p6 p7 p10 p11p12 
 p1p2 p3 p4  p6 p7 p8 p9 p10 p11  p14 p15 

 راهبردها
p10 p11  p12p1 p3 p6 p7 p8 p9  

  

 

 

 آموزش و پژوهش

 p1p2 p3 p4  p6 p10 p11  p13 p14 آموزش
 p1p2 p3 p4  p6 p9 p10 p11  p14 
 p1p2 p3 p6 p9 p10 p11  p13 p14 
 p2 p5p6  p7p9 p10 p11  p12 
 p1p2 p3 p4  p5 p8 p10 p11  p14 
 p1p2 p3 p4  p7 p8p9 p12  p13p14 p15 پژوهش 
 1p2 p3 p4  p6 p8p9 p12  p13p14 p15p 
 p1p2 p3 p4  p7 p8p9 p12  p13p14 p15 
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 سازیفرهنگ

 

 

سازی فرهنگ

 در ورزش

p2 p3 p6  p7 p8p9 p12  p13p14 p15 
 p1 p3 p7 p8p9p11 p12  p13p14 p15 
 p4  p7 p8 p12  p13p14 
 p4  p7 p8 p12  p13p15 
 p13p15 p1p4  p7 p8 p12  
 p1p2 p3 p4  p6 p8 p11  p13p14 p15 
سازی فرهنگ 

 در جامعه

p2 p6 p8p9p11 p12  p13 p15 
 p2 p6 p8p9p11 p11   p12p13 p15 
 p4 p6 p8p11 p12p13 p15 
 p4 p9p11 p11   p12p13 

   

 مثبت دیدگاه

المللی به  بین

 بانوان

p1p2 p5 p8p10p11 p12   p13p14 p15 

   p1 p5 p5p7p11 p12   p13p14 p15 

   p2 p3 p6p8 p11p13 p15 

   p1p2 p5  p6 p11 p12  p13p14 p15 

 p1p3 p6  p7 p11 p12  p13p14 p15  توسعه حضور بانوان ورزشکار  

 حضور  

 المللیبین

 بانوان

 

p1p2 p5  p6 p8p9 p12  p13 p15 

   p1p2 p6 p8p9 p12  p13 p15 

  

 اقتصادی

رشد 

 اقتصادی

p1p2 p3 p4  p6 p9 p10 p11  p14 
 p1p2 p3 p4  p6 p9 p10 p11  p14 

 p1p2 p3 p4  p6 p9 p11  p14 
توسعه  

 اقتصادی

p1p2 p4  p6 p9 p10 p11  p14 
 p1p2 p3 p5 p9 p10 p11p12  p14 

  

 

 

 

 

 

 

 

 سیاسی

p14 p15p2 p3 p4  p5 p7 p8 p9 p11 p13   
 p1p2 p3 p4  p6 p7 p8 p9 p10 p11  p14 p15 
 p1 p3 p4  p6 p7 p9 p10 p11  p13 p14 
 p1 p3 p4  p5 p10 p11 p13  p15 
 p2 p3 p4  p6 p7 p8 p9 p10 p12  p14 
 p1p2 p3 p4 p5  p6 p7 p9 p10 p11 p12  p14 
  p2 p3 p4  p5 p7 p8 p11 p13  p15 
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 تماعیاج-حمایت سیاسی 
 

 

 اجتماعی

p1 p3 p6 p7 p9 p11 p13  p14 p15 
 p1p2 p3 p4  p5 p6 p8 p9 p11 p13  p14 p15 
 p1p2 p3 p4  p5 p7 p8 p10 p12 p13  p15 

 

 طریق از کشور سازیبرند راهبردهای ، 4جدول 

 در نخبه ورزشکاران المللیبین هایموفقیت

 دهد. مطابقمی را نشان ورزشی رویدادهای

های مقوله پژوهش، این 4دول ج هاییافته

 پژوهش، و آموزش مدیریتی، هایسیاست

 ورزشکار، بانوان حضور توسعه سازی،فرهنگ

 و افزایش اقتصادی اجتماعی،-سیاسی حمایت

 سازیبرند بر مؤثر عنوانبه  بازاریابی و تبلیغات

 المللیبین هایموفقیت طریق از کشور

 ودند.نخبه در رویدادهای ورزشی ب ورزشکاران

 

 نخبه  ورزشکاران المللیبین هایموفقیت طریق از کشور  پیامدهای برندسازی هایکدگذاری .5جدول

کدگذاری گزینشی )مقولة  پیامدها

 مرکزی(

کدگذاری محوری 

 )مفاهیم(

 مصاحبه ها

  
 
 
 
 
 

توسعه بازاریابی و 

 تبلیغات

 

 

 

 

 بازاریابی

p1p2 p3 p4  p5 p7 p10 p11  p14 
 p3 p4  p5 p9 p10 p11  p14p1p2  
 p1p2 p3 p4  p6 p9 p11  p14 
 p1p2 p4  p6 p9 p11 p12 p14 
 p1p2 p3 p4 p5p7 p10 p11p12  p14 تبلیغات 

  p1 p3 p4  p5 p7 p8 p9 p11 
  p3 p4  p5 p8 p9 p12 
 p1 p3 p4  p6 p8 p9 p10 p11  p12 p14 
 2 p13  p1 p3 p4 p5 p6 p10 p11 p1

p15 
  

 

 

 

 

 

 

و منزلت  پرستیژ

 المللیبین

 p2 p3 p5  p7 p8 p9 p10 p14  برندسازی کشور

   p3 p5  p6 p7 p8 p10 p11 p12 
 p1p2 p3 p4  p6 p8 p9 p13  p14 p15  

   p1p2 p3 p4  p5 p6 p9 p9 p11 p13 پیامدها

p14 p15 
  p2 p3 p6 p8 p9 p13  p14  
   p5 p9 p10 p11  p1p2 p4  
 p1p2 p3 p4  p5 p6 p9 p10  p11p14  
  

 

p1p2 p3 p4  p5 p7 p8 p11 p13  p14  

p15 
 p2 p4  p7 p8 p11 p13  p14 p15  
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   p3 p4  p5 p6 p7 p10 p11 p12 p13 ایجاد صلح و مطرح شدن 

p15 
  

 

 

 

 

 

 پرستیژ بین االمللی

 p2 p3 p4  p6 p7 p8  p11 
 p1p2 p3 p4  p5 p6 p7 p11 p13  p14  

15p  
  p1 p4  p5  p6 p7 p8 p11 p12  
 p1 p3 p5 p6 p10 p11 p12  p15  
  p4  p5 p6 p8 p10 p14  
 p1p2 p3 p4  p5 p7 p8 p11 p13  p14  

p15 
  

 

 

 
مطرح شدن مربیان و 

ورزشکاران در سطح 

 المللیبین

 

 

 

 

 مربیان 

  p13 p3 p5 p6 p8 p11 

  p1p2 p4  p5 p7 p8 p10 p13  p14  
 p1p2 p3 p4  p5 p6 p7 p8  p10  
 p1p2 p3 p5 p6 p7 p9 p11 p13  p14  

p15 
  p3 p4  p5 p6 p8 p11 p14  
 p1p2 p3 p4  p5 p7 p8 p11 p13  p14  

p15 
  

 

 

 

 

 ورزشکاران نخبه

p2 p3 p5 p7 p8 p11 p14 p15  
 p7 p9 p11  p12p13  p14  p1p2 p5 

p15 
 p1p2 p3 p4  p5 p7 p8 p11 p13  p14  

15p  
 p1p2 p3 p4  p5 p7 p8 p11 p13  p15  
  p2 p3 p4  p5 p7 p10 p11 
  

حضور در مسابقات 

 المللیبین

p4  p5 p6 p8 p11 p13  p12 p15 
 p1p2 p3 p4  p5 p7 p8 p11 p12 p13   

 p14 
 3 p4  p5 p7 p8 p11 p13  p14 p1p2 p 

p15 
 p2 p5 p7 p8 p11 p13  p15  

توسعه گردشگری و  

 ارتباطات بین المللی

  p1p2 p3 p4  p5 p7 p9 p11 p12 گردشگری

 p1p2 p3 p4  p5 p7 p8 p13  p14 p15  
  p1p2 p3 p5  p6 p9 p11  p12p13  p14  المللی ورزشیارتباطات بین 
  p6 p7 p8 p11 p12  p14 p1p2 p4   
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 از کشور سازیبرند بر مؤثر ،  پیامدهای5جدول 

 نخبه ورزشکاران المللیبین هایموفقیت طریق

دهد. مطابق با می در رویدادهای ورزشی را نشان

-پیامدهای سیاسی، های این جدولیافته

 منزلت و تبلیغات، پرستیژ و بازاریابی اجتماعی،

 بانوان، ورزش از اسبمن تصویر المللی،بین

 سطح در ورزشکاران و مربیان شدن برجسته

 ارتباطات و گردشگری توسعه المللی،بین

عنوان پیامد و نتیجه حاصل از این بهالمللی بین

 شده است. در نظر گرفته بخش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ها و پیامدهای پژوهشدپارادایمی راهبرمدل  .1شکل 

 

مرحله کدگذاری شده در های انجامعالیتف

مدل گذاری انتخابی به شکل و کدمحوری 

 نشان داده شده 1پژوهش در شکل  پارادایمی

در اینجا با توجه به مقولات عمده  .است

آمده در این پژوهش و مشخص کردن دستبه

و ارتباط ها ، پیامدراهبردهاهرکدام از طبقات 

ی طورکلبهو  ها باهم به نمایش درآمده استآن

 دهد.اصلی پژوهش پاسخ می لسؤابه 

 

 گیرییجهنتبحث و 
شناسایی و تحلیل  هدف باپژوهش حاضر 

برندسازی کشور از طریق  راهبردها و پیامدهای

 بین المللی پرستیژ

 ارتباطات بین المللی

 اجتماعی-سیاسی

برجسته شدن مربیان و 

 ورزشکاران

 اقتصادی

 پیامدها

 سیاستگذاری صحیح

 آموزش و پژوهش

 حمایت اقتصادی

 حمایت سیاسی

 بازاریابی و تبلیغات

 توسعه ورزش بانوان

 راهبردهای

 از کشور برندسازی

 هایموفقیت طریق

 المللیبین

 نخبه ورزشکاران
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المللی ورزشکاران نخبه در بین هایموفقیت

 بنیادنظریه دادهرویکرد  رویدادهای ورزشی با

 سببهای پژوهش . تحلیل مصاحبهشد انجام

و پیامدها گردید که در ادامه  شناسایی راهبردها

 به تحلیل و تفسیر آنها پرداخته شده است.

از طریق  کشور راهبردهای مؤثر برندسازی

المللی ورزشکاران نخبه در های بینموفقیت

 ،4های جدول رویدادهای ورزشی مطابق یافته

مدیریتی،  هایاین پژوهش شامل سیاست

اجتماعی و -پژوهش، حمایت سیاسی و آموزش

 بانوان حضور سازی، توسعهفرهنگاقتصادی، 

های  این یافته با پژوهش .ورزشکار بودند

)2019( Farzadfar et al,، )2019( ،
Mousavirad،  Sajjadi et al, (2012) و 

Bosscher et al (2009)   De  همسو بود. در

 در رقابتی فضای های ایجاداین خصو ، گویه

 از موقز به یمال مینأت و ورزش، حمایت صنعت

بور ،  بازار در ورزش صنعت ورزشکاران، حضور

دنیا به  روز هایتکنولوئی از استفاده آموزش

 و برندسازی، استفاده ارتباطات ابزار عنوان

 در نوین هایبرنامه و افزارهانرم از فدراسیون

 و مطالعات دادن کاری، سوق مختلف هایحوزه

 نعتص برندسازی زمینه در پژوهشی هایطرح

 کالای یک به ورزش نمودن ورزش، تبدیل

 میادین در موجود موانز عمومی، برداشتن

 محجبه بانوان بانوان، حضور ورزش المللیبین

 ورزشی، جذب المللیبین دررویدادهای

های  ظرفیت خارجی، شناسایی هایسرمایه

 ممنوعیت ورزش، کاهش طریق از درآمدزایی

 دیگر رانورزشکا با رویارویی در ورزشکاران

 به نسبت المللی بین منفی دید کاهش) کشورها

 کشور سیاسیون به بخشی ، آگاهی(ایران کشور

 از نخبه، استفاده اثرات مثبت ورزش زمینه در

 سرمایه دیپلماسی و توسعه ابزار عنوان به ورزش

-نخبه بخشی از گویه ورزش طریق از اجتماعی
های این عامل بودند. در تحلیل این بخش از 

های که سیاستکرد پژوهش باید بیان های افتهی

یکی از راهبردهای موثر  مدیریتی صحیح

 گیری تصمیم روند سیاست باشد.می برندسازی

 طریق از و است مدیران برای اجرایی

حمایتی  درست اقتصادی، هایسیاست

های مالی، امکانات و ...( از ورزشکاران )حمایت

 رویکرد. شودمی ورزشکاران موفقیت نخبه باعث

 مانند روزآمد پژوهش و آموزش بر مبتنی علمی

 از استفاده ملی،های تیم مربیان دانش کردن

 ازها فدراسیون استفاده دنیا، روزهای فناوری

 هایحوزه در نوین هایبرنامه و افزارهانرم

 مشاوران و مدرسان بکارگیری کاری، مختلف

 از یگیربهره و المللیبین متخصص ورزشی علوم

 علوم پژوهشگاه و ورزشی علمیهای ظرفیت

 هایطرح و مطالعات دادن سوق مانند ورزشی

های موفقیت پیامدهای زمینه در پژوهشی

 بر مثبتی ثیرأت تواندمی ورزشی المللیبین

داشته  نخبه ورزشکاران موفقیت بین المللی

بانوان  ورزش توسعه بر تمرکز باشد. همچنین،

 راستا، این بود که درراهبرد دیگر پژوهش 

 مدال کسب زمینه در موفق کشورهای از بسیاری

 بر تمرکز با ورزشی المللی بین رویدادهای در

 باعث بانوان بخش پرمدالهای رشته

 مثلا، اند.شدهافتخارآفرینی برای کشورهای خود 

 کره و ئاپن چین، مانند شرق آسیا کشورهای

 بانوان طریق از را خودهای مدال بیشتر جنوبی

 ما کشور که است حالی در این اند نموده کسب

 اما زمینه این در اخیرهای حمایت رغم علی
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 بانوان بخشهای  ظرفیت و جایگاه هنوز

تبیین  خوبی به مدال کسب جهت نخبه ورزشکار

 این در مناسب گذاری سرمایه و توجه و نشده

 کشور المللی بین جایگاه ارتقاء به تواندمی زمینه

 مسابقات پوشش همچنین، عدم. مایندن کمک

 اسپانسرها حضور عدم باعث ملی از رسانه بانوان

 ضعف و بخش این در مناسب درآمدزایی فقدان و

 بزرگ رویدادهای در گسترده حضور در

 ،Mousavirad, 2019) است شده المللیبین
2016، Eydi & Yousefi(. سیاسی حمایت-

به راهبرد و اقتصادی از ورزشکاران نخ اجتماعی

 سیاست دیگر این پژوهش بود که در این رابطه،

 در کشور کلان سطح مدیران مناسب گذاری

 راهبردی، همراستایی و اتحاد و ورزش زمینه

تعامل مناسب وزارت ورزش و کمیته ملی 

المپیک با دولت و  مجلس و جذب اعتبارات و 

 حمایت جهت گذاری مناسبسیاستحمایت ها، 

 روی بر گذاریسرمایه خبه،ن ورزشکاران از

 مناسب، پتانسیل دارای و مدال پرهای رشته

 نخبه، ورزشکاران از حمایت هایصندوق ایجاد

های زمینه ... و ورزشی مناسبها زیرساخت ایجاد

خواهد  فراهم را المللیبین بیشتر هایموفقیت

 Mousavirad, 2019 رابطه، این در. نمود

 طریق از ایرفهح ورزشکاران که نمود گزارش

 حرفه و شغل چون کنندمی معاش امرار ورزش

 این در بنابراین است، کردن ورزش همان آنان

 بالاترین به که کنندمی را خود سعی تمام زمینه

 وسیله بدین و نمایند صعود ورزشی سطوح

 قراردادهای طریق از درآمد کسب موجبات

 و ورزشی حامیان جذب ها،باشگاه با ایحرفه

. کند فراهم را ورزشی هایمدال و جوایز کسب

 سطح بالاترین المللیبین مسابقات آنکه حال

 افتخارات بر علاوه و است بازیکنان برای ورزشی

 پیامدهای تواندمی قهرمانان، توسط شده کسب

بیاورند. در  ارمغان به خود کشور برای را مثبتی

 اجتماعی به نظر-های سیاسیخصو  حمایت

ورزش قهرمانی کمتر در بخش  رسد حوزهمی

دیپلماسی ورزشی و بدنه وزارت امور خارجه یا 

سایر سیاستمدارن کشور قرار دارد و به نوعی 

گردد و آنها می حیات خلوت سیاسیون محسوب

های بین المللی ورزشکاران یا اغلب از موفقیت

زاری برای مقاصد های ورزشی به عنوان ابتیم

هایی پیام ارسالبا  فاًو صر کنندمیخود استفاده 

های سعی در حمایت دارند، در حالی که حمایت

مهم با تصویب قوانین متناسب به نفز ورزش 

تواند های آن میقهرمانی که انعکا  موفقیت

المللی به همراه باشد، بیندارای پیامدهای مثبت 

های در مجلس یا دولت و یا سایر بخش

 د.گیری دیگر باید اتفاق بیفتتصمیم

های پیامدهای مؤثر بر کشور از طریق موفقیت

المللی ورزشکاران نخبه در رویدادهای بین

پژوهش شامل  5های جدول ورزشی مطابق یافته

 منزلت و پرستیژ اجتماعی،-پیامدهای سیاسی

 از بمناس تبلیغات، تصویر و بازاریابی المللی،بین

 ورزشکاران و مربیان شدن برجسته بانوان، ورزش

 و گردشگری توسعه المللی،بین سطح در

 المللی بود.بین ارتباطات و تعاملات
Kobierecki & Strożek, 2017؛ Kim, 

 ,Shariati Feyzabadi & Goodarzi؛ 2015

 ,Feyz et al؛ Knott et al, 2017؛ 2017

در  Farzadfar et al, 2019؛ 2017

هایی مانند اعتبار و جنبههای خود به پژوهش

المللی، بینالمللی، تعاملات نبیپرستیژ 

های پیامدهای اقتصادی و سیاسی موفقیت
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المللی در رویدادهای ورزشی اشاره داشتند. بین

 المللیبین هایموفقیت پیامدهای گویهبرخی از 

در رویدادهای ورزشی شامل  نخبه ورزشکاران

 المللیبین گذارانسرمایه برای بستر ایجاد

 و جوانمردانه رفتارهای زا مثبت ورزشی، تبلیغات

 ایرانی، معرفی ورزشکاران وها تیمهای موفقیت

دنیا،  به کشور ورزش هایظرفیت و هاتوانمندی

های موفقیت با کشور از آمیز صلح چهره ارائه

های شبکه ظرفیت از ورزشی، استفاده المللیبین

 از کشور، استفاده برند تقویت در اجتماعی

 عنوان الملل بین حسط در نخبه ورزشکاران

 از منطقه در صلح روند به صلح، کمک سفیران

 در لژیونرها حضور تسهیل و ورزش، توسعه طریق

، (ایران ورزشی سفیران عنوان به) جهان سطح

 افتخارات کسب طریق از مربیان منزلت به توجه

 ورزشکاران توسط کشور پرچم المللی، اهتزازبین

 فرصت ایجادالمللی، بین رویدادهای در نخبه

 نخبه، ایجاد ورزشکاران مثبت آفرینی نقش برای

 بین المللیبین ورزشی مراودات برای فرصت

 از ورزشی گردشگر جذب کشورها و افزایش

ورزشی بود. در این رابطه، های میزبانی طریق

عنوان هدف اصلی المللی ورزشی بهبینموفقیت 

های قهرمانی همیشه مدنظر در ورزش

ن، ورزشکاران، مربیان و پژوهشگران مداراسیاست

زیرا  (.Barbara, 2009)عرصه ورزش بوده است

المللی توسط موفقیت در رویدادهای ورزشی بین

 یک ورزشکار یا یک تیم ورزشی به مقدار قابل

توجهی به عملکرد سیستم ورزش قهرمانی و 

توانایی آن در استفاده اثربخش از منابز موجود 

اعتبار بین المللی  در جهت کسب افتخار و

 Kim, 2007; Kim & Lee) بستگی دارد

رویدادهای  بنابراین، کسب مدال در (.2018

که در کانون توجه بسیاری از  المللیورزشی بین

تواند شرایط اقتصادی، کشورها قرار دارد می

فرهنگی، اجتماعی یک جامعه را تحت تأثیر قرار 

اند با لاشرو، بسیاری از کشورها در تاین دهد. از

ریزی، ورزشکارانی را آماده و روانه مسابقات برنامه

ها را در رویدادهای بزرگ کنند که موفقیت آن

 همچنین، (.Sajjadi et al, 2012) تضمین کنند

Mousavirad, 2019 عوامل شناسایی با 

 عواملی المپیک، هایبازی در ایران آمیزموفقیت

 ورزشکاران، برای مالی هایانگیزه مانند کلیدی

 توانمند، مربیان از استفاده بانوان، ورزش به توجه

 مدیریت مدال، پر هایرشته به توجه

 عوامل و مربیان آموزش به توجه استعدادیابی،

 در ایران موفقیت عوامل عنوان به را مدیریتی

 .دانستند المپیک هایبازی

بندی این پژوهش باید بیان شود که جمزدر 

 برای بخواهند جهان سراسر کشورهای اینکه

 دارند، ذهن در آنها از جهان هایآدم که تصویری

 در اما نیست، جدیدی چیز شوند، قائل اهمیت

های اخیر کشورها به دنبال رقابت برای سال

های برندسازی خود هستند و یکی از زمینه

 برجسته در این حوزه، ورزش نخبه یا قهرمانی

 پرستیژ و وجهه شباشد. در این رابطه، افزایمی

 المللیبین موفقیت پیامد کشورها المللیبین

 که هست ورزشی هایتیم و نخبه ورزشکاران

 کردن برند بر آنها المللیبین موفقیت مهم نقش

از طرف دیگر،  دهد.می را نشان کشور

های سیاست مدارن و افراد با نفوذ در حمایت

سطوح مهم مدیریت کشور از ورزش قهرمانی و 

زشکاران نخبه که عملکرد آنها موجب ور

پیامدهای بسیار مهمی برای کشور مانند ایجاد 

المللی، بینانسجام ملی، غرور و افتخار ملی و 
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اهتزاز پرچم و نواخته شدن سرود ملی در 

المللی، بینالمللی، کسب پرستیژ بینمیادین 

توسعه ورزش را در داخل همراه دارد که این 

المللی بینا در میادین توان تنهمهم را می

های سیاسی، اجتماعی و ورزشی و نه سایر عرصه

های فرهنگی مشاهده نمود. از این حیث، حمایت

های مختلف سطوح کلان کشور در بخش

تواند زمینه ساز بروز این پیامدها را فراهم می

 یکپارچگی از موثر نمادی ورزش نماید. همچنین،

یر ابعاد است که لزوم پرداختن به سا ملی

المللی ورزشی ورزشکاران از بعد بینهای موفقیت

شی حائز سیاسی، اجتماعی، فرهنگی و ورز

 اهمیت خواهد بود. 

دیگر، هر پژوهشی بدون  از طرف  

 باشد. در این پژوهش، بانمیهایی محدودیت

 غیرتصادفی، صورت به گیرینمونه اینکه به توجه

عات بود، برخی از خبرگان که اطلا هدفمند

بسیار خوبی نیز داشتند، همکاری لازم و کافی را 

با  پژوهش اغلب این نداشتند. همچنین، در

اساتید دانشگاهی در حوزه بازاریابی ورزشی و 

اینکه  به با توجه. شد مصاحبه رویدادهای ورزشی

ای برندسازی یک موضوع تخصصی بین رشته

توانست هست، همکاری متخصصان این حوزه می

کار کمک کند. به طور خلاصه به غنای 

های این پژوهش برای پیشنهادات مبتنی بر یافته

 بخش در باشد:سیاستگذاران به شرح ذیل می

اجتماعی یعنی  -های سیاسیحمایت راهبردها،

 دیپلماسی ورزش، نرم قدرتهای جنبه به توجه

 مهم از بانوان ورزش المللیبین توسعه و ورزشی

 تعامل رابطه، این در هک بودها استراتژی ترین

 ملی کمیته و جوانان و ورزش وزارت نزدیک

 المللیبین بعد تقویت خارجه، وزارت با المپیک

 برندسازی موضوع در ورزشی دیپلماسی حوزه در

 خواهد کمک نخبه ورزش مقوله در را کشور

 . نمود

 اجتماعی-سیاسیهای مقوله پیامدها، بخش در

 انسجام و غرور ،اجتماعی و المللیبین منزلت)

 ترینکلیدی کشور شدن برند و پرستیژ و ،(ملی

 شورز از حمایت راستا، این در که بودند هاعامل

 کلان اصلی راهبرد عنوان به تواندمی نخبه

 در سیاستگذار ورزشی غیر و ورزشیهای سازمان

 سطح در مثبت وجهه تقویت و برندسازی

 درخشش طریق از کشور از المللیبین

 ورزشیهای تیم وها باشگاه و نخبه کارانورزش

 و انسجام ملی، غرور تقویت همچنین و  مطرح

 نتیجه و پیامد عنوان به داخل در ملی هویت

 .نمایند ایجاد الگو این از حاصل

 موفقیتت  پیامدهای شودمی پیشنهاد مجموع در

 و داخلتتی مثبتتت اثتترات و ورزشتتی المللتتیبتتین

 سیاستتگذاران  و سیاستتمداران  برای آن خارجی

 کمیتته  و ورزش وزارتهای بخش طریق از کلان

 نیا .گردد بخشی آگاهی و برجسته المپیک ملی

 ا بترای راهگشت  ینظتر  یمبنتا  عنتوان بهپژوهش 

 عنوانتواند بهو می های آینده خواهد بودپژوهش

اده استتف متورد  های بعتدی  ای برای پژوهشپایه

شتور از  سازی کگردد برندپیشنهاد می. قرار گیرد

هتای دیگتر و همچنتین ستهم     طریق سایر حوزه

ستازی  آور در برجستته های ورزشتی متدال  رشته

  المللتی نیتز بررستی گتردد.    کشور در سطح بتین 

 توستعه هتای  چالش گرددمی همچنین، پیشنهاد

در ابعتاد مختلتف و   کشتور  در یورزشت  برندسازی

 .گیرد قرار بررسی موردورزشی نیز های سازمان
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 دانیتشکر و قدر
 پژوهش به کنندگان درمشارکت از تقدیرضمن 

 از ویژه خبرگان که وقت گذاشتند و همچنین

آوری افرادی که طی مصاحبه و جمز همه

داشتند و از ناظر محترم طرح  اطلاعات همکاری

 ریاست فناوری و و به ویژه صندوق پژوهش

جمهوری که از این پروئه تحقیقاتی حمایت مالی 

 .گردددردانی میو ق تشکر کردند،
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