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Abstract 

Objective: One of the most important steps in foresight is to identify and 

analyze the trends affecting it. Therefore, the main purpose of this study is to 

identify the major trends affecting the future competence of sports managers 

with world-class management in the Iranian sports industry . 
Methodology: Therefore, after conducting library studies and reviewing valid 

documents and sources and Interviews with 23 experts, a list of processes The 

key to the future of competence of sports managers was obtained and using the 

Delphi method, macro trends were reduced from 89 to 37. Then, using the 

structural analysis method, the interaction matrix was designed and by forming 

a panel consisting of 11 experts and their consensus on the effect of factors on 

each other, the data entered the matrix. By analyzing the data from the matrix 

with Mick Mac software, the degree of effectiveness of each factor has been 

evaluated. 

Results:  Accordingly, strategic trends were identified as effective and it was 

found that trends such as investment in championship sports, globalization of 

sports, expanding the authority of sports organizations in policy-making, 

increasing the role of women in sports and the growth of green human resource 

management, have the greatest impact. The future of sports managers is to 

compete with world-class management in the sports industry.  

Conclusion: Therefore, paying attention to the characteristics of sports 

managers, which creates more ability to deal with the changing environment, 

helps sports managers in managing sports organizations with world-class 

management and paves the way for gaining a competitive advantage and 

presence in global markets. 
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 Extended Abstract 

Introduction  and State of Problem  

Today, the commercialization and professionalization of the sports industry, which has 

economic and social effects at the international level, has led to the development of the 

sports sector as a completely competitive profitable industry (1). The sports industry is 

one of the most important bases of economic development and social progress and has 

played an exciting and important role on the sports economy and even the growth of the 

national economy. Sports industry is the emergence of modern human economy in the 

form of a new industrial economy (2).  

Therefore, competing in the international arena and benefiting from the various benefits 

of sports in the social, economic and political fields requires an intelligent and strategic 

management of sports so that the best output can be obtained by mobilizing resources and 

facilities from minimal resources (3). One of the most important issues that the country’s 
sports needs today is correct policy making in order to crystallize the great capacities of 

the scientific and executive sports community and in international arenas. This issue is 

more important in the atmosphere of recession and economic sanctions and restrictions 

on domestic business and international communication (4). It is business management 

that today increasingly emphasizes the importance of knowledge assets, including the 

competence of managers (5). In fact, managers are one of the most important elements in 

any organization, especially in sports organizations, who play a significant role in 

carrying out missions and achieving the goals of the organization. Therefore, the 

successes and failures of an organization are always attributed to its managers. In the 

meantime, organizations that have managers with desirable characteristics lead the 

organization to growth and excellence, increase its performance, and promote 

competence and meritocracy in the system (6). In other words, managers are directly 

involved in decision-making and the manager’s initiative to maintain productivity, 
adaptability, and flexibility is part of their competencies (7, 8). Today, management and 

its competencies are at the top of all issues. If a manager does not have strategic thinking 

and cannot understand appropriate solutions and methods with quick thinking, he will 

never be able to lead the organization to achieve its goals and use appropriate methods 

(9). Managers of organizations play the most important role in creating global 

organizations. Managers at the world class level should have abilities and skills 

appropriate to the current conditions and business environment, 
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and raising the level of these abilities and abilities plays a significant role in the 

performance and success of managers and then organizations, increasing the ability of 

managers who are the backbone of organizations. To prepare them in facing the changes 

and the current turbulent business environment (10, 11). It seems that the presence of a 

leader with a specific set of innovative and motivational characteristics in his combination 

and the competence of modern leaders guarantees the innovative activities of the 

organization and the growth of small and large organizations, which in turn, is the basis 

of economic growth. It is an organization (12). On the other hand, considering the role of 

sports and physical training in the development and perfection of human beings, the role 

of sports managers and having the skills to plan and institutionalize movement activities 

and their effectiveness among sports organizations is very important. Therefore, the 

researcher wants this study to be an attempt to explain trends affecting the competence of 

sports managers with world-class management in the development of the sports industry, 

taking into account the future research approach, and hopes that this research will lay the 

groundwork for serious, comprehensive and effective measures. The future is for 

appropriate decisions in the sports industry; Although the future cannot be predicted; 

However, conducting such studies in the field of futurology can be a guide for experts to 

think about strengthening the competence of future sports managers with the help of 

world-class management, and it can also be useful in the field of using it to influence the 

performance of future managers of Iran’s sports industry. It seems that this research can 
have a contribution in improving the knowledge of this field and smoothing the way to 

achieve the desired situation. Since each research should have its own innovations 

according to the dimensions and depth of the investigations carried out in it, so that it can 

contribute to the advancement of science and the production of new achievements. 

Therefore, in this study, according to the studies conducted in the field of competence of 

managers and world-class management and the models presented by previous 

researchers, and relying on the epistemological and methodological foundations of future 

research, try to look at the subject of change in the competence criteria of sports managers 

with a more comprehensive view. With performance evaluation indicators, it analyzes 

world-class management from more different angles (political, economic, social, 

technological, environmental, legal, and also from a more specialized angle, issues within 

the sports industry, which has several advantages compared to previous researches. So 

far, there has been no research related to the effective factors of sports managers with 

world-class management in Iran’s sports industry. Second, the researcher has carried out 
the research using Heinz and Bishab’s forecasting method and using the structural 
analysis method, the impact matrix. Mutual has identified and analyzed the trends 

affecting the competence of sports managers with world-class management in Iran’s 
sports industry. 

Methodology  

The present research, in terms of research objectives, has an applied method and 

descriptive-analytical type, which was conducted in the field, and in terms of data 

collection method, it has a mixed method (quantitative and qualitative) and has a 

prospective content and approach. It is exploratory and descriptive. Based on this, it tries 

to redefine the most important components and trends shaping the future of the research 

subject. The participants of the research were 23 experts in the field of sports economics 

and industry, which included sports economics experts, sports marketing faculty 
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members, sports field managers, world-class management and the future of Peugeot Han, 

who helped to identify environmental trends affecting competence. Sports managers have 

dealt with world-class management in Iran’s sports industry. The purpose of 

environmental scanning is to find preliminary signs of important changes that are likely 

to occur in the future. Tools such as searching on the Internet, interviewing experts, 

Delphi, expert panel, reviewing sources and printed articles, and tracking key experts are 

the main sources in gathering information in the process of environmental scanning, and 

the results can be the original input was considered a future research process. 

 

Results  

23 experts in the field of economics and sports industry participated, including specialists, 

sports economics, faculty members in the field of sports marketing, managers in the field 

of world-class management and the future of Peugeot Han, who compared and examined 

the importance of the factors of the external environment. The trends and changes 

affecting the competency of sports managers with world-class management in Iran’s 
sports industry have been discussed. The results of the survey showed that 4.3% of the 

statistical sample are PhD students in sports management, 4.3% are postgraduates and 

4.3% are postdoctoral students, and the rest of them are 91.3% who have a doctorate in 

sports management. About 29.4% of the studied statistical population are classified as 

assistant professors. Also, 87% of the statistical sample were men and 13% were women.  

Ntroduction of future macro trends affecting the competence of sports managers with 

world-class management in Iran’s sports industry 

In this section, the extracted components in the five dimensions of technology, economic 

dimension, political dimension, social dimension, and environmental dimension in the 

form of macro trends were shown in table (1) and were approved by professors and 

experts in the field of sports management and future studies
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TABLE (1). THE ULTIMATE LIST OF MACRO TRENDS 

Row Domain Components Row Domain Components 

1 Technology Expansion of cyber space 21 Political Expanding the authority of 

sports organizations in policy 

making 

2  Internet business 22  The influence of the world’s 
great powers in sports 

3  Practical application 23  Modeling effective political 

managers in the sports 

industry 

4  Electrification of 

correspondence 

24  The growth of privatization 

5  Use of robots 25  The growth of meritocracy in 

the sports industry 

6  Development of 

nanotechnology 

26  Development of crisis 

management in sports industry 

7  The growth of cloud 

computing 

27 Social Increasing public interest in 

sports 

8  Expansion of seminars in the 

field of sports 

28  Increasing the role of women 

in sports 

9  The growth of the hologram 

industry (three-dimensional) 

in the sports industry 

29  Aging of the earth’s 
population 

10  The presence of satellite 

megasystems 

30  The expansion of remote work 

in the sports industry 

11 Economic Removal of oil from the 

world economy 

31  The globalization of cultures 

and the destruction of 

subcultures 

12  Increasing investment in 

championship sports 

32  Increasing the level of public 

health in the world 

13  Commercialization of sports 33 Environmental Development of renewable 

energies 

14  Formation of multinational 

companies in sports 

34  The growth of green human 

resource management 

15  Globalization of sports 35  Modifying the consumption 

pattern 

16  The development of the stock 

market in the sports industry 

36  Public attention to the 

environment 

17  Development of commercial 

and luxury sports 

37  Development of 

micrometeorology 

18  The growth of data-driven 

businesses 

   

19  The growth of internet 

advertising in sports 

   

20  The growth of the use of 

artificial intelligence in sports 

   

Source: Research findings 

 

Discussion and Conclusion  

Based on the results, we can conclude: the role of sports in state building and nation 

building, identity politics and strengthening national identity, gaining credibility and 

increasing national prestige, diplomacy and foreign policy, resistance and expression of 

existence, social control and reducing violence, peace building. And maintaining and 

increasing security, expanding communication and expanding the culture of 
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understanding and interaction, income generation and development are among the 

functions that can be considered in the studies of international relations of sports 

managers. 

Keywords: Futures, Competence, World Class Management, Structural Analysis. 
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 فصلنامه مدیریت و توسعه ورزش

 35، شماره سوم، پیاپی دوازدهمسال 
  jsmd.2021.18910.2517/10.22124 :شناسه دیجیتالی

 مقاله پژوهشی

 

 شایستگی مدیران ورزشی با مدیریت روندهاي مؤثر بر  تحلیل کلان شناسایی و 

 رویکرد آینده پژوهی با کلاس جهانی در صنعت ورزش ایران 

 2*فروغ محمدی ، 2، محسن طاهری دمنه1سیدمحمدحسین رضوی

 

 04/1400/ 30: پذیرش تاریخ                                                        26/11/1399: دریافت تاریخ      

 چکیده 

اساس هدف اصلی  ، شناسایی و تحلیل روندهاي مؤثر بر آن است بر این  پژوهی  هاي آینده  یکی از مهمترین گام هدف:

شایستگی مدیران ورزشی با مدیریت کلاس جهانی در صنعت  ي    روندهاي مؤثر بر آینده   پژوهش حاضر، شناسایی کلان

 است.  ورزش ایران  

خبرگان،  نفر از    23اي و بررسی اسناد و منابع معتبر و مصاحبه با  بنابراین پس از انجام مطالعات کتابخانه  روش شناسی:

مورد تقلیل   37مورد به  89روندها از  کلیدي مؤثر به دست آمد و با استفاده از روش دلفی، کلان  هايفهرسـتی از رونـد

نفر   11 گیري از روش تحلیل ساختاري، ماتریس تأثیر متقابل طراحی شد و با تشکیل پانلی شامل  بهره  یافتند. سپس با 

هاي برآمده    ها وارد ماتریس شد. با تحلیل داده  یگر، دادهدرباره تأثیرگذاري عوامل بر یکد  از خبرگان و اجماع نظرات آنان

 . تأثیرگذاري و تأثیرپذیري هرکدام از عوامل ارزیابی شده است مـک، میـزان افـزار میـک  از مـاتریس بـا نـرم

  در  گذاري  روندهایی نظیر سرمایه   بر این اساس، روندهاي راهبردي مؤثر شناخته شدند و مشخص شد که  یافته ها:

  در  زنان  نقش سیاست گذاري، افزایش در  ورزشی  هاي   سازمان  اقتدار  ورزش، گسترش   شدن   قهرمانی، جهانی   هاي  ورزش

شایستگی مدیران ورزشی با مدیریت کلاس  ، بیشترین تأثیرگذاري را بر آینده  سبز   انسانی  منابع  مدیریت  ورزش و رشد

 . دارند جهانی در صنعت ورزش 

  متغیر  محیط   با   برخورد  در  بیشتر  توانایی   ایجاد  باعث   ورزشی که   مدیران  هاي   ویژگی   به   توجهاز این رو    نتیجه گیری:

  کسب   ساز  زمینه  و  دهد–  می  یاري  جهانی  کلاس  سازمان هاي ورزشی با مدیریت  در اداره  ورزشی را  مدیران  شود،  می

 .گردد جهانی می بازارهاي  در  حضور  و رقابتی مزیت 

  آینده پژوهی، شایستگی، مدیریت کلاس جهانی، تحلیل ساختاري کلمات کلیدی:

  

استادیار گروه مهندسی صنایع و آینده پژوهی، دانشکده فنی  .  2. استاد مدیریت ورزشی دانشگاه مازندران، بابلسر، ایران،  1

جنوب،   تهران واحد  اسلامی،  آزاد دانشگاه ورزشی مدیریت گروه . استادیار3، مهندسی، دانشگاه اصفهان، اصفهان، ایرانو 

 *  ایران

 F_mohammadirzveh@azad.ac.ir نشانی الکترونیک نویسندۀ مسئول: *
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 مقدمه 

  که   ورزش  صنعت  شدن  ايحرفه  و  شدن  تجارتی  امروزه

  بین   سطح  در  اجتماعی  و  اقتصادي  تأثیرات  داراي

  عنوان   به   ورزشی  بخش  توسعه   به  منجر  هست   المللی 

 .Pilus(  است  شده  رقابتی  کاملاً  سودآور  صنعت  یک

& Hussin., 2018(.  مهم   از   یکی  ورزش   صنعت  

  پیشرفت  و  اقتصادي  توسعه ي   اساسی   هاي   پایگاه   ترین 

  روي  بر  مهمی  و  مهیج   نقش   و   باشد  می   اجتماعی

  است.  داشته   ملی   اقتصاد  رشد  حتی  و  ورزش   اقتصاد

  یک   قالب در انسانی  مدرن اقتصاد ظهور  ورزش  صنعت

صنعتی  اقتصاد  ,Asgarian(   است  جدید 

Khodadadi & Sarlab., 2017(.   
  مندي   بهره  و المللی بین هاي  عرصه  در   رقابت  بنابراین

  اجتماعی،  هاي  حوزه  در  ورزش  گوناگون  فواید   از

  و  هوشمندانه   مدیریت   نیازمند   سیاسی  و  اقتصادي

  و  منابع   بسیج  با  بتوان   که  است  ورزش  استراتژیک

  دست   به   را   خروجی   بهترین   منابع   حداقل  از   امکانات 

 ,.Savic., Randelovic., Stojanovic( آورد

Stankovic., & siljak, 2017 (. مهمترین  از  یکی  

  دارد،   احتیاج  آن   به   کشور   ورزش  امروز   که   مسائلی 

  هاي   ظرفیت  تبلور   راستاي  در  صحیح   گذاري   سیاست 

  هاي  عرصه  در  و  ورزش   اجرایی  و   علمی  جامعه   عظیم

  تحریم  و   رکود  فضاي  در   مسئله   این   است.  المللی   بین

  و  داخلی   کار   و   کسب   هاي  محدودیت   و   اقتصادي  هاي

  است   اهمیت  حائز  پیش  از   بیش   المللی  بین   ارتباطات 
)Mohammadi., 2018(.  کار   و  کسب  مدیریت  

  دارایی   اهمیت  بر  فزاینده تاکید   طور   به  امروزه  که   است 

دارد    شامل شایستگی  دانش  هاي  ,Astuti)مدیران 

Fachrurrozie, Amal, & Zahra, 2020(.   در

مدیران،    سازمان   هر   در  ارکان  مهمترین   از   یکی   واقع 

  در   که  آیند  می  شمار  بویژه در سازمان هاي ورزشی به

  به   نقش  سازمان  اهداف   تحقق  و  ها   مأموریت   انجام 

  شکست   و  ها  موفقیت  همواره  رو،  این  از.  دارند  سزایی 

  می   گذاشته  آن   مدیران  حساب   به  سازمان   یک  هاي

در   با   مدیرانی  از  که،   هایی   سازمان  میان   این   شود. 

  به   را  سازمان  باشند،  برخوردار   مطلوب  هاي  ویژگی

  بال   آنرا  عملکرد  دهند،   می  سوق   تعالی  و  رشد   سمت 

 سیستم  در  را  سالري  شایسته  و  شایستگی  و  برند  می

 ,.Pourkarimi. & Sedaghat(  سازند  می  جاري

مدیران .)2014 دیگر  بیانی  طور   به   در   مستقیم  به 

  بهره   حفظ   براي  مدیر   درگیرند و ابتکار   گیري  تصمیم

  از   بخشی  عنوان   به   پذیري  انعطاف   ، و  سازگاري  ،  وري

 ,.Santosa., Supartha(ست    آنها   هاي  صلاحیت 

Riana., Surya., & Ketut., 2020; Shet., 

Patil., & Chandawarkar., 2019( . امروزه 

  قرار   مسائل  همه  رأس  در   آن  هاى  شایستگی  و  مدیریت 

  نتواند   و  باشد   نداشته   راهبردى  تفکر   مدیرى  اگر .  دارد

  درك   سریع  تفکر   با  را  مناسب  هاى  روش  و  راهکارها

  اهداف  تحقق به  را  سازمان بود نخواهد  قادر   هرگز  کند،

  کند   هدایت  مناسب  هاى   روش  کارگیرى  به   و
)Mahmoudi, Abedi, & Heydari, 2012( . 

  سازمان   ایجاد  در   را   نقش  مهمترین  ها   سازمان   مدیران 

  کلاس   سطح   در  مدیران .  کنند  می  ایفا   جهانی   هاي

  شرایط  با  متناسب  هاي  مهارت  و  ها  توانایی  باید  جهانی

  این   سطح  بردن  بال  و  باشند   کنونی  تجاري  محیط  و

  و مدیران  موفقیت و عملکرد  در  ها  قابلیت  و ها  توانایی

  توانایی   افزایش  دارد  بسزایی  نقش  ها   سازمان   سپس

  را   سازمان ها  هستند  ها  سازمان  سکانداران  که  مدیران

  کنونی   متلاطم  تجاري   محیط  و  تغییرات  با   مواجهه  در

 ,Farsijani, Keshavarz, & Estiri(سازد    آماده

2016; Larsen., Storm., Sæther., Pyrdol., 

& Henriksen., 2020(.   نظر می رسد حضور   به 

  و ویژگی   نوآورانه  از  خاصی  مجموعه  یک  با  رهبر  یک

صلاحیت  ترکیب  در  انگیزشی  هاي و     رهبران   خود 

را   فعالیت  مدرن،  سازمان  مبتکرانه    می  تضمین  هاي 

  نوبه   به  بزرگ، که  و   کوچک   سازمان هاي   کند و رشد 

اساس   ،   خود به    سازمانی   اقتصادي  رشد   همان  است 

 ,Alekhina, Parakhina, & Boris(همراه دارد  

  جمله   از   مدیران  شایستگی   و   . از این رو توانایی)2020

  کاري   هاي   گروه  و   افراد  مدیریت   در  ورزشی  مدیران 

  می  محسوب   سازمانی   هاي  سرمایه  مهمترین   که   است 

  است   عاملی  انسانی   سرمایه  که  گفت  توان  می  و  شوند

  صنعت   بقاي  و   رشد  روي   بر   دیگري   عامل  هر  از   بیش   که



 119    35 یاپیپ ، 3 ماره ، ش1402 پاییزورزش،  ۀو توسع تیریفصلنامه مد        . . . دمنه طاهري محسن رضوي، سیدمحمدحسین 

                                       Copyright © The Author                              Publisher: University of Guilan 

  انسانی  سرمایه  اهمیت   شک بی . است  تأثیرگذار ورزش

  یافته   گسترش  ها  حوزه  تمامی  در  آنان  با  ارتباطات  و

  عامل   یک  عنوان  به  انسانی  سرمایه  حتی  و  است

  می   قلمداد  جوامع  اقتصادي  توسعه   و  رشد  در  تأثیرگذار

 .  شوند

هاي تلاش  که  زمینه    در  دانشمندان  علمی  ازآنجایی 

  است   آن  مدعی  اخیر  سال هاي  طی  مختلف  علمی  هاي

  تفکر   ماديِ  و  دسته بندي شده، مکانیکی  روش هاي  که

  با   و  باشد  داشته  دوام   نمی تواند  دیگر   گذشته،  قرن  در

جهانی،   پیچیدگی  افزایش هاي  پژوهی  چالش    آینده 

هاي  از  بزرگتري  تصویر  سوي  به  باید معرفت    آینده 

یابد. در    گرایش   پاردایمیک   و   جهان گرایانه  شناسانه،

  نظام   فرآیندي:  عنوان  به  توان  می   را   نگاري   واقع آینده

  آینـده  بـه  مـدت  بلند  تـا  مدت  میان  نگاه  براي   مند

  سیاست   به  منتج  که  اجتماعی  مسائل  و  فناّوري  علـم،

 ۱مـارتین   بن.  دانست  شود،  می  حال  زمان  در  گذاري

  آینده   به  نگاه   براي   مند   نظام  تلاشی   را   نگاري   آینـده

  هدف   با  سیاست   و   اقتصاد  فنّاوري،  علم،  بلندمدت 

  ایجاد  و  استراتژیک  پژوهش  هاي  حوزه  شناسـایی

  منـافع   بیشـترین  تواننـد  می   که(  ژنریک)   عام   فناّوري

  کرده   تعریف   نمایند،  فراهم  را  اجتماعی  و  اقتصـادي

  مند   نظام  ابزاري  را  نگاري  آینده ۲جرجیو   . لوك  است

 تأثیر  که   فناّورانه  و  علمی   هاي   پیشرفت   ارزیابی   براي 

  کیفیت   و  ثروت  ایجاد  صنعتی،  قابلیت   روي   بر  زیادي 

 ۳فورن   .)Martin., 2002(  داند  می  دارد،  زندگی

  براي  مشارکتی  و  مند  نظام  فرآیندي  را  نگاري  آینده

  انداز   چشم  ایجاد  و  آینده  به  راجع  اطلاعات   گردآوري

  تصمیمات   بر اثرگذاري براي  مدت   بلند  تـا   مـدت   میان

  کرده   تعریف   مشترك   هاي  فعالیت  انجام  و  حال  زمان

 & ,.Seebregts., Goldstein(  است

Smekens., 2001(.  به   ادبیات  اولیه  مرور  اساس  بر  

 در  تغییرات  هاي   پیشران  مجموعه  که  رسد  می  نظر

  را  ورزش   صنعت   در  ورزشی  مدیران   شایستگی   عرصه 

 بررسی قرار داد.در تحقیقات زیر مورد   توان می

 
1 .Bon Martin 

2  .  Luke Gergio 

)Javadipour., 2015(  هاي   چالش  بررسی   به  

این    در   قهرمانی  ورزش   مدیریت  به  و  پرداخت  ایران 

که فقدان برنامه استراتژیک و روشن  نتایج دست یافت 

منابع   فقدان  ها،  گیري  جهت  و  ها  سیاست  نبودن 

سریع   جابجایی  و  تحول  و  تغییر  و  مناسب  انسانی 

نبود نظارت و ارزیابی، وابستگی به منابع مالی    مدیران،

عدم   خصوصی،  بخش  گذاري  سرمایه  عدم  و  دولت 

تخصیص مناسب منابع مالی در بخش هاي متنوع به  

صورت متناسب، وجود قوانین ناهماهنگ و موازي، عدم  

نامطلوب   ورزش،  فعلی  تشکیلات  و  مطلوبیت ساختار 

هرمانی و نبود  بودن نظام استعداد یابی و فرایند ورزش ق 

اهم چالش  از  و عملیاتی  تاکتیکی  میان مدت،    برنامه 

هاي پیش روي مدیریت ورزش قهرمانی کشور از نظر  

 .  )Javadipour., 2015( پاسخ دهندگان است

( دیگر  پژوهشی   Shaji. & Mohammadiدر 

Raouf (2017  ورزش    به  که مروري ساختار  شکل 

یاست هاي کلان ورزش کشور مورد بررسی  ایران و س

این  دادقرار   در  موجود  منابع  و  مقالت  کتب،  مرور   .

زمینه نشان داد، هر چند که در اجراي سیاست هاي  

برنامه اول تا پنجم توسعه بهبود نسبی در بعضی از ابعاد  

با   ایران  ورزش کشور حاصل شد، ولی کماکان ورزش 

پخش تلویزیونی،  چالش هایی مانند، فساد، مشکل حق  

عدم موفقیت در خصوصی سازي باشگاه هاي ورزشی،  

عدم توسعه ورزش همگانی، عدم ثبات مدیران، انتخاب  

مدیران ناکارآمد، تنظیم قراردادهاي ناقص باشگاه ها با  

انتخابات   برگزاري  نحوه  خارجی،  بازیکنان  و  مربیان 

به روز، تغییرات   فدراسیون ها، فقدان قوانین جدید و 

وم ساختار وزرات و فدراسیون ها، عدم پاسخگویی  مدا

نسبت به شکست ها، بدهی هاي فدراسیون ها و باشگاه  

هاي ساختاري و فقدان هم افزایی  هاي ورزشی، چالش

تشکیل   عدم  ورزش،  حوزه  تاثیرگذار  نهادهاي 

در   ورزش  بودن سهم  پایین  ورزش کشور،  شورایعالی 

ور  بسترسازي  و  مردم  عمومی  سلامت  زش  تامین 

قهرمانی، محدود بودن رشته هاي صاحب مدال 

3 .Foren 
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و عدم دسترسی به قهرمانی پایدار، عدم بهره گیري از   

سیاستظرفیت تحقق  در  ورزش  اقتصاد  هاي  هاي 

و   تمام  نیمه  هاي  پروژه  زیاد  تعداد  مقاومتی،  اقتصاد 

به   بانوان  نابرابر  دسترسی  ورزشی،  فضاهاي  کمبود 

وازن, عدم کسب  تسهیلات و فرصت هاي متناسب و مت

کرسی هاي اثرگذار در فدارسیون هاي بین المللی و ... 

کند می  نرم  پنجه  و   & .Shaji(   دست 

Mohammadi Raouf., 2017(.  Ghobadi 

Asl. & Abdollahzadeh Hassankloo 

  شدن جهانی که در پژوهشی به بررسی تأثیر   (2015)

که رابطه اي دوگانه و  پرداختند دریافتند  ورزش  در

دیالکتیک وار مابین ورزش و ابعاد مختلف جهانی شدن  

سیاست، و فرهنگ در ورزش    از جمله رسانه ها، اقتصاد،

رابطه   و  ارتباط  این  تاثر  و  تاثیر  و هر روز  دارد  وجود 

  گردد که نمود این پیامدها را می   تنگتر و بیشتر می 

توان در فرآیند برگزاري مسابقات ورزشی چه در سطح  

الم بین  المپیک و جام  ملی و  بازي هاي  للی همچون 

فوتبال   کرد  جهانی   & .Ghobadi Asl)مشاهده 

Abdollahzadeh Hassankloo., 2015 .) 

 & ,.Hamzeh Lou., Moin Fardدر پژوهشی  

Shushi Nasab (2014)   توسعه   به بررسی اثرات  

ن ایران    شدن  جهانی  فرآیند  بر  ورزش تایج  پرداختند. 

ابعاد   بر  ورزش  توسعه  اثرات  ترین  مهم  که  داد  نشان 

اقتصادي، اجتماعی، سیاسی و فرهنگی جهانی شدن به  

هاي   گذاري  سرمایه  جذب  »افزایش  شامل  ترتیب 

)مستقیم و غیرمستقیم( خارجی«، »گسترش و توسعه  

با   تعامل  و  دیپلماسی  صنعت گردشگري«، »گسترش 

و   کشورهاي جهان«  زبان  سایر  از  استفاده  »گسترش 

 واحد بین المللی«می باشد. جهانی شدن، یک پدیده

چندوجهی و اجتناب ناپذیر است که جوامع با آن روبرو  

هستند. مدیریت این پدیده جهت افزایش اثرات مثبت  

و اجتناب از اثرات منفی آن ضروري است. در این راستا،  

توان می  گوناگون  هاي  ازجنبه  اثرات  این  د  شناخت 

بستري مناسب جهت توسعه و برنامه ریزي هاي موثر  

باشد   . )Hamzeh Lou. et al., 2014(  در کشور 
 & ,.Mottaqi Shahri., Ghafouri(در پژوهشی  

Mahmoudi., 2014( حضور  و نقش  که به مقایسه  

  و  ورزشی  هاي  سازمان  مدیریتی  هاي  پست  در  زنان

ب  پرداختند.  که  غیرورزشی  داد  نشان  ها  یافته  ررسی 

تفاوت معناداري در مؤلفه هاي تبعیض جنسیت، تضاد 

بین کار و خانواده، حمایت خانواده و روابط در کار بین  

همچنین  .  سازمان هاي ورزشی و غیرورزشی وجود دارد

، سقف  تفاوت معناداري در مؤلفه هاي کلیشۀ جنسیت

و  و حمایت رهبر در سازمان هاي ورزشی    شیشه اي 

 ,.Patwardhan) . همچنین  غیرورزشی مشاهده نشد

Mayya, & Joshi, 2015)    و)Jafari., 

Sharififar., & Alam.( 2019   پژوهشی نیز در 

  رویکرد  با   کشور  ورزش   مدیریت  در   زنان   آفرینی  به نقش 

 پژوهی پرداختند. آینده

Seyed Javadin., Roshandel Arbatani.,  
& Nobari.(2016) 

  رویکرد  یک)  سبز   انسانی   منابع  مدیریت   بررسی   به 

  مقاله   این  پرداختند. در(  پایدار  توسعه   و  گذاري   سرمایه 

  در   کلیدي   عامل  عنوان  به  انسانی   سرمایه  معرفی  ضمن 

  الگوي  است اقتصادي توسعه موجبات که پایدار توسعه

  اصلی   مسئله  عنوان  به  را  سبز  انسانی  منابع  مدیریت

 . )Seyed Javadin. et al., 2016(داد    ارائه  تحقیق
 )Cherian. & Jacob.( 2012 ي  مطالعه  نیز در  

  در  موثرش   اجراي  و  سبز   انسانی  منابع   عملکردهاي

  بیشتر  شدن   تبدیل   با   که   است  کرده  عنوان   سازمان، 

  به   شروع  وکار  ،کسب  آگاهانه  زیستی  محیط  به  جامعه

هاي  ترکیب   می   روزمره  کار  محیط  در  را  سبز  طرح 

  زیست   محیط  دوستدار  انسانی  منابع  طرحهاي.نماید

  و  تر  پایین  هاي  شود، هزینه  می  بیشتر  بازده  به  منجر

  کمک   خود  نوبه  به  کارکنان  تعامل  بهتر  فضاي  یک  ایجاد

  را  زیست   محیط  پایداري   مد  سازمان   تا  کند  می

 .)Cherian. & Jacob., 2012( بکارگیرد 
 )Zaid., Talib Bon., & Jaaron.( 2018  

  دهاي عملکر  بین   ارتباط  بررسی   هدف   اي با  درمطالعه 

  زنجیره   مدیریت   و  انسانی  منابع  سبز  مدیریت   بسته

  و(  داخلی  و  خارجی   اقدامات   یعنی)   سبز  تأمین

  عملکرد   گانه  سه  پایین  خطوط  بر  آنها  تأثیر  همچنین

اجتماعی  محیطی،  عملکرد  مثال عنوان  به)  پایداري
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  انسانی   منابع  مدیریت دو هر دریافتند که ( اقتصادي و 

 تأثیر  سبز   تامین  زنجیره  مدیریت   هاي   شیوه   و  سبز

 . )Zaid. et al., 2018(دارد    پایدار   عملکرد  بر  مثبتی
 (Aggarwal & Sharma (2015    با در تحقیقی 

  استناد   زمان با سبز نیاز    انسانی  منابع   مدیریت  موضوع 

  منابع  مختلف   هاي   شیوه   مورد   در   مربوطه،   ادبیات   به 

سبز   سبز  انسانی انسانی  منابع  مدیریت    به  دریافتند 

  سبز  مدیریت  هاي  شیوه  و  ها  سیاست  فلسفه،  معناي

  محیط   از   حفاظت  براي   شرکت   یک   توسط   که  است 

  تأمین   به  مربوط  پایدار   توسعه.  شود  می   دنبال  زیست 

  نسل هاي   توانایی  اینکه   بدون  است   امروز   مردم   نیازهاي 

  اکنون .  بیندازد  خطر  به  را  خود  نیازهاي  تأمین  در  آینده

  اجتماعی  وجدان  یک  باید  که  دریافتند  ها  شرکت

.  کنند  ایجاد  را   سبز  مسئولیت  احساس  و  قدرتمند

  را   تجارت  زیست  محیط  از   حفاظت  براي  سبز  جنبش

هاي   پذیرفتن  سمت  به   زیست   محیط  دوستانه  روش 

  می   شناخته  سبز   مدیریت   عنوان  به  که  است   داده  سوق

  .)Aggarwal & Sharma, 2015(شود 
2018)  )et al  Cheragh Birjandi   یپژوهش  در  

هاي مدیران تربیت    طراحی و ارزیابی الگوي شایستگی 

دهد    نتایج نشان میپرداختند.  هاي ایران    بدنی دانشگاه

دانشگاه   هاي  که شایستگی  بدنی  هاي    مدیران تربیت 

فردي،   ویژگیهاي  اسلامی،  شایستگی  شامل  ایران 

و سازمانی  ارتباطی،  فکري،  توانایی  مطلوب،    عملکرد 
ا  حرفه  که  است  شایستگی  اي  عوامل،  این  میان  ز 

اسلامی، بیشترین اهمیت را در طراحی الگو از دیدگاه  

ها    توسعۀ این شایستگی   مدیران داشته است. ارزیابی و

ارزیابی   و  انتصاب  انتخاب،  اساسی در  اولویتی  به  باید 

  هاي ایران تبدیل  عملکرد مدیران تربیت بدنی دانشگاه 

 .(et al  Cheragh Birjandi،  2018) شود

et al (2019)   Hassan Beigi  با پژوهشی  در 

بندي  و  عنوان شناسایی   شایستگی   معیارهاي  اولویت 

نتایج دست    ورزشی  فضاهاي  و  اماکن  مدیران این  به 

  مؤلفه هاي   زیر  از  یکی  به عنوان  شغل انگیزه  یافتند که 

بار عاملی    بیشترین  داراي شخصیتی  ویژگی هاي عامل

ریزي،  عامل  در  توانمندي   مؤلفه  همچنین  و   برنامه 

همین    ورزشی   اماکن  مدیریت  در  ارزشیابی   و  نظارت 

  ورزشی   امور  مدیریت  در  اداري  امور  از  آگاهی  مؤلفه  طور

  ساختمان ورزشی   فنی   امور   از   آگاهی  مؤلفه   در نهایت   و

  نتایج   از  بهره مندي  .بودند  عاملی  بار  بیشترین  داراي

تواند  تحقیق   بر   مدیران  ارزیابی  و   انتخاب  جهت   می 

شایستگی   و  اماکن  مدیران.  شد  با  مفید  آنها  اساس 

هاي  از   که  شی  ورز   فضاهاي   لزم   شایستگی 

توانند  برخوردارند،  توفیق  مهمی  نقش  می    ورزش  در 

  به   مردم  آحاد  گرایش  توسعه  موجب  و  باشند  داشته

  اجتماعی   بهداشت   و  تندرستی  توسعه  همچنین   ورزش،

 .et al, 2019  (Hassan Beigiشوند )

et al (2020)   Shirvani    عنوان با  پژوهشی  در 

هاي مدیران بازاریاب ورزشی    طراحی مدل شایستگی

به این نتایج دست یافتند  نظریه داده بنیاد    با استفاده از

پایه، هوشی، حرفه  شایستگیکه      اي و عملیاتی  هاي 

به   می شناسایی    تواند  جهت  مناسب  ابزاري  عنوان 

باشگاه   هاي   شایستگی  ورزشی  بازاریاب  هاي    مدیران 

گیرد   قرار  استفاده  مورد     et al,2020)فوتبال 

Shirvani) . 

2020)(  et al  Kovalenko    در تحقیقی به بررسی

متخصصان   اي  تشکیل صلاحیت حرفه  عوامل  تعیین 

نتایج نشان   آینده در تربیت بدنی و ورزش پرداختند.

داد که پیشرفت در حوزه آموزش و پرورش و توسعه  

و   اجتماعی  اصلی  محرکه  نیروي  ورزش  در  اي  حرفه 

و   هاي شناختی  و شایستگی  است  فرهنگی  پیشرفت 

مد الزامات  از  اي  ارادي  حرفه  آموزش  براي  رن 

جانبه فرد، شکل گیري  توسعه همه  براي  متخصصان 

است   نتیجه ضروري  در  است.  او، خودآگاهی  ذهنیت 

آینده   التحصیلان  فارغ  آماده سازي  براي  شرایط لزم 

قابل   طور  به  ها  دانشگاه  ورزش  و  بدنی  تربیت  رشته 

 (. et al Kovalenko،  2020توجهی افزایش یابند)

& Ziming (2021)Kharchenko    در نیز 

با عنوان رابطه توسعه صنعت ورزش و رشد   پژوهشی 

یافتند که نتایج دست  به این  بین    اقتصادي در چین 

زیادي   همبستگی  اقتصادي  توسعه  و  ورزش  صنعت 

با توسعه اقتصاد، پیگیري افراد براي کیفیت  وجود دارد.  

بنیادي   که  است،  افزایش  در حال  روز  به  روز  زندگی 
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در  براي   ولی  است  چین  در  ورزش  صنعت  توسعه 

صنعت   توسعه  غربی،  پیشرفته  کشورهاي  با  مقایسه 

ورزش چین هنوز هم نسبتاً کند است، توسعه صنعت  

باعث   و  است  کرده  ایفا  مهمی  نقش  چین  در  ورزش 

شود.    اقتصادي  توسعه  ارتقا  داخلی،  تقاضاي  تحریک 

صنعت   توسعه  براي  استراتژیک  هاي  برنامه  تدوین 

در زمان مناسب، و سرعت بخشیدن به اصلاحات    ورزش

ارزش بازار و مکانیسم رقابت صنعت ورزش، می تواند  

در رشد   را  مهم خود  نقش  ورزش  دهد صنعت  اجازه 

کند  اقتصادي  ,Kharchenko & Ziming)بازي 

2021). 
  نیروهاي   به   رویکردي  چنین  با  حاضر  پژوهش   از این رو،

گیري  با   تغییر،  کلیدي پژوهی    دانش   از  بهره  آینده 

آینده    شکل  تغییر   است  کوشیده  مدیران  شایستگی 

با  رویکرد مدیریت کلاس جهانی  با    بر   تمرکز   ورزشی 

  از  را آن با مرتبط ادبیات و کرده رصد صنعت ورزش را

بازشکافی  زوایاي    پیشران هاي   به  توجه  .کند  مختلف 

  و   تغییر  مراحل  کردن   طی  براي   برنامه ریزي   و  تغییر

حائز    محلی   و  ملی   وفاق  از   مناسبی  سطح  به   رسیدن 

  با   تا   شد   کوشش  بخش،   این  در  .است  زیادي  اهمیت

  و   مسایل   گوناگون،  زوایاي   از  و  گسترده   منابع   مرور

شایستگی مدیران با رویکرد مدیریت    با  مرتبط  مفاهیم

جهانی، ها  الگوها،  کلاس  عنوانین    با  مرتبط  پیشران 

بازشکافی برخی  شود  موضوع    در   مرتبط  حولتت  و 

  که   است  بدیهی  .شود  ورزش کشوررصد  صنعت  درون

طور   آینده،  واقعی  شکل .  است  ناشناخته  دقیق  به 

  فزایندهاي به طور اجتماعی و اکولوژیکی سیستم هاي

  بیشمار   وابستگی هاي  و  تعاملات  و  پیچیده می شوند

  نیست   کردن   مدل   قابل   اطمینان   از   درجه اي   هیچ   با  آنها

)Bishop, Hines, & Collins, 2007( .    همان

شایستگی  به    گذشته هاي    پژوهش طور که اشاره شد در  

معطوف   مدیریتی  سطوح  ارتقاي  در  ورزشی  مدیران 

به  بوده جهت   صورت   اند.  از    کلی،  بسیاري  گیري 

در  پژوهش داخلی  مدیران  شایستگی    زمینۀ    هاي 

مختلف در مسیر  شاخص هاي   ورزشی حاکی از وجود 

مدیر استوان  نقش  کشور  از    رزشی  کدام  هیچ  در  و 

پژوهش هاي گذشته اثري از بررسی روندهاي محیطی  

مدیریت   نگاه  با  ورزشی  مدیران  شایستگی  بر  مؤثر 

کلاس جهانی نیست. از این رو، از آنجایی که تا کنون  

مدیران    زمینه  در   پژوهشی شایستگی  پژوهی  آینده 

با کلاس  رویکرد  ورزشی    صنعت   در  جهانی  مدیریت 

  کمبود   یک  نتیجه  در .  است  نگرفته   صورت   ایران  ورزش

روندهاي مؤثر بر    تحلیل کلانشناسایی و    در  پژوهشی

شایستگی مدیران ورزشی با مدیریت کلاس جهانی در  

  می   مشاهده  رویکرد آینده پژوهیبا  صنعت ورزش ایران  

پژوهشلذا    شود؛ ب  آنچه  نسبت  را  سایر    هحاضر 

بودن روش با هدف   اکتشافی  تحقیقات متمایز می کند

تاکید  شایستگی  لفه هاي  ؤیافتن م بر شاخص هاي   با 

مدیریت کلاس جهانی درجهت توسعه صنعت ورزش  

 می باشد بارویکرد آینده پژوهانه 

- سیاست   مدیران و  لن،ومسو که این امور براي

 ثر باشد.ؤمی تواند مگذاران ورزشی 

نقش به  توجه  با  طرفی  و    از  در  ورزش  بدنی  تربیت 

نقش انسان،  کمال  و  و  ورزشی  مدیران    توسعه 

شایستگی  از  برنامه  برخورداري  در جهت  و    ها  ریزي 

هاي حرکتی و اثربخشی آن در    کردن فعالیت  نهادینه

از این    .اهمیت بسزایی دارد  سازمان هاي ورزشی   بین

مطالعه  پژوهش رو   این  است  درصدد  نظر    گر  در  با 

پژو آینده  رویکرد  درگرفتن  باشد  تلاشی  مسیر    هی، 

بر  یتبی مؤثر  روندهاي  با  ن  ورزشی  مدیران  شایستگی 

و   ورزش  صنعت  توسعه  در  جهانی  کلاس  مدیریت 

  زمینه ساز اقدامات جدي،  امیدوار است که این پژوهش

ت و  براي أفراگیر  آینده  هاي    ثیرگذار  گیري  تصمیم 

هر چند آینده را نمی    باشد؛ صنعت ورزش  مناسب در  

چنین مطالعاتی در حوزه  م  اما انجا  ینی کرد؛توان پیش ب 

اندیشیدن خبرگان و    تواند راهنماي می  ی  پژوهآینده  

تقویت   درباره  آینده  کارشناسان  مدیران  شایستگی 

بوده و همچنین  مدیریت کلاس جهانی  کمک  ورزشی با  

ثیر بر ارتقاي عملکرد  أاز آن جهت ت  در زمینه استفاده

ایران  آینده  مدیران   ورزش  واقع    فایده  مفیدصنعت 

.شود
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  ارتقاي  در  سهمی  بتواند   پژوهش   این  رسد  می  نظر   به

  به   نیل   جهت   مسیر   هموارسازي  و   حوزه   این   دانش 

از آنجائی که هر تحقیق    .باشد  داشته  را  مطلوب  وضعیت

آن   گرفته در  بررسی هاي صورت  و عمق  ابعاد  بر  بنا 

باید داراي نوآوري هاي خاص خود باشد، تا بتواند در  

راستاي پیشرفت علم و تولید دستاوردهاي جدید، سهم  

مطالعات   به  توجه  با  مطالعه  این  در  لذا  باشد.  داشته 

کلاس  انجام شده در حوزه شایستگی مدیران و مدیریت  

جهانی و مدل هاي ارائه شده توسط محققان پیشین و  

  پژوهی،  آینده  شناختی  روش   و  معرفتی  مبانی  بر  تکیه  با

درمعیارهاي    تغییر   موضوع  فراگیرتر،  نگاهی  با  تا   کوشید

ارزیابی   هاي  شاخص  با  ورزشی  مدیران  شایستگی 

را  جهانی  مدیریت کلاس    گوناگون   زوایاي   از   عملکرد 

  زیست  فناورانه،  اجتماعی،  تصادي،اق  سیاسی،)  بیشتري

  مسایل   تر  تخصصی  زاویه   از   نیز  و  حقوقی   محیطی،

بکاودکه نسبت به پژوهش هاي    را  ورزش صنعت  درون

قبلی از چندین مزیت برخوردار است. اول اینکه تاکنون  

پژوهشی در ارتباط با عوامل مؤثر برشایستگی مدیران  

ورزش   صنعت   در  جهانی  کلاس  مدیریت  با  ورزشی 

ایران ارائه نگردیده است. دوم اینکه محقق با استفاده  

آینده نگاري هاینز و بیشاب تحقیق ر ا پیش  از روش 

گیري از روش تحلیل ساختاري، ماتریس    بهره   با برده و  

روندهاي مؤثر    تحلیل کلانشناسایی و    به    تأثیر متقابل

شایستگی مدیران ورزشی با مدیریت کلاس جهانی  بر  

 در صنعت ورزش ایران پرداخته است. 

 روش پژوهش

  روش  داراي  تحقیق، مقاصد  نوع  نظر   از  حاضر،  پژوهش

  شکل  به   که   بوده   تحلیلی  -   توصیفی  نوعکاربردي و از  

 داده گردآوري ە.نحو   نظر از و، است شده  انجام میدانی

  محتوا   داراي   و(  کیفی و  کمی ) ترکیبی  روش   داراي   ها،

  بر.  است  توصیفی  اکتشافی و   پژوهانه  آینده  رویکرد  و

  روندهاي  و   ها  مؤلفه   ترین   مهم   کوشد   می   اساس،   این 

  بازشکافی   را  تحقیق   موضوعآینده زمینه    ە�دهند  شکل

نفر از افراد صاحب    23مشارکت کنندگان پژوهش    .کند

نظر در حوزه اقتصاد و صنعت ورزش مشارکت داشتند  

که شامل متخصصان اقتصاد ورزش، اعضاء هیات علمی  

حوزه بازاریابی ورزشی، مدیران حوزه ورزشی، مدیریت  

کلاس جهانی و آینده پژو هان بودند که به شناسایی  

روندهاي محیطی مؤثر بر شایستگی مدیران ورزشی با  

مدیریت کلاس جهانی در صنعت ورزش ایران پرداخته  

  مقدماتی  هاي  نشانه  یافتن محیطی پویش از  اند. هدف

  رخ   درآینده  است   محتمل  که  است  مهمی   تغییرات

  اینترنتی،   هاي  پایگاه   در   جستجو   چون   ابزارهایی .  دهند

  و منابع  دلفی، پانل خبرگان، مرور خبرگان، با مصاحبه

  منابع   کلیدي،  نظران   صاحب   ردگیري   و   چاپی  مقالت 

اطلاعات،  در  اصلی   پویش   فرایند  درون   گردآوري 

  می   را  آن   از  حاصل   نتایج   و   روند  می  شمار   به  محیطی

   کرد. تلقی پژوهی آینده فرایند  یک   ورودي اصلی توان

جقرار  که  هنگامی   یک  نظر  اتفاق  درباره  مع  باشد 

نظر در یک موضوع خاص به بررسی پرداخته    صاحب

دلفی روش  از  می  شود،  روش،    استفاده  این  شود. 

بندي    آوري و طبقه   فرآیندي ساختاریافته براي جمع 

و خبرگان    دانش موجود در نزد گروهی از کارشناسان

هایی در    است که از طریق مصاحبه و توزیع پرسشنامه

بازخورد کنترل و  افراد  پاسخ  بین  نظرهاي  شده  و    ها 

گیرد. تکنیک دلفی راه مناسبی را    دریافتی صورت می

گذارد که بدون نیاز به تعامل    پیش روي متخصصان می 

به اجماع دست  به دانستن    رویاروي،  نیاز  یابند. وقتی 

براي   باشد ولی امکان لزم  نظر گروهی از متخصصان 

  نداشته باشد، می   جمع کردن آنان در یک جلسه وجود

نمود استفاده  دلفی  روش  از   & .Linstone(  توان 

Murray., 2002 (  و  )Stone Fish. & Busby., 

  براي   نیاز  مورد  دافرا  . لزم به ذکر است تعداد )2005

باشد    15تا    10پانل    تشکیل می   & .Hsu(نفر 

Brian., 2007(.    با دلفی  اول  دور  در  رو  این  از 

خبرگان  23مشارکت   از  یک  نفر  با  دلفی  فرآیند   ،

به همراه  باز  پرسشنامه  در این    .شد  شروع  پرسشنامه باز

موضوع با   در  ادبیات  مرور  از  مستخرج  اساسی    مبانی 

  15  تا  10سوال اصلی مطرح شده این بود کهمورد نظر،  

  هاي   حوزه  در  تغییراتی  و  روندها  چه  آینده،  سال

  محیطی   زیست و  سیاسی اجتماعی، اقتصادي،  فناوري،

  مدیران  نیاز   مورد  شایستگی هاي  که   افتاد  خواهد   اتفاق

  ایران   ورزش  صنعت  در  جهانی   کلاس   مدیریت  با   ورزشی



 35 یاپیپ ، 3 ماره، ش1402پاییز ورزش،  ۀ و توسع  تیریفصلنامه مد       . . .  شایستگی بر مؤثر روندهاي کلان تحلیل و شناسایی  124 

                                       Copyright © The Author                              Publisher: University of Guilan 

  در   است   ذکر  به  لزم .  داد  خواهد   قرار  تأثیر  تحت   را

  خبرگان،  دیدگاه  از   گیري  بهره  با   زمانی،  افق  تعیین

  نباشد  نزدیک   آنقدر  اولً  افق،  این  تا  است  شده  کوشش 

  و  آید   نظر  به   بعید   چشم گیر،   تحولت  وقوع   انتظار  که

  آن  کردن  تصور  که  نباشد   دور  هم  آنقدر  حال،  درعین

  پانزده   تا   ده  زمانی  افق   اساس،   این   بر .  شود  دشوار   خیلی

  سبب  پژوهش  گسترۀ   و  دامنه   براي   شده   تعریف  سالۀ

  ماهیت   نفعان،   ذي  حیث  از  حاصل،  نتایج  تا  شود  می

  و   ها  گذاري   سیاست  براي   و  یابد  بالتري   کاربردي

باشد.    داشته   بیشتري   سودمندي   ها   استراتژي   تدوین 

بر    ان پژوهشها، پژوهشگر آوري پاسخ جمع  بعد ازلذا  

پرسشنامه   مرحله،  این  از  دریافتی  اطلاعات  اساس 

کننده    هر شرکت   . در مرحله دوم،ردنداي تهیه کبسته

که در  کردند  اي دریافت    در این روش، پرسشنامه بسته

بود.   آن نکات اساسی خلاصه شده از مرحله اول، آمده

در مرحله بعد براي تحلیل اثرگذاري و اثر پذیري این  

گر و دسته بندي آن ها از روش تحلیل  متغیرها بر یکدی 

  37اثرات متقابل استفاده گردید. بر اساس نظر خبرگان  

وارد ماتریس   را داشتند  بیشترین اهمیت  روندي که  

عدم   پرسشنامه  قالب  در  و  شد  متقابل  اثرات  تحلیل 

هر یک از اعضاي    قطعیت ها در بین خبرگان توزیع شد.

در   کننده  از    11  پانلشرکت  را    3تا    0نفره   عوامل 

نرم   به وسیله  پرسشنامه  نتیجه  اند.  نموده  امتیازدهی 

 افزار میک مک مورد تحلیل قرار گرفت.

 هایافته 

 کنندگان شناختی مشارکتجمعیتهاییافته 

نفر از افراد صاحب نظر در حوزه اقتصاد و صنعت    23

ورزش مشارکت داشتند که شامل متخصصان، اقتصاد  

هیات   اعضاء  ورزشی،  ورزش،  بازاریابی  حوزه  علمی 

آینده   و  مدیران حوزه ورزشی مدیریت کلاس جهانی 

به مقایسه و بررسی میزان اهمیت   بودند که  پژو هان 

بر   مؤثر  تغییرات  و  روندها  بیرونی،  محیط  عوامل 

شایستگی مدیران ورزشی با مدیریت کلاس جهانی در  

  نشان   ها  بررسی  صنعت ورزش ایران پرداخته اند. نتیجه

  دوره   دانشجوي  آماري،  نمونه  افراد   درصد  3/4  داد

  فوق   دیگر   درصد   4/ 3  و  ورزش  مدیریت  دکتري

  آن   بقیه  و  درصد فوق دکتري هستند  3/4و    لیسانس

  ورزش   مدیریت  دکتري  مدرك  داراي  درصد  3/91ها  

  مورد   آماري   جامعه   از  درصد   4/29حدود  .  باشند  می

  87  همچنین،.  اند  گرفته  قرار  استادیاري  ردۀ  در  بررسی

  .بودند  زن  آنان  درصد  13و  مرد  آماري  نمونۀ  افراد  درصد

کنندگان   مشارکت  شناختی  جمعیت  هاي  یافته 

 ( آورده شده است. 1در درجدول ) پژوهش

 هاي جمعیت شناختی مشارکت کنندگانیافته(. 1جدول )

 شاخص

 متغیر  گروه 

 شاخص

درصد   متغیر  گروه 

 فراوانی 
 فراوانی 

درصد 

 فراوانی 
 فراوانی 

 استاد تمام  3 6/17

 رتبه علمی

 دکتري 21 3/91

مدرك  

 تحصیلی
 دانشجوي دکتري  1 3/4 دانشیار 5 4/29

 فوق لیسانس 1 3/4 استاد  2 8/11

 مدیریت ورزشی 16 56/69 استادیار  5 4/29

 رشته تحصیلی

 مدیریت  کلاس جهانی  1 8/4 مربی 2 8/11

 مرد 20 87

 جنسیت 
 مدیریت راهبردي ورزشی  1 8/4

 مدیریت بازاریابی ورزشی 3 3/14 زن 3 13

 سال و کمتر   10 8 8/34

 سابقه

 اقتصاددان  1 8/4

 سال  20تا  11 4 4/17

 آینده پژوه 1 8/4
 سال  20بیشتر از   11 8/47
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 تحلیل ساختاری 

معرفی کلان روندهای آینده مؤثر بر گام اول؛ 

شایستگی مدیران ورزشی با مدیریت کلاس  

 جهانی در صنعت ورزش ایران 

فناوري،    هاي مستخرج در پنج بعددر این بخش مؤلفه

بعد  بعد  بعد   اقتصادي،    زیست   اجتماعی، بعد   سیاسی، 

( در  2محیطی در قالب کلان روندها به صورت جدول )

صاحبنظران در حوزه مدیریت   آمد و به تأیید اساتید و 

 پژوهی رسید.ورزشی و آینده

 

 روندها  فهرست نهایی کلان (. 2)  جدول

 حوزه  مولفه ها

ف 
ردی

 

 حوزه  مولفه ها

ف 
ردی

 

گسترش اقتدار سازمان هاي ورزشی در  

 سیاستگذاري 
 1 فناوري  گسترش فضاي مجازي 21 سیاسی 

 2  کسب و کارهاي اینترنتی 22  نفوذ قدرت هاي بزرگ جهان در ورزش 

الگوبرداري از مدیران سیاسی کارآمد در صنعت  

 ورزش 
 3  اپلیکیشن کاربردي 23 

 4  الکترونیکی شدن مکاتبات  24  رشد خصوصی سازي 

 5  استفاده از ربات ها  25  رشد شایسته سالري در صنعت ورزش 

 6  توسعه نانوتکنولوژي  26  توسعه مدیریت بحران در صنعت ورزش 

 7  رشد پردازش هاي ابري  27 اجتماعی افزایش اقبال عمومی به ورزش 

 8  حوزه ورزش گسترش وبینارها در   28  افزایش نقش زنان در ورزش 

 29  پیرشدن جمعیت کره زمین 
رشد صنعت هولوگرام )سه بعدي( در صنعت  

 ورزش 
 9 

 10  حضور مگامنظومه هاي ماهواره اي  30  گسترش دورکاري در صنعت ورزش 

 11 اقتصادي  حذف نفت از اقتصاد جهانی  31  جهانی شدن فرهنگ ها و نابودي خرده فرهنگ ها 

 12  افزایش سرمایه گذاري در ورزش هاي قهرمانی 32  بهداشت عمومی در جهانبالرفتن سطح  

 13  تجاري شدن ورزش  33 محیطی زیست توسعه انرژي هاي تجدیدپذیر 

 14  تشکیل شرکتهاي چند ملیتی در ورزش  34  رشد مدیریت منابع انسانی سبز 

 15  جهانی شدن ورزش  35  اصلاح الگوي مصرف

 16  توسعه بورس در صنعت ورزش  36  محیط زیست توجه عمومی به 

 17  توسعه ورزشهاي تجاري و لوکس  37  توسعه میکروهواشناسی 

 18  رشد کسب و کارهاي داده محور    

 19  رشد تبلیغات اینترنتی در ورزش    

 20  رشد بکارگیري هوش مصنوعی در ورزش    

هاي پژوهش یافتهمأخذ: 

های گردآوری شده از  گام دوم؛ تحلیل اولیه داده

 )برگذر(   متقاطعماتریس تأثیر 

با استفاده از روش تحلیل ساختاري/تأثیر   در این گام 

که  متقاطع روش)برگذر(  از  کمـی  یکـی  نیمـه  هاي 

پژوهی است، ماتریس تحلیل تأثیر  )کمی/کیفی( آینده

شد.   متقاطع تکمیل  ازخبرگان  پـانلی  تشـکیل  بـا 

ماتریس   یک  مذکور  که    37*37ماتریس  با  بوده 

)متخصصان    6مشارکت   دانشگاه  اساتید  از  نفر 

آیندهرشته و  ورزشی  صاحبپژوهیهاي  و  در    نظران ( 

کلاس   مدیریت  با  ورزشی  مدیران  شایستگی  حوزه 

ایران  ورزش  صنعت  در  میزان    جهانی  صورت  به 

در  امتیازدهی شد.    3اثرگذاري و اثردهی بین صفر تا  

ماتریس عوامل مؤثر بر آینده شایستگی مدیران ورزشی  
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با مدیریت کلاس جهانی در صنعت ورزش ایران، اثـرات  

اي از مطلوبیت  متقـاطع عوامـل بـا دو بـارچرخش داده

نشان  100% که  گردیده  بالي  برخوردار  روایی  دهنده 

درجـه  اسـت.  ماتریس  ت  پرسشنامه  پرشدگی 

می%    9145/92 نشان  که  از  است  بیش  در    98دهد 

اند. از مجموع  موارد، عوامـل بـر یکـدیگر تـأثیرداشته%

ارزیابی در این ماتریس،    1272 رابطه    97رابطه قابل 

معنی است که عوامل    عدد صفر بـوده کـه ایـن بـدان 

اند  یا از همدیگر تأثیر نپذیرفتهبر همدیگر تأثیر نداشته

حجم ماتریس    درصد کل   6/7که این تعداد نزدیـک بـه  

تحلیل  ،  (3)  را به خود اختصاص داده است. در جدول

مشخص شده    اولیه داده هاي ماتریس تاثیرات متقاطع 

 است.  

آینده در  تأثیرگذار  عوامل  پراکندگی  ي  الگوي 

شایستگی مدیران ورزشی با مدیریت کلاس جهانی در  

پایـدار سیسـتم  ناصنعت ورزش ایران بیـانگر وضـعیت 

ري که عموماً عوامل به صورت پراکنده و  اسـت. به طو 

نمـودار   قطـري  محـور  اطـراف  در  بیشتر  تمرکزي  با 

 اند. گردیده  توزیـع

بینی بود عواملی که در خارج  همان گونه که قابل پیش 

و  پایین  هستند، عموماً داراي تأثیرگذاري    باوراز حوزه  

که  کمتري  تأثیرپذیري   عواملی  مقابل  در  و  هستند 

بیشـتر از سـایر عوامـل   تأثیرگذاري کمتري داشته و 

هستند. چنین    مشارکت   نتیجـه تأثیرپذیرنـد، عمومـاً  

را    آگاهیدر مقابل    باورهاوضعیتی قدرت تأثیرگـذاري  

می شـکل  نشان  عوامـل  3)دهـد  جایگـاه  بررسـی   .)

می نشان  »عوامل  درنمودار  طبقه  در  عواملی  دهد 

ي شایستگی مدیران ورزشی  آینـده  ریسک«   /دووجهـی

  با مدیریت کلاس جهانی در صنعت ورزش ایران مورد

قـرارمطا مجموع    لعـه  از  گیرند.   15متغیر،    37می 

متغیر در این گروه قرار دارند کـه عمـدتاً متغیرهـاي  

مدیریت  هاي  پیشـران با  ورزشی  مدیران  شایستگی 

اپلیکشن  هستند.    کلاس جهانی در صنعت ورزش ایران

ابري،   هاي  پردازش  وبینارها  کاربردي، رشد  گسترش 

افزایش  ،  اد جهانیحذف نفت از اقتص،  در حوزه ورزش

توسعه بورس  ،  سرمایه گذاري در ورزش هاي قهرمانی

ورزش لوکس،  در صنعت  و  تجاري  ورزشهاي  ،  توسعه 

محور   داده  کارهاي  و  کسب  تبلیغات  ،  رشد  رشد 

رشد بکارگیري هوش مصنوعی در ،  اینترنتی در ورزش  

در  ،  ورزش ورزشی  هاي  سازمان  اقتدار  گسترش 

پیرشدن  ،  ن در ورزش  افزایش نقش زنا ،  سیاستگذاري

زمین کره  صنعت  ،  جمعیت  در  دورکاري  گسترش 

به  و  ورزش   سبز  مدیریت  کلیدي  عنوان  رشد  عوامل 

  و  و عواملی مانند تجاري شدن ورزششناخته شده اند  

   الگوبرداري از مدیران سیاسی کارآمد در صنعت ورزش 

فضاي   گسترش  مانند  عواملی  و  خروجی   منطقه  در 

دن مکاتبات، استفاده از ربات ها،  مجازي، الکترونیکی ش

)سه   هولوگرام  صنعت  رشد  تکنولوژي،  نانو  توسعه 

هاي   مگامنظومه  حضور  ورزش،  صنعت  در  بعدي( 

از مدیران سیاسی کارآمد در   الگوبرداري  اي،  ماهواره 

صنعت، رشد شایسته سالري در صنعت ورزش، توسعه  

به   عمومی  اقبال  ورزش،  صنعت  در  بحران  مدیریت 

ت توسعه  ورزش،  و  تجدیدپذیر  هاي  انرژي  وسعه 

تاثیرپذیر   متغیرهاي  منطقه  در  میکروهواشناسی 

تأثیرپذیريطبقه میزان  که  شده  تاثیرگذاري  بندي    و 

ریزي و اعمال تغییرات  توان با برنامهبوده و می  کمها  آن

ها به اهداف موردنظر سیستم دست یافت.  بر روي آن

نتی، رشد کسب  در منطقه ورودي کسب و کارهاي اینتر 

و کارهاي داده محور، نفوذ قدرت هاي بزرگ جهان در  

ورزش، رشد خصوصی سازي، بال رفتن سطح بهداشت  

متغیرهاي   تاثیرگذار  منطقه  در  و  جهان  در  عمومی 

توجه   و  ورزش  در  چندملیتی  هاي  شرکت  تشکیل 

عمومی به محیط زیست وجود دارد داراي تاثیر پذیري  

منطقه بی اثر شامل دو متغیر    کم و تاثیرگذاري بالست.

جهانی شدن فرهنگ و نابودي خرده فرهنگ و اصلاح  

الگوي مصرف می باشد. 
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 ( )تحلیل ساختاري  متقاطع هاي ماتریس تأثیرات تحلیل اولیه داده (.3جدول )

 تأثیر ضعیف )یک(  تأثیر متوسط )دو(  تأثیر زیاد )سه(  مجموع میزان پرشدگی 
 بدون تأثیر 

 )صفر( 

 تعداد 

 تکرار 

 اندازه

 ماتریس 
 شاخص

 مقدار 37×37 2 97 361 450 461 1272 % 91454/92

 هاي محقق مأخذ: یافته

سوم؛    ازکـلان  گام  هـریـک  جایگـاه  بررسـی 

 تأثیرپذیری -رونـدها در نمـودار تأثیرگـذاری 

مهم  دووجهی/ریسک«عوامل  » ویژگیکه  هاي  ترین 

بالسـت،  آن بسـیار  تأثیرپـذیري  و  تأثیرگذاري  ها 

هاي  عواملی   پردازش  رشد  کاربردي،  اپلیکشن  مثل 

حذف نفت از  ،  گسترش وبینارها در حوزه ورزشابري،  

افزایش سرمایه گذاري در ورزش هاي  ،  اقتصاد جهانی

ورزش،  قهرمانی صنعت  در  بورس  توسعه  ،  توسعه 

رشد کسب و کارهاي داده  ،  ورزشهاي تجاري و لوکس

ورزش  ،  محور   در  اینترنتی  تبلیغات  رشد  ،  رشد 

ورزش در  مصنوعی  اقتدار  ،  بکارگیري هوش  گسترش 

سیاستگذاري در  ورزشی  هاي  نقش،  سازمان    افزایش 

گسترش  ،  پیرشدن جمعیت کره زمین،  زنان در ورزش  

ورزش   صنعت  در  سبزو  دورکاري  مدیریت  را    رشد 

می بین  شامل  در  مستقل »شود.  بخش    «عوامل  که 

آن از  میزان  اندکی  از  و  گرفته  قرار  طبقه  این  در  ها 

سیستم   در  کمتري  تأثیرپذیري  و  تأثیرگذاري 

مختص مبدأ  نزدیکی  در  که  عواملی  ات  برخوردارند، 

جهانی شدن فرهنگ ها و نابودي  اند ) نمودار قرار گرفته

( ازنظـر کارشناسان تأثیرات کمتري  خرده فرهنگ ها

را بر روي شایستگی مدیران ورزشی با مدیریت کلاس  

ایران دارند. درنهایت، دسته   جهانی در صنعت ورزش 

ماننـد   عوامل  از  و  دیگري  مجازي  فضاي  گسترش 

چندملیتی هاي  شرکت  ورزش  تشکیل  در    در  که 

عنـوان   بـه  و  دارند  قرار  نمودار  ثقل  مرکز  نزدیکی 

شـوند، قابل اتکا بوده  شـناخته می  «عوامـل تنظیمـی»

هاي مؤثر در حرکت به سوي  توان به عنوان محركو می

آن از  سیستم  ) پایداري  جست  بهره  و  (  1)  شکلها 

 .  ((4)جدول 

ب نرم را  متغیرهـا  بـین  تـوان  افزار میک مک روابط  ـه 

اثرهـاي  2،3،4،5 اسـاس،  ایـن  بـر  و  رسـانده   . و... 

، میزان  (4)شود. جدول  غیرمستقیم عوامل سنجیده می

یکـدیگر   بـر  عوامـل  غیرمستقیم  و  مستقیم  اثرات 

می و  رانشان  تأثیرگـذاري  میزان  هرچه  دهد. 

تأثیرپـذیري یـک عامـل بیشـتر باشـد، آن عامـل در  

ریسک   منطقـه می  متغیرهاي  قرار  هدف  گیرد؛  و 

 شود. بنابراین عامل کلیدي محسوب می

 

 تأثیرپذیري -جایگاه هر یک از عوامل در نمودار تأثیرگذاري (. 4جدول ) 

 ردیف  طبقه بندی  عوامل 

ورزش،  کسب و کارهاي اینترنتی، رشد کسب و کارهاي داده محور، نفوذ قدرت هاي بزرگ جهان در  

رشد خصوصی سازي، بال رفتن سطح بهداشت عمومی در جهان، تشکیل شرکت هاي چندملیتی در 

 ورزش و توجه عمومی به محیط زیست

 1 عوامل تأثیرگذار

ابري،   اقتصاد ،  گسترش وبینارها در حوزه ورزشاپلیکشن کاربردي، رشد پردازش هاي  از  حذف نفت 

توسعه ورزشهاي ،  توسعه بورس در صنعت ورزش،  ورزش هاي قهرمانیافزایش سرمایه گذاري در  ،  جهانی

رشد بکارگیري ،  رشد تبلیغات اینترنتی در ورزش  ،  رشد کسب و کارهاي داده محور  ،  تجاري و لوکس

دووجهی   /عوامل 

 ریسک 
2 
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افزایش نقش زنان در  ،  گسترش اقتدار سازمان هاي ورزشی در سیاستگذاري،  هوش مصنوعی در ورزش

 رشد مدیریت سبزو گسترش دورکاري در صنعت ورزش ، پیرشدن جمعیت کره زمین، ورزش 

 جهانی شدن فرهنگ و نابودي خرده فرهنگ و اصلاح الگوي مصرف
متغیرهاي مستقل  

 )بی اثر( 
3 

رشد  تکنولوژي،  نانو  توسعه  ها،  ربات  از  استفاده  مکاتبات،  الکترونیکی شدن  مجازي،  فضاي  گسترش 

صنعت هولوگرام )سه بعدي( در صنعت ورزش، حضور مگامنظومه هاي ماهواره اي، الگوبرداري از مدیران 

ت سیاسی کارآمد در صنعت، رشد شایسته سالري در صنعت ورزش، توسعه مدیریت بحران در صنع

تجاري شدن ورزش، اقبال عمومی به ورزش، توسعه انرژي هاي تجدیدپذیر و توسعه میکروهواشناسی،  

 الگوبرداري از مدیران سیاسی کارآمد در صنعت ورزش و ورزش

عوامل  

 وابسته/ تأثیرپذیر
4 

 هاي محقق مأخذ: یافته

 گام چهارم؛ میزان اثرگذاری و اثرپذیری روندها بر یکدیگر

 ت. غیرفعال آن اسافزار، رتبه بندي، میزان اثرگذاري و اثرپذیري روندها بر اساس جمـع فعـال و خروجی بعدي نرم

 مستقیم و غیرمستقیم متغیرها بر همدیگر هاي ردیف و ستون متغیرها در نقشه (.5ل )جدو

 مستقیم  ماتریس غیرمستقیم  ماتریس
 ردیف  متغیر 

 سطر ستون  سطر ستون 

 1 گسترش فضاي مجازي 70 67 70 67

 2 کسب و کارهاي اینترنتی  75 49 75 49

 3 اپلیکیشن کاربردي  77 65 77 65

 4 الکترونیکی شدن مکاتبات  70 91 70 91

 5 استفاده از ربات ها  66 89 66 89

 6 توسعه نانوتکنولوژي  70 107 70 107

 7 رشد پردازش هاي ابري 75 67 75 67

 8 گسترش وبینارها در حوزه ورزش  71 71 71 81

 9 رشد صنعت هولوگرام )سه بعدي( در صنعت ورزش  69 81 69 81

 10 حضور مگامنظومه هاي ماهواره اي  69 75 69 75

 11 حذف نفت از اقتصاد جهانی  71 72 71 72

 12 افزایش سرمایه گذاري در ورزش هاي قهرمانی  74 75 74 75

 13 ورزش تجاري شدن   62 66 92 66
 14 تشکیل شرکتهاي چند ملیتی در ورزش  71 59 71 59

 15 جهانی شدن ورزش  72 106 72 106
 16 توسعه بورس در صنعت ورزش  71 96 71 96
 17 توسعه ورزشهاي تجاري و لوکس  72 93 72 93
 18 رشد کسب و کارهاي داده محور  78 51 78 51
 19 ورزش رشد تبلیغات اینترنتی در  72 78 72 78
 20 رشد بکارگیري هوش مصنوعی در ورزش  75 72 75 72
 21 گسترش اقتدار سازمان هاي ورزشی در سیاستگذاري 73 75 73 75
 22 نفوذ قدرت هاي بزرگ جهان در ورزش  79 54 79 54
 23 الگوبرداري از مدیران سیاسی کارآمد در صنعت ورزش 66 74 66 74
 24 سازي رشد خصوصی  83 47 83 47
 25 رشد شایسته سالري در صنعت ورزش  69 73 69 73
 26 توسعه مدیریت بحران در صنعت ورزش  68 80 68 80
 27 اقبال عمومی به ورزش  64 93 64 93
 28 افزایش نقش زنان در ورزش  78 73 78 73
 29 پیرشدن جمعیت کره زمین  81 72 81 72
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 30 ورزش گسترش دورکاري در صنعت  73 72 73 72
 31 جهانی شدن فرهنگ ها و نابودي خرده فرهنگ ها  57 21 57 21
 32 بالرفتن سطح بهداشت عمومی در جهان  79 41 79 41
 33 توسعه انرژي هاي تجدیدپذیر  67 75 67 75
 34 رشد مدیریت سبز  76 98 76 98
 35 اصلاح الگوي مصرف  60 40 60 40
 36 محیط زیست توجه عمومی به   73 44 73 44
 37 توسعه میکروهواشناسی  68 82 68 82

 هاي محقق مأخذ: یافته

 تأثیرات مستقیم و غیرمستقیم متغیرها بر همدیگر  (.6جدول )

 اثرات مستقیم  اثرات غیرمستقیم 

 میـزان  ردیف متغیر 
 تأثیرپذیری

 میزان
 تأثیرگذاری 

 میزان
 تأثیرپذیری

 میزان
 تأثیرگذاری 

 1 گسترش فضاي مجازي 356923 338906 356923 338906

 2 کسب و کارهاي اینترنتی  383622 240388 383622 240388

 3 اپلیکیشن کاربردي  390798 338596 390798 338596

 4 الکترونیکی شدن مکاتبات  356119 472848 356119 472848

 5 استفاده از ربات ها  337307 469916 337307 469916

 6 توسعه نانوتکنولوژي  356765 538122 356765 538122

 7 رشد پردازش هاي ابري 381662 337064 381662 337064

 8 گسترش وبینارها در حوزه ورزش  363596 356999 363596 356999

 9 رشد صنعت هولوگرام )سه بعدي( در صنعت ورزش  353964 416282 353964 416282

 10 حضور مگامنظومه هاي ماهواره اي  353580 391590 353580 391590

 11 حذف نفت از اقتصاد جهانی  362588 370418 362588 370418

 12 افزایش سرمایه گذاري در ورزش هاي قهرمانی  375508 385823 375508 385823

 13 تجاري شدن ورزش  315847 335813 315847 335813
 14 تشکیل شرکتهاي چند ملیتی در ورزش  360737 294570 360737 294570
 15 جهانی شدن ورزش  367398 532521 367398 532521
 16 توسعه بورس در صنعت ورزش  361977 494810 361977 494810
 17 توسعه ورزشهاي تجاري و لوکس  365843 481171 365843 481171
 18 رشد کسب و کارهاي داده محور  396329 252396 396329 252396
 19 رشد تبلیغات اینترنتی در ورزش  365692 399074 365692 399074
 20 رشد بکارگیري هوش مصنوعی در ورزش  380629 366303 380629 366303
 21 گسترش اقتدار سازمان هاي ورزشی در سیاستگذاري 372365 384738 372365 384738
 22 جهان در ورزش نفوذ قدرت هاي بزرگ  402521 276611 402521 276611
 23 الگوبرداري از مدیران سیاسی کارآمد در صنعت ورزش 338690 382136 338690 382136
 24 رشد خصوصی سازي  424781 239009 424781 239009
 25 رشد شایسته سالري در صنعت ورزش  353297 373088 353297 373088
 26 بحران در صنعت ورزش توسعه مدیریت  348906 410370 348906 410370
 27 اقبال عمومی به ورزش  328544 477139 328544 477139
 28 افزایش نقش زنان در ورزش  399074 362321 399074 362321
 29 پیرشدن جمعیت کره زمین  412484 365556 412484 365556
 30 گسترش دورکاري در صنعت ورزش  368967 362824 368967 362824
 31 جهانی شدن فرهنگ ها و نابودي خرده فرهنگ ها  292699 95964 292699 95964

 32 بالرفتن سطح بهداشت عمومی در جهان  402492 206634 402492 206634
 33 توسعه انرژي هاي تجدیدپذیر  343791 376724 343791 376724
 34 رشد مدیریت سبز  385616 510995 385616 510995
 35 اصلاح الگوي مصرف  305473 207040 305473 207040
 36 توجه عمومی به محیط زیست  373972 225014 373972 225014
 37 توسعه میکروهواشناسی  346544 417327 346544 417327

 هاي محقق مأخذ: یافته
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 گام پنجم؛ تحلیل سیستم  

ویژگی شناخت  ساختاري،  تحلیل  نهایی  ها،  هدف 

و مهم متغیرهاي کلیدي  عناصـر مـؤثر  ساختار،  ترین 

اعداد   جمع  متقاطع،  ماتریس  در  است.  بـرسیستم 

بیان گر جمع فع ـال  موجود در سطر براي هر متغیر، 

دهد و  اسـت ومیزان تأثیرگذاري آن عامل را نشان می

جمـع   بیـانگر  نیـز  سـتون  در  موجـود  اعـداد  جمع 

فعـال وغیرفعال است و میزان تأثیرپذیري آن عامل را  

می در  نشان  متغیرها  پراکنش  و  توزیع  نحوه  دهد. 

پراکندگی، حاکی از میزان پایداري یا ناپایداري    صـفحه 

موردمطالع روشسیستم  بخش  در  است.  و  ه  شناسی 

تحلیل میک مک، درمجموع دو نوع از پراکنش عوامل  

بودن   ناپایدار  یا  پایدار  بیانگر  که  است  شده  تعریف 

به   پایدار، پراکنش متغیرها  سیسـتماست. در سیستم 

حرف   سیسـتم  Lصورت  در  اما  است؛  هاي انگلیسی 

ناپایـدار، وضعیت پیچیده تر است و عوامل حول قطر  

مرکزي صفحه پراکندگی قرار دارند و در بیشتر مواقع،  

نشان    حالـت تأثیرپذیري را  تأثیرگذاري و  بینابینی از 

را  می اصـلی  عوامـل  شناسـایی  و  ارزیـابی  که  دهند 

گی کلان روندهاي  پراکند   (3)می نماید. شکل    دشـوار

آینده بر  با  تأثیرگذار  ورزشی  مدیران  شایستگی  ي 

مدیریت کلاس جهانی در صنعت ورزش ایران را نشان  

میمی این شکل  از  آنچه  وضعیت  دهد.  دریافت،  توان 

شـکل  نا در  که  گونه  همان  است.  سیستم    ( 3)پایدار 

می محور  مشـاهده  اطراف  در  متغیرها  بیشتر  شـود، 

 اند.  ندهاصلی صفحه پراک

 

 

 
 )مستقیم(  تأثیرپذیري–ها در محور تأثیرگذارينقشه پراکندگی متغیرها و جایگاه آن(. 1)شکل 

 هاي محقق مأخذ: یافته

 



 131    35 یاپیپ ، 3 ماره ، ش1402 پاییزورزش،  ۀو توسع تیریفصلنامه مد        . . . دمنه طاهري محسن رضوي، سیدمحمدحسین 

                                       Copyright © The Author                              Publisher: University of Guilan 

لزم به ذکر است که جهت سهولت و افزایش  

ها از اختصار واژه دقت به جاي مولفه 

انگلیسی آنها استفاده شده است که راهنماي 

 ( آورده شده است.  7آن در جدول )

 

 افزار هاي به کار رفته در نرماختصار مؤلفه(. 7جدول )

 مخفف  فارسی  مخفف  فارسی 

 توسعه ورزشهاي تجاري و لوکس 

 رشد کسب و کارهاي داده محور 

7ECO 

8ECO 

 فضاي مجازيگسترش 

 کسب و کارهاي اینترنتی 

1INF 

2INF 

 3INF اپلیکیشن کاربردي  9ECO رشد تبلیغات اینترنتی در ورزش 

 4INF الکترونیکی شدن مکاتبات  10ECO رشد بکارگیري هوش مصنوعی در ورزش 

 5INF استفاده از ربات ها  1POL گسترش اقتدار سازمان هاي ورزشی در سیاستگذاري

 6INF توسعه نانوتکنولوژي  2POL هاي بزرگ جهان در ورزش نفوذ قدرت 

 7INF رشد پردازش هاي ابري 3POL الگوبرداري از مدیران سیاسی کارآمد در صنعت ورزش

 8INF گسترش وبینارها در حوزه ورزش  4POL رشد خصوصی سازي 

رشد صنعت هولوگرام )سه بعدي( در  5POL رشد شایسته سالري در صنعت ورزش 

 صنعت ورزش 

9INF 

 10INF حضور مگامنظومه هاي ماهواره اي  6POL توسعه مدیریت بحران در صنعت ورزش 

 1ECO حذف نفت از اقتصاد جهانی  1SOC اقبال عمومی به ورزش 

افزایش سرمایه گذاري در ورزش هاي  2SOC افزایش نقش زنان در ورزش 

 قهرمانی 

2ECO 

 3ECO تجاري شدن ورزش  3SOC پیرشدن جمعیت کره زمین 

 4ECO تشکیل شرکتهاي چند ملیتی در ورزش  4SOC گسترش دورکاري در صنعت ورزش 

 5ECO جهانی شدن ورزش  5SOC جهانی شدن فرهنگ ها و نابودي خرده فرهنگ ها 

 6ECO توسعه بورس در صنعت ورزش  6SOC بالرفتن سطح بهداشت عمومی در جهان 

 3ENV اصلاح الگوي مصرف  1ENV تجدیدپذیر توسعه انرژي هاي 

 4ENV توجه عمومی به محیط زیست  2ENV رشد مدیریت سبز 

 5ENV توسعه میکروهواشناسی  3ENV اصلاح الگوي مصرف 

 4ENV توجه عمومی به محیط زیست   
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 )غیر مستقیم(  تأثیرپذیري–ها در محور تأثیرگذارينقشه پراکندگی متغیرها و جایگاه آن(. 2)شکل 

 هاي محقق مأخذ: یافته
 

گام ششم؛ شناسایی متغیرهای استراتژیک در 

 نمودار  

متغیرهاي استراتژیک متغیرهایی هستند که هم قابل  

دست کاري و کنترل هستند و هم بر پویایی و تغییر  

سیستم تأثیرگذار باشند. با این توصیف، متغیرهایی را  

که تأثیر بسیار بالیی دارند ولی قابل کنترل نیستند، 

ستراتژیک محسوب کرد. اگر نمودار  نمی توان متغیر ا

  وضعیت متغیرها را به صورت یـک شـبکه مختصـات

چنین    اولفرض کنیم، متغیرهاي قرارگرفته در ناحیه  

به   قادر  ندرت  به  ریزان  برنامه  و  دارند  وضعیتی 

در   قرارگرفته  متغیرهاي  هستند.  متغیرها  تغییـراین 

زیر   نمودار  در  چنانچه  مختصات،  شبکه  سوم  ناحیه 

پائینی   بسیار  تأثیرپذیري  و  تأثیرگذاري  مشـخصاست 

اسـتراتژیک   متغیـر  تواننـد  نمـی  و  دارند  در سیستم 

به دلیل    محسـوب نیز  ناحیه چهارم  شوند. متغیرهاي 

وابستگی شدید به سایر متغیرها خاصیت اسـتراتژیک  

حساب   به  متغیرها  سایر  نتیجه  وبیشتر  ندارنـد 

ناحمی متغیرهـاي  امـا  شـبکه  دوم  یـه  آینـد. 

استراتژیک هستند، چراکه هم    مختصـات، متغیرهـاي

قابلیت کنترل توسط سیستم مدیریتی را دارند و هم  

بر سیستم، تأثیرگذاري قابل قبولی دارند. درواقع، هر  

انتهـاي ناحیـه   بـه سـمت  ناحیه سـوم  چه از انتهاي 

تر می  شـبکه مختصـات  دوم میزان  نزدیک  بر  شویم، 

و   میاهمیت  افزوده  متغیر  بودن  شود.  استراتژیک 

در شکل   پراکندگی  به صفحه  توجه  با  ،    (3)بنابراین 

آینده شایستگی  می بر  توان متغیرهاي راهبردي مؤثر 

صنعت   در  جهانی  کلاس  مدیریت  با  ورزشی  مدیران 

پراکندگی مطابق    صـفحه  2ي  ورزش ایران را در ناحیه

 مشاهده کرد.  ( 8)با جدول  
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 موقعیت متغیرهاي استراتژیک در نمودار  (.3)شکل 

 

 
 گراف مستقیمموقعیت متغیرهاي استراتژیک در   (.4)شکل 
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 گراف غیرمستقیمموقعیت متغیرهاي استراتژیک در   (.5)شکل 

 
 مدیریت کلاس جهانی در صنعت ورزش ایران متغیرهاي راهبردي مؤثر بر آینده شایستگی مدیران ورزشی با  (.8)جدول 

 ردیف مخفف  متغیرهای راهبردی 

 2ECO 1 افزایش سرمایه گذاري در ورزش هاي قهرمانی 

 5ECO 2 جهانی شدن ورزش 

 7ECO 3 توسعه ورزش هاي تجاري و لوکس 

 9ECO 4 رشد تبلیغات اینترنتی در ورزش 

 10ECO 5 رشد بکارگیري هوش مصنوعی در ورزش 

 1POL 6 گسترش اقتدار سازمان هاي ورزشی در سیاستگذاري

 2SOC 7 افزایش نقش زنان در ورزش 

 3SOC 8 پیرشدن جمعیت کره زمین 

 4SOC 9 گسترش دورکاري در صنعت ورزش 

 2ENV 10 رشد مدیریت منابع انسانی سبز 

هاي محقق مأخذ: یافته
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 بحث و نتیجه گیری  

  باتوجه )پژوهش    سوال   با  رابطه   در   حاضر   تحقیق   نتایج 

  کلیدي   عوامل  تعیین  و  شناسایی  تحولت،  روند  به

  کلاس  مدیریت   با   ورزشی  مدیران  شایستگی  استراتژیک

نشان  داد که    (کدامند؟   ایران  ورزش  صنعت  در  جهانی

  افـزار  نـرم  بـا  مـاتریس  از  برآمده  هاي  داده  تحلیل  با

  هرکدام  تأثیرپذیري  و  تأثیرگذاري  میـزان  مـک،  میـک

  روندهاي  اساس،  این   بر   است؛  شده   ارزیابی   عوامل   از

  کـه   شد   مشخص  و  شدند  شناخته   مؤثر  راهبردي

  قهرمانی،  هاي  ورزش   در   گذاري  سرمایه   نظیر  روندهاي

  هاي   سازمان  اقتدار  گسترش  ورزش،  شدن  جهانی

مدیر    زنان  نقش  افزایش  سیاستگذاري،   در   ورزشی

و   بیشترین  سبز،  انسانی  منابع  مدیریت   رشد  ورزشی 

  با   ورزشی   مدیران  شایستگی   آینده   بر  را   تأثیرگذاري

  این   از.  دارند  ورزش  صنعت  در  جهانی  کلاس  مدیریت

  ایجاد  باعث  که ورزشی  مدیران  هاي  ویژگی  به توجه  رو

  شود،  می  متغیر  محیط  با  برخورد  در  بیشتر  توانایی

  با   ورزشی  هاي  سازمان  اداره  در  را  ورزشی  مدیران

  ساز   زمینه  و  دهد  می  یاري   جهانی  کلاس  مدیریت 

  می   جهانی   بازارهاي  در   حضور   و  رقابتی   مزیت   کسب

افزایش سرمایه گذاري  "در تبین عامل کلیدي    .گردد

قهرمانی ورزش  قهرمانی    "در  ورزش  گفت:  توان  می 

ورزش در کشور است. توسعه    یکی از ارکان مهم توسعه

ورزش قهرمانی در هر کشور پیش زمینه کسب موفقیت  

از   رقابت  در بسیاري  است.  المپیک  و  جهانی    هاي 

داده نشان  ورزش    کشورها  بودجه  افزایش  که  اند 

در    ها  تواند منجر به افزایش کسب مدال  قهرمانی می

هاي المپیک شود. با این وجود، علیرغم افزایش    بازي

سیستم  رقابت  تجانس  و  ورزش  ها  قهرمانی،    هاي 

المللی    استراتژي مطلوب براي موفقیت در سطوح بین

  تعریف   سیستم  یک فقدان . بی شکهنوز نامعلوم است

  عمیق ترین تاثیر   قهرمانی،   ورزش  در  المللی  بین   شده

  مدیریت   زیرا   دارد،  ورزش  کلان   سطح   مدیریت  بر   را

ها  اجراي  مقدم   خط   ورزش   مدیریت  .است  استراتژي 

  مشخصی  حلقه هاي  داراي  نظام یک عنوان  به  قهرمانی

نهایی   در  باید  که   است    تکمیل  را   همدیگر  مراحل 

  و   استعدادیابی  استراتراتژي  یک  توسعه   عدم.  نمایند

  و  کسب  استراتژي  با  همراستا  ورزشی  مدیران  رهبري

داخلی به    ناخالص  تولید   کاهش  ورزش،  صنعت  در  کار

تحقیق   با  یافته  این  دارد.   ,.Javadipour( دنبال 

ورزش    )2015 مدیریت  هاي  چالش  بررسی  به  که 

در   باشد.  می  است همسو  پرداخته  ایران  در  قهرمانی 

کلیدي   عامل  با    هاي   سازمان   اقتدار  گسترش "رابطه 

علی  "سیاستگذاري  در  ورزشی گفت:  توان    رغم  می 

  هاي   دستگاه  از   بسیاري  هدفمند  و  منسجم  ریزي  برنامه 

  یاست س  نبودن  یکپارچه  رسد  می  نظر  به   ورزش،  متولی

  و  جوانان   و  ورزش   وزارت  در  ورزش   توسعه  هاي

...    و  پرورش  و  آموزش   ها،   شهرداري   ها،   فدراسیون 

  هدررفت  همچنین  و  ها   کاري   موازي   برخی   زمینه

  وجود   حاضر   حال  در .  است  کرده   فراهم  را   ها   سرمایه 

  راهبردهاي   و  اهداف   ها،  سیاست  که  ملی   سند   یک 

  شدیدا   نماید  ابلاغ  و  تبیین  را   ایران   ورزش   کلان 

  در   شفاف  ملی  کار  تسهیم  اینکه  و  شود  می  احساس

  در  ورزش  با  مرتبط   اجرایی  هاي  دستگاه  تکالیف  مورد

  سایر  با  دیپلماسی   از طرفی گسترش .  ندارد وجود  ایران

  و   ملی   وحدت   و  و   صلح  زمینه ارتقا  جهان،   کشورهاي 

  این  المللی و افزایش قدرت نرم را موجب می شود.    بین

 Shaji. & Mohammadi(  تحقیق  با  یافته 

Raouf., 2017(  مبتنی   سیاستگذاري   بررسی   به  که 

 .دارد  همخوانی   است   پرداخته   ایران   ورزش  در   ختار سا  بر 

بر اساس نتایج پژوهش مذکور در مقایسه با این 

  نقش ورزش در دولت  یافته می توان نتیجه گرفت:

سازي و تحکیم   یاست هویتس  سازي،    سازي و ملت 

و اعتبـار  کسب  ملی،  ملی،    هویت  پرستیژ  افزایش 

ابـراز وجـود،  دیپلماسی و سیاست خارجی، مقاومـت و  

و کـاهش اجتمـاعی  و    خشونت، صلح   کنتـرل  سازي 
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حفظ و افـزایش امنیـت، گسـترش ارتباطـات و بسـط  

و   تفـاهم  از    تعامـل،   فرهنـگ  توسعه  و  درآمدزایی 

می   کارکردهایی    جمله  که  توجه    هستند  مورد  تواند 

 گیرد.قـرارمدیران ورزشی  الملـل    مطالعات روابط بـین

می توان    "جهانی شدن ورزش"لیدي  ک   درتبین عامل

  قرن   اواخر  از  که   است   اي  پدیده   شدن   گفت: جهانی 

  و  مرزها  فروریختن  با  و  شده  متداول  سرعت  به  بیستم

  فرهنگی،  اقتصادي،  ابعاد  در  جهانی   سطح  در   آن  از  فراتر

  سطح  پدیده هاي تمام و شده  وارد اجتماعی و سیاسی

  به   ورزش .  است  داده   قرار  تاثیر   تحت  را  کلان   و  خرد

  جهانی   تاثیرات  از   فرهنگی   و  اجتماعی  اي  پدیده   عنوان

  سبب   ورزش  در   نفوذ  با  شدن  جهانی  و  نمانده  کنار  شدن

  گردیده ورزشی هاي رشته  و ورزش  ماهیت شکل تغیر

واقع  .است   موجب   تنها  نه   ورزشی  شدن  جهانی  در 

  بازارهاي   بلکه  است،  شده  ورزشی  هاي  رقابت  تشدید

  هاي   ایده  و  محصولت  با  همراه   را  ورزشی  المللی  بین

به عنوان مثال  .  است  داده  قرار  خود  نفوذ  تحت   ورزشی

(Zhang et al , 2018)    عنوان با  پژوهشی  در 

به   غرب  از  ورزش  شدن  جهانی  روند  شدن  معکوس 

شرق؟ به بررسی تقاضاي مصرف کننده در باشگاه هاي  

از طریق   پرداخت.  متحده  ایالت  در  میز  روي  تنیس 

به عملکرد   مربوط  ادبیات، مشاهدات  بر  انجام مروري 

باشگاه ها ، و مصاحبه با مدیران باشگاه و اعضاي باشگاه  

نم  باشگاه هاي مختلف تنیس روي میز،  به  ایندگی از 

یک پرسشنامه براي این مطالعه تدوین شد. یافته هاي  

این مطالعه نشان می دهد که عوامل تقاضاي بازار به  

طور قابل توجهی به منافع و ارزش ادراك شده توسط  

با رضایت مصرف کننده   مصرف کننده و به نوبه خود 

زار تأثیر مثبتی بر ارزش  ارتباط دارد. عوامل تقاضاي با

ورزش   یک  اینکه  براي  داشتند.  شده  درك  مزایاي  و 

آسیایی مانند تنیس روي میز به بازار آمریکاي شمالی  

و   محصولت  ها،  استراتژي  شبکه،  توسعه  کند،  نفوذ 

تبلیغات منطقه اي عاقلانه خواهد بود. پیش بینی می  

شود که تنیس روي میز به عنوان یک ورزش محبوب  

ایی همچنان در سایر مناطق جهان گسترش یابد.  آسی

با   اي  بالقوه  ارتباط  مطالعه  این  هاي  یافته   ، بنابراین 

 سطح جهانی تنیس روي میز دارد   ارتقا

 (Zhang et al , 2018)  . بر اساس نتایج پژوهش

مذکور در مقایسه با این یافته می توان نتیجه 

سریعترین افزایش روند تولید و مصرف ورزشی    گرفت:

جهانی شده است. در دوره بازار جهانی ورزش، ورزش  

نیازهاي تجارت   به کالیی تجاري براي پاسخگویی به 

  سیال   فرایندي   شدن  تبدیل شده است. درواقع جهانی

  گسترش   ضمن  که  است  اقتصادي  و  سیاسی  تحولت  از

  را  اجتماعی  و   اقتصادي   فرهنگی،   تعاملات   ارتباطات، 

  هاي   مشخصه   با  شدن  جهانی.  دهد  می  افزایش 

  در   تسریع  سرمایه،  سریع  حرکت  تجارت،   یکپارچگی 

  نمودن   نزدیک   و   فنی  هاي   پیشرفت   آوري،  فن   مبادله

  ارایه   فراملی،  و  واحد  اقتصادهاي  به  ملی  اقتصادهاي

  هاي   سیاست   و  متغیرها  روابط،   از  جدیدي  تعریف  کننده

  و  مهمترین  از   رقابتی  فضاي  ایجاد.  است  اقتصادي

  شدن   جهانی  فرایند  به  ورود  براي  عناصر  ترین  اساسی

  به   توجه   رقابتی،  بستر  ایجاد  دیگر،   عبارتی  به .  است

  افزایش   آن   موجب  به   و  موجود   موانع  حذف   و  صادرات 

  آماده  هاي  شاخص  مهمترین   از  پذیري  رقابت  قدرت 

  دنبال   به  است که  ورزش  در  شدن  جهانی  بستر  سازي

خلاقیت  ابداع  ابتکار،  ،  نوآوري  ایجاد  موجبات  آن  ،  

  ورزش صنعت  مختلف هاي حوزه در را ورزشی مدیران

 Kharchenkoاین یافته با پژوهش    .دارد  دنبال   به 

 & Ziming ( 2021)    بین رابطه  بررسی  به  که 

و   پرداخت  اقتصادي در چین  توسعه  و  صنعت ورزش 

 Ghobadi(  زاده  عبداله  و  اصل  قبادي  تحقیقات

Asl. & Abdollahzadeh Hassankloo., 

ورزش و    در  شدن   جهانی  که به بررسی تأثیر  )2015

)Hamzeh Lou. et al., 2014(    بررسی به  که 

ایران   شدن جهانی فرآیند بر ورزش  توسعه  اثرات
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تحقیقات   نتایج  براساس  دارد.  همخوانی  پرداختند، 

اثرات و پیامدهاي جهانی  مذکور می توان نتیجه گرفت:  

را می  با    شدن بر ورزش  بیان کرد که  توان این گونه 

تا   فراهم شده  فرصتی  ها  رسانه  و  ارتباطات  گسترش 

ورزش بتواند به روي میلیاردها نفر انسان در این کره  

توان باعث    له همزمان میئن مسخاکی باز شود و که ای 

هاي ملی شوند که از ورزش به   ورود تبلیغات و جریان

عنوان بستري براي تبلیغات و فروش محصولت خود  

شود تا    استفاده کنند و از طرفی دیگر نیز موجب می

فرهنگ ها، قومیت ها و اقلیت و ملیت ها که در سایر  

ان  جنبه هاي جهانی شدن فرصت و توان نمایش و بی

آورند    اعتراضات و خواسته هاي خود را به دست نمی

بتوانند از این فرصت نمایش رسانه اي ورزش استفاده  

می که  جهانی    کنند  جام  مسابقات  پتانسیل  به  توان 

 .فوتبال و المپیک اشاره کرد

  "مدیرورزشی  زنان  نقش  افزایش"کلیدي    درتبین عامل

مطالب    ز ا  یکی  زنان   حقوق   رعایت   می توان گفت: امروزه

  روشن و مبرهن.  است  جهانی  جامعۀ  نظر  اصلی و مورد

بهاي    منابع  از  مثل مردان  زنان  است به    جامعه  گران 

  توسعۀ   در  ویژه اي  نقش   هم تراز آنان  حساب می آیند و

  در   وي  مشارکت   افزایش   زن و نقش  تحول.  دارند  پایدار

  شاخص هاي   از  یکی   و اقتصادي،   اجتماعی   فعالیت هاي

شمار  کشورها  توسعۀ دیگر   به  بیانی  به  رود.    می 

  برابري،   پایۀ  بر  آنان  کامل  و مشارکت  زنان  توانمندسازي

ازپیش   یکی  جامعه   مدیریت   و  تصمیم گیري   فرآیند  در

بدان    سخت   ما   کشور   که  است   پایدار   توسعۀ   نیازهاي 

  خواهد   رخ  هنگامی  توسعه   شتاب  و  تداوم .  است  نیازمند 

  را  توسعه  مسئولیت  یکدیگرهمپاي    مرد  و  زن  داد که

عنوان نیروي کار    طرف، زنان به  ازیکبگیرند.    بر عهده

قرارگرفت مدیران  موردتوجه  بالقوه  و  و ه  عظیم    اند 

  هاي رقابت  ها براي افزایش قابلیت  ازطرفدیگر، سازمان

ویژۀ مهارتهاي  برخی  به  چابکی  و  در    پذیري  زنان 

دارند نیاز  نا   .مدیریت  مدیریتی،  سطوح  در    برابري اما 

می دیده  انتخاب   هایی  در  اندکی  زنان سهم  و    شوند 

.  اند  داشته  هاي بالي مدیریت سازمانی  شدن براي رتبه

  پیش گویی پیامدها   آینده پژوهی،  اصلی   درواقع مقصود

  کاربردي  راهبردهاي  خوب،  عملکرد  به  رسیدن   براساس 

  اینکه فهم این موضوع به. است اثربخش قابلیت هاي و

  سازمانی   و  اجتماعی  فرایند  در   جنسیت  چرا   و  چگونه 

ولی    می کند؛  کمک  ورزش حائز اهمیت است،  با  مرتبط

دیگر، ها  در   ریشه  که   است   حقیقتی  ازنگاه    و   انگاره 

  موضوع  که  دارد  تاریخی  و   فرهنگی  باورهاي اجتماعی،

می   ناگسستنی  پیوند   مذکربودن   مفهوم   با   را  مدیریت 

  می کند،  تصور  ذهن   به  مدیر   از   که   را  فکري  اولین  و  زند 

سازمان   در  زنان حضور ازطرف دیگر،   .است مرد مفهوم 

  را   اخلاق   و  سالم  فرهنگ   گسترش   زمینۀ  ورزشی  هاي

موجبات و  کند  می  عدالتداري  پای   فراهم    فرهنگ 

کارگیري و توانمندکردن    سالري، به  محوري و شایسته

ورزشی پدیدۀ سقف    فرهنگو    مدیران  کاهش  سازي 

م  شیشه کشور اي  ورزش  نظام  در  زنان  به  دیریت  را 

تحقیق   نتایج  با  یافته  این  داشت.  خواهد  دنبال 

)Mottaqi Shahri. et al., 2014(  که به مقایسه  

  سازمان  مدیریتی  هاي  پست   در  زنان   حضور   و  نقش 

پژوهش    و  ورزشی  هاي و  پرداختند  غیرورزشی 

)Patwardhan. et al., 2015(    و )Jafari. et 

al., 2019(  در  زنان  آفرینی  که در پژوهشی به نقش  

پژوهی   آینده  رویکرد  با  کشور  زشور  مدیریت

دارد.    پرداختند،  Naserinejad, et alهمخوانی 

(2021) 

تحقیقی   در  اند  تلاشنیز  موانع    کرده  شناسایی  با  تا 

از مسیرترقی، الگوي ذهنی مدیران زن موفق در  خروج  

این زمینه بررسی شود، نتایج تحقیق حاکی از آن است  

زنان موفق در سازمان بر    هاي دولتی که  ایران، علاوه 

و   فرزندآوري  خویش،  لطیف  و  زنانه  روحیه  حفظ 

خود  ترقی  و  رشد  مانع  را  فرزند  تربیت  مسئولیت 

و  نمی استقلال  روحیه  تقویت  با  مقابل  در  دانند. 
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اي و یادگیري را تقویت نموده،  طلبی، رشد حرفهکمال

 .نماینداي خود را راهبري میو مسیر حرفه

مذکور در مقایسه با این یافته    بر اساس نتایج تحقیق   لذا 

نبود  داشتن دانش تخصصی، ن  به نظر می رسد ،تحقیق

و   موثر،  چشمن ارتباطات  نگاه  داشتن  و  فردي  انداز 

مدیران    مسیر پیشرفتبلندمدت، از مهمترین موانع در

سازمان ایرانزن  دولتی  هاي    هاي  سازمان  بخصوص 

 است.    ورزشی

تبین   انسانی  منابع  مدیریت  رشد  "  کلیدي  عامل  در 

  تجربه  و  ورود  حال  در  جهان :  گفت  توان  می  "  سبز

  انسانی   سرمایه  و  نیرو  که  است، اقتصادي  سبز  اقتصاد

  سهم   برتري  اقتصادي،   دررشد  اساسی  محور   عنوان  به

  دهد و   می   نشان  فیزیکی  هاي   سرمایه   مقابل   در   را   خود

  و   کنندگان  مصرف  به خواست  توجه  آن  در  بقا  لزمه

  زیست   مباحث  که  بود  خواهد  مشاغل  آینده  تغییرات

  می  تغییرات   این   اولویت هاي  از   پایدار   توسعه   و  محیطی

  انسانی  سرمایه  بر  تمرکز   با  انسانی   منابع   مدیریت.  باشد

و  محیط  مدیریت  هاي  برنامه  و   در   آنها  ادغام  زیست 

  معرفی را  سبز  انسانی  منابع مدیریت  خود  فعالیت هاي 

فعالن  براي   را  جالبی  شرایط  و  امکانات   و   و   تمامی 

  این   در   مشارکت   با   تا   آورد  می   فراهم  گذاران   سرمایه 

  محیطی سازمان   زیست  عملکرد  بهبود  ضمن  ها  برنامه 

  سودمند   اي  رابطه  پایدار  توسعه  سیاست هاي  به  توجه  و

  بهینه سازي   با   سبز  مدیریت.  نمایند  خلق  خود  براي  را

 سیستم  از  گذر  حال  در   انرژي  اتلاف  کاهش  و   منابع

بر   مبتنی  اقتصاد  سمت  به  صنعت  بر  مبتنی  مالی  هاي

  انرژي،   پایه،   منابع  مصرف  کاهش  ها،   ظرفیت  و  استعداد 

  جامد  زائد مواد مدیریت برنامه اجراي نیز و کاغذ و آب

  پایدار  توسعه   اهداف   به   دستیابی   جهت  آنها  بازیافت   و

در      سبز  انسانی  منابع   در واقع مدیریت  .دارد  دنبال  به  را

مسئول ورزش  اطلاع  ایجاد  صنعت    و   رسانی  آگاهی، 

خصوص    در  سازمان هاي ورزشی  کارکنان  میان  تعامل

  و   سیاست گذاري  با  و  است   محیطی  عوامل   و  محیط

  اجتماعی  مسئولیت  ایجاد   موجبات   سبز  هاي   مشی   خط

  نماید  می هدایت را  آنها اي  گونه به و شده بین آنها در

  عمل  محیط  قبال   در  تعهداتشان  و  وظایف  به  آنها  که

  و   کارایی  به  منجر  اینکه  بر  علاوه  این فعالیت ها .نمایند

ایجاد  هزینه  کاهش   اثربخشی،    بین   در  همکاري  ها، 

پایداري می   کارکنان   مزیت  یک  ایجاد  موجب   شود  و 

ورزشی  براي  رقابتی هاي    این   گردد.  می  نیز  سازمان 

 ,.Seyed Javadin. et al(تحقیق    نتایج  با   یافته 

  سبز )یک  انسانی منابع که به بررسی مدیریت )2016

پرداختند    توسعه  و  گذاري   سرمایه   رویکرد پایدار( 

که    ( 2012همخوانی دارد. با تحقیق چیرین و جاکوب )

اجراي    و  سبز انسانی  منابع  عملکردهاي  ي  مطالعه  "  به

همخوانی دارد.    است   کرده  عنوان  "سازمان  در   موثرش

تحقیقات   هاي  یافته  از  بخشی   ,.Zaid. et al(با 

نیز   )Aggarwal & Sharma, 2015(و    )2018

است.    Nazeri ,Safaei ,Nikomandهمسو 

(2021) 
شناسایی به  تحقیقی  در    موانع   بندي اولویت  و   نیز 

  شرکت   در  سبز   انسانی  منابع  مدیریت  سازيپیاده

است    نفت  پالیش ازان  نتایج حاکی  پرداختند.  تهران 

از که   اســتفاده  نیز  نفت  صنعت   در 

منابع انسانی سبز به ابزاري راهبردي براي دستیابی به  

است.  شده  تبدیل  پایدار  رقابتی  رو،    مزیت  این    از 

مدیریت   سازي  پیاده  موانع  بندي  اولویت  و  شناسایی 

  نتایج   .انسانی سبز هدف این پژوهش قرار گرفتمنابع 

  پیاده   در  موانع  ترین  اصلی  فردي،  عوامل  داد  نشــان

انسانی   مدیریت   سازي    موانع   و  هستند  سبز   منابع 

  برخوردار  بالیی  اهمیت  از  نیز فراسازمانی   و زیرساختی

 (. (Nazeri ,Safaei ,Nikomand, 2021 هستند

به   توجه  نتیجه  با  توان  می  مذکور  تحقیقات  نتایج 

  منابع   مدیریت   براي  آینده   مسیرهاي  و  گرفت: توسعه

تکیه به    محیط   در   پایدار  روندهاي   بر  رهبران   انسانی 

در  تغییرات که  می گیرد  نتیجه و داشته  اشاره  زیست 
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  موجب   زیست   محیط   به   سازمان ها نسبت  دیدگاه هاي 

تصمیمات   استراتژیهاي   در  نغییرات   سرمایه   بازاریابی، 

  توسعه   و  طراحی  و  ها  عملکرد  بررسی   و  گذاري 

  منافع   موجب افزایش   نهایت   در   و   شده   جدید  محصولت 

شد.    خواهد   آینده   در  سهام   صاحبان   براي  سود  و

مدیران  گرفت  نتیجه  توان  می  آخر  در کلام    بنابراین 

  و   کشور  یک  هاي   سرمایه  بزرگترین   شایسته،   و  توانمند 

  تربیت . شوند  می محسوب  آن  پیشرفت  و  توسعه محور 

  افراد   تربیت  از   تر  طولنی  و  تر  مشکل  مراتب  به  مدیر 

  بیشترین   شدن،   مدیر   براي .  است  دیگري   حرفه  هر  در

  تجربه   یا  شغلی  وظایف   انجام  با  و  کار  محل   در   یادگیري

  براي   دور   چندان  نه  ي   آینده  افق.  گیرد  می   صورت

  و   عظیم  منابع   و  خالق   مردمانی   داشتن   با   ایران   کشور

  انداز   چشم   سند  و   توسعه  هاي  برنامه  تحقق  براي   غنی

  ایران   تمام  قدرت  با  که  جهانی  هاي  عرصه  در  حضور  آن،

  در   آوري   فن  و   علمی  اقتصادي،  جایگاه  با   کشوري   را

  و   محوري  شایسته  با   شک  بی  است  کرده  تصویر  صدر 

  شایسته   پس  در.  بود  خواهد  محقق   سالري  شایسته

  اداره   سکان  شایسته  و  توانمند  مدیران  که  است  سالري

  اعتماد   و  خویش  تلاش  با  و  گرفته  دست  به   را  کشور  امور

. کنند  می  طی  را   اسلامی  ایران  ترقی  راه   مردم  حمایت   و

  کسانی   همه   از  محوري،  عدالت   و  تحقق   راستاي   در  باید 

  نیازهاي   بالقوه   صورت   به   توانند   می   و   هستند  مستعد   که 

  مراکز  وارد آنها شود،  دعوت کنند برطرف را کشور آتی

  به   و  انتخاب   شایستگان   شوند،   آزمون   و  ارزیابی   فرایند 

  در   ورزشی   ي  ها   سازمان   مدیریت  لذا   .شوند  گمارده  کار

  کلاس   هاي  ویژگی   با    مدیران   توسط  جهانی  کلاس

  هاي   ویژگی  به  توجه   و  بررسی.  است  پذیر  امکان   جهانی

  با   برخورد   در  بیشتر  توانایی   ایجاد  باعث  که   مدیران

  کارهاي   و  کسب  در  را   مدیران  شود   می  متغییر  محیط

  دهد   می  یاري  جهانی  کلاس  هاي  سازمان  اداره  و  جدید

  بازارهاي   در   حضور   و   رقابتی  مزیت   کسب   ساز   زمینه   و

 ..گردد می جهانی

مدیریتی زیر توصیه    -از این رو پیشنهادات راهبردي  

 شود:می 

  نهادها   و  ها ارگان  ورزشی،   هاي هیات  روساي  .حمایت1

  جامعه   از  دارانباشگاه  حمایت  و  بانوان  ورزش  جامعه  از

  پروري، قهرمان سلامت،  توسعه جهت   در بانوان  ورزشی

 ها آن حفظ و استعدادها  پرورش

ایجاد2   زن   مدیران  کارگیري   به  و  تربیت  سازوکار  . 

 ورزشی  تشکیلات تخصصی و اجرایی بدنۀ در  ورزشی

تأکید3   در   مرد   و  زن   متخصصان   مناسب  ترکیب   بر   . 

  انتصاب   بر  نظارت  ازطریق  کارگري  خود  انسانی  منابع

 کردن  جانشین  هاي  سیاست  در بازنگري  و ها

چشم4 طراحی    سبز،   انسانی  منابع  مدیریت  انداز  . 

  برنامه ریزي منابع   شغل،  سبز  طراحی  و  تحلیل  و  تجزیه

  و   پذیري  جامعه  سبز،  استخدام  و  جذب  سبز،   انسانی

سبز،   توسعۀ   و   آموزش  سبز،   روابط  هاي    توانایی 

  انسانی،   منابع  سبز  نگهداشت  سبز،   همکاري   و   مشارکت 

سبز،  ارزیابی  سبز،   خدمات  جبران   نظم،   عملکرد 

  سبز،   اختیار  و  قدرت  سبز،  انگیزش  توانمندسازي،

  کار   ارشد،مدیران    تعهد   و   حمایت  استعداد،   مدیریت 

  سبز،   اداري  فرایند   سبز،  توسعه   کار،  روابط  تیمی،

توسعه   کارکنان  سبز  همکاري  و  ارتباطات جهت    با 

 سازمانی    پایدار

  وسایل   ابزار،   ها، رویه  جدید )یافتن  تکنولوژي   . یافتن5

  خدمات   و  محصولت  تولید   در  جدید  هايدستگاه  و

  رشد   در   فاکتورها  ترینمهم  از  که یکی  نوین ورزشی( 

  و   کال   تولید   در   آنها   گرفتن   فاصله   و   کشورها   اقتصادي

 جهانی   بازارهاي ورزشی در  خدمات

پایگاه   از طریق تحقیقاتی  و علمی  تعاملات  و . مبادله 6

استفاده  هاي و  ها   از   مجازي    دستگاه   توان  و   ظرفیت 

  نیازهاي   رفع  براي  خارجی  سیاست   و   دیپلماتیک

داخل در حوزه هاي مختلف صنعت    علمی  و  فناّورانه

 ورزش 
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  از   الملل،بین  عرصه   در  تصویر   تقویت  و  .جهت بهبود7

  دوستی   براي  دیپلماتیک  ابزار  عنوان  به  صنعت ورزش

بهبود   صلح   از   حمایت   روابط،   تقویت  ها،   ملت   بین   و 

 شود.  استفاده   المللی بین  روابط 

براي آن انجام    این تحقیق علی رغم تلاش هایی که 

د از لحاظ  گرفته  بوده است:  نیز  اراي محدودیت هاي 

بیماري   کشورو  بحرانی  شرایط  دلیل  به  اجرایی 

واگیردارکرونا انجام پنل ها به صورت حضوري امکان  

 پذیر نبود و به صورت تلفنی و آنلاین برگزار شد.  

  از   بیست ساله   افق  در   اکتشافی   رویکرد  از   بهره گیري 

  دیگر،   سو  از  افزار، نرم    بر   مبتنی  کمی  روش  و   سو  یک

ها   اتکاي   براي   اعتباري   اگرچه   هاي   داده  به   خروجی 

  دیگر   سوي   از  اما  است  خبره محور بوده   مشخص   و  کمی

  چراکه .  می آید  به شمار   پژوهش  نتایج  براي   محدودیتی

  نسبتا   به   نتایج  باعث تقلیل  به نوعی   خروجی ها   این 

تر روش    این.  است  بوده  سازگارتر  و  محتمل  رویکرد 

  و   بدلیل هاي بلند مدت تر  که  می شود  باعث  شناسانه

  که   خارج شوند   پژوهش  توجه  کانون  از  شگفتی سازها

می    به شمار   پژوهش   براي  محدودیتی  خود،   به خودي

  بر اساس   پژوهش  منتخب  متدولوژي  روي،  هر  به.  رود

هاي  ترکیبی  رویکرد  اتخاذ  محترم   اساتید  دیدگاه 

شناسی  در   کیفی( -)کمی این    بر   و   تاس   بوده   روش 

  و   مزایا  از   ممکن  حد   تا  که  است  شده  کوشش   اساس، 

براین اساس    بهره گیري  رویکرد  دو  هر  امکانات شود. 

می   توصیه  آینده  محققان  بر  پژوهشی  پیشنهادات 

 گردد:

  اکتشافی   بیشتر  رویکردي  داراي   اول   حاضر   . پژوهش1

  و   )کمی   ترکیبی  روش شناسی نیز و  مشخص(   افق  )در

  دیگر   پژوهش هاي  می شود  پیشنهاد.  است  کیفی( بوده

  این   در  را   دیگري  رویکردهاي  مرتبط،  زمینه هاي  در

کنند  زمینه روش    و  رویکردها  با  آنکه  ازجمله.  اتخاذ 

  پس نگري(،   و   چشم اندازپروري  )مانند  هنجاري   هاي

شایستگی مدیران    براي  بدیل هاي مطلوب  و  آینده ها

با   تصویر   و  ترسیم  جهانی  را   کلاس   مدیریت  ورزشی 

تر   و  رویکردها   با   آنکه   یا   کنند؛ کیفی  ها     و   روش 

تر،  هاي   بلندمدت  هاي   و  شگفت   آینده    از   دور  بدیل 

 کنند. شناسایی  و واکاوي زمینه، این  در را  انتظار 

در2 هاي  تکنیک  از  پژوهش،  این  .   و  خبرگی  پنل 

  اجماع   به  رسیدن   و  یافته ها   تبیین  تکنیک دلفی براي

می   پیشنهاد.  شد  استفاده  پژوهش  خبرگان نظري میان  

هاي  که  شود گیري   با   دیگري   پژوهش    از   بهره 

  به عنوان .  افکنند  نظر  آینده  به  متدولوژي هاي متفاوت،

  یا   گودت  میشل  "لپراسپکتیو"  کمی تر  روش  مثال از

تر  روش  به  تصویرپردازي    جیمز   "ماوا  مکتب "  کیفی 

تداوم،  دیتور   دگردیسی(،   فروپاشی،   بازگشت،   )شامل 

 بگیرند.  بهره 

  تحلیل   و  موردي به شناسایی   به صورت  پژوهش   . این 3 

آینده شایستگی مدیران ورزشی    بر  مؤثر  روندهاي  کلان

پرداخت؛  ورزش  در صنعت  مدیریت کلاس جهانی    با 

ازجمله ورزش  دیگر صنعت  هاي  پژوهی    حوزه  آینده 

یت  طراحی استادیوم ها و ورزشگاههاي ورزشی با مدیر 

کلاس جهانی، آینده پژوهی پرورش ورزشکاران حرفه  

جهانی،  کلاس  مدیریت  با  تواند  اي    موضوعاتی   می 

 باشد. دیگر مشابه  پژوهش هاي  براي جذاب 

رویکرد  .  4 بر  مبتنی  پژوهشی  تدوین  و  طراحی 

یافته   .سناریویی که  آنجا  تقریباً    از  پژوهش،  این  هاي 

آینده   براي  سناریونگاري  فرایند  از  شایستگی  نیمی 

صنعت   در  جهانی  کلاس  مدیریت  با  ورزشی  مدیران 

دهد، ادامه این فرایند و انجام گام    را پوشش می  ورزش

ها و تعیین    هاي بعدي آن یعنی شناسایی عدم قطعیت

ر گرفته  ظتواند در ن   هاي بعدي می  سناریوها در پژوهش

 .شود

وجودآمده از اثرات    شناسایی و ارائه فرصت هاي به .  5

  ورزش روندها بر یکدیگر در فضاي صنعت    ن متقابل کلا

توانند به  ، نیز می GBN رویکرد سناریوییاز طریق  
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پژوهش  براي  نو  و  بدیع  بعدي    عنوان موضوعی  هاي 

 .معرفی گردد

 قدردانی 

و تمام خبرگان  این    از  نویسندگان  اساتید محترم که 

کردند،   همراهی  ارزشمندشان  نظرات  با  را  پژوهش 

 کمال تشکر را دارم.  
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