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Abstract 

Objective: The purpose of this study was to designing a model to recruit 

academic sport elites in sport organizations of Iran. 
Methodology: The method of this research was qualitative research with 

grounded theory approach. The statistical population of the study was all 

employees of the Ministry of Sports and Youth. Theoretical saturation was 

achieved after 15 deep and semi-structured interviews with experts and 

Academic Sport Elites in Ministry of Sport and Youth. Categories were 

identified after completing the process of coding and data abstraction. 

Purposive and snowball sampling was done until theoretical saturation. The 

model was designed according to systematic model of Strauss and Corbin 

(1994). Interviews were recorded by Audio and writing files and Data 

analysis in three steps: open, axial and selective coding was achieved by 

using MAXQDA 2020 software. Validity and reliability of the coding were 

confirmed by quality control of qualitative researches. 

Results:  The model designed in this study includes effective dimensions and 

components, barriers and strategies, characteristics, causal, contextual, 

mediating conditions, constituent elements and central phenomena, 

outcomes and strategies of public policy implementation. 

Conclusion: The country's sports managers can use the concepts and 

categories identified in their future plans in order to employ sports elites 

scientific in organizations. 

Keywords: Using elites, Academic Sport Elites, Sport Organization, Grounded  

theory. 
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 Extended Abstract 

Introduction  and State of Problem  

In recent decades, the discussion of elites, identifying elites and attracting and 

employing them as a capacity and opportunity to accelerate the process of 

growth and development in different countries of the world is strongly and 

weakly discussed.  With a comprehensive review of the research background, it 

was found that the role of elites in the growth and development of societies 

today is emphasized more than ever.  The necessity of conducting this research 

is raised from the aspect that obtaining this knowledge can provide a 

comprehensive model for the employment of sports scientific elites in Iranian 

sports organizations sports elites.  With regard to the above, the purpose of this 

study was to designing a model to recruit academic sport elites in sport 

organizations of Iran  using the method of Strauss and Corbin's grounded theory, 

and the main research question is how to design a model for the use of sports 

science elites in the country's sports organizations. Is it possible to design a 

suitable model and use the maximum power and influence of sports scientific 

elites in sports organizations of Iran? 

 

Methodology  

The method of this research was qualitative research with grounded theory 

approach. The reason for choosing qualitative methodology in this research is 

primarily the nature of the subject under study, the research concerns and the 

type of questions. On the one hand, due to the problems of access to research in 

the field of sports scientific elites, the need to adopt an exploratory approach in 

this research to discover the dimensions of this phenomenon is becoming more 

apparent. In grounded theorizing, all arrangements and practical steps are 

followed with the aim of identifying, cultivating and relating concepts to each 

other; As a result, interviewees were selected using the theoretical sampling 

method.  The statistical population of the study was all employees of the 

Ministry of Sports and Youth. Theoretical saturation was achieved after 15 deep 

and semi-structured interviews with experts and Academic Sport Elites  in 

Ministry of Sport and Youth.  Categories were identified after completing the 

process of coding and data abstraction. Purposive and snowball sampling was 

done until theoretical saturation . The model was designed according to 

systematic model of Strauss and Corbin (1994). Strauss and Corbin's systematic 

grounded theory  research method is a qualitative research method that develops 

a theory by using a set of data. So that this theory explains a process, an action 

or an interaction on a broad level. The theory resulting from the implementation 

of such a research method is a process theory. 

Interviews were recorded by Audio and writing files and Data analysis in three 

steps: open, axial and selective coding was achieved by using MAXQDA 2020 
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software.  Validity and reliability of the coding were confirmed by quality 

control of qualitative researches. 

Strauss and Corbin provide a model for data-based processes and theories based 

on data collection in which basic and basic paradigmatic categories are formed 

or the research topic is fundamentally paradigmatic in nature. The coding of 

categories and the extraction of research results have been designed. This model 

is formed around a process that examines the researcher's encounter with the 

phenomenon under study. The stages and conduct of the research begin with 

problem identification and investigation, and a research plan is prepared and 

interviews are conducted, and the data is collected and analyzed until we reach 

saturation, and finally, coding and presentation of the theory and validity 

assessment are done, and at the end, the summation and conclusion are done. 

Results  

The general characteristics of the studied samples in this research are: 6 women, 

9 men, of which 7 had a doctorate degree, 3 were doctoral students, and 5 had a 

master's degree. The respondents answered the questions related to each of the 

dimensions of the paradigm model related to the employment of sports 

scientific elites. Finally, 227 codes were extracted from the analysis of the 

sentences and views of these people, and in the next step, they were classified 

into 10 axes of causal conditions, background conditions, intervening 

conditions, central phenomenon, strategies, consequences, dimensions and 

components, obstacles, solutions and characteristics of sports scientific elites. 

The results of data analysis were obtained using Maxquda qualitative analysis 

software (2020), during three stages of open, central and selective coding. So 

that during the open coding process, categories including: dimensions and 

effective components, barriers, solutions, contextual factors, intervening factors, 

central phenomenon, causal factors, strategies and consequences, and 

characteristics of sports scientific elites were extracted; Then, in the central 

coding stage, the link between these categories under the headings of 

dimensions and components (communication factors, environmental factors, 

human resource management factors, organizational factors, individual factors 

of elites), obstacles (management reasons, individual reasons, social and 

cultural reasons, economic reasons), solutions (management solutions, legal 

solutions, financial solutions), background factors (financial influencing 

conditions, legal influencing conditions, managerial influencing conditions), 

intervening factors (managerial influencing conditions, individual influencing 

conditions, organizational influencing conditions), central phenomenon 

(mechanisms suitable law, suitable management mechanisms), causal 

conditions (culture reform mechanism, structure reform mechanism), strategies 

(management and experimental dimension, managerial and process dimension, 

educational and behavioral dimension) and consequences (value system, 
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functional system) and characteristics of scientific elites Sports (individualistic 

behaviors, academic abilities, professional and job skills) were determined in 

the form of coding paradigm; Next, in the selective coding stage, each 

component of the coding paradigm is described, the course of the story is 

drawn, and the theory is created; Finally, the ruling propositions and strategic 

hypotheses of the research were formulated. Table 1 shows the central coding 

paradigm model of the use of sports scientific elites in sports organizations. 

 
Table 1. Paradigm model of employing sports scientific elites in sports 

organizations of the country 

Row Dimensions Categories 

1 

The dimensions and components of 

the sports scientific elite employment 

model 

1.Management factors 

2.Organizational factors 

3.Communication factors 

4.Environmental factors 

5.Individual factors of elites 

2 
Obstacles to employing sports 

scientific elites 

1. Management reasons 

2. Economic reasons 

3. Individual causes 

4. Social and cultural causes 

3 
The solutions of the model of 

employing sports scientific elites 

1. Legal solutions 

2. Management solutions 

3.Financial solutions 

4 

The governing platform (influential 

conditions) of the model of employing 

sports scientific elites 

1. Legal effective conditions 

2. Influential management conditions 

3. Financial impact conditions 

5 

Intermediary conditions affecting the 

employment model of sports scientific 

elites 

1. Individual influencing conditions 

2. Influential organizational conditions 

3. Influential management conditions 

6 
The central phenomenon of the elite 

employment model 

1. Appropriate management mechanisms 

2. Appropriate legal mechanisms 

7 
Causal conditions of the model of 

employing sports scientific elites 

1. Structure modification mechanisms 

2. Culture modification mechanisms 

8 
Strategies of the sports scientific elites 

employment model 

1.Management and process dimension 

2. Educational and behavioral dimension 

3.Scientific and experimental dimension 

9 
Consequences of the sports scientific 

elite employment model 

1. Performance system 

2. Value system 

10 
Characteristics of sports scientific 

elites 

1. Scientific abilities 

2. Professional and job skills 

3. Individualistic behaviors 

 

Discussion and Conclusion  

Sports in today's world has a special place in developed and developing 

countries, to the extent that in these societies, experts believe that economic and 
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social development requires the promotion and development of sports in 

society. Based on this, high-ranking officials and leaders follow sports plans 

and programs with special attention and seek development and progress by 

formulating comprehensive and long-term plans. In this regard, using the 

experience and knowledge of sports heroes and elites, which has been gained 

over many years of being in various sports fields and practicing in this field, is 

prioritized in most countries. In these countries, investments are made in every 

way for an athlete to become a champion, but after the end of his championship 

career, this money is used to train the next generation of athletes. In fact, sports 

champions and elites are used in coaching and management in order to expand 

the circle of productivity of experienced sports people; The trend in our 

country's sports has declined due to infrastructural problems, especially in 

recent years, and if it continues in this way, the use of the knowledge and 

expertise of the elites and sports heroes of our country will gradually be 

forgotten. What will be the result of the efforts of our athletes and heroes in 

various sports fields after saying goodbye to the world of championships and 

retirement? Is it true that their sports world is reduced to a few colorful medals 

and a few framed plaques in their memory album, and perhaps a reminder of 

their Asian, World or Olympic championships? 

Having said that, looking at the record of basic, general, women's, 

championship and professional sports, we can conclude that the sick body of 

our sports needs to reform the human and managerial structure and take 

advantage of the undeniable funds that were left to themselves like a hidden 

treasure. Determining a worthy and passionate management team is not a 

difficult task on the surface; But if it is intended to use sports funds, the closed 

circle of management in the country's sports should be opened in order to 

provide a place for national champions, Olympians and sports scientific elites. 

In the last few years, talk about brain drain has been heard a lot in the field of 

science; But now, apparently, the need to address the issue of the escape of 

sports scientific elites from the country's sports and physical education 

environment is felt more and more. The advantage of the current research 

compared to the research presented in the background of the research is that the 

model presented in this research is a comprehensive and action-based model 

that has simultaneously tried to identify most of the effective components in the 

employment of sports scientific elites in the sports organizations of the country 

in terms of a large number of elites. Sports science has investigated and finally 

provided a practical solution for the policy makers and decision makers of the 

country and has taken a small step in the direction of treating this group of 

important people in the society. 

Keywords: Using elites, Academic Sport Elites, Sport Organization, Grounded 

theory. 
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 چکیده

های ورزشاای  ی در سااازمانورزش  یعلمیری نخبگان  ارگکمدل به  طراحیاز پژوهش حاضر  هدف    :هدف 

 بود.کشور  

جامعااه   بنیاااد بااود.داده  ةینظررویکرد    استفاده از  باو  کیفی    از نوعروش تحقیق پژوهش   :شناسیروش

  مصاااحبة  15انجااام   هااا پاا  ازگردآوری دادهکارکنان وزارت ورزش و جوانان بود.  کلیه    پژوهش  یآمار

های  مقولااهصااورت گرفاات.   ورزشی در وزارت ورزش و جوانانعلمی  نخبگانیافته با  ساختارعمیق و نیمه

حد    برفی تاصورت هدفمند و گلولهگیری بهنمونه .اصلی پ  از تکمیل فرایند کدگذاری استخراج گردید

س و  واس مدل سیسااتماتیا اسااترااسای بر  ها مدل زمینهپ  از تکمیل یافته.  اع نظری ادامه یافتاشب

نتااای   های صوتی و نوشتاری ضبط گردیااد و  ها به صورت فایل. مصاحبه( طراحی گردید1994) نکوربی

ری باااز،  طاای سااه مرحلااه کدگااذا  ،2020  کیااوداافزار تحلیل کیفی مک ها با استفاده از نرمتحلیل داده

مااورد    یفاا یک  قاااتیتحق تیفیکنترل ک قیاز طر یکدگذار ییایو پا ییروا. محوری و انتخابی بدست آمد

 .قرار گرفت  دییتا

هااا،  ی ژگ ی ارهااا، و ک ، موانااو و راه مااؤ ر   ی ها ن پژوهش شامل ابعاد و مؤلفااه ی مدل طراحی شده در ا  :هایافته

  ی اجاارا   ی اماادها و راهبردهااا ی پ   ، ی محااور  دة یاا پد و دهنده ل ی تشااک  ، عناصر ی ا ، واسطه ی ا نه ی ، زم ی ط علّی شرا 

 دهد. ی را نشان م   ی عموم   ی مش خط 

 هایریزیبرنامه در شده، شناسایی هایمقوله و مفاهیم از توانندمدیران ورزشی کشور می  :گیرینتیجه

 کنند. استفاده هادر سازمان  یورزش  یعلمکارگیری نخبگان  به  منظوربه خود آتی
 هاهبرخاسته از داد  هنظری های ورزشی،سازمان رزشی،وعلمی  نخبگانکارگیری نخبگان،  به  های کلیدی:واژه

  

واحد    . دانشیار گروه مدیریت ورزشی،2گروه مدیریت ورزشی، واحد کرج، دانشگاه آزاد اسلامی، کرج، ایران   دکتری.  1

. 4. استاد گروه مدیریت ورزشی، واحد کرج، دانشگاه آزاد اسلامی، کرج، ایران  3کرج، دانشگاه آزاد اسلامی، کرج، ایران  

 استاد گروه مدیریت ورزشی، واحد کرج، دانشگاه آزاد اسلامی، کرج، ایران 
khodayariabas@yahoo.comنشانی الکترونیا نویسنده مسئول:  *
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 مقدمه 

نخبگاای، شناسااایی    ثهای اخیاار بحاا هااهدر د

عنوان یا  کارگیری آنان بهنخبگان و جذب و به

در رونااد    یظرفیت و فرصت باارای شااتاب بخشاا 

رشد و توسعه در کشااورهای مختلااا جهااان بااا  

 ست.شدت و ضعا مطرح ا

  یهاهیساارما گاارید، افتهیاکنون در جهان توسعه

به   تیعامل موفق ایعنوان را به یعیو طب  یماد

را    یانسااان  یرونیاا بلکااه نقااش  ،  آورندیر نمشما

  دیاا تاار و ا ااربخش در تولعامل مهم ایعنوان به

و    یاقتصااااد  یهااااتیدر فعال  شاااهیفکااار و اند

  یو ورزشاا   یفرهنگاا   ،یهناار  ،یاسیس  ،یاجتماع

در   ریاگر مااد، آن چه مسلم است.  کنندیمعمل  

را باار اساااس    خااود  تیاا محااور فعال  یهر سازمان

  دهیاا دص و آموزشماااهر، متخصاا ی  انسان  یروین

  یورو بهااره  یبه طور حتم کارآمااد  استوار کند،

سااازمان    یرشد و بالندگو به    سازمان را بالا برده

 Lotfi Yamchi, Kalatehد )کناا یکمااا م

Seifari, & Hoseini, 2018.)   یرویاا ن  اههرگاا  

و    میدانباا   ازمانساا   یابترقاا   تیاا را مز  یانانساا 

  یگذارهیرا ساارما  یانانساا   یرویاا ن  یاهنااهیهز

و در    یفاا یجااذب کارکنااان ک  م،ییمحسااوب نمااا

قاارار خواهااد    تیدر اولو  انبگنخ ذبج، رأس آن

  ،یزیرهرا در برنام  ازمانس  ه،نخب  انکارکن.  گرفت

دهنااد و بااا ارا ااه  یم  یاری  ورام  رلکنت  و  تیداه

  بر،انیاا فرد و ما ااربخش، منحصااربه  یراهکارهااا

کنناااد و  یم  نیمرا تضااا   ازمانسااا   تیااا موفق

دهناااد  یساااازمان را کااااهش م  یهاناااهیهز

(Shahlaei, 2017.) 
  یرقاااابت  دیشاااد  یباااه فضااااماااروزه باتوجها

سااازمان    ایبه    دنیرسهاوکارها و سازمانکسب

  یریکارگو به  ییبه شناسا  ازیکوچا و پربازده، ن

برتاار آن سااازمان وجااود   ینخبگان و استعدادها

  هاینخبگااان و اسااتعداد  تیریدارد. توسااعة مااد

عواماال کسااب و حفاا     نیتااراز مهم  یکاا یبرتر، 

رود.  یها بااه شاامار ماا انزمدر سااا یرقااابت تیمز

بااا کمااا    دیها باارشد سازمان  رانیمد  درنتیجه

مناسااب   یجو جادیدر ا یافراد سازمان سع  ریسا

  یریکارگو به  یجذب، رشد، توسعه، نگهدار  یبرا

  برتاار داشااته باشااند یافراد نخبااه و اسااتعدادها

(Böhmer & Schinnenburg, 2016.) 
در تولیااد  نقش نخبگان ورزشی    اینکه  بهباتوجه 

ارتقاااج جایگاااه ورزش کشااور محسااوس   علاام، و

و هوش، خلاقیاات، کااارآفرینی و نبااو     باشدمی

  در راستای کسااب مقااام وآنان  فکری و جسمی  

پهلااوانی موجااب ساارعت    منزلاات قهرمااانی و

شود،  می  بخشیدن به رشد و توسعه ورزش کشور

ن ورزشی در پیشرفت  کارگیری نخبگابه  رونیازا

انداز  های ورزشی و تحقااق چشاامو ترقی سازمان

نظااااام، نقااااش بساااازایی دارد    سااااالهستیب

(Foundation, 2012  .) 

نخبگان ورزشی از جمله افرادی هسااتند کااه در  

مسیر رشااد و اعااتلای ایااران اساالامی بااا ارا ااه  

هااای ورزشاای، در توسااعه  خاادمات و موفقیت

  یرگااذاریفرهنگ ورزش کشور، نقش مهاام و ت  

  جذب،  جهت  هاظرفیت  این از مندیبهره و دارند

  بااا همواره ورزشی  هایاستعداد  تقویت  و  پرورش

ها و اقااداماتی  هرچند فعالیتبوده است.    اهمیت

 بسیاری برای پیشاارفت و موفقیاات ورزشااکاران

در    ییخلأهاااصورت گرفته است، امااا همانااان  

توسعه ورزش کشور وجااود دارد کااه باارای رفااو  

ها و تقویت ورزش کشور نیازمند توجه جدی  آن

بااه    های اجرایاایهاز سااوی مساائولان و دسااتگا

گسااترش و توسااعه  .  تاس نخبگان ورزشی کشور

های  تاارین دغدغااهورزش در جامعه، یکی از مهم

اصلی مسئولان است، چراکه ورزش شور و نشاط  
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در جامعه را به همااراه داشااته و سااط  ساالامت  

های رساایدن  راه د.دهافراد جامعه را افزایش می

به درجه نخبگی، مشکلات پیش روی نخبگان و  

یری  کارگو بااه  نقش و کارکرد نخبگااان ورزشاای

کااه    در کشور از جملااه مااواردی اساات این افراد

 Lotfi Yamchi et(باید مورد توجه قرار گیرد  

al., 2018(. نظااام    یکارکردهااا  ایاا ها  شناسااه

و    ایاز آن دسااته از وظااا  عبارتنااد  ،ینخبگااان

برآوردکننااده و   ،یکه نظام نخبگان  ییهاتیمامور

بخش است تا نظام کلان کشور بتوانااد در  تحقق

د  تر عماال کناا خااود، موفااق  یهاتیتحقق مامور

(Kim & McLean, 2012  باار .)اساااس    نیاا ا

کشااور    ینظااام نخبگااانی  هاشناسااه  نیتاارمهم

  زهوشااان،یت  ییشناسااا: شناسااایی )عبارتنااد از

و خبرگااان   نیدرخشااان، متخصصاا   یاستعدادها

جااذب  ی(، جااذب )ا و حرفه یتخصص  یهاحوزه

و    هاساااتمیشاااده باااه س  یینخبگاااان شناساااا

  جادیا(، هدایت )بر جامعه  رگذاریتا   یهازمیمکان

بااا   جامعااه یکشور و تقاضا یازهاین انیتطابق م

(، آمااوزش  نخبگااان  یهاااتیظرفها و  توانمناادی

رشااد و    یباارا  یو بسترساز   یانتقال دانش صر)

  شااامل(، پاارورش )اسااتعدادها  یبااروز حااداک ر

  ...  و  یاجتماااع  ،یارتباطااات  یهااامهارت  تیاا ترب

در    یو بسترساااز  یبانیپشاات(، حمایاات )نخبگان

کارگیری  (، بااهنخبگااان  یرگااذاریخصااوت تا 

و حاال   نخبگااان در جامعااه یرگذاریتا  شیافزا)

  هایبر توانمنااد  یو مشکلات جامعه مبتن لیمسا

حف  تداوم  (، نگه داشت )نخبگان  یهاتیو ظرف

(، تکریم  امعهنخبگان در ج  یرگذاریو استمرار تا 

ا و  هاا شنخبگااان و پاسداشاات تلا  داشااتیگرام)

(،  آناااان در ساااط  جامعاااه  یاهریرگاااذایتا 

ساامبل    یلازم باارا  یهانااهیزم  جادیاالگوسازی )

شاادن نخبگااان بااه منظااور گسااترش فرهنااگ  

جامعااااااه(    در  یپرورو نخبااااااه  ینخبگاااااا 

(Monavvarian, Peyvasteh, Kamal 

Vaezi, & Khosh Chehre, 2017.) 
نخبگان   امور در کشور  راهبردی سند  مطابق 

 انقلاب فرهنگی یعالی شورا جلسه 248 )مصوب

،1391مهرماه   در  و  برجسته  فردی به نخبه ( 

و در که شود می  اطلاق کارآمد  گسترش خلق 

 کشور  مدیریت و  فرهنگ ادب، هنر، فناوری،  علم،

اسلامیارزش چارچوب در  بارز ا رگذاری های 

 پایه  بر وی  های فعالیت  ینهمان و  باشد  داشته

انگیزه   از ذاتی هایتوانمندی و  هوش، خلاقیت، 

 های  توانمندی و تخصص  خبرگی، و سوای

 بخشیدن سرعت موجب دیگر، از سوی اکتسابی

تعریا   کشور اعتلای  و پیشرفت به در  شود. 

پژوهش   در  ورزشی  علمی  نخبگان  عملیاتی، 

می  اطلاق  ورزشکارانی  به  حداقل  شود که  حاضر 

جمهوری    ملی  هایتیم  عضوسال    5 ورزشی 

  یا جهانی   دارای مدال آسیایییا    و  اسلامی ایران

تحصیلات   دارای  و  مقطو    یلی کمتبوده  در 

بالا  کارشناسی و  و  ارشد  از  تر  الا  معدل  دارای 

 ند. باش  داخلی یا خارجیهای معتبر  دانشگاه 

  یا موضااوع، بررساا یق دربارة  یانجام تحق  یبرا

اند،  نه انجام دادهین در آن زمگرایکه د یقاتیتحق

  ین کااار باارایاا دارد. ا  یادیاا ار زیت بساا یاا اهم

  ییپژوهشگر، راهنما و راهگشا بوده و به او توانااا

به مطالعة    یشترینان بیدهد تا با دقت و اطمیم

اساات کااه    ذکرانیشااا.  موضوع ماادنظر بدااردازد

ن  یاا قااات گذشااته در ایاز تحق  یابخااش عمااده

نخبگااان از کشااور    متمرکز بر علل خروج  ،نهیزم

  یگذارتاساا یس  است و دربارة سازوکارها و نحوة

ق  یاا ، تحقورزشاای  ینخبگااان علماا   یریکارگو به

تااوان از مااوارد  یم  یانجااام نگرفتااه، ولاا   یجامع

ناااه انجاااام شاااده،ین زمیااا مشاااابه کاااه در ا
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قات و  ین تحقیاز ا  یکما گرفت که خلاصة برخ

 .شودیان می  آنها در ادامه بینتا

( پژوهشاای  1399غفااوری )  حسااینی، هنااری و

بر مهاااجرت   مؤ رشناسایی عوامل »تحت عنوان  

ورزشی ورزشکاران نخبااه ایاارانج انجااام دادنااد.  

بناادی  دهااد کااه اولویتتحقیق نشااان می  نتای 

عوامل مااؤ ر باار مهاااجرت ورزشاای ورزشااکاران  

مدیریتی، اجتماااعی،    شامل عواملهای ملی  تیم

است    شناختی، فرهنگی و اقتصادیسیاسی، روان

های انسانی  برای جلوگیری از مهاجرت سرمایهو 

ورزش کشااور بایااد هریااا از عواماال ذکرشااده  

 & ,Hosseini, Honariد )موردتوجه قرار گیر

Ghafouri, 2020.) 

( پژوهشاای تحاات  1396منوریااان و دیگااران )

  علمی ننخبگا یریکارگبااه لمد حیاطر»عنوان  

انجااام دادنااد.    جرکشو  نشگاهیدای  هاااطیدر مح

 ابعاااد و در ایاان پااژوهش،  آمدهدسااتبهنتای   

هااا،  ارهااا، ویژگاایک، موانااو و راهمؤ رهای  مؤلفه

  عناصاارای،  واسااطه ای،علّاای، زمینااه شاارایط

و   پیاماادها محااوری، پدیاادة و  دهندهلیتشااک

  نشااان  ی نخبگان علماای راریکارگبهراهبردهای  

 (.Monavvarian et al., 2017دهد )می

(  1397شوشتری و خادمی اشااکذری ) زادهطالب

ماادیریت بهینااة منااابو  »پژوهشی تحاات عنااوان 

انسانی نخبه با بررسی نیازها، موانو و مشکلات و  

انجام   پیشنهادی از دیدگاه خود آنهاج  راهکارهای

نیازهااا و مشااکلات    نشااان داد  هاافتااهیدادند که  

برای نُه گروه نخبگان عمومیّاات داشااته و توجااه  

شامل اشتغال متناسب با   که  طلبندیرا م  یاژهیو

  تسااهیل ادامااه تحصاایل در مقاااطو، هایتوانمند

  تحصیلات تکمیلی، بوروکراساای اداری و توجیااه

  یهاها و سایر مؤسسات و سازماننبودن دانشگاه

  مشکلات تسهیلات ارا ااه  ،مرتبط با امور نخبگان

به نخبگااان حااوزة    یتوجهیشده توسط بنیاد و ب

 Talebzade Shoshtariند )باشمی  یسانانعلوم

& Khademi Ashkezari, 2018.) 

شاااهی، فاارش سرشاات، تقاای پوریااان و آقاجااانی  

عواماال رفتاااری  »ژوهشی تحت عنوان  ( پ1398)

نتااای   انجااام دادنااد.    جمؤ ر بر مدیریت نخبگااان

ی  رگااذاریت  ی  هامؤلفااهابعاااد و    نشااان داد کااه

هماون عواماال ماادیریتی، محیطاای، فرهنگاای،  

ی و جذب و نگه  ریکارگبهانگیزشی و سازمانی در  

 ,Shahiاساات )  ذاررگاا یت  داشاات نخبگااان  

Farrokhsheresht, Taghipourian, & 

Aghajani, 2020.) 

(  2020سااوفیا، کرنیاااوان، نااورا و نارمادیتیااا )

آیا مدیریت اسااتعداد باار  »ژوهشی تحت عنوان  پ

ج انجااام دادنااد.  گااذاردیمعملکرد کارکنان ت  یر  

مدیریت استعداد بر مشارکت کار    نتای  نشان داد

و    گااذاردیمو عملکاارد کارکنااان تاا  یر م باات  

کاااری نقااش مهماای در تعاادیل بااین    مشااارکت

و ت ییدی بر نقااش مهاام ماادیریت  متغیرها دارد  

استعداد و مشارکت کاری برای عملکرد کارکنان  

 ,Sopiah, Kurniawan, Noraد )دهاا یمارا ه  

& Narmaditya, 2020.) 

( پژوهشاای تحاات عنااوان  2018سلمه ال لوزی )

عنوان عاماال  بااه  نخبگااان»اسااتراتژی ماادیریت  

های  موفقیاات بحراناای باارای ا ربخشاای سیسااتم

نتای  نشان  انجام داد که   اطلاعاتی منابو انسانیج

ت  یر  ها،  حف  استعدادو  داد که استراتژی جذب  

های  توجااه و م باات باار ا ربخشاای سیسااتمقابل

-Salameh Alدارد )نسااانی  اطلاعاااتی منااابو ا

Lozi, 2018.) 

بالا،    بهباتوجه  در  شده  یاد    انجام ضرورت  موارد 

جامو   دادن مطالعه  مدلی  یا  بتواند  که  نگر 

بهفراگی جهت  در  نخبگان  ر    یعلمکارگیری 
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را  ورزش  یهاسازمان در    یورزش کشور    ارا هی 

می احساس  مطالعه  نماید،  این    تواند یمشود. 

ایده  و  اساسی  و  مهم  کاربنکات  را  های  ردی 

قا در  و  مجموعه استخراج  هماهنگ  لب    ارا ه ای 

 نماید. 

با بررسی جامو پیشینة پژوهشی مشااخص شااد    

نقش نخبگان در رشد و توسااعة جوامااو امااروزه  

در سند راهبااردی  .  مورد ت کید است  شیازپشیب

کشاااور در اماااور نخبگاااان و در دو مرحلاااة  

توانمندسااازی و ا ربخشاای و همانااین مبحااث  

ازهااا،  مهاجرت نخبگان و فرار مغزهااا بااه رفااو نی

ای شااده  موانو و مشکلات نخبگااان توجااه ویااژه

شااکل   پیشینه، پژوهشی که بااه است. در مطالعة

ویااژه بااه نیازهااا، موانااو، و مشااکلات نخبگااان و  

هااا  راهکارهااای پیشاانهادی از دیاادگاه خااود آن

نخبگااان بااا    ازآنجاکااهد.  پرداخته باشد، یافت نش

نمونه، انگیزة    هایی دارند، برایافراد عادی تفاوت

بااالاتر نخبگااان از افااراد عااادی، تمرکااز بیشااتر  

، هوش شناختی  موردعلاقهنخبگان بر موضوعات  

و هیجانی بالاتر، توانایی حل مساائله، تیزبیناای و  

به جز یات، خلاقیت و قدرت تخیل بیشااتر،   دقت

بررسی  ان؛  پذیری و حساسیت بالاتر نخبگتحریا

ایاان مسااا ل از دیاادگاه خااود نخبگااان ضاارورت  

رد. پژوهش حاضر قصد دارد با مراجعه  دا  یاژهیو

عمیااق بااه ایاان    یهامصاااحبهبااه نخبگااان و بااا  

 .موضوع بدردازد

مزیت پژوهش حاضر نسبت به تحقیقات مطاارح  

شده در پیشینه تحقیق این است که ماادل ارا ااه  

شده در این تحقیااق ماادلی جااامو و مبتناای باار  

کوشاایده اساات اک اار    زمااانهمعماال اساات کااه  

  یعلماا کارگیری نخبگااان بااههای مااؤ ر در مؤلفه

های ورزشی کشااور را از نظاار  ی در سازمانورزش

ی بررساای و  ورزش  یعلمی از نخبگان  ریجمو ک 

در نهایت راهکاری عملی باارای سیاسااتگذاران و  

  هرچناادگیران کشور ارا ه نموده و گااامی تصمیم

کوچااا در راسااتای تااداوی ایاان قشاار از افااراد  

 اهمیت جامعه برداشته باشد.با

رت انجام ایاان تحقیااق از آن جنبااه مطاارح  ضرو

است که کسب این شناخت بتواند مدلی فراگیاار  

کارگیری نخبگان علماای ورزشاای در  در جهت به

نمایااد، ایاان    ارا ااههای ورزشی ایااران را  سازمان

ی  هادهیاا انکات مهم و اساسی و  تواندیممطالعه  

ای  کاااربردی را اسااتخراج و در قالااب مجموعااه

 ید.نما  ارا ههماهنگ  

و    مطالعااه شاادهشور ما هنوز نظام مدون و  کدر  

نخبگااان اعاام از    یریارگکهتوسعه ب  یبرا  یرسم

درخشان( و نخبگان    ینخبگان بالقوه )استعدادها

در دساات   یورزشاا  یعلمنخبگان   ژهیوبهبالفعل،  

بایساات،  ین نظااام ماا یاا است در ا  یهیست. بدین

و    یو حااام  یمتااول  ینهادهااااهااداف و وظااایا  

مدون شده باشد و   یو روشن ایکتفبان به یپشت

،  یو منزلتاا   یمعنااو  یهاااتیدر آن انااواع حما

  شدهینیبشیپافته  ینظام  صورتبه  یو مال  یقانون

مرتبط با    سازوکارنظام و    چندین  اکنونهمباشد.  

بااه    کااه بعضاااًوجااود دارد    در کشااورنخبگااان  

اند؛  مشااغولنااده  کاپر  یهاتیفعالو    یکاریمواز

 کارگیریبه نخبگان، عدم بااه  توجهیبی  نیبنابرا
های علمی،  توجهی به محیطصحی  نخبگان، کم

 لحاااع علماای، از را یریناپااذجبران لطمااات

 و ورزشی  یاقتصاد ،یاسیس ،ی، فرهنگیاجتماع

 سازد.می وارد شورهاک نیا به

این    اصلی  هدف  فوق،  مطالب  به  عنایت  با 

به  نخبگان  تحقیق، طراحی مدل    یعلمکارگیری 

دورزش سازمان ی  روش  ر  به  کشور  ورزشی  های 

  سؤال استراوس و کوربین است و    ادیبنداده   هینظر

اصلی تحقیق عبارت است از اینکه طراحی مدل 
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نخبگان  به در ورزش  یعلمکارگیری  ی 

آیا  سازمان  و  است  چگونه  کشور  ورزشی  های 

توان مدل مناسبی طراحی و از حداک ر توان  می

نخبگان  رگذاریت  و   در  شورز  یعلمی  ی 

 های ورزشی کشور استفاده کرد؟سازمان 

 

 پژوهش  شناسیروش

کیفی    مورداستفادهروش   روش  تحقیق  این  در 

روشمی انتخاب  دلیل  در باشد.  کیفی  شناسی 

موضوع   ماهیت  اول  درجه  در  پژوهش،  این 

دغدغهموردمطالعه نوع  ،  و  تحقیق    سؤالات های 

به   دسترسی  مشکلات  دلیل  به  سویی  از  است. 

ی، لزوم  ورزش  ی علمی در زمینه نخبگان  تحقیقات

برای   تحقیق  این  در  اکتشافی  رویکردی  اتخاذ 

ابعاد این پدیده   یابد.  نمود می  شی ازپش یبکشا 

نظر ترت  ،ی انهیزم  یپرداز هیدر  و   باتیتمام 

شناسا  یعمل  یهاگام  هدف  و    ، ییبا  پرورش 

مفاه کردن  همد  یمیمربوط  دنبال    گریبه 

با  مصاحبه انتخاب    درنتیجهشوند؛  یم شوندگان 

نمونه  روش  از  صورت    ینظر  یریگاستفاده 

تحقیق  (.  Service, 2009)  رفتیپذ روش 

استراوس و کوربین   سیستماتیا ادیبنداده نظریه 

آن، با   لهیوسبهیا شیوه پژوهش کیفی است که 

داده دسته  یا  از  نظریهاستفاده  تکوین  ها،  ای 

سط     کهی طوربه یابد.  می یا  در  نظریه  این 

یا   را  ندیفراوسیو  تعامل  یا  یا  عمل  یا   ،

می چنین  تبیین  اجرای  از  حاصل  نظریه  کند. 

نظریه   پژوهشی،  است.ندیفراروش   ظورمنبه  ی 

  یعلمکارگیری نخبگان  مدل به  طراحی و بررسی

ازهاسازمان ی در  ورزش  ةینظر روش ی ورزشی، 

    به  که شیوه سیستماتیا به  2هاداده  از  برخاسته 

( استراوس  و  ،  شده داده نسبت(  1990کوربین 

( شد  (.  Corbin & Strauss, 1990استفاده 

با   نخبگان    15مصاحبه  از  ی  ورزش  یعلمنفر 

و    وزارتخانة گرفت  انجام  جوانان  و  ورزش 

  یبرفصورت هدفمند و گلولهبه  ینظر   یریگنمونه 

مصاحبه  شد.  تا (  1افتهیساختارمهین)  هاانجام 

 ن یرفت. بد  ش ی پ  یها به اشباع نظرداده   دنیرس

بوده   یمرور تکرارآمده به دستبه  یکه نتا ترتیب

مشا زو  مصاحبه  یادیبهت  بهداشتند.  صورت  ها 

نوشتاریصوت  یهالیفا و  گرد  ی  و    دهیضبط 

مورد    2020  ودایکافزار مک  نرم  قیسد  از طر

صورت  ها بهراستا داده   نیادر  قرار گرفت.    لیتحل

از  هم استفاده  با  باز،    یکدگذار   شیوهزمان 

  .دیگرد لیتحل ی،نگار ادداشت یو  ینظر  ،ینشیگز

مبنا و  داده   یهاپردازش   یا بر  بینرکوو    اوسستر ا

  کهداده    یدآور گر  بر  مبتنی  یهایداز پر  نظریه

و    ساسیایمی  راداپا  لحو  تمقولا  هاآن  در

  هش وپژ  موضوعی  بافت  یااند  گرفتهشکل   مبنایی

را    مدلیدارد،    یمیراداپا  ماهیتی  ساسیا  رطو  به

و    تمقولا  ی ار کدگذ  یابر  که  کنندی م   هارا

استا  هشد   حیا رط  هشوپژ  نتای   اجستخر ا   ین . 

مواجهة    که  ردیگی م  شکل  فرایندی  لحو   ل،مد 

  سیربررا    هش وپژ  ردمو  دةیپد  با  هشگروپژ

از    .کندیم انجام پژوهش  و  ابیمسئلهمراحل و  ی 

و طرح پژوهشی تهیه   شودیمآغاز    مسئلهبررسی  

آوری و  ها جمو گیرد و داده ها انجام می و مصاحبه 

می  برسیبررسی  اشباع  به  تا  نهایت  شود  در  و  م 

و   انجام    ارا هکدگذاری  اعتبار  سنجش  و  نظریه 

پایان  می در  و  نتیجهبندجمو گیرد  و  گیری  ی 

 شود. انجام می 
 

 

 
1  . Semi-structured interview 
2. Grounded theory paradigm 
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 پژوهش  های یافته

های پااژوهش، کلیااه  در راستای انجااام مصاااحبه

  عنوانبااهکارکنااان وزارتخانااه ورزش و جوانااان  

گرفتااه شاادند.   در نظرجامعه هدف این پژوهش 

  جریااان  در  یطورکلبااه  شااوندگاناحبهمص  ابتاادا

  بیااان بااه سااد  و گرفتند  قرار  مصاحبه  موضوع

خااود دربااارة سااؤالات    یهادگاهیاا د  و  نظاارات

پااژوهش،   نیدر ا یریگنمونه  پرداختند.  مصاحبه

  15 است. در پااژوهش حاضاار ینظر  یریگنمونه

مطابق با تعریا عملیاتی    (شوندهمصاحبهمنبو )

قاارار گرفتنااد.   لیاا و تحل  یمااورد بررساا   پژوهش

طبق تعریااا عملیاااتی    قیمنابو تحق  قتیدرحق

وزارت ورزش و    یورزش یعلمپژوهش را نخبگان  

  شااوندگانمصاحبه  ابتاادا  د.ادناا د  لیکتشجوانان  

  قاارار  مصاااحبه  موضااوع  جریااان  در  یطورکلبااه

  هایدیاادگاه  و  نظاارات  بیااان  به  سد   و  گرفتند

  نیهمان  پرداختند  سؤالات مصاحبه  دربارةخود  

بااا    دیاا گرد  یسااع  زیاا ها نمصاحبهم  ن انجادر زما

  یگااریافااراد د  ،شوندگاناستفاده از نظر مصاحبه

ار  ک یها اضافه گردند تا بر غنامصاحبه  ستیبه ل

ها  در این پژوهش، مسیر مصاااحبه  افزوده گردد.

برای رسیدن به اهداف پژوهش تااا جااایی ادامااه  

به مرحله    آمدهدستبههای  کند که دادهپیدا می

رسیده و دیگر مفاااهیم جدیاادی از درون  اشباع  

  1  در جااادول ها اساااتخراج نشاااود.مصااااحبه

  اساات. دهیگرد  شوندگان ارا همشخصات مصاحبه

های صوتی و نوشااتاری  فایل  صورتبهها مصاحبه

مکا    افاازارنرمضبط گردید و سااد  از طریااق  

مااورد تحلیاال قاارار گرفاات. در ایاان    2020کیودا  

ر، کدگااذاری باااز،  افاازاراسااتا بااا اسااتفاده از نرم

 گردید.  ارا همحوری و انتخابی  

 شوندگان مشخصات مصاحبه. 1جدول 

 حوزه فعالیت 
 ردیف  کد تحصیلات رشته تحصیلی  جنسیت 

 ستادی اجرایی 

 P1 1 دکتری تخصصی  مدیریت ورزشی  مرد  *

 P2 2 دکتری تخصصی  مدیریت ورزشی  مرد * 

خصصی دکتری تدانشجوی  فیزیولوژی ورزشی  مرد *   P3 3 

 P4 4 کارشناسی ارشد  مدیریت ورزشی  زن * 

یبدنتیترب مرد  *  P5 5 دکتری تخصصی  

 P6 6 دانشجوی دکتری تخصصی  مدیریت ورزشی  مرد  *

یبدنتیترب زن *   P7 7 کارشناسی ارشد  

 P8 8 دکتری تخصصی  مدیریت ورزشی  زن  *

یبدنتیترب مرد  *  P9 9 کارشناسی ارشد  

ورزشی  مدیریت زن *   P10 10 دکتری تخصصی  

 P11 11 دکتری تخصصی  مدیریت ورزشی  مرد * 

 P12 12 دانشجوی دکتری تخصصی  مدیریت ورزشی  زن  *

یبدنتیترب زن *   P13 13 کارشناسی ارشد  

 P14 14 دکتری تخصصی  مدیریت ورزشی  مرد  *

 P15 15 کارشناسی ارشد  مدیریت ورزشی  مرد * 
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  شامل   یانهیزم  ةینظرش  در رو   یارکدگذ   یندافر

  و   یروامح  ی ار ذا کدگ  ز،اا ب  یارکدگذ   مرحله  سه

اسا  یا  گزینشی  یار کدگذ  ین ا  نتای   ت. نتخابی 

 ست. ا  هشد    هارا  2  ولجد در    حلا مر

 نتخابیو ا  یرمحو  ز، با ی ارکدگذ .2جدول  
R مفاهیم هامقوله  ابعاد 

 و  1
اد
ابع

فه
مؤل

ها
 به
دل
ی م

ی
یر
رگ
کا

 
ن  
گا
خب
ن

لم
ع

 ی
زش
ور

 ی 

 ل مدیریتیعوام

تعهد سااازمانی،  معیشتی، میزان حقوق و پاداش،  وضعیتاصلاح قوانین استخدام نخبگان،  
 مااالی  سااازمان، مسااا ل  مدیران  عملکرد، حمایت  های سازمان، ارزیابیاهداف و استراتژی
نااوع  منااابو، ساابا و  سااازمان، تخصاایص  هایقااوانین، زیرساااخت  و  هانامهسازمان، آیین
 هایسازمیتصممدیریت، 

 فرهنگ سازمانی، جو و محیط سازمان، ساختار سازمان عوامل سازمانی 2

 عوامل ارتباطی  3
ها، تعامل با نخبگان ورزشی، تعامل نخبگان با و تعاملات نخبگان با دیگر سازمانارتباطات  

 همکاران، تعامل نخبگان با جوامو علمی
 ، اجتماعیفرهنگی، جغرافیایی، سیاسی، اقتصادی عوامل محیطی 4

5 
عوامل فردی 
 نخبگان 

تحصاایل افااراد نخبااه،   افراد سازمان، میزان تحصیلات، محاال  نگرشارتباطات و تعاملات،  
ها کار(، توانایی  سابقةکار عملیاتی و کار تجربی )  التحصیلان نخبه، میزان انجاممعدل فار 
 بااه هد داشتن نسبتمسئولیت و تع انجام وظایا، احساس در اشتیاق  و  ها، انگیزه و مهارت
 شغلی وظایا

1 

 به
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ن 
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رگ
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ع

 ی
زش
ور

 ی

 علل مدیریتی
 

قااوانین و  نخبگااان، عاادم وجااود جااذب برنامااه باارای وجااود فشااارهای سیاساای، فقاادان
ماادیران، نبااود شاافافیت در   کردنعماالای  نگری و سلیقهها در سازمان، شخصینامهآیین
بااه  توجه انسانی، عدم سرمایه ران، عدم توجه به نقشکارگیری نخبگان، عدم اطلاع مدیهب

گرایی، عدم توجه بااه تخصااص و مهااارت و توانااایی تخصص و گراییسالاری، نخبهشایسته
 و هادیگر سااازمان سازمان با کارگیری نخبگان، تعاملهنخبگان، عدم نظارت و کنترل در ب

 ابتکار در سازمان و نوآوری نخبگان، اصلاح دیدگاه مدیران، کمبود  ملی بنیاد

 علل اقتصادی  2
امکانااات، ماادیریت و    تجهیزات  بودن  ، ناکافیازیموردن  مالی و اعتبارات  ناکافی بودن منابو
ها، عدم تناسب درآمد نخبگان در داخل و خارج از کشور، نبود امتیااازات درآمدها و هزینه
 خات برای نخبگان

 علل فردی 3
کارگیری نخبگااان، نبااود ساالامت هجود باارای جااذب و باا عدم اطلاع نخبگان از قوانین مو

ون تعهد و عاارق ملاای روحی و روانی نخبگان، داشتن سوابق کیفری، حضور افراد نخبه بد
 های فردیتجربه بودن نخبگان، سلیقهدر سازمان، کم

4 
علل اجتماعی و 
 فرهنگی 

نیاااز باارای  حساااسابتکار سازمان، عاادم ا و نوآوری نخبگان، کمبود عملکرد به  توجهیکم
کارگیری نخبگااان در سااازمان، عاادم سااازگاری در سازی بااهکارگیری نخبگان، فرهنگهب

 فرهنگی  مسا ل

1 
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راهکارهای  
 قانونی

ری کارگیهها جهاات باا ایجاد ظرفیت برای سازمان، ها و مقررات استخدامینامهاصلاح آیین
کارگیری هپروری، وجااود الاازام و قااانون باارای باا های جانشیند دستورالعملنخبگان، وجو
 انتقال دانش و آموزش در سازمان، حمایت دولت از نخبگان ندیفرانخبگان، ایجاد 

2 
راهکارهای  
 مدیریتی 

دولت از نخبگان، تعیین حاادود و سبا و نوع مدیریت مدیران سازمان، حمایت مدیران و  
ی، رساااناطلاعان، کارگیری نخبگاا هاجرای ماادیریت صااحی  در باا   مشی برای نخبگان،خط

ی تجربااه گذاراشااترا ن، بناادی و دادن اختیااار بااه نخبگاااسالاری، رتبهتوجه به شایسته
ان، ارزیااابی مااداوم نخبگااان، کارگیری نخبگاا سازی بااهمدیران باسابقه با نخبگان، فرهنگ

ی پژوهشاای، دسترساای بااه منااابو های فردی و شغلی، تسهیلات برای انجام کارهاااآزادی
 تکریم نخبگان، فراهم بودن شرایط لازم، یپژوهشیعلم

راهکارهای   3
 مالی

ارج مد نخبگان در داخل با خاا بهبود میزان درآ، نخبگان یهاها و طرحده یاز ا یمال  تیحما
تسهیلات مااالی، دسترساای نخبگااان بااه   ارا ههای پرداخت،  از کشور، بهبود و اصلاح نظام

 و مالی، تخصیص منابومناب
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  رگذاری  ت

 قانونی

 ماادیران و دولاات  نگاارش و حمایاات  کارگیری نخبگان، نحااوه وجود ضمانت اجرایی در به
 سازمان در موجود هایها و قوانین و برنامهنامهآیین  نخبگان، شفافیت  نسبت به
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2 
 شرایط

  رگذاریت  
 مدیریتی 

 کارگیری نخبگااان، اعطااا اختیااارت بااه نخبگااان، شاافافیتهرسانی برای جااذب و باا اطلاع
هااا، سااازمان و نااوع ماادیریت سازمان، ساابا در  موجود  هایها و قوانین و برنامهنامهآیین

ها، تاادوین اساساانامه جااذب و سااازمان  در  منااابو  انداز سازمان، تخصاایصاهداف و چشم
 های نخبگانها و ایده طرح  ارا هوجود محیط مناسب برای  ارگیری نخبگان،کهب

3 
شرایط 

 مالی  رگذاریت  

نخبگان، دسترسی به منابو مااالی،   مالی  یازهاین  نمودن  برطرف  به  سازمان  تیریمد  توجه
 ایجاد در عالی مدیران حمایتی مالی نخبگان، نقش ها و امور پژوهشیایده   از  مالی  حمایت
تسهیلات، تفاوت قایل شدن باارای نخبگااان نساابت بااه دیگااران،   و  امکانات  ت مینتحول،  

 شرایط مالی سازمان
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شرایط 
 فردی  رگذاریت  

نخبگااان، میاازان تحصاایلات نخبگااان،  هااایمهااارت و هانخبگان، توانایی و دیدگاه   نگرش
تعهااد و  و شایسااتگی  نخبگان، توجه به تخصااص،  نخبگان، اعتقادات  و علاقه  زه انگی  میزان
نخبگان، ارتباطات و همکاری نخبگان با   شخصی  منافو  به  نخبگان، توجه  یریپذتیمسئول
 یکدیگر

2 
شرایط 

  رگذاریت  
 سازمانی 

 تافراد با نفااوذ در سااازمان، مااداخلا ریت  سازمان، جو سازمان، فرهنگ سازمانی،   ساختار
فرهنگی و سیاسی سازمان، تفاااوت در   و  اجتماعی  نخبگان، شرایط  کارگیریهب  در  یاسیس

 بر سازمان مکحا یهاارزش و نخبگان ید ولوژیااست و یس و فرهنگ

3 
شرایط 

  رگذاریت  
 مدیریتی 

نخبگان با مدیران، آگاهی دادن مدیران به نخبگان، وجود مدیران از جن    مؤ رارتباطات  
 پژوهشی، نگرش مدیران     مسا لمدیران نسبت به   یوجهتیبورزش، 

یپد 1
 دة 

ی  
ور
مح ل 
مد
به

ی 
یر
رگ
کا

ان 
بگ
نخ

 

سازوکارهای  
مدیریتی  
 مناسب

 تیمساائولها و نخبگان داخلی کشور، ساادردن  مدیران سازمان، تمرکز بر استعدادحمایت  
خبااه، و احترام به نخبگان، بررسی صلاحیت و شایسااتگی افااراد ن  یبخشتیهو،  فناهلبه  

 بهبود شیوه انتخاب افراد   

سازوکارهای   2
 قانونی مناسب 

ها، نامهنقش حمایتی دولت، نقش آیین  ها نسبت به جذب نخبگان،اصلاح ساختار سازمان
 کارگیری نخبگانیا الگوی مناسب به ارا ه

1 

دل
ی م
 عل
ط
رای
ش

  
به

ی
یر
رگ
کا

 
ان
بگ
نخ

 
لم
ع

 ی
زش
ور

 ی 

سازوکارهای  
 اصلاح ساختار 

کارگیری نخبگااان در سااازمان، اصاالاح ساااختار هجهاات باا   جااامو  یابرنامااهو و  الگ  فقدان
کارگیری نخبگان، احساس نیاز سازمان به به  برای  مکانیزم مدیریتی  طراحی  سازمان، لزوم

 کارگیری نخبگانهوجود یا مدل علمی برای ب

2 
سازوکارهای  
 اصلاح فرهنگ 

و تکریم نخبگان، رفو نفوذ   یبخشتیهوسالاری و تخصص نخبگان،  عدم توجه به شایسته
هااای داخلاای ها و استعدادها و ظرفیتکارگیری افراد، تمرکز بر تواناییهافراد سیاسی در ب

 کشور، افزایش سط  علمی سازمان، عدم توجه به ضابطه بجای رابطه

رد 1
هب
را

ی
ها

 
دل
م

به 
ی
یر
رگ
کا

 
ان
بگ
نخ

 
لم
ع

 ی
زش
ور

 ی

بعد مدیریتی و 
 ی ندیفرا

بااه کااارکرد  توجااه، متخصصااان یریکارگبااه، سایر تیریمد، ا ر  تیریدم،  زمان  تیریمد
از منااابو  نااهیبه اسااتفاده ، نخبگااان یریکارگهجذب و باا  نهیدر زم  یگذارهیسرما،  نخبگان
 شیافاازا،  اهداف سازمان  شبردیپ،  انجام کارها  بهبود،  نخبگان  لیاز پتانس  استفاده ،  سازمان
، ارتباط سازمان با بنیاد ملی نخبگان ورزش، راهداف کشو  شبردیپ،  ستمیو رونق س  ییایپو

 تبیین اهمیت نقش نخبگان در توسعه کشور

بعد تربیتی و   2
 رفتاری 

در نخبگااان   زه یاا انگ  جااادیا  باعااثشااود،  یم  یپرورنخبااهحضور نخبگان در سازمان باعث  
و ابتکااار  تیاا و خلاق یورآباعااث گسااترش نااو نخبگااان در سااازمان یریکارگهباا شود،  یم
 شیافاازا،  به نخبگااان  یبخشتیهو،  شودیم  یسالارستهینخبگان باعث شا  حضور،  شودیم

 تیمقبول،  متخصص و متعهد به سازمان  افراد  جذب،  افراد سازمان  گرید  ییو کارا  یوربهره 
 نخبگان

3 
بعد دانشی و  
 تجربی

نااواقص موجااود در   کااردنبرطرف،  سااازمان  یباارا  ایاسااتراتژ  یزیربرنامااه،  انتقال دانش
و انتقااال   یاناادوزتجربه،  نخبگااان  مشااارکت،  توسط نخبگااان  ستمیمختلا س  یهامتقس
در   گاارینخبگااان د  تیاا فرصت ترب  جادیا،  نخبگان  لیاز پتانس  استفاده ن،  گرایبه د  اتیتجرب
 نده یآ

1 

ی
ها
مد
پیا

 
دل
م

 
به

ی
یر
رگ
کا

 
ان
بگ
نخ

 
لم
ع

 ی
زش
ور

 ی 

 نظام عملکرد

، کشااور شاارفتیو پ رشاادی، ورزشاا  هاینخبگااان در سااازمان یریکارگهاسااتقرار ماادل باا 
، مسااا ل سااازمان  یراهکااار باارا  نیودتاا و    ییشناسا،  هایسازمیگان در تصمنخب  مشارکت
، از خااروج نخبگااان یریجلااوگ، یسااالارستهیشا ازنیاا شیپ  عنوانبه  ینظام نخبگان  کارکرد
و   توسااعه،  در حااوزه مربوطااه  نیاز متخصصاا   اسااتفاده ی،  شااغل  ییو کارا  یبخشا ر  شیافزا
و   یوربهااره   شیافاازا،  و توسعه سط  ورزش کشور  یگذاراستیس،  اف سازماناهد  شبردیپ

 ییکارا
 ریسااا ییو شکوفا رشد، در سازمان یو تفکر رقابت ایپو یطیمح جادیا، توسعه و خلق دانش نظام ارزشی  2
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 میترساا ، سازمان یرشد علم شیافزا، در سازمان ییو همگرا ییافزاهم جادیا،  افراد سازمان
از خااروج   یریجلااوگ،  نخبگااان  مااؤ راز تجربااه    اسااتفاده ،  در نخبگااان  زه یانگ  ادجیا،  نده یآ

 نخبگان از کشور   

1 

ی
ژگ
وی

ن 
گا
خب
ی ن
ها

لم
ع

 ی
زش
ور

 ی 

های  توانایی 
 علمی 

ی، و تخصصاا   ایاا آکادم  لاتیتحصاا   دارابااودن،  ایو مهارت نخبگان در انجام وظااا  ییتوانا
، تخصص در رشته مرتبط  داشتن،  روز  مسا لبودن نسبت به    آگاه ،  گرانیدانش به د  انتقال
 یآموزشاا  یهااادوره  گذراندن،  و مشکلات سازمان  مسا لو راهکار در مواجه با    هینظر  ارا ه
 یورزش

2 
های  مهارت 
ای و  حرفه
 شغلی 

بااه   ییآشاانا،  بااالا  یعمومروابط  داشتن،  بودن  ریمد،  برنامه داشتن،  داشتن  یااخلاق حرفه
بااالا  تجربااه، شده  نییتع شیاهداف از پ داشتن، ایوظا یدر اجرا تخصصی،  رفتار سازمان
، بااودن ا رگااذار، ایوظا یاجرا یبالا برا  ییتوانا،  و ابتکار  یو نوآور  تیخلاق  یدارا،  داشتن
 هالیپتانسها و تیاز همه ظرف  استفاده 

رفتارهای   3
 فردگرایانه

احساااس  نداشاات، بودن ا رگذاری، تعهد کار داشتنی،  داشتن وجدان کار،  پشتکار داشتن
، نف بااهبااودن و اعتماد  صاابوری،  به منافو مل  توجهی،  شهروند  در مقابل حقوق  تیمسئول
، و ذکاوت بااالا هوش، لیاز قدرت تخ  یریگبهره ،  ایو علاقه در انجام وظا  اقیو اشت  زه یانگ

 نظم و انضباط  داشتن، نیریو فهم بالاتر نسبت به سا در ، استعداد  داشتن

بیان    1ی محوری در شکل  مدل پارادایم کدگذار 

. شودیم
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 گیری بحث و نتیجه 

های  شااده در ایاان پااژوهش مقولااه  ارا ااهماادل  

در   یورزشاا  یعلمکارگیری نخبگان بر به  ا رگذار

ان کااه ساابب توسااعه  های ورزشاای ایاارسااازمان

تحلیل و تفسیر    یخوببهشود را  ورزش کشور می

 پردازیم.ها میکند که در ادامه به این مقولهمی

، سااازمانی  باارزشدر این راستا، سازمان ورزشی  

ی در اختیار داشته  ورزش  یعلماست که کارکنان  

ورزش و هم    حوزةباشد. چنین کارکنانی هم در  

سااتند. چنااین  ودانااش ساارآمد هعلم  حااوزهدر  

کارکنانی، از خلاقیاات، نااوآوری، تعهااد، وجاادان  

کااااری، کنجکااااوی، پشاااتکار و درساااتکاری  

برخوردارنااد و عاالاوه باار پیشاارفت خااود، باارای  

و بااا   اندلیقاپیشرفت دیگر افراد سازمان اهمیت 

های کاااربردی،  حلراه  ارا هتسهیم دانش خود و  

ی پیشاارفت هاادایت  سااوبهسااازمان خااود را  

، ابتدا بایااد شاارایط مساااعدی  نینابرا؛ بکنندمی

ی ایجاد کرد، زیرا اگاار  ورزش  یعلمبرای نخبگان  

کشااور    ی در داخاالورزشاا  یعلمشرایط نخبگان 

بهبود یابد، از خروج این افراد به خارج از کشااور  

ی انجام شده  هاپژوهششود. نتای  جلوگیری می

بخشی به نخبگان، حف   دهد که هویتنشان می

در اختیااار داشااتن امکانااات  منزلاات اجتماااعی،  

افزاری مناسب، برخورداری از  افزاری و نرمسخت

حقوق و مزایای لازم برای زندگی، امید به حف   

ی در  ورزشااا   یعلمااا کارگیری نخبگاااان  و باااه

دهااد و باادون  های مرتبط را افزایش میسازمان

های  تردیااد موجااب رشااد و شااکوفایی سااازمان

شود.  یورزشی و درنتیجه اعتلای ورزش کشور م

ها و  بااارای تحقاااق ایااان اهاااداف، ساااازمان

هایی که در زمینه ورزش فعالیت دارند  وزارتخانه

نیازهااای نخبگااان و    نیت متوانند در راستای  می

  بااهباتوجهها اقداماتی انجام دهند.  کارگیری آنبه

ی کاارد کااه باارای  ریگجااهینتتوان  موارد بالا می

و  رسیدن به توسااعه پایاادار در ورزش، بااه علاام  

دانش و تخصص ورزشی نخبگان کشورمان نیاااز  

نخساات بایااد ساااختار    مرحلااةداریاام. مااا در  

اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی، سیاساای، قااانونی،  

مدیریتی و ورزشی کشااور را بهبااود بخشاایم تااا  

ها را  ی را جذب و آنورزش یعلمبتوانیم نخبگان 

چناناه ایاان    نی؛ بنابرابگیریم  بکارها  در سازمان

دااذیرد یکاای از عواماال توسااعه را از  امر صورت ن

ی  ورزشاا   یعلماا دساات خااواهیم داد. نخبگااان  

توسااعه ورزش    ناادیفراهای ارزشاامند در  سرمایه

هااا بااه  شااوند. مهاااجرت آنکشور محسااوب می

زیانکشورهای توسعه ناپذیری  های جبرانیافته، 

را برای کشورمان به همااراه خواهااد داشاات کااه  

 کرد.ی برطرف  سادگبهتوان آنها را  نمی

  رگااذاریت   پن  مقوله  هامؤلفهابعاد و   محور در  -

شامل عوامل مدیریتی، عوامل سااازمانی، عواماال  

ارتباطی، عوامل محیطی و عوامل فردی نخبگان  

 . دارند وجود

در تحقیااق خااود،  (  1396منوریااان و دیگااران )  

کارگیری نخبگااان علماای را  ی بههامؤلفهابعاد و  

ریتی، فااردی،  شامل مواردی ماننااد عواماال ماادی

محیطااااای و ساااااازمانی بیاااااان داشاااااتند  

(Monavvarian et al., 2017  .) 

م  (، رضوی الهاش2010بورباچ و رویل )  همانین

(، شااااهی  1397(، روحاااانی و انباااارلو )2016)

رضاااییان، قلیدااور و    (، شاااطری، ابیلاای،1398)

( و ون زیااال، مساااافنا و رس  1395مرادفاااام )

تحقیقات خود به جایگاه نامطلوب،   در(   2017)

، عوامل فردی  ریناپذینیبشیپشرایط نامساعد و  

و جو سازمانی، مقررات و منابو  و شغلی، فرهنگ 

مااالی، عواماال اقتصااادی، اجتماااعی، فرهنگاای،  
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 & Burbachمحیطی و سیاسی اشاره کردنااد )

Royle, 2010; Razavi Alehashem, 2016; 

Rohani & Anbarlo, 2018; Shahi et al., 

2020; Shatery, Abili, Rezaeian, 

Gholipour, & Moradfam, 2016; Van 

Zyl, Mathafena, & Ras, 2017.) 

جانبه  ی همههابرنامهبایستی با تدوین  هاسازمان

های  نامااهدر جهت اصلاح و بهبود قوانین و آیین

های فعال و پویااا باارای  استخدامی، ایجاد محیط

های رشد و خلاقیت و  منابو انسانی، ایجاد زمینه

زه قااوی، اصاالاح ساااختار  نوآوری و ایجاااد انگیاا 

ها و بهبااود شاارایط سیاساای، شاارایط  سااازمان

ی را  ورزشاا   یعلمکارگیری نخبگان استخدام و به

ها و پتانسیل این افااراد  فراهم آورند و از ظرفیت

در جهت رشااد و پیشاارفت ورزش کشااور بهااره  

ی از جملااه  ورزشاا   یعلمدرنهایت نخبگان  ببرند.  

نهااا کاال  اند که عملکاارد آاجزای مهم هر جامعه

نظام اجتماااعی، سیاساای، فرهنگاای، اقتصااادی،  

قرار داده و عدم   ریت  ورزشی و ... کشور را تحت 

برداری صااحی  از ایاان قشاار،  کارگیری و بهرهبه

ناپااذیری بااه  باعث وارد ساااختن لطمااات جبران

 شود.شورها میک

در    مااؤ رموانااو    شناسااایی دومااین بعااد،  -

 شد. مروربامی  یورزش  یعلمکارگیری نخبگان  به

موانااو   محااور در داد نشااان هامصاحبه تحلیل و

شامل علل مدیریتی، علاال    رگذاریت   چهار مقوله

اقتصادی، علل فردی و علل اجتماعی و فرهنگی  

 . دارند وجود

زاده شوشاااتری و خاااادمی اشاااکذری  طالاااب  

کارگیری  ( در تحقیااق خااود، موانااو بااه1397)

نخبگان را شامل مااواردی ماننااد ارتباطااات کاام  

ی ضعیا و شرایط  رساناطلاعمدیران و نخبگان،  

 & Talebzade Shoshtariسنی بیان داشتند )

Khademi Ashkezari, 2018.) 

چوب بسااتی، علیوردنیااا و    جانعلیزادههمانین    

(،  1396(، منوریااان و دیگااران)1393پورقاضی )

( و والورده، اسااکالیون و  1396روحانی و انبارلو )

(  در تحقیقااات خااود بااه عواماال  2013ریااان )

ماادیریتی، اقتصااادی، اجتماااعی، فرهنگاای و  

در صورت عملیاتی شدن و  سیاسی اشاره کردند. 

تااوان شاااهد  رفو این موانو می  ریزی برایبرنامه

وری و کااارایی  توسااعه ورزش و افاازایش بهااره

های ورزشی کشااور در ایاان زمینااه شااد  سازمان

(Janalizadeh Chub Basti, Aliverdinia, 

& Pourqazi, 2014; Monavvarian et al., 

2017; Rohani & Anbarlo, 2018; 

Valverde, Scullion, & Ryan, 2013  .) 

در    گرفتااهانجامهااای  همانااین نتااای  پژوهش

دهد کااه  خروج نخبگان از کشور نشان می نةیزم

در دافعه یا جاذبه نخبگان در کشور    مؤ رعوامل  

کارگیری نخبگااان علماای  های موانااو بااهبا یافته

های ورزشی کشور در تحقیق  ورزشی در سازمان

دارنااد و بااا نتااای  آن  حاضاار، ارتباااط مسااتقیم  

ها،  همسو هستند. دستمزدهای پایین در سازمان

با عملکرد و دورنمای شااغلی   رمتناسبیغپاداش 

نامطلوب، فرهنگ سازمانی ضعیا، عدم اصاالاح  

ها، نبود قوانین استخدامی متقن  ساختار سازمان

کارگیری نخبگان از موانعی  و عدم شفافیت در به

  ریت    تواندیماست که در صورت برطرف شدن،  

بسیار زیادی در ماندن نخبگان در کشور داشااته  

باشد و از خروج این افراد بااه کشااورهای هاادف  

جلااوگیری کنااد. در همااین راسااتا، رفااو موانااو  

های نخبگانی، افاازایش ظرفیاات اجتماااع  فعالیت

ی بر اساس اصول عاادالت و  سازفرصتنخبگانی،  

انصاااف، ماادیریت هدفمنااد گااردش نخبگااان و  
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ی از خروج نخبگان از جمله موارد حااایز  جلوگیر

 اهمیت است.

 مااؤ رشناسایی راهکارهای   بعدی به  بخش در  -

  یورزشاا   یعلماا کارگیری نخبگااان  هباار ماادل باا 

 نشان هامصاحبه تحلیل و مروره شد که  پرداخت

  رگااذاریت   سااه مقولااه  ،راهکارهااا محااور در داد

راهکارهااای قااانونی، راهکارهااای ماادیریتی و  

 . دارند لی وجودراهکارهای ما

زاده شوشاااتری و خاااادمی اشاااکذری  طالاااب  

( در تحقیاااق خاااود باااه راهکارهاااای  1397)

کارگیری نخبگان را شامل مواردی مانند ابلا   به

های حمایاات از  نامااهبااودن آیین  الاجاارالازمو  

هاااای لازم، برگااازاری  آموزش  ارا اااهنخبگاااان،  

 Talebzadeهاااا بیاااان داشاااتند )همایش

Shoshtari & Khademi Ashkezari, 

2018.) 

(، بورباااچ و رویاال  1395علاای نیااا و دیگااران )

(، منوریااان و  2018(، چو، خان و تاربااا )2010)

(،  1397(، روحااانی و انبااارلو )1396ن )دیگاارا

( و  1398سااارافراز، معماااارزاده و حمیااادی )

( در تحقیقاااات خاااود باااه،  1396)شاااهلایی  

راهکارهای مدیریتی م اال حمایاات از نخبگااان،  

انتخاب افراد شایسته، اصلاح ساختار، ارتباطااات  

گااذاری باارای  شبین نخبگان، تسهیم دانش، ارز

تسااهیلات،    ارا هنخبگان و راهکارهای مالی م ل  

بهبود وضو معیشااتی و دسترساای نخبگااان بااه  

منااابو مااالی و راهکارهااای قااانونی م اال الاازام  

های  کارگیری نخبگااان، وجااود دسااتورالعملبااه

ها  پروری، ایجاد ظرفیاات باارای سااازمانجانشین

 Aliniaکارگیری نخبگان اشاره کردند )جهت به

et al., 2016; Burbach & Royle, 2010; 

Cui, Khan, & Tarba, 2018; 

Monavvarian et al., 2017; Rohani & 

Anbarlo, 2018; Sarafraz, Memarzadeh 

Tehran, & Hamidi, 2019; Shahlaei, 

2017.) 

ی  ریکارگبااهدر جهاات بهبااود و تسااریو در اماار  

ی ماارتبط،  هاسااازمانگان علمی ورزشی در  نخب

بااه اصاالاح ساااختار نظااام اسااتخدامی    تااوانیم

موانااو اجرایاای   کااردنبرطرفکشور، پیگیااری و 

دولاات در خصااوت جااذب و    ئااتیهمصااوبه  

کارگیری نخبگاااان علمااای ورزشااای در  باااه

های ورزشاای کشااور، تاادوین اساساانامه  سازمان

کارگیری نخبگان علمی ورزشی پاا   جذب و به

رسااانی و  ی، اطلاعاحرفه یورزشمام فعالیت از ات

کارگیری نخبگااان در  ی در خصوت بهسازشفاف

ی  هادسااتورالعملهای مربوطااه، وجااود  سااازمان

  هاسااازمانی، وجود قااانون و الاازام پرورنیجانش

ی نخبگااان علماای ورزشاای در  ریکارگبااهباارای  

، اجاااارای ماااادیریت صااااحی  و  هاسااااازمان

ن افااراد، ایجاااد  کارگیری ایاا سازی در بااهفرهنگ

ها و  چارت سازمانی برای ایاان افااراد در سااازمان

ی برای نحوه فعالیت آنان  مشخطتعیین حدود و 

محققااین در تحقیقااات   اشاره کرد.  هاسازماندر  

انااد در کشااورهایی کااه از  مشابه عنااوان داشااته

انسانی بیشااتری برخوردارنااد مهاااجرت  ه  سرمای

چنااین    نیگیرد؛ بنااابرانخبگان بیشتر صورت می

هااای  کشااورهایی بایسااتی بااا تاادوین برنامااه

هااای فعااال و  جانبه در جهت ایجاااد محاایطهمه

هااای لازم جهاات  پویا برای منابو انسانی، زمینااه

رشد خلاقیت و نوآوری را برای نخبگااان فااراهم  

کرده تا از این طریق از خروج آنها جلوگیری بااه  

برای پیشااگیری    یالمللنیعمل آورند. تجربیات ب

دهد ایجاااد انگیاازه  هاجرت نخبگان نشان میاز م

قااوی باارای ماناادن متخصصااان و نخبگااان در  

سیاساات بلندماادت و    نیترکشورهای خود، مهم

اساسی باارای پیشااگیری از مهاااجرت گسااترده
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نیاااروی انساااانی متخصاااص از کشاااورهای    

 توسعه است.درحال

شناسااایی بسااتر حاااکم یااا   بااه بخااش این در  -

کارگیری  دل بااهباار ماا   مااؤ ر  رگااذاریت  شاارایط  

 ی پرداختااه شااد. زمینااه،ورزشاا   یعلمنخبگان  

 ادارة بااه آن درون راهبردهااا کااه است شرایطی

 .پردازندیم پدیده

محااور   در داد نشااان هامصاااحبه تحلیاال و مرور

  رگااذاریت   سااه مقولااه شاارایط  رگذاریت  شرایط  

 ماادیریتی و شاارایط  رگااذاریت   قانونی، شاارایط

 . دارند مالی وجود  رگذاریت  

( در تحقیااق خااود بااه  1398شاهی و دیگااران )

مدیریتی، محیطی، فرهنگاای و    رگذاریت  شرایط  

 (.Shahi et al., 2020سازمانی اشاره کرد )

  (،2018(، چو و دیگااران )2010بورباچ و رویل )

،  (1393جااانعلیزاده چااوب بسااتی و دیگااران )

(،  1396خیرانااادیش، سااایدنقوی و صااافری )

(، نااوروزی، محمااد،  1396و دیگااران )منوریااان  

(،  1391(، پناااهی )1393)  فروغاای و جااوادی

(   1395و دیگااران )شاااطری  ( و1396شهلایی )

بااه حمایاات ماادیران ارشااد  در تحقیقااات خااود  

 چگااونگی و سیاساای مبااادلات سااازمان،

 ماادیریت بااا نخبگااان ماادیریت سااازییکدارچه

ها و سیسااتم  اطلاعااات، شاارایط مااالی سااازمان

 & Burbachمدیریت استراتژیا اشاره کردند. )

Royle, 2010; Cui et al., 2018; 

Janalizadeh Chub Basti et al., 2014; 

Kheir Andish, Seyed Naghavi, & 

Safari, 2017; Monavvarian et al., 2017; 

Noruzi, Mohammad, Froqi, & Javadi, 

2014; Panahi, 2012; Shahlaei, 2017; 

Shatery et al., 2016.) 

  یعلماا یری نخبگان  کارگبهجهت تسهیل در امر  

توان به  یمی ورزشی کشور هاسازمانی در ورزش

باارای پرداخاات    هاسااازمانبهبود شاارایط مااالی  

حقوق و مزایا، همسوسازی جو سازمان در تعامل  

ی برای جذب  سازمانالگوی واحد    ارا هبا نخبگان،  

نخبگان، اعطااای امتیااازات ویااژه جهاات جااذب  

ی توسااط معاوناات توسااعه  ورزشاا   یعلمنخبگان  

ی مربوطه و  هاسازمانزارتخانه به  منابو انسانی و

ایجاد یا سازوکار مشااخص و شاافاف از سااوی  

و  کارگیری نخبگااان  نهادهای بالادستی جهت به

ضمانت اجرایی برای این امر اشاااره کاارد.    وجود

های ورزشی بایستی بااه روحیااه  مدیران سازمان

کارکنان خود توجه کنند، ارتباطات اجتماااعی و  

ارتقا بخشااند، در کااار  روابط دوستانه را حف  و  

ها را از میان  تیمی مشارکت کنند، موانو فعالیت

برداشته و شرایط و امکانات و بستر مناسب برای  

ایاان     یبااه نتاااباتوجهنخبگااان را فااراهم آورنااد.  

تااوان  ی، مو کدهای اشاره شااده  قیتحقبخش از  

ایجاااد    در جهاات یمناسااب یاتیاا عمل یزیربرنامه

  یعلماا ی نخبگااان  کارگیربسااتر لازم باارای بااه

اسااتفاده از  های ورزشاای و  ی در سااازمانورزشاا 

و افاازایش    توسعة ورزش  یها براآن  یهاتیظرف

در ابعاااد  های ورزشاای کشااور  کااارایی سااازمان

 .مختلا انجام داد

ای  شناسااایی شاارایط واسااطه بااهادامااه    رد -

کارگیری نخبگااان  هباار ماادل باا  مااؤ ر  رگذاریت  

 گر،داخلااهم شاارایط .ه شدپرداخت  یورزش  یعلم

 یعناای موردمطالعااه دةیاا پد علّاای باار شرایط ا ر

ی در  ورزشااا   یعلمااا کارگیری نخبگاااان  هبااا 

 تحاات تاا  یر قاارار را های ورزشی کشورسازمان

 تسریو و تسهیل یا را راهبردها اجرای و هددمی

 تاا خیر دچااار مااانو یااا عنوانبااه یااا و کندمی

شناسایی شرایط   به محقق بخش این ند. درکمی

کارگیری نخبگااان  هباار ماادل باا  مااؤ رای  واسطه

 هامصاحبه تحلیل و پرداخت. مرور  یورزش  یعلم
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  رگااذاریت  ای  محور شرایط واسااطه در داد نشان

فااردی، شاارایط    رگااذاریت    سااه مقولااه شاارایط

ماادیریتی    رگااذاریت   سازمانی، شرایط  رگذاریت  

  . دارند وجود

( در تحقیااق خااود بااه عواماال  1396شااهلایی )

مقااررات و   ،یرهنگ و جو سازمانفسازمانی م ل  

کنااد  ی، آمااوزش و پااژوهش اشاااره میمنابو مال

(Shahlaei, 2017.) 

نعلیزاده چوب بستی و  (، جا2018چو و دیگران )

(،  1396(، خیراندیش و دیگران )1393دیگران )

(،  1398(، شااااهی و دیگاااران )1391پنااااهی )

ساابی، قلاای  (، و طهما1395دیگران )شاطری و  

( در تحقیقااات خااود  1391پور و جواهری زاده )

به عوامل شغلی و سازمانی، عدم قدردانی کافی،  

بسته جبران خدمت خوب، محیط کار مناسااب،  

های شااغلی و عواماال ماادیریتی اشاااره  فرصاات

 Cui et al., 2018; Janalizadehکردنااد )

Chub Basti et al., 2014; Kheir Andish 

et al., 2017; Panahi, 2012; Shahi et al., 

2020; Shatery et al., 2016; Tahmasbi, 

Gholipoor, & Javaherizadeh, 2012.) 

  یعلمنخبگان   برای را مساعد شرایط باید ابتدا 

 اگاار وضااعیت زیاارا نمود ایجاد داخلی یورزش

و   بهبااود گااذارد بااه رو شااورک داخاال خبگااانن

 و را مطلااوب وضااعیتی چنااین نخبگان مهاجر

 ماایهن بااه رغبت و میل با خود بیابند، جذاب

بیشتر متخصصان   خروج از علاوهبه ،گردندیبازم

 شود.می جلوگیری شورک از خارج به و نخبگان

 دهد کهمی نشان شده انجام هایپژوهش نتای 

 فعالیاات شاادن ارزشاامند یبرا ایزمینه ایجاد

در   اجتماااعی، منزلاات حصااول داخلی، نخبگان

 و فعالیاات لازم ابزارهااای داشااتن اختیااار

 باارای لازم امکانااات و حقااوق از برخااورداری

 افزایش را موجود نخبگان حف  به زندگی، امید

 های ورزشیسازمان   این منظور برای دهد.می

 را اقداماتی توانندمی وزارت ورزش و جوانان و

 نیازهای نخبگان علمی ورزشی ت مین جهت در

 ایاان دهنااد. از جملااه انجااام دولتاای بودجه با

 پژوهشاای، بودجااه افزایش به توانمی اقدامات

لازم برای نخبگان، فراهم ساختن   تسهیلات ارا ه

سااازی و تعریااا نظااام  فرصت های شغلی، پیاده

شایسااته سااالاری، ایجاااد فرهنااگ و باورسااازی  

 کرد.   اشاره نخبگانهای  نقش پژوهش

محوری مدل    دةیپدشناسایی   به بخش این در  -

کشااور    یورزشاا   یعلماا کارگیری نخبگااان  هباا 

 نشان هامصاحبه تحلیل و مروره شد که  پرداخت

در این پدیده، دو مقوله سازوکارهای قااانونی   داد

 . دارند و سازوکارهای مدیریتی وجود

ای تحقیقااات عاکفیااان و  هایاان نتااای  بااا یافتااه

( در  1396(، منوریان و دیگران )1396شیدی )ر

 & Akefiyan)  انااادهمخوانایااان بخاااش  

Rashidi, 2017; Monavvarian et al., 

کارگیری  مباحث در به  نیترمهم(. یکی از  2017

های ورزشاای  نخبگان، اصلاح ساختاری سااازمان

  یعلماا بگااان  کارگیری نخنسبت به جااذب و بااه

ها  دولت  رگذاریت  ی است. نقش حمایتی و  ورزش

ها و  نامااهها، آیینو مدیران، شرایط مالی سازمان

قااوانین جااذب و اسااتخدام نخبگااان بساایار  

است و اگر سازوکارهای مدیریتی و    کنندهنییتع

، اصلاح و به مرحله اجرا برسد  هاطرحقانونی این 

ظااام  تااوانیم شاااهد تحااول و دگرگااونی در نمی

نخبگانی کشور و درنهایت پیشرفت ورزش کشور  

 باشیم.

  ییهامؤلفااهشناسااایی   بااهادامااه تحقیااق   در  -

کارگیری  هبر ماادل باا  مؤ رچرایی و شرایط علی  

 از . منظااوره شاادپرداخت  یورزش  یعلمگان  نخب

 باار که هستند اتفاقاتی یا رویدادها علّی، شرایط
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 تحلیاال و ذارنااد. ماارورگمی تاا  یر ایاان پدیااده

شاارایط علاای دو   محااور در داد نشان هاصاحبهم

مقوله سازوکارهای اصلاح ساختار و سازوکارهای  

 . دارند اصلاح فرهنگ وجود

( در تحقیق خود  2017نصیر، موکتار و آریفین )

داری بااین پاان  متغیاار مسااتقل  یمعنارتباط  به  

یزی برای  ربرنامه)جذب، حف ، توسعه، انگیزه و  

کننااد  یماشاااره    نخبگااان( و عملکاارد سااازمانی

(Nasir, Moktar, & Ariffin, 2017.) 

( و منوریان و دیگران  1396عاکفیان و رشیدی )

( در تحقیقااات خااود بااه سااازوکارهای  1396)

اصلاح ساختاری م ل فقدان قوانین مناسب برای  

می نخبگان، توجه به تخصص نخبگااان   جذب دا

های انسااانی و  با نیاز کشااور، توجااه بااه ساارمایه

ریت  فکری و اهمیت این عواماال در جهاات ماادی

سازی آن اشاااره کردنااد  استعداد و الزامات پیاده

(Akefiyan & Rashidi, 2017; 

Monavvarian et al., 2017.) 

ها  باارای سااازمان  ازیاا موردنیکی از سازوکارهای  

جهت تعالی و رشد، داشااتن یااا ماادلی جااامو  

ایاان    کارگیری نخبگان است کااهبرای جذب و به

ها  مدل بااا اصاالاح اساساای ساااختار در سااازمان

  کندیمگیرد. این امر شرایطی را فراهم  شکل می

مندی و رفااو نفااوذ  ی رابطهجابهمندی  تا ضابطه

کارگیری افااااراد و  افااااراد سیاساااای در بااااه

برای سازمان به ارمغااان آورد.    سالاری راشایسته

های  کارگیری نخبگااان در سااازمانجااذب و بااه

است که بتااوانیم در راسااتای    علتنیابهورزشی  

رسیدن به اهداف سازمان، راه را هموار کرده و از  

گیری  ی جهت تصمیمورزش  یعلمقدرت نخبگان  

ی مااالی،  هانااهیهزترین زمااان، کاااهش  در کوتاه

تربیاات نخبگااان دیگاار در آینااده، جلااوگیری از  

ی  ها یاستگذاریسمهاجرت نخبگان، مشارکت در  

زش، مدیریت بحران در امور  ی و کلان وراتوسعه

های ورزشاای  ی برای سازماننگرندهیآورزشی و  

کشور استفاده کنیم. تحقااق ایاان اهااداف باارای  

ورزش کشااور، پیشاارفت و بالناادگی بااه همااراه  

در    تواناادیمخواهااد داشاات و ورزش کشااور  

ی برتاار قاارار  هاااگاهیجاالمللی در  ی بینهاعرصه

 گیرد.

باار   مؤ ردهای  شناسایی راهبر به بخش این در  -

ه  پرداخت  یورزش  یعلمکارگیری نخبگان  همدل ب

 در داد نشااان هامصاااحبه تحلیل و مرورشد که  

راهبردهااا سااه مقولااه بعااد ماادیریتی و   محااور

، بعد دانشی و تجرباای و بعااد تربیتاای و  یندیفرا

 . دارند رفتاری وجود

(، نصاایر و دیگااران  1396منوریااان و دیگااران )

( و  2011)  (، پااااری ،آیل  و چااااوآی2017)

( در تحقیقات خود بااه  1398سرافراز و دیگران )

دادن ماادیران بااه  اصلاح فرهنااگ م اال اهمیاات

گرایی، نیاااز  سالاری و تخصااصنخبگان، شایسته

و انگیاازش    نگهداشااتها بااه جااذب و  سااازمان

نخبگان، انتقال دانش، مشارکت نخبگان، افزایش  

وری و پیشبرد اهداف کشااور اشاااره کردنااد  بهره

(Monavvarian et al., 2017; Nasir et al., 

2017; Preece, Iles, & Chuai, 2011; 

Sarafraz et al., 2019.) 

  ماااؤ ریکااای از ابعااااد مهااام در راهبردهاااای    

ی در  ورزشااا   یعلمااا کارگیری نخبگاااان  باااه

های ورزشاای کشااور بعااد ماادیریتی و  سااازمان

ریزی  یران سازمان با برنامهی است که مدندیفرا

تواننااد بااه پیشاابرد  کارگیری نخبگااان میو بااه

اهداف سااازمان خااود و درنهایاات ورزش کشااور  

کارگیری نخبگان، ترمیم  کما کنند. هدف از به

ماادیریت پیشاارفته در بخااش ورزش کشااور،
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ی بااه  گااذارارزشی شااغلی،  برهاااانیمایجاااد  

و    ی علمی، ورزشیهاتیظرفنخبگان، استفاده از  

تخصصی نخبگااان، انتقااال و تسااهیم دانااش در  

ی بنیااادی  هایزیربرنامااهی،  پرورنخبااهجهاات  

ورزشاای در سااط  اسااتانی و ملاای، تاادوین  

ی به نخبگااان  بخشتیهوی استراتژیا،  هابرنامه

داخل کشور، بازدهی بهتر این افراد نسبت به    در

باارای    عملکرددیگران و در نهایت خروجی بهتر  

کااه تحقااق ایاان    باشاادیمی ورزشاای  هاسازمان

روشنی برای ورزش کشور بااه    اندازچشماهداف،  

 همراه خواهد داشت.

باار ماادل   مؤ رشناسایی پیامدهای   بهادامه    در  -

ه شااد  کارگیری نخبگان علمی ورزشی پرداختهب

 محور در داد نشان هامصاحبه تحلیل و مرورکه  

راهبردها دو مقوله نظام ارزشی و نظام عملکاارد  

 . نددار وجود

(، نصاایر و دیگااران  1396منوریااان و دیگااران )

( در  2015( و رکسااااااااادی و ولادی )2017)

ها،  تحقیقات خود به افزایش ا ربخشاای سااازمان

بهبود عملکرد سازمان، افاازایش مزیاات رقااابتی،  

توسااعه و خلااق دانااش، جلااوگیری از خااروج  

نخبگان، ایجاد انگیزه در نخبگان، افاازایش رشااد  

 Monavvarian etند )علمی سازمان اشاره کرد

al., 2017; Nasir et al., 2017; Rexhepi & 

Vladi, 2015.) 

ها دارای ابعاااد  کارگیری نخبگااان در سااازمانبااه

فردی و سازمانی است. در بعد سااازمانی، ساابب  

شاادن   کار گرفتهایجاد محیط و تفکر رقابتی، به 

، تسریو در رساایدن  فناهل نیروهای متخصص و

وری  بهااره  بااالارفتنی،  سااالارستهیشابه اهداف،  

شغلی، تولید علم و دانش بروز در ورزش ایران و  

همگام شدن با ورزش جهان، پیشرفت و ارتقااای  

سااازی انجااام کارهااا، ایجاااد  سااازمان، بهینه

افزایاای و همگرایاای بااین منااابو انسااانی،  هم

  گسااترش،  هایاسااتراتژی و تدوین  گذاراستیس

خلاقیت و ابتکار در سازمان، جلوگیری از خروج  

نخبگااان از کشااور و درنهایاات رشااد و توسااعه  

شااود و در بعااد فااردی ساابب  ورزش کشااور می

معیشت نخبگان، احساس رضایت فااردی،   نیت م

و    مهاام بااودن، احساااس  داشااتن  تیهواحساس 

یااا    عنوانها بااهزمانشود. ساااآفرینی میارزش

آناااه بااه ایاان  و    شوندقی میتل  ساختار فیزیکی

بخشااد،  موجودیت فیزیکاای، هویاات و ارزش می

عنوان کارمند و ماادیر  نیروی انسانی است که به

  در آن مشغول به کار هستند. بااه همااین دلیاال

، موجب ایجاد ارزش افزوده برای سازمان  نخبگان

شااده و آن را تباادیل بااه برنااد و نااامی معتباار  

 ربخش، نیروی  در یا نظام کارآمد و ا  .کنندمی

ترین عاماال  تاارین و اساساایعنوان مهمانسانی به

بین تمام عوامل نظام اداری و سازمانی است. در  

رقیااب  واقو نیروی انسانی کارآمد، تنها عنصر بی

هااای  در عصر رقابتی امااروز اساات. امااروزه بنگاه

وکار درگیر  ها در عرصه کسباقتصادی و سازمان

هااای  د. فناوریگیری هستنرقابت نزدیا و نف 

در حاااوزه    روتحاااولییجدیاااد و سااارعت تغ

های انسااانی را  وکار، نیاااز بااه ساارمایهکسااب

ها بتواننااد از  و اگر سازمان  دوچندان کرده است

های نخبگان استفاده کننااد  ها و پتانسیلظرفیت

خواهنااد    بااه دسااتپیامدها و نتای  سرشاری را  

 آورد.  

  هااای نخبگااانشناسااایی ویژگی بااه در پایااان  -

  تحلیاال و علمی ورزشی پرداخته شد کااه ماارور

هااا سااه  ویژگی محااور در داد نشااان هامصاااحبه

ی و  احرفااههای  های علمی، مهارتمقوله توانایی

 . دارند گرایانه وجودهای فردشغلی و رفتار

( و منوریان و دیگران  1396بیگلری و طاهریان )

های علماای  ( در تحقیقات خود به توانایی1396)
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یی و مهااارت انتقااال دانااش، داشااتن  م ل توانااا

ای م اال ا رگااذار  هااای حرفااهتخصااص و مهارت

و رفتارهااای فااردی م اال   برنامااه داشااتنبودن، 

تعهااد  داشتن نظم و انضباط، داشتن اسااتعداد و 

 ,Biglari & Taherianی اشاااره کردنااد )کااار

2017; Monavvarian et al., 2017.) 

های نخبگااان، انگیاازش  ویژگی  نیترمهمیکی از  

ی  ت قلباا قااوّکه برخورداری از سلایق یا  باشدیم

است که فرد را برای رسیدن به اهدافش هدایت  

ی است کااه  وعموض  گریدها،  مندیکند. علاقهمی

،  باااارزشهااا و موضااوعات  نخبگان باارای فعالیت

دهند. در ادامه  ای را مدنظر قرار میاهمیت ویژه

هااای ارتباااطی بایااد اشاااره کاارد کااه  بااه مهارت

توانمندی ارتباطات فردی و سااازمانی را شااامل  

هایی که نخبگان بایااد از  . از دیگر ویژگیدشویم

رت، قاادرت  به بصاای  توانیمباشند    مندبهرهآنها  

اسااتدلال، تصویرسااازی، خلاقیاات، کنجکاااوی،  

ی داشااتن و  احرفااهپشااتکار، تعهااد، تخصااص  

ای از  وجدان کاری اشاره کرد کااه اگاار مجموعااه

ای  ها در افااراد نخبااه باشااند، گزینااهاین ویژگی

های ورزشاای  کارگیری در سازمانآل برای بهایده

 .باشندیم

، ارا ه  خبهنشناخت افراد    ییتوانا  دیبا  هاسازمان 

حفاا  و    کارگیری وه، باا هاااآمااوزش لازم بااه آن

بلندمدت را داشته   یبرا باارزش افراد  ی ونگهدار

هاام در سااطوح    یاقتصاااد  یایاا مزا  نیاا ا  .باشااند

  نیدر ا.  ا بات شده است  یو هم انفرادها  سازمان

  دهیاا نام  زیاا ن  یعصاار کااه عصاار کارکنااان دانشاا 

هاااا و  تمهار  هیااا ها بااار پاساااازمان  د،شاااویم

نند  کیکارکنان خود با هم رقابت م  یادهااستعد

  نیبااسااتعدادترو نگهداشاات    کارگیریهباا و بااا  

را    یرقابت  تیمز  نیتضم  لهیوس  نیکارکنان، بهتر

صااورت    نیکه در ا ندینمایم جادیسازمان ا یبرا

و    زهیاا انگ  کااار بااا  یرویاز ن صلسازمان منافو حا

   .کندیمچالا  را برداشت  

ای در  گاااه ویااژهورزش در دنیااای امااروز جای  

دارد، تااا    توسااعهدرحالو    افتهیتوسعهکشورهای  

جایی که در این جوامو، کارشناسان باااور دارنااد  

توسااعه اقتصااادی و اجتماااعی نیازمنااد ارتقااا و  

توسعه ورزش در جامعه است. بر همااین اساااس  

  ،بااا تااوجهی خااات  بااالاردهو رهبااران   مسئولان

دنبااال  های ورزشی را با جاادیت ها و برنامهطرح

های جامو و بلندمدت  کنند و با تدوین برنامهمی

.  باااه دنباااال تحاااول و پیشااارفت هساااتند

باارداری از تجربااه و دانااش  بهره  خصااوتنیدرا

های  قهرمانان و نخبگااان ورزش کااه طاای سااال

های مختلا ورزشاای و  متمادی حضور در میدان

اساات، در   آمدهدسااتعرصااه بهممارست در این 

در ایاان  رد.  گیاا قرار می  اغلب کشورها در اولویت

کشورها برای رسیدن یا ورزشکار به قهرمااانی  

شااود، امااا از ایاان  گذاری مینظاار ساارمایه  از هر

هزینه پاا  از اتمااام دوران قهرمااانی وی باارای  

پاارورش نساال بعاادی ورزشااکاران بهااره باارده  

شود. در واقو قهرمانااان و نخبگااان ورزش در  می

ند تااا از  شومربیگری و مدیریت به کار گرفته می

وری از افااراد باتجربااه  ایاان طریااق دایااره بهااره

ورزشاای گسااترش یابااد؛ ساایری کااه در ورزش  

کشور ما به دلیل مشکلات زیرساختی بخصااوت  

های اخیر روبه افول نهاده است و اگر به  در سال

همین منوال ادامه داشته باشد، استفاده از دانش  

و تخصص نخبگان و قهرمانان ورزش کشااورمان  

 .شودبه دست فراموشی سدرده میکم کم

مدیریت ورزشی کشور دچااار ضااعا و رکااود در  

ساااااازی اسااااات.اساااااتعدادیابی و پشتوانه
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آن که ساایر    یجابهقهرمانان ملی و المدیکی ما    

صعودی طی کنند و با رشد پله به پله سااازمانی  

تباادیل    یباادنتیترببه مدیرانی قاباال در عرصااه  

ر  شااوند، اغلااب بااا مااوانعی جاادی چااون حضااو

  بعضاااًشااوند کااه  غیرورزشی مواجه می مسئولان

سال در ورزش سابقه مدیریت   20تا  10بیش از 

تااوجهی بااه  اند و به علاات همااین بیکسب کرده

ساااازی در مااادیریت  اساااتعدادیابی و پشتوانه

ورزشااای، هماناااان بااار مساااند مااادیریت  

ربااط  هااای ذیهای مختلااا و ارگانفدراساایون

هماااون هاار    اند که البته در ایاان میاااننشسته

مقوله دیگااری اساات نا نیااز وجااود دارد و پاایش  

  واسااطهبهآیااد کااه یااا ماادیر غیرورزشاای  می

ای غیرماارتبط  هااای ماادیریتی در عرصااهقابلیت

بااا ایاان اوصاااف و بااا  .  هایی داشته باشدموفقیت

هااای پایااه، همگااانی،  نگاهی بااه کارنامااه ورزش

توان به این نتیجه  ای میبانوان، قهرمانی و حرفه

د که پیکره بیمار ورزش ما نیازمنااد اصاالاح  رسی

از    باااردنبهرهساااختار انساااانی و مااادیریتی و  

اساات کااه هماااون    یانکاررقابلیغهای  سرمایه

تعیااین  .  نداهگنجی پنهان به حال خود رهااا شااد

یا تاایم ماادیریتی لایااق و شاایفته خاادمت در  

ظاهر کار سختی نیست؛ اما اگر قرار بر اسااتفاده  

باشااد، بایااد دایااره بسااته    های ورزشاز ساارمایه

مدیریت در ورزش کشور گشوده شود تااا جااایی  

  یعلماا برای قهرمانان ملی، المدیکاای و نخبگااان  

مهیا شود. در چند سااال اخیاار صااحبت    یورزش

درباره فرار مغزها در عرصه علاام بساایار شاانیده  

ضرورت پرداخت بااه بحااث    ظاهراًشده؛ اما حالا  

  شاز فضااای ورز  یورزشاا   یعلماا فاارار نخبگااان  

 .شوداحساس می  شیازپشیبکشور نیز  
برای نیل بااه جایگاااه مناسااب ورزش کشااور در  

های  سط  جهانی باید از طریق ایجاد زیرساااخت

لازم و تقویت نقاط قوت و کاهش نقاط ضااعا و  

نتای     بهباتوجهتدوین قوانین حمایتی اقدام کرد،  

 :گرددیمتحقیق پیشنهاد  

  یریارگکبااه یهانهیزم یاصل  موانو  رفو  به  توجه

  یادیاا لک  یهاااابخش  در  یورزش  یعلم  نخبگان

  از  یاطلاعااات  بانااا  هیاا تهورزش انجااام پااذیرد،  

  داخل  از  کشور  یورزش  یعلم  نخبگان  مشخصات

  از تیاا حما و ییشناسا یهانظام  توسعة  خارج؛  و

  طیمحاا   کردنفراهم و نخبگان پرورش ،ییوفاکش

  تیهاادا  و  بااالقوه  نخبگااان  یعلماا   و  یرکف  رشد

ورزش    یراهباارد  یهاااتیاولو  ساامت  بااه  هاااآن

  .باشد  شورک

  ماادل  یسااازادهیپ  یچگااونگ  و  الزامااات  یبررساا 

  در  یورزشااا   یعلمااا   نخبگاااان  یریارگکباااه

کشور    در  یخصوص  و  یدولتهای ورزشی  سازمان

انجام شود و وضعیت معیشاات، کیفیاات زناادگی  

در    یورزش  یعلمکاری، جایگاه و منزلت نخبگان  

  موردتوجهه و داخل و خارج از کشور بررسی شد

 قرار گیرد.

 تشکّر

و    یرهمکااز    دانندیم  زملا  مقاله  ننویسندگا
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