
 
 
 

 مدیریت و توسعه ورزشفصلنامه 

62سال دهم، شماره دوم، پیاپی   

  

 

  های استراتژیک اسلامینقش ورزش در تحقق ارزش

 3؛ لقمان کشاورز2صوفی؛ مرتضی رضایی1*کوهیمحمد گلچین

 

 60/99/9911: پذیرش تاریخ                                                62/60/9911: دریافت تاریخ   

 چکیده

 های استراتژیک اسلامی بود.هدف از انجام این پژوهش بررسی نقش ورزش در تحقق ارزش :هدف
ها با بررسی م شد. دادهپژوهش از نوع کیفی و با رویکردهای هرمنوتیک و پدیدارشناسی انجا :شناسیروش

گیری کشور گردآوری شدند. سپس به روش نمونه شآیات قرآن، احادیث معتبر و اسناد استراتژیک ورز

یافته عمیق تا رسیدن به از متخصصان حوزه، دانشگاه و مدیران ورزش مصاحبه نیمه ساختار نفر 02نظری با 

گرایی انجام شد. اعتبار قرایی و با رویکرد کاهشها به صورت استاشباع نظری، به عمل آمد. تحلیل داده

 پذیری مورد تایید واقع گردید.پذیری، قابل دفاع بودن و اطمینانورباهای پژوهش از نظر شاخص

در  ،اسلامیهای استراتژیک ورزش ظرفیت بالایی در تحقق ارزش نشان دادند؛های پژوهش یافته :هایافته

)تعلیم و تربیت  فردی سلامت، امنیت(، ،و معیشت دنیا )اقتصادهای حیات از ارزش ها،ارزشسلسله مراتب 

تا ارتباط با نظام اسلامی، عزت اسلام و مسلمین، عدالت، اصلاح، احسان، توسعه(  اجتماعی )حفظ، می(سلاا

  را دارد. خدا )ایمان(

تراتژیک اسلامی، های اسظرفیت ورزش در ارزش آفرینی در جامعه و تحقق ارزشمعرفی  :گیرینتیجه

های ل کند؛ تا در برنامهوری اسلامی تبدیجمهام های استراتژیک برای نظتواند آن را به یکی از پدیدهمی

 یابد. آینده کشور نظیر برنامه هفتم توسعه و گام دوم انقلاب، ورزش به جایگاه شایسته خود دست
 هااسلامی؛ تحقق ارزشهای های استراتژیک؛ ارزشنقش ورزش؛ ارزش های کلیدی:واژه

  

. دانشیار گروه تربیت بدنی دانشگاه پیام نور، 6 .هران، ایرانت ،رونکترای مدیریت ورزشی دانشگاه پیام . دانشجوی د9

 .. استاد گروه تربیت بدنی دانشگاه پیام نور، تهران، ایران9 .تهران، ایران
  :titigolchin@yahoo.comEmailنشانی الکترونیک نویسندۀ مسئول: .*

 

 

 

 

 

 

 

 

 
            Copyright © The Author                   Publisher: University of Guilan 

mailto:titigolchin@yahoo.com


 62 یاپیپ ،6 ماره، ش9066 تابستانورزش،  ۀو توسع تیریفصلنامه مد         ... های استراتژیکنقش ورزش در تحقق ارزش   06 
 

 هدممق
ای مرکب و پدیده اش،امروزیه معنای ش بزور

ای که با نوظهور است. این پدیده علاوه بر رابطه

تواند به عنوان عوامل فردی و شخصی دارد و می

ای پدیده ؛موضوعی خرد مورد تأمل قرار گیرد

که دارای حیات و  ؛نیز هست مستقل اجتماعی

حرکتی خاص است. وسعت و گستردگی ورزش 

هایی که در پیچیدگی ابهام و ه،جامعدر سطح 

ساختار، روابط و رفتارهای آن وجود دارد و نیز 

های خاص ارتباط و پیوندش با سایر پدیده

 اقتصاد، فرهنگ واعم از سیاست،  ،اجتماعی

ا و اخلاق هاش با ارزشهمچنین آمیختگی غیره،

اجتماعی، موجب آن شده است که ورزش به 

یابد  ه، نمودجتوخور صورت موضوعی کلان و در 

Maktabi, 1998)( .منظور بهرمندی  به لذا

 گوناگونها و ابعاد باید ظرفیتمطلوب از ورزش، 

هایی که ورزش در آن در قالب اهداف و ارزش

 قرار گیرند. مورد توجه ؛کندجامعه تولید می

در جمهوری اسلامی ایران تلاش بر آن  طرفیاز 

ر سلام دای باناست که در مدیریت، از اصول و م

تمامی ابعاد استفاده گردد. لذا رویکرد و پارادایم 

بر مبنای مدیریت اسلامی دانست. باید ام را نظ

اما تعاریف مختلفی از مدیریت اسلامی توسط 

 دامنه. اندیشمندان این حوزه انجام شده است

 بر بیشتر ؛که بسیار زیاد است هاتبرداش نای

م لاسا تبکم اخلاقی مبانی ها،ارزش محور

 قرار داشته است ،دین پیشوایان سیره و

(Forouzandeh & molaei, 2009) به عبارت .

دیگر مدیریت اسلامی را مدیریت بر مبنای 

ها و نظام ارزشی آن باید دانست. از این رو ارزش

 ،مسایل مدیریت اسلامی برای درک و تحقیق در

ها و نظام ارزشی در نیاز به شناخت مفهوم ارزش

از ها، مدیریت اسلامی و ارزشطه ت. رابسا لاماس

راه تاثیر نظام ارزشی اسلام در اعمالی چون 

-مشیگیری، استراتژی، خطتعیین هدف، تصمیم
برنامه  ،های اجراییها و رویهها، روشها، سیاست

 ,Tavakkoli)شود هر میظا غیرهعملیاتی و 

زش از طرف دیگر مدیریت برمبنای ار .(2012

است. در این رآیند مشخصی ای فرداان در سازم

های استراتژیک مشخص نوع مدیریت ابتدا ارزش

ها و اهداف ها ارزششده؛ سپس بر مبنای آن

 & Mobini) شوندمیانی و عملیاتی تعیین می

Rabbani, 2012). 
، اهداف و معیارهای اجتماعی ها، اصولارزشاما 

موجود در یک فرهنگ بوده و از اهمیت ذاتی 

ه عنوان مبنایی برای قضاوت در ند و برداخوربر

مورد استفاده  ؛مورد آنچه درست و غلط است

 9روکیچ .(Tavakkoli, 2012) گیرندقرار می

های ابزاری و غایی دو دسته ارزشبه ها را ارزش

دو بخش فردی و  ازها که خود آن ؛دکنمیتقسیم 

این به کمک  .اندتشکیل شدهاجتماعی 

سبی هر یک از همیت نان توامی بندیتقسیم

ها را عناصر و میزان اهمیت سلسله مراتبی آن

نیز  6شوارتز. (Faramarzi, 1999) ترسیم کرد

دو  به را هاارزش دخوهای دوار ارزش نظریه در

 کندمی تقسیم فردىو  جمعى بخش

(Eisazadegan, 2012). 

 راملاک کلى ارزش  ،اما اندیشمندان اسلامی

مصلحت واقعى  معه واج فرد ومصلحت عمومى 

یعنى هر چیز  ،. مصلحتاندتعریف کردهانسانیت 

 که موجب کمال و صلاح واقعى انسانیت است

(Mesbah Yazdi, 2012).  از این دیدگاه

انسان توان اهدافی طولی برای آفرینش نوع می

یعنی هدف نهایی، رسیدن به  .در نظر گرفت

                                                  
1  . Rokeach 

2  . Schwartz, S,H 
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ز مندی ارهب لهی وآخرین مراتب کمال و قرب ا

 .رحمت و رضوان ابدی است ،ترین فیضعالی

هدف متوسط، تحقق عبادت و اطاعت از خدای 

ای برای رسیدن به آن که وسیله ؛متعال است

در  .شودمقام عالی و هدف نهایی محسوب می

های مادی فراهم شدن زمینه قریب،هدف  نهایت

لازم برای انتخاب  و اجتماعی و تحقق شناخت

زندگی و گسترش خداپرستی اه راست ره زادانآ

 .(Mesbah Yazdi, 2011)ت اس

در مبانی اخلاقی و مدیریت  ،در همین راستا

ها از سطح فرد، بندی ارزشتقسیم ،اسلامی

 استاجتماع و در ارتباط با خدا مطرح شده 

(Mesbah Yazdi, 2015; Aliakbari & 

Ramezani, 2013). 

بندی تقسیم کی در قانمحق یدر تحقیق

های اخلاقی را دارای چهار بعد تعامل فرد ارزش

 ،با خودش، با دیگران، با محیط و با خداوند

 ,Fernando & Chowdhury) انددانسته

2010) . 
 ،( در پژوهش خود9919علی اکبری و رمضانی )

 عامل در مبحثمهمترین خلاق خدا محوری را ا

امل شه ک ؛نددانهای اخلاقی اسلامی میارزش

هایی از قبیل خداشناسی، توکل، عدالت و رزشا

این نظام ارزشی باشد. کرامت انسانی و غیره می

تواضع،  هایی چونارزشفردی از  در بعداخلاقی، 

سخاوت، نظم، حسن خلق، ساده زیستی و غیره، 

 سطح فردیبعد از محققان شده است. تشکیل 

وضات کنند، که فیاخلاق اجتماعی را مطرح می

. در آخر شودبه سمت اجتماع سرازیر میشی زار

در این مدل نمایان موضوع آفات ارزشی اخلاق، 

های که تاثیر منفی در سه قسمت ارزششود؛ می

 & ,Aliakbari( دنالهی، فردی و اجتماعی دار

Ramezani, 2013(.  

های ترین ارزش( مهم9910مصباح یزدی )

ت و عظم اجتماعی را عدالت، احسان و عزت

 ,Mesbah Yazdi) نمایدعرفی میسلمانان مم

رسد محققان، در خصوص به نظر می .(2015

فردی، اجتماعی و در  یهابندی ارزشتقسیم

لکن در مورد این  .ارتباط با خدا اتفاق نظر دارند

ها ارزش چه جایگاهی در مراتب ارزشکه هر 

  نظر وجود دارد.اختلاف ؛دارد

ها نقش ارزش ،یت استراتژیکدیرمر روزه داما ام

های محوری اساسی دارند و به عنوان ارزش

مطرح هستند. در تحقیقی به بررسی نقش و 

ها در مدیریت مبتنی بر ارزش جایگاه ارزش

ها در ارزش . نتایج نشان دادند کهشدپرداخته 

انداز و ماموریت چشمتعیین اهداف بنیادین، 

نترل ژیک، در کترازی استریسازمان، در برنامه

های سازمان نقش اساسی گیریبرنامه و در جهت

اند در دارند. محققان در نهایت عنوان کرده

ها در صورت عملکرد صحیح و کامل، ارزش

سازمان نهادینه شده و به فرهنگ ارزشی تبدیل 

 .(Mobini & Rabbani, 2012) وندشمی

که به تفکر  ،در نظریه خود (6662کینی )

ها کند که ارزشعنوان می ؛استف وعرارزشی م

های مدیریت را تحت تاثیر توانند تمام فعالیتمی

گیری، سطوح قرار دهند. مثلا در زمینه تصمیم

های استراتژیک، میانی و از ارزش ،مختلف ارزش

شود. یستم تعریف میبرای یک س ،زمینه

گیری، اس این نظریه در هر موقعیت تصمیماسبر

و هدف تحقق ادی دارند یبناهمیت  اهارزش

ها توجه بنابراین ابتدا به ارزش .است هاآن

های تصمیم گزینه هااساس آنشود و برمی

 .( ,Keeney 2008د )شونمطرح می
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هایی که ورزش ظرفیت اما در خصوص ارزش

( 9910مرادی و همکاران ) ؛دردااد آنها را ایج

ورزش و مسابقات ورزشی، نقش  ؛نشان دادند

مهمی در شناخت مشارکت و تشریک مساعی 

های پذیری و بروز استعدادبین افراد، مسئولیت

، تقویت اجتماعی، تحکیم ارتباطات اجتماعی

همبستگی و مشارکت اجتماعی، ارتقاء سلامت 

و  نیاخلاق انسا روانی و جسمانی، پرورش

های اقتصادی، یت و ارتقاء سرمایهاجتماعی، تقو

اجتماعی، فرهنگی و انسانی، گسترش روابط 

فرهنگی، تقویت الملل و ارتباطات میانبین

 ,Moradiد )دار صلح و غیرهتوسعه  م،تفاه

Khaledian, & Mostafaei, 2015.) 

تواند در آن هایی که ورزش مییکی از جنبه

های اخلاقی از توسعه رفتار ؛شدآفرین بانقش

باشد. رفتار اخلاقی نقش موثری طریق ورزش می

در برقراری روابط فردی، گروهی و اجتماعی، در 

های جسمانی در ابعاد مختلف کنار ارتقای مهارت

های ورزشی، در محیطارد. شرکت ورزشی د

روانشناختی  فوائد زیادی از قبیل منافعتواند می

از  . این منافعداشته باشد پیرا در  خلاقیو ا

هایی برای احترام به طریق ایجاد موقعیت

دیگران، توسعه خودارجمندی، انجام رفتارهای 

ردانه، ماخلاقی، پذیرش برتری دیگران، بازی جوان

از طرف  آیند.ست میبه دروحیه پهلوانی و غیره 

 ؛دهددیگر شواهدی موجود است که نشان می

تواند باعث یم ،و قهرمانی ورزش رقابتی

رفتارهای ضد اخلاقی، نظیر پرخاشگری، توهین 

به رقیب یا داور، استفاده از مواد نیروزا و غیره 

. (Erfani & parsaju, 2018) نیز، منتهی شود

ی تحقق کنند، براالبته محققان پیشنهاد می

رشد اخلاقی در ورزش، باید اهداف اجتماعی، 

تا  تیح ورزش تربیعاطفی و اخلاقی، از سط

های ند و استراتژیای، مورد توجه قرار گیرحرفه

برای هر هدف تدوین و اجرا آموزشی خاصی 

 ,Ramezaninejad & Goharrostami) شوند

2017(. 
 کارکردهای ورزش اثرات اجتماعی آن از دیگر

در بررسی تاثیر ورزش بر روی اجتماع، است. 

 ر تحقیق خود( د9911پارسامهر و همکاران )

تقویت و گسترش ورزش و  ؛ان دادندشن

بدنی افراد در جامعه، به افزایش انسجام فعالیت

ایجاد  درو کند کمک میها اجتماعی آن

 ودبخواهد  موثرای منسجم جامعه

(Parsamehr, Rasoolinejad & Nikzad, 

تعیین خصوص در در تحقیق دیگری، . )2016

نشان  ،عینسجام اجتمانقش ورزش در ایجاد ا

ایجاد  ورزش از طریق عواملی چون ؛شد هداد

سرمایه اجتماعی، تولید و تقویت نظام ارزشی، 

نشاط بر انسجام  ،ایجاد وجوه مشترک، شادابی

 & ,Navabakhsh) گذار استاجتماعی تاثیر

2013rd, Javanma.)  

هایی که ورزش ظرفیت یکی از زمینه

است.  یادحوزه اقتص ؛دآفرینی در آن را دارارزش

( به 9911) کلاشی و همکاران راستا در همین

ها یافته .بررسی جنبه اقتصادی ورزش پرداختند

هزینه کرد دولت و خانوار بر روی  ؛نشان دادند

 ورزش، بر تولید ناخالص داخلی، شاخص امید به

ت زندگی و کاهش انوع جرایم در ارتباط اس

(Kalashi, Hoseini & Rajaii, 2016 .)

 های مختلف اقتصادجنبههمچنین از دیگر 

، مستقیمایجاد اشتغال مستقیم و غیر، ورزش

های غذایی در تولید کالاها، تجهیزات و مکمل

صادرات کالاها و خدمات ورزشی )تجارت ، ورزش

رونق گردشگری و توسعه بازارهای  ،(المللبین

ات، تبلیغ، ورزشی رویدادهایمحلی از طریق 
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ایجاد  ،یونیق پخش تلویزحو نتشارات ا

 مسائل ،تاسیسات و امکانات گسترده ورزشی

افزایش رفاه عمومی و سرمایه  ،فرهنگی و امنیتی

های دریافت مدال، اجتماعی و انسانی در جامعه

 المللی(قابت بینشده در المپیک )شهرت و ر

 .(Jalili, 2013) باشدمی

 ،ورزشآفرینی های ارزشیکی دیگر از جنبه

بدنی با تاکیدی که بر ربیت است. تربیتم و تیعلت

پرورش جسمی، ذهنی، هیجانی و برازندگی 

نقش شایان توجهی را در فرایند  ؛اجتماعی دارد

تعلیم و تربیت ایفا خواهد کرد. این تاثیر از سه 

ه شناختی، عاطفی و روانی حرکتی، قابل حوز

 .(Khalaji, 2016) تحصیل است

( محورهای تربیت 9916اد )ژنیهمچنین رمضان

 -ورزشی متعادل و متوازن را شامل اثرات روانی

اجتماعی )انسانی(؛ زیستی، فرهنگی و ارزشی 

داند. بر این اساس گستره نقش ورزش در می

ن از تعلیم و یادگیری تواتعلیم و تربیت را می

ابعاد زندگی اجتماعی و انسانی، جسمانی تا 

هب، ایدئولوژی و ذم هنگی و ارزشی ازاصول فر

بحث تربیت الهی  ،ورها دانست. علاوه بر اینبا

های فرهنگی، در اساس وحی و سایر ارزشبر

های ورزشی بسیار مهم است و مدیریت سازمان

اثر ها فعالیتگیری دهی و جهتبر شکل

  .(Ramzaninajad, 2013) گذاردمی

ر ب تاکید دارند ورزشدر همین راستا محققان 

های جسمانی، روانی، شخصیت، رشد وی جنبهر

اجتماعی، نشاط اجتماعی، صلح و آرامش 

المللی و برادری تاثیر گذار است. همچنین بین

ورزش با ایجاد شرایط یکسان برای همه، فارغ از 

قام، قالبی از همبستگی اجتماعی، فراتر شغل و م

فیایی یک کشور ها و مناطق جغراها، سنتاز زبان

که همه این عوامل آن را تبدیل  ؛کندد میجاای

ت به یک پدیده ملت ساز کرده اس

(Shrinivasa, 2018.)  این مورد برای هر

 حاکمیتی بسیار حایز اهمیت خواهد بود.

آفرینی ورزش  های ارزشبا در نظر گرفتن جنبه

اما در  تا اینجا نقش چند جانبه آن مشخص شد.

اده د انرزش و معنویت، نشخصوص ارتباط و

و  اعتقادات از ورزشکاران که شده است

 اجرا و در آمادگی، خود دینی هایارزش

 برندمی بهره ورزش در شانشرکت نحوه
(Wiese, 2000). در همین راستا محققان نشان 

 نقش مهمی در افزایش عملکرد معنویت ؛اندداده

ورزشی، رشد شخصی و احساس خوب به زندگی 

 ی از آن برای تعدیلزشو روانشناسان ور دارد

زا و رفتارهای منفی در اثرات عوامل استرس

کنند تمرین و ورزش استفاده می

(Roychowdhury, 2019) موارد مذکور نشان .

از  از تاثیر و کاربرد معنویت، در ورزش دارد. اما

 ؛طرف دیگر محققان حوزه اسلامی معتقدند

د توانجوانان، می جذابیت ورزش برای نوجوانان و

ای ایدئال برای پرورش ا تبدیل به مدرسهورزش ر

و تعلیم اصول اخلاقی و معنوی تبدیل کند و 

های عمومی و معنوی جامعه رشد و توسعه ارزش

 ,Tajbakhsh)را با خود به همراه داشته باشد 
رسد ورزش و . با این توصیف به نظر می(4201

ی دو سویه گذارمعنویت، دارای تعامل و اثر

م در اسلاپژوهش دیگری، نگرش  درهستند. 

 ؛مورد ورزش بررسی شده است. نتایج نشان داد

های اسلام نگرش مثبت نسبت به فعالیت

تواند منافعی برای این مورد می. جسمانی دارد

.فرد و جامعه داشته باشد
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ضمن این که اسلام علاوه بر حفظ سلامتی، به 

نظور محافظت از توسعه توانایی جسمانی به م

امنیت و حفظ نظام خانواده و سرزمین ) د،خو

. (Galimov, 2016) دارد اسلامی( اشاره
( در پژوهشی با 9912ذاکریان و همکاران )

بندی و تحلیل دیدگاه مراجع عظام عنوان اولویت

درباره  ،سطوح عالی حوزه علمیهتقلید و اساتید 

 کارکردهای ورزش در جامعه ایران پرداختند.

-های روانیدر زمینهزش ور ؛نتایج نشان داد

دینی، عاطفی، -اجتماعی، جسمانی، مذهبی

که  ؛دهای مهمی دارسیاسی و اقتصادی کارکرد

پیامدهای آن شامل افزایش کیفیت زندگی، 

حیط ارتقای سلامت فرد و جامعه، ایجاد م

ورزشی معنوی، ایجاد انگیزه در اعضای جامعه، 

کمک به لال کشور، افزایش غرور ملی و استق

سازی اقتصاد و همچنین پیادهزایی تغالاش

 Zakeriyan, et) باشدمیمقاومتی در جامعه 

al., 2019). 

اما نگرش سنتی موجود در مبحث ارتباط بین 

به غالبا بدنی با دین اسلام، ورزش و فعالیت

 دشبررسی نظر اسلام در مورد ورزش محدود می

ورزش از منظر اسلام و اکثر محققان قصد توجیه 

امروزه شاهد  که این در حالی استاند. تهداش را

 کارکردهای متنوعی از ورزش هستیم. با این

محققان معتقدند مسئولین و نهادهای وجود، 

دانند که حاکمیتی جمهوری اسلامی، هنوز نمی

خواهند و باید به دنبال کدام زش چه میاز ور

، سلامت و های سیاسی، اجتماعییک از کارکرد

 .(Taslimi, 2016) ورزش باشند درقهرمانی 

با توجه به کارکردهای متنوع ورزش از یک سو، 

های استراتژیک در همچنین اهمیت ارزش

مدیریت اسلامی و حاکمیت جمهوری اسلامی از 

قات زیادی در خصوص کنون تحقیسوی دیگر، تا

معرفی ورزش از منظر تاثیرگذاری بر تحقق 

ا مساله ذل می انجام نشده است.های اسلاارزش

های شناسایی و کشف ارزشحقیق اصلی این ت

استراتژیک اسلامی و بررسی این موضوع بود که 

 ها چیست؟نقش ورزش در تحقق این ارزش

 پژوهش شناسیروش

ش ورزش در نقبررسی دنبال  به پژوهش این

با هدف  بود. های استراتژیک اسلامیتحقق ارزش

ی اصیل اههایی مبتنی بر دادهرسیدن به یافته

 و برگرفته از کلام وحی و معصومین، اسلامی

 ایجاد ارتباط آن با پدیده ورزش،همچنین 

حاضر با رویکرد هرمنوتیک )تحلیل  پژوهش

 از تحقیقانجام شده است.  متن( و پدیدارشناسی

 هدف، بعد از؛ بنیادی تحقیقی ماهیت، عدبُ

تحقیقی  ،دهدا نوع بعد از و اکتشافی تحقیقی

لذا در خصوص نحوه انجام آید. می رامش به کیفی

از در ابتدا به بررسی و تدبر آیه به آیه تحقیق، 

 ها وابتدا تا انتهای قرآن پرداخته شد و ارزش

، استخراج و با احادیث مرتبط تکمیل مفاهیم

ضمن این که احادیث، عمدتا از کتب  د.شدن

الشیعه،  معتبر شیعی، نظیر اصول کافی، وسایل

 ؛خراج شدندغررالحکم و غیره، است ،نهج البلاغه

سپس ابعاد نظام ارزشی  تر شوند.ها کاملتا یافته

بندی و دسته ،9گراییبه روش اسقرایی و کاهش

این فرآیند در سه مرحله کدگذاری تبیین شدند. 

گذاری، مفاهیم ام شد. در مرحله اول کدانج

د، مفاهیم ارزشی استخراج شدند. در مرحله بع

که  ؛ندبندی( شدبندی )مقولههتسدها( )ارزش

. ها شدگیری سلسله مراتب ارزشنتیجه آن شکل

های ارزش ،در هر مرتبه ،در مرحله سوم سپس

از پایان پذیرفتن پس  استراتژیک بدست آمدند.

                                                  
1. reductionism 
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یعنی به  ،گیری نظریز طریق نمونها ،این قسمت

از ( 9)نفر 66 برفی و هدفمند،صورت گلوله

، 0سطح انیان خبره حورد دانشگاه و اساتی

ها مصاحبه نیمه انتخاب شدند و از آن

این اساتید ساختاریافته عمیق به عمل آمد. 

های مختلف و مرتبط با ابعاد تخصصدارای 

، سلامینظیر الهیات و معارف ا ،موضوع تحقیق

ق اسلامی، مدیریت، مدیریت فقه و اصول، اخلا

 های این مرحله پس ازیافتهبودند. اسلامی 

و تکمیل، به تایید یدن به اشباع نظری سر

ها ارزشکشف  این فرآیند،حاصل انجام . رسیدند

سپس  استراتژیک اسلامی شد. هایو ارزش

. ابتدا اسناد بالا گردیدپژوهش وارد فاز دوم 

های توسعه برنامهتوسعه ملی ) تراتژیکدستی اس

اتژیک وزارت (، برنامه استرششمو  پنجم ،چهارم

، به علاوه برنامه 9916 لازش در سور

نظیر  های ورزشی کشوراستراتژیک فدراسیون

در کنار پیشینه  فوتبال، کشتی و اسکواش،

هایی تا ارزش ؛مورد مطالعه قرار گرفت ،موجود

؛ به کندمعه ایجاد میکه ورزش در مدیریت و جا

به روش  ورزش،نتایج مورد انتظار از  علاوه

ن این پایا زا ید. پسایی استخراج گردگرکاهش

ها، تعداد مرحله به منظور تکمیل و تایید یافته

 دانشگاهی مدیریت ورزشاز اساتید  (6)نفر 60

نفر(، کمیته  7) نفر(، مدیران وزارت ورزش 1)

ران برخی از نفر(، و مدی 9) ملی المپیک

به روش  ،نفر( 1) های ورزشیفدراسیون

 ازو  ظری انتخاب شدندگیری هدفمند و ننمونه

عمیق، تا  نیز مصاحبه نیمه ساختاریافتهها نآ

. که در به عمل آمدرسیدن به اشباع نظری 

های در تحقق ارزش ،نهایت نقش آفرینی ورزش

 استراتژیک اسلامی تعیین و تایید شد.

ها ار، تحقیق حاضر به دلیل نقل دادهاز نظر اعتب

، شاخص )عین آیه و احادیث( از اسناد معتبر

ها به وحی و معصومین ب دادهاستامانتداری و ان

)ع( و استفاده از اسناد توسعه ملی و ورزش؛ دو 

پذیری و قابل دفاع بودن را در حد شاخص باور

بالایی دارا است. همچنین با بهرمندی مستمر از 

نفر از خبرگان حوزوی و دانشگاهی و  66نظرات 

زش کشور، نفر از افراد خبره در مدیریت ور 60

ز قبیل قیق و فرایندهای آن، احت در کلیه مراحل

ها، پایایی یا ها و مقایسه یافتههثبت و تفسیر داد

به  ،پذیری مورد انتظار برای یک پژوهشاطمینان

 .خوبی تضمین و برآورد شده است

 هشپژو هاییافته
ترین منبع استخراج بدون شک قرآن اصلی

زشی اسلام های اسلامی و درک نظام ارارزش

منظور و با درنظر گرفتن  ناست. لذا بدی

های پژوهش و تدبر در قرآن )هرمنوتیک(؛ روش

مفاهیم  و پرداخته شد ،به بررسی آیه به آیه آن

های ارزشی در یک کار بسیار وسیع دارای ویژگی

که در جدول  ؛آن استخراج شدند از ،گیرو وقت

ای از آن قابل مشاهده است.نمونه 9
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 شده از قرآن جمفاهیم ارزشی استخرا. 1جدول 

ها مفهوم ارزشی ده ،پس از پایان پذیرفتن این مرحله

ها به مفاهیم و دهبا رفت و برگشت از دا .ت آمدبدس

ها به مراتب چهارگانه این ارزش ،هادر خلال مصاحبه

 باشد.قابل مشاهده می 6که در جدول  ؛قسیم شدندت

 های اسلامیبندی مراتب ارزشتقسیم. 2جدول 
 های حیات دنیاارزش )فردی( در ارتباط با خود ی(در ارتباط با مردم )اجتماع در ارتباط با خدا

 حفظ جان و حیات علم ام جامعهحفظ نظ ایمان

 غذا و خوراک تجربه عدالت تقوا

 لباس و پوشاک حکمت احسان خدا سلیم برایاطاعت و ت

 امنیت تعقل لاحصا صاخلا

 سلامت )عافیت( التزام به حق صداقت امید به فضل و رحمت خدا

 زن و همسر اخلاص دوست داشتن مومنان صبر

 فرزند )پسر( صبر دوستی نکردن با ظالمان نذر و عهد با خدا و وفا به آن

 مسکن حیا ایثار رضایت از خدا و قضای او 

 ن برادرا ،انپدر  پاکیزگی کظم غیظ و گذشت جهاد

 اقوام و خاندان  سکینه اصلاح بین مردم دوست داشتن خدا و رسول 

 مال و ثروت  تلاوت قرآن عفت  توبه و انابه

 طلا و جواهر رفتن کارهامحکم گ یاری مستضعفان شکر خدا

 یله سواریسو عمل به بهترین صورت همکاری به نیکوکاری  دعا

 دیگران رب تسلط شرح صدر گفتار پسندیده توکل

 تجارت و کسب و کار بر و نیکوکاری مشورت توسل

 عزت اجتماعی غم نخوردن اخوت و الفت بین قلوب ذکر خدا

 یگاه اجتماعیجا امانت داری عزت اسلام و مسلمین نماز

 راحتی و رفاه قناعت نترسیدن از غیرخدا فروتنی و خشوع

 عو زر تشک مهربانی و نرمخویی فروتنی یدن از غیر خدارسنت

 آب جوانمردی هجرت زکات

 دام دوری از هوا و هوس و گناه امربه معروف و نهی از منکر حج

 ارزش های مرتبطآیه ردیف

9 

ترین )گرامی -اعراف( 62بهترین لباس تقوا، ) -بقره( 60)تقوا داشتن،  -بقره( 6 کتابی است که در آن هدایت برای متقیان است،)

)تقوا( کنید خدا آگاه  اوپر)از خدا  -فاطر( 92 یب،ترس از خدا در غ) -بقره( 916و  06ترس از خدا، ) -خدا باتقواترین... (نفر نزد 

 انفال( و .... 61دهد، می اگر تقوا داشته باشید به شما فرقان )تشخیص حق از باطل() -مائده( 7های شماست، به قلب

 تقوا

6 

ل ر ما نازم به خدا و آنچه ب)بگو ایمان آوردی -بقره( 0و9 )ایمان به غیب ، رسول و آخرت، -بقره( 26 )ایمان به خدا و روز آخرت،

که نبی امی  پس ایمان بیاورید به خدا و رسولش) -اعراف( 969گفتند ایمان آوردیم به رب العالمین، ) -(آل عمران 20 شده .... ،

 اعراف( ... 912است، 

 ایمان

0 

نفر  96بر  فرایمان و صبر پیروزی هر ن) -ل(انفا 02و  01 )ثابت قدم بودن و صبر کردن، -بقره( 919و  01 ،ز صبر و نمازاستعانت ا)

 ،)صبر جمیل -احقاف( 91لعزم، ی اشورا( )صبر کن مانند پیامبران اول 91هود و  996فاستقم کما امرت، ) -انفال( ،21-22 دشمن،

 نحل(.... 967و صبر تو نباشد مگر برای خدا، و صبر کن ) -(یوسف ع 29و  92

 صبر

1 

 -مائده( 2ست، تر به تقوانزدیک عدالت کنید کهتعدی نشود  باعث یمندش) -نحل( 16کند، دالت و احسان می)همانا خدا امر به ع

عدالت با کافرانی که دشمنی ) -اعراف( 26-16پیمانه ترازو و میزان، ) -نساء( 991، شهدا لله قوامین بالقسط حتی برعلیه خانواده)

کنید به عدل حکم م میبین مردم حک کهو زمانی ) -ف(اعرا 61کند، قسط میگارم امر به بگو پرورد) -حجرات( 2-1ندارند، 

 …نساء(  12کنید... ، 

 عدالت
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ها ستراتژیک، ابتدا ارزشهای ااما در تعیین ارزش

فاکتورهایی چون، اهمیت،  اساسبه برهر مرتدر 

و مطلوبیت،  (سطح اثرگذاری) سعتو

های استراتژیک سپس ارزش .ندبندی شداولویت

آمده در طول مصاحبه با خبرگان بدست 

 اسلامی، مورد نقد، بررسی، تایید و تکمیل قرار

نیا های حیات ددر ارزشبر این اساس،  گرفتند.

سه  ؛کنندکه زمینه زندگی را فراهم می

به ، «سلامت معیشت و اقتصاد، امنیت و»عامل

به قرار تمرهای استراتژیک در این عنوان ارزش

تعلیم و » ،های فردیارزش گرفتند. در مرتبه

عاملی شناخته شد که برای  ،«تربیت اسلامی

ها و سجایای اخلاقی فردی بسیار بروز ارزش

های دی است. در مرتبه ارزشحیاتی و راهبر

عزت اسلام و  ،حفظ نظام اسلامی»اجتماعی

به  ،«احسان و توسعه ،اصلاح ،عدالت ،نمسلمی

های استراتژیک اجتماعی کشف زشعنوان ار

 «ایمان»های در ارتباط با خدا شدند. در ارزش

 به عنوان این نوع ارزش شناخته شد. 

های هایی در ابعاد مختلف ارزشبا چنین یافته

استراتژیک اسلامی، تحقیق وارد فاز دوم شد. لذا 

چهارم تا  سعه ملی )از برنامهاز مطالعه اسناد تو

های استراتژیک موجود در هامششم توسعه( و برن

های وزارت ورزش و جوانان و برخی از فدراسیون

ها و اهدافی که در این اسناد ارزش ،ورزشی

ه ورزش در هایی کبه عنوان ارزش ؛نظر بودندمد

با استخراج شدند. سپس  ؛کندجامعه ایجاد می

مدیران و اساتید رای ها بمطرح کردن آن

تایید و  ،احبهمصمدیریت ورزش کشور در قالب 

بندی هایی دستهتکمیل شدند و در قالب مقوله

 قابل مشاهده هستند. 9که در جدول  ؛شدند

 های ارزشی ورزشمقوله. 3جدول 

 
هایی که ورزش قابلیت ایجاد با استخراج ارزش

از خبرگان مدیریت و ورزش در  ؛ها را داردآن

هی شد. سپس با ارایه خواها نظرمورد آن

ها خواسته های استراتژیک اسلامی، از آنارزش

 کند(هایی که ورزش ایجاد میا )ارزشهداده مقوله ردیف

سلامت  1

 جسمانی

ها، تنظیم هورمونی و یماریب ها، درمانپیشگیری از بیماری یش آمادگی جسمانی،سلامت عمومی، افزا

 متابولیسم بدن، افزایش سواد حرکتی و ...

ت نفس و ...(، پیشگیری از افسردگی مثل اعتماد به نفس، عز) های روانیایجاد شادابی و نشاط، رشد شاخص سلامت روانی 

 و ...

و اجتماعی، پیشگیری از  یم، تیدگی، توسعه مشارکت گروهیاعی، ارتقاء سبک زنشادابی و نشاط اجتم اجتماعی 3

 اعتیاد، جرم، فساد، فقر و ...( پرکردن اوقات فراغت، تفریح سالم و ...های اجتماعی )آسیب

اخلاقی و  4

 تربیتی

ی اخلاقی و اهپذیری و ..( آموزش آموزهصبر، استقامت، جوانمردی، مسئولیت) ای اخلاقیهتوسعه ارزش

، تربیت دینی تربیت فردی و اجتماعی کودکان، نوجوانان و جوانان ردینی، افزایش سازگاری اجتماعی، نقش د

 مستقیم و ...به صورت غیر

ز طریق ورزش، حمایت مالی، نقش در تولید ناخالص داخلی های درمانی، تبلیغ اایجاد اشتغال، کاهش هزینه اقتصادی 5

 و ...

 نماز و...( سل، دعا،توو ایمان، توکل ) غ شعایر اسلام، توسعه مفاهیم دینیلیتب معنوی 6

ایجاد همبستگی اجتماعی، همبستگی بین اقوام مختلف، اتحاد و همدلی، همبستگی ملی،  آفرینی،افتخار عزت آفرینی 7

 غرور و اعتماد به نفس ملی و اسلامی و ...

 ...توسعه در ابعاد مختلف اقتصادی، فرهنگی، انسانی، اجتماعی و  توسعه 8

 الملل و ...تباط بینها، ار، صلح، تعاون، مهربانی و کمک به دیگر ملتعدالت، نوع دوستی سایر 9
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ها را تعیین ورزش در تحقق این ارزش ششد نق

ابل مشاهده ق 0که نتایج در جدول  ؛کنند

 باشد.می

 

 های استراتژیک اسلامی از نظر خبرگان مدیریت ورزشهای خلق شده توسط ورزش با ارزشارتباط ارزش. 4جدول 

 .کندهایی که ورزش ایجاد میزشار ردیف
های استراتژیک ارتباط با ارزش

 اسلامی

 در ورزش غیرهعبادت و  -توکل -استفاده ورزشکاران از ایمان، دعا 1
ارتباط با  در

 خدا
 ایمان

2 
 -)در حوزه دفاعی و امنیت ملی(  سلامت و آمادگی جسمانی -(افزایش همبستگی و اتحاد ملی) افتخار آفرینی

 مشارکت اجتماعی افزایش

 اجتماعی

حفظ نظام 

 اسلامی

 ایجاد غرور ملی -سلامی( ا آفرینی )عزت ملی وافتخار 3
عزت اسلام و 

 مسلمین

 عدالت عیضعدم تب -عدالت 4

 اصلاح سازی اوقات فراغتغنی -های اجتماعیپیشگیری از آسیب -بر سلامت جسمی و روانی ، تاثیرپیشگیری و درمان 5

 احسان غیرهجوانمردی و  -المللیارتباط بین -و دوستیصلح  6

7 
تصادی، اجتماعی، انسانی توسعه اق -های آن از طریق ورزشتبلیغ اسلام و ارزش -اسلامی نگصدور شعائر و فره

 غیرهو 
 توسعه

8 
رشد  -ریق ورزشز طهای اخلاقی اسلامی در تربیت ااستفاده از ارزش -های اخلاقیایجاد زمینه برای بروز ارزش

 های فردی و اجتماعی از طریق ورزشانواع توانمندی
 فردی

تربیت  و تعلیم

 اسلامی

9 
پایدار به خصوص در حوزه آموزشی، همگانی و ایجاد درآمد  -یتاثیر بر تولید ناخالص داخل -ایجاد اشتغال

 -ارتقاء سبک زندگی -ای درمانهکاهش هزینه -ورزشیایجاد شرایط برای تبلیغ تولیدات ورزشی و غیر -ایحرفه

ارزش حیات  غیرهاوقات فراغت سالم و 

 دنیا

 اقتصاد ت ومعیش

 امنیت های اجتماعیهش آسیبکا -دفاعی( شعار حوزه) سلامت و آمادگی جسمانی 11

11 
های ها و توانمندیارتقاء شاخص -های جسمی و روانیپیشگیری و درمان بیماری -سلامت جسمانی و روانی

 و غیره انی مانند اعتماد به نفس، عزت نفسرو
 سلامت

 

 گیریبحث و نتیجه
بررسی نقش ورزش  ،نجام این پژوهشز اهدف ا

یک اسلامی بود. بر های استراتژدر تحقق ارزش

های اسلامی از این اساس ابتدا به شناخت ارزش

شد.  یعنی قرآن و احادیث اقدام ،منابع اصلی آن

اساتید و خبرگان دینی  با نظرات هاسپس یافته

ها، . بر اساس یافتهندتایید و تکمیل شد

های ارزش»از چهار مرتبه  میهای اسلاارزش

های های فردی، ارزشحیات دنیا، ارزش

بندی شدند. تقسیم «اجتماعی و در ارتباط با خدا

های علی اکبری و رمضانی این یافته با یافته

 جهت( هم 9910( و مصباح یزدی )9919)

است. همچنین این یافته در نظرات روکیج و 

بندی به مقسیشوارتز مشهود است. البته شوارتز ت

نموده های فردی و اجتماعی را مطرح ارزش

که سطوح ارزشی ( Eisazadegan, 2012) است

که عمدتا تا  ؛باشدنظام ارزشی سکولار غرب می

سطح اجتماعی است. اما در تحقیقات غربی با 

( 6696) 9ی فرناندو و چادهاریگرایش مذهب

ها را از فردی، اجتماعی، تعامل با سطوح ارزش

 بندیتقسیماند. خداوند مطرح نموده یط ومح

یا تا سطح ارتباط با خدا، ها از حیات دنارزش

 ؛شودها میباعث ایجاد سلسله مراتبی از ارزش

های هر مرحله بر مرحله که از بالا به پایین ارزش

برتری هستند. در نظام ارزشی اسلام دیگر دارای 

و جام هایی داریم که خداوند انسان را به انارزش

کند. نیازهای دنیایی وجود ها امر میرعایت آن

ها تواند از آنکه انسان می ،ز حیات دنیادارند ا

                                                  
1  . Fernando & Chowdhury 
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استفاده کند. ولی برای استفاده از آنها حدودی 

ج که اگر انسان از آن حدود خارشده؛ قرار داده 

وارد گناه و  ؛شود و یا به عبارت دیگر تعدی کند

دنیا فراهم دگی شود. اگر شرایط زنمعصیت می

های فردی تسهیل رسیدن به ارزش ؛باشد

های اگر شرایط رسیدن و انجام ارزش شود.می

توان به برقراری و آنگاه می ؛فردی فراهم شد

پس از . های اجتماعی امیدوار بودعمل به ارزش

بستر برای ظهور  ؛ه این شرایط ایجاد شدزمانی ک

شود. می در ارتباط با خدا بهتر فراهمهای ارزش

با این تفاسیر نظام ارزشی اسلام دارای جامعیت 

تردگی خاصی است که تمامی سطوح و گس

گیرد و در تمام مراتب را دربر می ،زندگی انسانی

 برای آن دستورالعمل ارزشی دارد.

های وط به کشف ارزشها مرببخش دوم یافته

ها استراتژیک اسلامی بود. در جریان کشف ارزش

طالعه احادیث مرتبط و مصاحبه ن، ماز آیات قرآ

یی استخراج شد که هابا خبرگان اسلامی، ارزش

جنبه بسیار حیاتی و راهبردی دارند. این عوامل 

 ؛های استراتژیک نامگذاری شدندکه ارزش

شدن افراد از توانند بستر را برای منتفعمی

های فردی، های مادی، بروز ارزشارزش

ا فراهم کنند. که دا راجتماعی و در ارتباط با خ

بینی و (، م9927های کینی )این مورد با یافته

خوانی دارد. یکی از عوامل و ( هم9919ربانی )

نیاز برای مدیریت استراتژیک بر مبنای لوازم مورد

تژیک است. های استراها، تعیین ارزشارزش

ها و سازی ارزشها، شبکهاساس این ارزشبر

ستراتژیک به های ایعنی تبدیل ارزش ،اهداف

ها و اهداف میانی و عملیاتی صورت ارزش

بر  ،مدیریت پذیرد و هرگونه اقدام و عمل درمی

شود مبنای آن انجام خواهد شد. لذا پیشنهاد می

های استراتژیک اسلامی در مدیریت از ارزش

نظر سازمانی استفاده گردد. بهکلان و سطح 

های سازمان رسد در مدیریت سطح کلان ومی

های استراتژیک اسلامی، شور ما، در بحث ارزشک

که این امر باعث حل ناقص  ؛شوده میکمتر توج

سو و عدم دستیابی به مصالح مسائل از یک

دیگر از سوی ،مادی، معنوی، فردی و اجتماعی

که در مدیریت اسلامی هدف از  خواهد شد. چرا

تشکیل جامعه و مدیریت آن تامین مصالح مادی 

. (Mesbah Yazdi, 2015) اد استوی افرو معن

توجه همه جانبه به امور  این امر بدون

پذیر نخواهد استراتژیک در همه سطوح امکان

 بود. 

های قابل استخراج ارزشتحقیق، بخش دیگر 

که با مطالعه اسناد  ؛زش بوددستیابی از طریق ور

استراتژیک کشور، مطالعه پیشینه و مصاحبه با 

 نتایجان ورزش کشور بدست آمد. و مدیر اساتید

(، ذاکریان 9910و همکاران )های مرادی با یافته

( و پارسامهر و 9912و همکاران )

های این ( همخوان است. یافته9911همکاران)

ستره و بخش نشان دادند که ورزش از یک گ

ظرفیت بالای ارزش آفرینی در ابعاد مختلف از 

توسعه بخش سلامت، امنیت، اقتصاد، 

های اجتماعی، تعلیم و تربیت تا اخصش

را دارد. این مورد برای  های معنویارزش

مسئولیت بزرگی را ایجاد  ،مدیریت ورزش کشور

ها با تا با ورود موثر در تمامی این بخش ؛کندمی

راتژیک، مسئولیت اجتماعی خود های استبرنامه

شود را به نحو احسن اجرا کند. لذا پیشنهاد می

های تربیتی، ورزشی مسئول بخش هایمانساز

ای با رویکرد انی و حرفهنظامی، همگانی، قهرم

ظرفیت ارزش آفرینی خود در  ،بازنگری مجدد

جامعه اسلامی از طریق ورزش را بازنگری نموده 

 ریزی نمایند.امعه برنامهو برای تحصیل آن در ج
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ها تعیین نقش ورزش در تحقق افتهی اصلیبخش 

های این یک اسلامی بود. یافتهاستراتژهای ارزش

رزش دارای ظرفیت نقش بخش نشان دادند که و

آفرینی در سطوح چهارگانه ارزشی یعنی از سطح 

های حیات دنیا، فردی، اجتماعی و در ارزش

خصوص سطح اول  باشد. درارتباط با خدا می

های استراتژیک اسلامی یعنی سلامت، ارزش

ه ورزش ده شد کامنیت و اقتصاد، نشان دا

رد با توانمندی بالایی در تحقق آنها دارد. این مو

(، گالیمو 9912) های ذاکریان و همکارانیافته

( و کلاشی و 9910) مرادی و همکاران ،(6692)

 هایخوان است. ارزش( هم9911) همکاران

زمینه زندگی  حیات دنیا در نظام ارزشی اسلامی،

بالایی بسیار  لذا از اهمیت ؛کنندرا ایجاد می

 های حیاتگذاری برای ارزشبرخوردارند. هدف

تلاش برای بهرمندی همه  ،دنیا در منابع اسلامی

ها اعضاء جامعه از حد مطلوبی از این موهبت

است. ورزش در خصوص سلامت، که یکی از 

 ؛روداش به شمار میها و وظایفین نقشمهمتر

 به عنوان یکی از ارکان اصلی سلامت جامعه،

گردد لذا پیشنهاد میخواهد بود.  گذاراثربسیار 

های مسئول در قالب یک برنامه جامع، سازمان

که وظایف هر سازمان در آن و در جهت 

در جهت تحقق افزایی مشخص شده باشد؛ هم

 از آفرینی نمایند.نقشاین وظیفه مهم ورزش، 

طرفی در خصوص امنیت و در بعد داخلی، 

اجتماعی و های سیبورزش با پیشگیری از آ

امنیت عد ب . درآفرینی نمایدتواند نقشجرم می

المللی نیز، هم از بعد آمادگی جسمانی عموم بین

ورزش  ،های مسلحطور ویژه نیروجامعه و به

گذار ملی اثرتواند در مساله دفاعی و امنیت می

خصوص مورد اخیر در کشور ما نیروهای باشد. در

ادارات  خود دارای در چارت سازمانی ،مسلح

داشتن نگه که وظیفه آماده ؛باشندبدنی میتربیت

نیروها از نظر بدنی را دارند. اما در مورد 

بدنی عموم جامعه در خصوص مسایل آمادگی

دفاعی کمتر توجه شده است. لذا پیشنهاد 

شود با استفاده از ظرفیت نیروهای مسلح در می

 برنامهالب در قهای لازم ریزیاین خصوص برنامه

ر افزایی سایو با همکاری و هم جامع استراتژیک

 انجام پذیرد.های ذیربط سازمان

ها ورزش دارای اما در بعد اقتصادی، بنابر یافته 

مستقیم در آفرینی مستقیم و غیرظرفیت نقش

رسد باشد. اما به نظر میختلف اقتصاد میابعاد م

مورد تاکنون کمتر  ورزش در ایران،این کارکرد 

رار گرفته است و بیشتر توجه بر روی توجه ق

رمانی و همگانی ورزش بوده است. لذا توسعه قه

در وزارت ورزش با قرار دادن  ؛شودپیشنهاد می

به  ،یک معاونت با عنوان معاونت اقتصادی

آفرینی در ابعاد مختلف برای نقشظرفیت ورزش 

 اقتصاد کشور توجه شود. 

، مربوط به های اسلامیسطح دوم ارزش

که تعلیم و تربیت  ؛های فردی استارزش

به عنوان ارزش استراتژیک متناظر با این  اسلامی

سطح در مرحله اسلامی این پژوهش، بدست 

آفرینی ها در خصوص ارتباط و نقشآمد. یافته

علیم و تربیت اسلامی با بیانات ورزش در ت

تاج و  (9911) خلجی، (9919) نژادرمضانی

رد. به عبارت دیگر همسویی دا( 9919) بخش

 ؛لیم و تربیت استورزش چون یکی از اجزای تع

موثر واقع شود.  ،تواند در ابعاد مختلف ارزشیمی

تمامی  به علاوه امروزه جذابیت ویژه ورزش برای

کان تا کهنسالان، آن را به از کود ،اقشار جامعه

ها به یکی از موثرترین ابزار آموزش و تعلیم ارزش

مستقیم تبدیل کرده است.یرمستقیم و غ صورت
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در سطوح مختلف ورزشی به  اما نگاه تک بعدی

سلامتی، آمادگی جسمانی و مهارت، باعث شده 

است که جایگاه ارزشی، هنری، تفریحی، 

یابد. بنابراین اجتماعی و اخلاقی ورزش تنزل 

 باید از این اشتباه اجتناب شود

(Ramezaninejad & Goharrostami, 

شود در آموزش و پروش لذا پیشنهاد می .(7012

 هایظرفیت ،ارت علوم و حتی وزارت ورزشو وز

شناسایی و با  در ابعاد مختلف ،تربیتی ورزش

ها برنامه رویکرد ارزشی برای دستیابی به آن

 ورت پذیرد.ریزی ص

در  .ها، مربوط به اجتماع استسطح سوم ارزش

ان به عنو ،لامیعامل در فاز اس 2 این سطح،

ارزش استراتژیک شناخته شدند. در مورد 

های حفظ نظام آفرینی ورزش در ارزششنق

ها نشان اسلامی و عزت اسلام و مسلمین، یافته

آفرین تواند در این موارد نقشورزش می ؛دادند

های ها از طریق کسب مقام. طبق یافتهباشد

 توان باعث افزایش همبستگی و اتحادورزشی می

لف جامعه شد. همچنین کسب در سطوح مخت

اد غرور و اعتماد به نفس ملی افتخارات باعث ایج

و اجتماعی و کسب منافع سیاسی و عزت در 

برای کشور و اسلام خواهد شد.  ،جامعه جهانی

ذاکریان و همکاران  یهاهبا یافت این مورد

 (6692شرینیواسا )و  (6692) گالیمو(، 9912)

د جامعه در ین شرکت افراهمخوان است. همچن

ر و افزایش ورزش باعث انسجام اجتماعی بیشت

که با  ؛مشارکت اجتماعی جامعه خواهد شد

( و 9911) های پارسامهر و همکارانیافته

ذا خوانی دارد. ل( هم9916نوابخش و جوانمرد )

ورزش از جهت شرکت افراد جامعه در آن از 

های ملی و علاوه کسب جایگاهسو، بهیک

بر روی مسایل امنیتی  همچنین تاثیرالمللی، بین

بر حفظ نظام اسلامی و  ؛تر بحث شدکه پیش

رسد و مسلمین تاثیر دارد. به نظر می عزت اسلام

در حال حاضر ظرفیت ورزش در مقوله افتخار 

تر مورد توجه مدیریت ورزش کشور آفرینی بیش

با این دو ارزش  ارتباطکه البته اگر در  ؛است

؛ رای حاکمیت مطرح شودژیک اسلامی باسترات

جایگاه ورزش و نگاه بدون شک در ارتقای 

و در نتیجه در توسعه و  ،استراتژیک نظام به آن

 جذب منابع بهتر برای ورزش موثر خواهد بود.

نقش ورزش  خصوص در ها،مورد دیگر از یافته

 «اصلاح»در ارتباط با ارزش استراتژیک اجتماعی 

فساد در مقابل که ارزش اصلاح بود. توضیح این 

ونه تلاش برای رفع فساد قرار گرفته و به هر گ

گیرد. بر این در هر سطح و منظری را دربر می

طریق پیشگیری و  سو ازاساس ورزش از یک

 ،ی و روانیدر حوزه سلامت جسم درمان

های پیشگیری و کاهش آسیبهمچنین 

ز سازی اوقات فراغت، پیشگیری ااجتماعی، غنی

تواند ، میدر تحقق ارزش اصلاح غیره،جرایم و 

های مرادی و با یافته این مورد ایفا کند. نقش

( 9912( و ذاکریان و همکاران )9910همکاران )

لت های عداباشد. اما در ارتباط با ارزشهمسو می

؛ های مهم اسلامی هستندو احسان که از ارزش

کاری خواهی و نیکوورزش در ایجاد روحیه عدالت

ی و اجتماعی توانایی ز جنبه تربیتو احسان، ا

که با بیانات  ؛ایفای نقش دارد الایی برایب

( و نوابخش و جوانمرد 9919نژاد )رمضانی

 ،نهایت است. در( در این راستا هم جهت 9916)

د ارزش توسعه و نقش ورزش در توسعه در مور

بنابر آن چه تا کنون بحث  ،کشور و نظام اسلامی

سلامت، امنیت، اقتصاد،  رزش در توسعه ازشد؛ و

های استراتژیک تا سایر ارزش ،بیتتعلیم و تر
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اجتماعی اسلامی و حتی توسعه و تبلیغ اسلام 

 آفرین باشد.تواند نقشمی

اخیر یعنی  در خصوص چهار ارزش استراتژیک

اصلاح، عدالت، احسان و توسعه، پیشنهاد 

تلاش در جهت تحقق  علاوه بر ،شودمی

یک اسلامی؛ از ظرفیت تکاملی های استراتژارزش

برای مدیریت ورزش کشور  ،هار این ارزشو دوا

نیز استفاده شود. به عبارت دیگر توسعه ورزش 

 توزیعبدون در نظر گرفتن عدالت و احسان در 

باعث رشد نامتقارن و بروز  ،کشورآن در 

هایی در این راستا خواهد شود. از طرف نابسامانی

تواند باعث اصلاح، می عدم توجه به ارزشدیگر 

 های مختلف ورزش شده ودر قسمت ایجاد فساد

توسعه را دچار مشکل و کندی و یا حتی رشد 

 نامتقارن نماید. 

شی اما در بالاترین مرتبه از مراتب نظام ارز

ارزش  ،های در ارتباط با خدااسلام، یعنی ارزش

 .ه شدشناخت «ایمان»استراتژیک متناظر با آن 

آفرینی ورزش تحقیق در خصوص نقشهای یافته

رویچادهاری ( و 6666) های ویسبا یافته ،در آن

در خصوص استفاده ورزشکاران از  ،(6691)

ایمان و ارتباط با خدا همخوانی دارد. همچنین 

دینی -خصوص نقش ورزش در تربیت مذهبی در

 های ذاکریان و همکارانو ایمان، با یافته

 تاج بخشو ( 9919نژاد )رمضانی ،(9912)

نظام ارزشی  هدف نهاییدارد. همخوانی ( 9919)

، رسیدن به آخرین مراتب کمال و قرب اسلامی

ترین و پایدارترین فیض مندی از عالیالهی و بهر

که در ارزش  ؛ن ابدی استو رحمت و رضوا

هدف متوسط، تحقق  یابد.ایمان تجلی می

که  ؛ل استعبادت و اطاعت از خدای متعا

و هدف  برای رسیدن به آن مقام عالی ایوسیله

هدف قریب، فراهم  .شودنهایی محسوب می

های مادی و اجتماعی و تحقق شدن زمینه

لازم برای انتخاب آزادانه راه راست  شناخت

 و گسترش خداپرستی در جامعه استزندگی 

(Mesbah Yazdi, 2011).  به عبارت دیگر همه

و اجتماعی  تا فردی ا از سطح حیات دنیاهارزش

درصدد رساندن افراد به ایمان و در نتیجه قرب 

الهی هستند. امروزه دیدن ورزشکارانی که در 

ز خداوند های ورزشی الحظه موفقیت در صحنه

کنند بسیار رایج است؛ که سپاسگذاری می

ها با خداوند و دهنده استفاده و ارتباط آننشان

 است. از فتن از او در زندگیدعا و کمک گر

طرفی جذابیت ورزش برای کودکان، نوجوانان و 

توان از طریق جوانان بسیار زیاد است. لذا می

را  غیرهمانند دعا، توکل و  ،ورزش مفاهیم ایمان

ها در شرایط ایجاد شده توسط ورزش به آن

آموخت. از طرف دیگر جذابیت ورزش به نحوی 

 هایافراد در مکان توان برای جذباست که می

شود لذا پیشنهاد میز آن استفاده کرد. مذهبی ا

-نهادهای مذهبی مثل مساجد، در کنار فعالیت
های فرهنگی و دینی خود، ورزش را هم در 

ود جای دهند و از طریق آن به های خبرنامه

آموزش مفاهیم دینی اقدام نمایند. همچنین با 

ن به نظام وارد کردن کودکان، نوجوانان و جوانا

جهت حفظ فرهنگ ایرانی لام، در ارزشی اس

 اسلامی موثر واقع شوند.

ای که در پایان نگاه به ورزش با عنوان پدیده

ه های بسیاری در ارزش آفرینی در جامعظرفیت

تواند دارد؛ می نظر دینهای موردو تحقق ارزش

های استراتژیک برای نظام را به یکی از پدیدهآن 

به  بیشتری تا با دقت نظر ؛کند اسلامی تبدیل

آن توجه شود و برای توسعه متقارن آن 

ریزی شود. برنامه
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-همچنین این رویکرد نسبت به ورزش ظرفیت
مدیرت  در مسایل مرتبط با، های جدید پژوهش

تا بجای  ؛ورزش را برای محققین باز نموده

 ،پرداختن بیش از حد به مسایل اقتصادی ورزش

ی و به بررس ؛ی رایج استکه در کشورهای غرب

های تولید شده توسط آن ق سایر ارزشتحق

تری باشد تواند نگاه دقیقبپردازند. همچنین می

تا بتوانند  ،استراتژیک ورزش کشوربرای مدیران 

تا انشالله  ؛یت ورزش را به نظام معرفی کنندظرف

های آینده کشور نظیر برنامه هفتم در برنامه

ب، همچنین در بحث توسعه، گام دوم انقلا

سلامی، ورزش به جایگاه شایسته خود مرانی احک
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Abstract 

Objective: The aim of this study was to investigate the role of sport in the 

realization of Islamic strategic values.  
Methodology: Qualitative research was conducted with hermeneutic and 

phenomenological approaches. Data were collected by searching Quran verses, 

authentic hadiths and strategic documents of the Iran's sports. Then, by 

theoretical sampling method depth semi-structured interview was conducted 

with 46 religious’ experts, university and sports managers an aimed at achieving 

theoretical saturation. Data analysis was done with Inductive and reductionism 

approach. The validity of the research has been confirmed in terms of plausible, 

defensible and trustworthiness. 

Results: The research findings showed that sport has a high potential in 

realizing Islamic strategic values in the hierarchy of world life values 

(Economics and livelihood, health, security) Individual (Islamic education), 

social (maintaining the Islamic system, dignity of Islam and Muslims, justice, 

reform, kindness, development) to communication with God (faith). 

Conclusion: Introducing the potential of sports to create value in society and 

the realization of Islamic strategic values, can turn it into one of the strategic 

phenomena for the Islamic Republic. And sport to achieve its appropriate 

position in the future plans of the country, such as the seventh development plan 
and the second step of the Revolution. 
Keywords: The role of sport; Strategic values; Islamic values; values 

realization 
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