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Abstract 

Objective: Quranic activities in Iran have gone through different periods. After the 

approval of the Charter of Development of Quranic Culture, these activities have become 

more cohesive and various areas have been defined for it, but the lack of attention to 

future developments can reduce the effectiveness. The purpose is to identify the future 

challenges of these activities and to create a suitable environment for thinking about 

them. 

Method: The present study is descriptive in nature and in terms of purpose, it is an 

applied-developmental. A mixed exploratory research design and qualitative and 

quantitative methods have been used to advance the issues addressed in the article. 

Findings: The fields of macro-management, governance, public education, religion, 

research and higher education, and manpower as major fields of human life will undergo 

dramatic changes in the future, which will strongly affect the corresponding parts of 

these fields in the field of Quranic activities and will pose numerous challenges for these 

activities. 

Conclusion: Inability of researchers of Quranic science and knowledge in interacting 

and transmitting findings to the scientific community of the country, lack of familiarity 

with the concepts and teachings of Quran and lack of ability for Quranic activities in 

seminary and university graduates, inability of religious propaganda system to respond 

and defend the legitimacy of Quran. The value and non-norm of public Quran education 

in the culture of families and the general culture of the society, the lack of training 

system for managers and planners with sincere and efficient Quranic and the focus of 

entertainment in cyberspace and neglect of religious affairs are the most important 

challenges of Quranic activities in the future. 

Keywords: Quranic Activities, Charter of Quranic Culture, Future Challenges of 

Quranic System. 
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 های قرآنی جمهوری اسلامی ایرانهای آینده فعالیتبندی چالششناسایی و اولویت
 −حامد جوکار

 المللی امام خمینی، قزوین، ایران )نویسنده مسئول(استادیار گروه معارف اسلامی، دانشکده علوم و تحقیقات اسلامی، دانشگاه بین
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 مرتضی سلمانی ماهینی

 Morsal62@gmail.com، ایران دکتری مدیریت دولتی، دانشگاه تهران، پردیس فارابی، قم،

 چکیده

های متفاوتی را طی کرده است. پس از تصویب منشور های قرآنی جمهوری اسلامی ایران دورهفعالیت :هدف
های گوناگونی برای آن تعریف شده، اما تری یافته و حوزهها ساختار منسجمتوسعه فرهنگ قرآنی، این فعالیت

ها را کاهش دهد. هدف این تواند اثرگذاری این فعالیتدر آینده میعدم توجه جدی به تحولات پرشتاپ 
 هاست.اندیشی در برابر آنمناسب برای چاره هها و ایجاد زمیناین فعالیت ههای آیندپژوهش، شناسایی چالش

 از ،اساس نیاست. بر هم یاتوسعه یکاربرد ،و از نظر هدف یفیتوص ،تیماه ثیاز ح حاضر پژوهش :روش
 های کیفی و کمی برای پیشبرد مسائل مورد نظر استفاده شده است.و شیوه یاکتشاف ختهیآم قیطرح تحق

ی به انسان یرویو ن یپژوهش و آموزش عال ن،ید ،یآموزش عموم ،یکلان، حکمران تیریمد یهاحوزه ها:یافته
های شد که این تحولات، بخشهای کلان زندگی انسانی در آینده دچار تحولات شگرفی خواهند عنوان حوزه

های پرشماری های قرآنی را به شدت تحت تأثیر قرار خواهد داد و چالشها در مباحث فعالیتمتناظر این حوزه
 ها رقم خواهد زد.را برای آن

عدم  ،علمی کشور هها به جامعناتوانی پژوهشگران علوم و معارف قرآنی در تعامل و انتقال یافته :گیرینتیجه
و  یدر دانش آموختگان حوزو یقرآن یهاتیفعال یبرا ییو معارف قرآن و فقدان توانا میمفاه با ییآشنا

ارزش و هنجار نشدن آموزش ناتوانی نظام تبلیغات دینی در پاسخگویی و دفاع از حقانیت قرآن، ی، دانشگاه
ریزان با اخلاص تربیت مدیران و برنامهفقدان نظام ، جامعه یها و فرهنگ عمومقرآن در فرهنگ خانواده یعموم

-از مهم نسل جوان، همحوریت سرگرمی در فضای مجازی و غفلت از امور دینی در بخش عمدو  و کارآمد قرآنی
 های قرآنی در آینده است.های فعالیتترین چالش

های قرآنی، لیتهای آینده نظام فعاهای قرآنی، منشور توسعه فرهنگ قرآنی، چالشفعالیت :واژگان کلیدی
 گذاری قرآنیسیاست
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 97/رانیا یاسلام یجمهور یقرآن یهاتیفعال ندهیآ یهاچالش یبندتیو اولو ییشناسا

 111-99، 1011، بهار و تابستان 1، شماره 6دوره  ،یمقاله پژوهش ران،یا یپژوه ندهیآ یدو فصلنامه علم

 مقدمه -1

های گوناگونی را پشت سر گذاشته های قرآنی در جمهوری اسلامی ایران، دورهفعالیت
های قرآنی و مدیریت های پس از پیروزی انقلاب اسلامی، ساماندهی به فعالیتاست. در سال

های مدیریت فرهنگی یابی به اهداف متعالی، پیوسته یکی از دغدغهها برای دستاین فعالیت
در هر دوره کوشش شده با ایجاد ساختارها و نهادهای لازم و تدوین  کشور بوده است و

های مورد نیاز، تحقق این اهداف پیگیری شود. پس از تصویب منشور توسعه فرهنگ نامهآیین
و به تبع آن  (یانقلاب فرهنگ یعال یشورا 22/2/1111مورخ  601)مصوب جلسه قرآنی 

یکی از شوراهای تخصصی شورای عالی انقلاب  ی به عنوانتوسعه فرهنگ قرآنی شوراتشکیل 
شود و شناخته میکشور  یامور قرآن گذاراستینهاد کلان س شورای مذکور به عنوان ،فرهنگی

 یقرآن یپژوهش و آموزش عال یتخصص هایونیسیشامل: کم ،یریگمیتصم یسه بازو یدارا
شورا و مأموریت اصلی این  است. قرآن کشور یآموزش عموم و جیو ترو غیتبل ،کشور

به منظور تحقق اهداف  کشور یکلان امور قرآن یگذاراستیس هگانه، وابستهای سهونیسیکم
 (.12: 1131)منشور و اسناد راهبردی توسعه فرهنگ قرآنی،  است منشور هگانهشت
قرار  یتخصص هاییسیونکه در دستور کار شورا و کم یموارد یکل یبررسبا این وجود،  

 یمسائل جار یرکشور عمدتاً درگ یامور قرآن گیرییمآن است که نظام تصم هنشان دهند ،گرفته
و در  یکنزد یندهکه در آی مدت شده و از مسائل نوظهورروزمره و کوتاه ینو همچن ینهو نهاد
خواهد کرد،  یرکشور و عموم جامعه را درگ ینظامات اجتماع ی،و مردم یدولت یقرآن یهابخش

 یندکشور، باعث بهبود فرا ینظام قرآن هیندآ احتمالی مسائل ییشناساطبیعتاً غافل است. 
 یریغافلگ یزانشناخت و ادراک مسائل شده و م هدر مرحل خصوصب یامور قرآن گذارییاستس

 یهاتیفعالها و تصمیماز  یامجموعه 1از آنجا که سیاستگذاری عمومی را کاهش خواهد داد.
( و 21: 1111محمدی، اند )ملکبه سامان آمده یعموم مسأله کیحل  برایکه است  یدولت

و  لیو تحل هیدستور کار، تجز نییمشکلات، تع ایمسائل  انیشناخت، ادارک و بفرایند آن شامل 
، است یابیو ارز مشیخط یریاجرا و به کارگ است،یس یطراح نه،یانتخاب گز ،سازینهیگز

گیرد، گذاری عمومی جای میسیاست هگذاری امور قرآنی که در مقولبنابراین در مقام سیاست
 ناپذیر است.شناخت مسائل آینده ضروری و اجتناب

پژوهش هبر این اساس، در این مقاله مسائل احتمالی آینده امور قرآنی کشور در شش حوز
ت کلان های قرآنی، آموزش عالی قرآنی، تبلیغ و ترویج قرآن، آموزش عمومی قرآن، مدیری

امور قرآنی و محیط اقتصادی، سیاسی، اجتماعی و فرهنگی، شناسایی و بر اساس میزان اهمیت 
بندی، رویکرد موجود در منشور توسعه فرهنگ بندی شده است. در این تقسیمو تأثیر رتبه

                                                 
1.Public Policy 
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های قرآنی مد نظر قرار گرفته است. )منشور و قرآنی کشور، به عنوان بالاترین سند فعالیت
 ( 17: 1131اد راهبردی توسعه فرهنگ قرآنی، اسن

 چهارچوب نظری -2

قرآنی  هایفعالیتنظام  هآیند هایچالشبندی این پژوهش به دنبال شناسایی و اولویت
 گیرند، مدلگذاری قرار میکشور است و از آنجا که این موضوعات در قالب مفهوم سیاست

در نظر  چهارچوب نظری پژوهش هبه مثاب 1جونزچالرز  یگذاراستیس ایمرحله ای یاچرخه
 شنهادی، پسألهم فیکار و تعر توردس جادیا :شامل ی،گذاراستیس ندیفرا در این مدل، گرفته شد.

دستور کار  میتنظ لیتحل برمدل این . ی استابیاجرا و ارز ،یریگمیها، تصمراه حل و هااستیس
 ،Jones)کند تمرکز می استیس کی یابیارز لیاجرا و تحل لیتحل م،یتصم لیتحل ،یگذاراستیس

1977، 20.) 
. شوندیموضوعات وارد دستور کار سازمان م طی آنکه  ی استندیفرا ،دستور کار میتنظ

اقدامی  چیه ،نشود یله وارد دستور کار سازمانأمس کیاگر  این مرحله بسیار حیاتی است، چون
با کنار نخبگان حاکم بر این باورند که  استیس گرانلیاز تحل ی. برخشودبرای رفع آن انجام نمی

از دستور کار قدرت خود را حفظ  ،کشدیها را به چالش مکه قدرت آن یموضوعاتگذاشتن 
آن  دقیق فیتعر، دستور کار بهموضوع  کی (. پس از ورود07، ص1132)پارسونز،  کنندیم
 ایفرد  هلیکه به وس یتینارضا ای تیمحدود ،یانسان ازین کی یعنی ی؛است. مشکل عموم یاتیح
 کندیم نییمشکل تع کی فیتعر یچگونگ شود.یحل آن تلاش م یشده و برا ییشناسا گرانید

مشکلات  گوید؛می یلداوسکیود و چنان که آن مطرح شو یبرا دیبا یکه چه نوع راه حل
 کیها وجود دارد و تنها به آن خصوصدر  های متفاوتیبرداشت هستند و یانسان یهاساخته

 (.Cobb and Elder، 1984، 130) شوندینم روش تلقی
گیری از مدل تحلیل اهداف نظام توسعه فرهنگ قرآنی و بهره با توجه به این مسأله و نیز 
گونه بیان توان اینمطلوب از مسأله نظام توسعه فرهنگ قرآنی را می ها، تعریفای علتلایه

های مدیریتی و اجرایی دولتی و ع و مشکلاتی هستند که ریشه در سیستممسائل، موانکرد: 
ها و ها و گفتمانبینیجهان ،مردمی قرآنی، نظامات اقتصادی، سیاسی، فرهنگی، اجتماعی

د که در تحقق اهداف توسعه فرهنگ قرآنی در عموم نها و کهن الگوهای جامعه داراستعاره
های یعنی تعمیم و تعمیق ایمان، شناخت، ارتباط و انس، محبت و مودت و تحقق آموزه ؛جامعه

کند و باعث ایجاد نگرانی میان متدینین قرآنی در رفتار فردی و اجتماعی اختلال ایجاد می
 شود.جویی میجامعه و مسئولان نظام جمهوری اسلامی و تلاش برای چاره

                                                 
1. Charles O. Jones  
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تقسیم  1یا مطلوب 0، مرجح1، محتمل2، باورکردنی1ممکن هدسترا به چهار  وروس آینده    
 .بندی به صورت شماتیک آمده استاین دسته ،در تصویر ذیل .(Voros، 2007، 71 ) بندی کرد

 
 انواع آینده -1 شکل

هایی که یابد. آیندههایی اشاره دارد که احتمالاً تحقق میآینده محتمل به آن دسته از آینده
های محتمل در نظر مدت به عنوان آیندهعموماً برای کوتاه ،ادامه وضعیت گذشته و حال هستند

 احتمال تحقق آن ،تر شوداندیشی گستردهکه هرچه افق زمانی آینده حال آن ؛شوندگرفته می
بسیاری از روندها به صورت پیوسته فعلی نخواهد بود و  ،در بلندمدت زیرا .شودمی کمتر

 شوند.محو شده یا دچار یک گسست می ،تعدادی از روندهای فعلی
تواند در آینده تحقق یابد. به هایی است که میآن دسته از موقعیت ،های باورکردنیآینده

پذیر است، در این مکانهایی که بر اساس دانش فعلی بشر اآن دسته از آینده ؛عبارت دیگر
های ممکن است و شامل های ممکن که شامل تمام وضعیتگیرد. برخلاف آیندهدسته قرار می

های باورکردنی منطبق با هایی است که متناقض با اصول و دانش فعلی بشری هستند، آیندهآینده
موردی خلاف دانش  ،هاهاین اصول هستند. نکته قابل ذکر آن است که امکان دارد در این آیند

 آن بر ما پوشیده باشد.  رخ دادنامروزین نباشد، اما چگونگی 
در این پژوهش مد نظر قرار ساله  11و  11برای تعیین افق زمانی آینده، دو مقطع زمانی 

عمدتاً  اند،پژوهش مورد تأکید قرار گرفتهمسائلی که در فرایند گرفته است و به همین دلیل، 
پنج  :شامل ،نظام توسعه فرهنگ قرآنی. با توجه به اینکه های باورپذیر استیندهمربوط به آ

های قرآنی، نظام تولیت )شورای توسعه فرهنگ قرآنی(، آموزش عمومی قرآن، پژوهشخرده
ها نظاممسائلی که احتمالاً هرکدام از این خرده ،تبلیغ و ترویج قرآن استو  آموزش عالی قرآنی

 شده است.بندی اهند شد، احصا و اولویتبا آن درگیر خو

                                                 
1. PossibleFutures 

2. PlausibleFutures 

3. ProbableFutures 

4. PreferableFutures 

5. DesirableFutures 
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 پژوهش و مراحل انجام روش  -3

ای است. بر همین توسعه - ین پژوهش از حیث ماهیت، توصیفی و از نظر هدف، کاربردیا
 exploratory mixed) یاکتشاف ختهیآم قیطرح تحقاساس، روش به کار رفته در این مقاله، 

method)  مطالعات  ی،فیک یهاروش کمکبا است. در گام نخست این روش به صورت معمول
در گام بعد . شودیم ییشناسایی موضوع مطالعه ربنایز یهامقوله ،با ابزار مصاحبه ای یاکتابخانه

در و  شودیم طراحی ی اولیهالگو، شده ییشناسا یهابراساس مقوله ی است،کم که مرحله
 رسد.میاعتبارسنجی و ارائه الگوی نهایی ، نوبت به ییدیأهای تروشکمک نهایت با 

گردآوری اطلاعات هم از مطالعات اسنادی )بررسی کتب، مقالات، در این مقاله، برای 
از  ،و برای انجام پژوهش های خبرگانی...( و هم از مصاحبهو  های تحلیلیها، یادداشتگزارش

های استفاده شده است. به صورت خلاصه گامیل مضمون و تحل های پویش محیطی، دلفیروش
 تحقیق به شرح زیر بوده است:

 ایمرحله کتابخانه
ای و جهانی )فضای بزرگ( داشت و پژوهی ملی لازم است نگاه منطقهبرای آیندهاز آنجا که 

برای شناخت تحولات  ،پژوهی کردتوان در سطح ملی آیندهبدون شناخت تحولات جهانی نمی
های مربوط نظامخرده هتحولات و مسائل آیند ،های قرآنی لازم استنظامخرده هو مسائل آیند
گیری نظامات تصمیمهایی که در مقیاس جهانی، تحولات و چالش ابتدا . بنابراین،شناسایی شود

به تناسب و  را متأثر خواهند کرد، بررسی شده آموزش عالیو  کلان آموزش عمومی، پژوهش
 ، پرداخته شده است.شودفرهنگ قرآنی با آن درگیر می همسائلی که نظام توسعبه  هاآن

 های قرآنینظامرابطه میان نظامات مختلف و خرده -1 جدول
 نظام در نظام توسعه فرهنگ قرآنیخرده

-------------  
 ای و ملینظام مربوط در تحولات جهانی، منطقهخرده

------------- 
 گذاری کلانگیری و سیاستتصمیم  گذاری کلان امور قرآنیگیری و سیاستتصمیم

 آموزش عمومی  آموزش عمومی قرآن
 آموزش عالی  آموزش عالی قرآنی
 رسانه  تبلیغ و ترویج قرآنی

 پژوهش  های قرآنیپژوهش

روندها و  هموجود در زمین هایدر این مرحله، پس از بررسی کتب، مقالات و گزارش
 حکمرانی و فرایندهای مدیریت،های مدیریت کلان، جهان و ایران در حوزه همسائل آیند

 مسأله و روند احتمالی آینده استخراج شد. 13آموزش عمومی، دین، پژوهش و آموزش عالی، 

 هاانجام مصاحبه
 یهانهیمختلف در زم یهارشتهنظران و صاحب ینفر از خبرگان قرآن 16با در این مرحله، 

که با بود  نیخبرگان انتخاب شده ا یژگیوو... مصاحبه شد.  نیرسانه، د ،یآموزش، آموزش عال
تا  ستندتوانیو م شتندآن را دا لیو تحل فیتوص ییو توانایی آشنا ،کشور یامور قرآن یفضا
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 هاآن و سابقه یفعل تیکه مسئول یافراد ؛گریاظهار نظر کنند. به عبارت د ندهینسبت به آ یحد
و  یآموزش ،یغیتبل ،یتیریمد لفختم هایکشور در حوزه قرآنی امور با کامل ارتباط در

 یدارا ،رسانه و فرهنگ ،یآموزش عال ،یتیعلوم ترب ت،یریمد هنیدر زم ایاست و  یپژوهش
 لیدر کشور و تشک یقرآن هایتیهستند و با فعال ییسوابق اجرا ایو  یپژوهش هایتجربه
خروجی مطالعات تحولات آینده در هر خرده نظام  دارند. ییآشنا یتوسعه فرهنگ قرآن یشورا

خواسته شد، بر ها آن رسید و ازنظران صاحب به اطلاعدر سطح جهانی به صورت خلاصه 
، مسائلی که نظام قرآنی در آینده احتمالاً با آن درگیر خواهد شد را اساس این اطلاعات

اما پس از اجرای چند مصاحبه روشن شد که این روش، دستاوردهای کافی  بینی کنند.پیش
ندارد )مصاحبه شوندگان، قادر به پاسخگویی مناسبی به آن نبودند( و از این جهت رویکردهای 

 دیگری برای پرسشگری اضافه شد.
ها. در رویکرد تسازها، عدم قطعیاین رویکردها عبارتند از: ادامه وضعیت فعلی، شگفتی

شونده خواسته شد، بیان کند در حال حاضر با چه مسائلی ادامه وضعیت فعلی از مصاحبه 
سازها، از دهد در آینده نیز با آن مواجه باشیم. در رویکرد شگفتیمواجه هستیم که احتمال می

آن پایین  دهد چه مسائلی محقق شود که احتمالشونده خواستیم بیان کند، احتمال میمصاحبه 
ها نیز خواسته شد، مشابه وضعیت ولی تأثیر آن بسیار بالاست. برای شناخت عدم قطعیت
ایران دور و بدون اطلاع است و با  هآزادگان و یا اصحاب کهف تصور کند، مدت زیادی از جامع

شود، سؤالاتی ها بله یا خیر است و سؤالات در عرض هم پرسیده میسؤال که پاسخ آن 11
 تا وضعیت قرآنی کشور را درک کند.  بپرسد

ساختاریافته انجام شد. هرچند سؤالات مصاحبه در اختیار مصاحبه به صورت نسبتاً نیمه
تر شدن نقاط ابهام، گرفت، اما گاهی به فراخور بحث و جهت روشنمصاحبه شوندگان قرار می

ها تدوین و تحلیل بهمحتوای مصاح سپسشد. سؤالات دیگر هم از مصاحبه شونده، پرسیده می
نامه از پرسش هبه وسیلدر مرحله بعد،  شده است.بندی مضمون شده و مسائل آینده دسته

میزان بینی و سپس بر اساس له را پیشأابتدا احتمال وقوع مس درخواست شده،صاحبنظران 
  بندی کنند.ها را اولویتآن اهمیت و تأثیر،

 ها احتمالی آینده بر اساس گزارهبندی مسائل استخراج و رتبه
گزاره در خصوص مسائل  61های انجام شده با تکنیک تحلیل مضمون، بررسی و مصاحبه

، پژوهشی، عموم آموزش، جیو ترو غیتبلی، آموزش عال هحوزامور قرآنی در شش  هآیند
بندی ی استخراج شد. برای رتبهو فرهنگ یاجتماع ،یاسیس ،یاقتصاد طیمحو کلان  تیریمد

نامه، ابتدا از مخاطب نامه استفاده شد. در پرسشهای به دست آمده از ابزار پرسشگزاره
خواسته شده است که احتمال وقوع مسأله را در آینده و سپس میزان اهمیت و تأثیر آن را اعلام 

 دارد. 
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های هبرای احتمال وقوع و میزان اهمیت و تأثیر، از طیف لیکرت استفاده شده است که گزین
سازی، مطابق جدول زیر صورت آن عبارتند: از خیلی کم، کم، متوسط، زیاد، خیلی زیاد. کمّی

 گرفته است:
 برای احتمال وقوع:

 سازی احتمال وقوعنحوه کمیّ -2 جدول
 مقدار احتمال وقوع

 1.2 خیلی کم
 1.0 کم

 1.6 متوسط
 1.1 زیاد

 1 خیلی زیاد

 برای میزان اهمیت و تأثیر:
 سازی میزان اهمیت و تأثیرنحوه کمیّ -1 جدول

 مقدار اهمیت و تأثیر
 1 خیلی کم

 2 کم
 1 متوسط

 0 زیاد
 1 خیلی زیاد

بر این اساس، امتیاز هر مسأله از ضرب احتمال وقوع در میزان اهمیت و تأثیر بدست 
بندی میانگین برای رتبهخواهد بود. در نهایت،  1و بیشترین امتیاز  1.2آید. کمترین امتیاز می

 امتیازها ملاک قرار گرفت.
 نامه پرسش یاجرا یآمار هجامع

 رانیاز فعالان و مد گرینفر د 71 یبرا به علاوه و هاشوندهمصاحبه ههم یبرا نامهپرسش
 شد. افتیدر ،شده لتکمی نامهپرسش 17تعداد  تیارسال شد. در نها یامور قرآن

 تصویری از آینده -4

های آینده در گرفته در خصوص روندها و چالشمطالعات صورت هبخش، خلاصر این د
های مدیریت کلان، حکمرانی، آموزش عمومی، دین، پژوهش و آموزش عالی و نیروی حوزه

دهند، ارائه انسانی، به عنوان مسائلی که تصویری نسبتاً قابل درک و واضح از آینده به دست می
 شود.می

 )انرژی، جمعیت، فناوری اطلاعات ...(مدیریت کلان . 4-1
چنان به آن ،های جهانی، شناخت مسائل محلی خودمان است، زیرا این دوشناخت چالش

 هایمعادل دارای جهانی هایچالش ،پذیر نیستند. در واقعتفکیک عملی نظر از که اندهم آمیخته
 هایحلراه دارای و فراملیتی ذاتاً  امری ها،چالش ترینمهم اصولاً و هستند ایمنطقه و محلی
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ها را حل کند و این آن تواندنمی تنهایی به خاص سازمان یا و دولت یک و هستند فراسازمانی
 است. المللیی بینهاهمکاری و هانیازمند توافق امر،

بر اساس پژوهشی که در سطح جهان و با روش دلفی صورت گرفته، در آینده یکی از 
های جهانی، محدودیت در دسترسی به منابع طبیعی است. با تداوم روند کنونی، چالشترین مهم

سال  21مشکل کمبود آب به یک چالش بزرگ تبدیل خواهد شد. همچنین مصرف انرژی تا 
انرژی؛ از جمله نفت خام و  هدرصد افزایش خواهد داشت. با این وجود، منابع عرض 11آینده، 
حدودیت روبرو خواهند شد و منابع جایگزین هم توان پیشرفت سریع ای با مهای هستهنیروگاه

آب و هوا،  راتییو تغ داریپا هتوسععلاوه، به و پاسخگویی به تقاضای موجود را ندارند.
 میزنان، جرا تیآموزش، جنگ و صلح، وضع ،یمسائل سلامت ،یو غن ریشکاف فق ،یسالارمردم

 .Cروند )های پیش رو به شـمار میترین چالشز مهمی، او اخلاق جهانی فرامل هافتیسازمان

Glenn and Florescu، 2017 )های نوین؛ از جمله فناوری اما از سوی دیگر، پیشرفت در حوزه
ها را وری در فعالیتاطلاعات و هوش مصنوعی، امکان مدیریت بهتر زندگی و بالا بردن بهره

گیر فناوری در این حوزه نیز مخاطرات سازد، هرچند ممکن است، پیشرفت چشمفراهم می
 .(Keach, 2017) بزرگ و قابل توجهی برای زندگی جوامع انسانی در پی داشته باشد 

عنوان  تحت (NIC) کایامر یاطلاعات مل یشورادر کنار این موارد، باید به گزارش 
ه از سلسلنیز اشاره کرد. این گزارش  «نیگزیو جهان جا 2111سال  یجهان یروندها»

و  نییرا تب کایامر یرو شیپ یهاچالش وشود یم منتشر کباریسال  1ست که هر ا یگزارشات
 دهد. اهمیت این سلسله گزارشات به حدی است کهارائه میمدت بلندمدت و کوتاه یراهبردها

 کرد. ادی یسند راهبرد کیعنوان ه از آن ب توانیم
کلان  یرهایجهان، روندها و متغ ندهیآ هدربار دنیشیچارچوب اند ،از گزارش هاییبخشدر 

بر شده است.  ینیبشیجهان پ هندیآ یبرا ویچهار سنار ،آن یقرار گرفته و ط یمورد بررس
 یهااقتها و ادانشگاه شمندان،یاز اند یاریمتن آن با بس کنندگان گزارش،اساس ادعای تنظیم

 یروندها ی ازبرخ ده است.شدر متن گزارش لحاظ  زیها نفکر به اشتراک گذاشته و نظرات آن
 است: لیگزارش به شرح ذ نیا بر اساس 2111تا سال جهان کلان 

 بخش بر خواهند نیاز ا ندهیآ یاز رهبران جهان یاریمتوسط در جهان که بس هگسترش طبق ≠
 آمد.

مخرب و ارتکاب اعمال  هاییکوچک به فناور هایگروه و افراد و هادولت شتریب یدسترس ≠
 ها.توسط افراد و گروه زآمیخشونت

 ،و ژاپن کایبه سمت شرق و جنوب و اُفت درآمد اروپا، آمر یقدرت اقتصاد یقطع ییجابجا ≠
اقتصاد  استمرار و ایبه آس ،یجهانبازگشت قدرت در اقتصاد به نصف.  یدرصد کنون 16از 

 .مرتبه دوم گرانیبه عنوان باز هیمصر و ترک ران،یا رینظ ییکشورها
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غرب معکوس خواهد شد.  یکراسودم یصعود ریقدرت برتر نخواهد بود و س یکشور چیه ≠
 خواهد شد. یالمللنیو ب یسطح مل در یسازیکراسواز دم یدیدور جد شتازیپ ایآس
افراد کهنسال، کشورها را  تیجمع شیجوان و افزا تیبا جمع یکشورها یدرصد 11کاهش  ≠

 روبرو خواهند کرد. تیجمع یبا چالش و معضل سالمند
 شینفر( افزا اردیلیم 3/0درصد ) 61به  یدرصد کنون 11از  نیشهرنش تیشدن )جمع یشهر ≠

 .افتیخواهد 
غذا، آب و  یکمبود منابع و تقاضا برا یتنگناها مصرف، یالگو رییو تغ تیجمع شیافزا با ≠

از  یمیحدود ن ی. )براافتیخواهد  شافزای درصد 11 و 01 – 11 زانیبه م بیبه ترت یانرژ
 (انهیو خاورم کایآمر فیضع یدر کشورها ژهیجهان بو تیجمع

و سقوط  یعیگاز طب دیاول تول گاهیو بازگشت به جا یمتحده در انرژ الاتیا ییخود کفا ≠
 OPEC (NIC,2017). ها از دستمتینفت خام با خارج شدن کنترل ق متیق

 حکمرانی و فرایندهای مدیریت. 4-2
های شدن زیرساختفناوری اطلاعات و تسهیل  ههای سریع جهانی در زمینبا پیشرفت

های سازی و پردازش تقریباً رایگان دادهاطلاعاتی و ارتباطی در آینده؛ از جمله ذخیره
های مختلف، محدود ها در زمینهها و حکومتگذاری و اجرایی دولتاطلاعاتی، قدرت سیاست

 خواهد شد.
شوند و صنعت و فناوری همراه می هاین تحولات بخصوص با تغییرات شگرف در حوز

ای را رقم خواهند زد که تا حد زیادی متفاوت از وضعیت فعلی است. به تعبیر یکی از آینده
مواد  ،یهوش مصنوع شرفته،یپ کیروبات عیصناپژوهشگران، این حوزه انقلاب صنعتی چهارم، 

تحولات موجب  نیبه ارمغان خواهد آورد. ا ایدن یرا برا کیو ژنت ی زیستیفناور شرفته،یپ
دچار  یبرخو  دیمشاغل ناپد یانجام کار ما خواهد شد. برخ یهاو روش یزندگ هویدر ش رییتغ

به نظر  یرعادیها غکه امروز وجود آن یمشاغل یبرخ استممکن  .شوندیرشد و توسعه م
آنچه مسلم است  بر این اساس، .تبدیل به موضوعی عادی و مورد پذیرش عموم شودرسد، می
 خود خواهد داشت یهامهارت عیسر یبه بروزرسان یجد ازین ندهیکار آ یرویکه ن آن

 (.2117مطلق )وحیدی
بینی شورای ملی اطلاعات ایالات متحده امریکا، این موارد، بر اساس پیش هبه علاو

تنش  ،در حال رشد یِموج خروج است. اتصال جهان کی جادیدر حال ا هاتیها و هوشهیاند
 سمیبرالیل دیدر حال تهدبه صورت فزاینده  سمیدهد. پوپولیم شیجوامع را افزا نیدرون و ب

استفاده خواهند کرد. نفوذ  کنترل شرایط جدید یبرا سمیونالیاز راهبران از ناس یاست. برخ
در اکثر کشورها  باًیها خواهد شد. تقراز دولت یاریاز بس رو معتبرت شتریب ندهیمذهب به طور فزا

 وجود خواهد داشت.  زین و پسرفت بازگشت برخی موارد،اما در  ،خواهد شد تینقش زنان تقو
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و رفاه خواهند داشت،  تیامن تقاضای دولت از مردم. شد خواهد بسیار دشوارتر یحکمران
باعث گسترش  ی،خواهد شد. فناور هامانع عملکرد دولت ،از مسائل در حال رشد فهرستیاما 
 تیماهها، در کنار این دور بزنند. ایرا مسدود کنند  یاسیتوانند عمل سیکه م شودمی یگرانیباز

بزرگ  یهاقدرت انیمنافع در م ییبا توجه به واگرا یری. خطر درگشودمتحول میجنگ 
دوربرد  یهاد. استفاده از سلاحیابمیادامه  فیضع یدر کشورها یثباتی. بافتیخواهد  شیافزا

از راه دور گسترش  هارساختیهدف قراردادن ز یبرا قیدق کیربات یهاستمیو س ینترنتیا
 بود خواهد تردر دسترس یکشتار جمع یهاساخت سلاح یهایفناورو  افتیخواهد 

(NIC,2017.) 
کشیدن های اجتماعی، امکان نظارت مستقیم و به چالش سو، گسترش شبکهاز یک 

و از سوی دیگر، مدیریت و کند توسط عموم شهروندان فراهم میها را حکومت
ای و تعاملی میان مراتبی و دستوری به رویکرد شبکههای کلان از رویکرد سلسله گیریتصمیم

خود، حکمرانی را  هتبدیل و توزیع خواهد شد که به نوب بازیگران دولتی، غیردولتی و محلی
به نماید که ها فرصت مناسبی را فراهم میتر خواهد ساخت. این فضا برای اندیشکدهپیچیده

کمبود »فارغ از این مسأله،  .کنندها ایفای نقش ها و مراکز تحقیقاتی و دولتخوبی بین دانشگاه
ها را در محدودیت در منابع طبیعی، کشورها و دولت؛ از جمله کاهش جمعیت جوان و «منابع

 های جدی قرار خواهد داد.ها و کشمکشمعرض چالش

 آموزش عمومی.4-3

 یهاوهیشده است، تصورات، تفکرات و ش دهیسوم که عصر انفجار اطلاعات نام هدر هزار
در حال  تیوضع نیگزیجا جیبتدر یو اجتماع یاقتصاد ،یصنعت ،یعلم هایدر عرصه دیجد

 میو استقرار است. نظام تعل یریگدر حال شکلابعاد زندگی  ههمدر  نینو تیزوال شده و وضع
 کی هبه مثاب «یانقلاب آموزش» ینبوده و ندا اورانه در امانتحولات فناین  از زین تیو ترب

 .(27 :1117)محمدی  را پر کرده است ایو پرورش دن یآموزش یهانظام یضرورت فضا
با  گرید یشدن و از سو یچالش جهانبا سو  کیآموزش و پرورش از  ،دوره نیا در
 میدر مفاه رییسبب تغ ی،درون هایچالش .است ریدرگ ینظام آموزش یدرون یهاچالش
ها سبب شده گروهی از است. این چالشرا دگرگون ساخته  یشده و مفهوم آموزش یآموزش

چگونه دانستن )دانش(،  یبرا یریادگیبه  نآموزش و پرورش را پرداخت هفیوظاندیشمندان 
 گرانیکردن با د یبهتر زندگ یبرا یریادگیبودن و  یبرا یریادگیعمل کردن،  یبرا یریادگی

 .(13 :1132ظهیر پور)تقی بدانند
شهروند  کیلازم را به عنوان  یهاتیو صلاح هاتیظرف دیعرصه با نیدر ا رندگانیادگی
 ییتوانا یو هم به لحاظ اجتماع یکسب کنند که هم به لحاظ فرد هل و آگاسئومتعهد، م و یجهان

 (1116 ،)قوام رو را داشته باشند شیها و حل مسائل پمواجهه با چالش



 سلمانی ماهینیو  / جوکار00

 111-99، 1011، بهار و تابستان 1، شماره 6دوره  مقاله پژوهشی، آینده پژوهی ایران،فصلنامه علمی دو 

های ارتباطی در عصر آینده، ابزارهای های نوین و گسترش زیرساختفناوری هبا توسع
های پوشیدنی و حجم عظیم اطلاعات و های هوشمند و دیگر گجتای؛ از قبیل گوشیرسانه

شود، بتدریج علاوه بر سرگرمی صرف، جایگزینی برای ها رد و بدل میمحتوایی که در آن
مشی و سیاستی که تنها خط تر خواهد بود. در این شرایط، های جوانآموزش عمومی نسل

تلاش برای ساختن آینده  گرچه احتمال موفقیت آن وجود دارد، تلاش برای ساختن آینده است.
ال مخاطرات این تلاش به مراتب کمتر از عدم تلاش ولی به هر ح ،آمیز استبسیار مخاطره

 .(07 :1130)مهدی  برای ساختن آن است
ها، گونه رسانههایی نیز در این میان وجود دارد. ماهیت مجازی و فردگرای اینالبته آسیب

هایی که در بسترهای اجتماعی؛ از قبیل خانواده اتفاق افراد را از جوامع انسانی و یادگیری
اعتنایی به حریم خصوصی خود و دیگران به امری مقبول بدل خواهد کند و بید، دور میافتمی

روزافزون  یازهایآن دارند که نتوانند خود را با ن میب ،از جوامع یاریبسکرد. به همین دلیل 
 یمل یهااز کشورها برنامه یاریدر بس ،لیدل نیعقب بمانند. به ا گریهمگام سازند و از جوامع د

و  ینیبشیدولت پ هلیبه وس یبه فناور یدسترس هنیدر بخش آموزش و پرورش در زم یادیو بن
متحده  التیتوان به برنامه سواد اطلاعات و ارتباطات ایاز جمله م ؛شده است ذاشتهبه اجرا گ

آلمان و  یانگلستان و برنامه تحول در آموزش و پرورش کشورها یریادگی یبرنامه مل کا،یامر
 فرانسه اشاره کرد.

های آموزشی مورد نیاز آینده است که باید از نکته بسیار اساسی دیگر، توجه به توانمندی
انجمن طریق آموزش عمومی به دست بیایند. به عنوان یک نمونه مهم در این خصوص، پژوهش 

افراد بزرگ هم  از طی این مطالعه،. توان نام بردرا می (NEA) کایآموزش و پرورش آمر یمل
(  و.. نتلیا ،یمانند اپل، اچ پ هایی،کسب و کار )رهبران شرکت هآموزش و هم حوز هدر حوز

 تیرا مشخص کنند و در نها ندهیبا آ هکودکان در مواجه یلازم برا هایخواسته شد که مهارت
د. بر این شدن ییشناسا 0و تفکر نقادانه1، ارتباطات2تی، خلاق1و مشارکت یچهار مهارتِ همکار

و دیگر نیاز نیست در جریان آموزش  را خواهند ساخت ندهیآ نانیکارآفر هامهارت نیااساس، 
وجود نخواهند  ندهیکه در آ میقدم بردار یاز آن بدتر مشاغل ایها آموزش مهارت یدر راستا

را در خود  گرید 1سه مهارت نرمِ نانی، کارآفربالا هارگانهچ یهابر مهارت علاوه داشت.
 .1و آموختن مداوم 7و استحکام یآور، تاب6یریوفق پذ یژگیدهند. ویپرورش م

                                                 
1.Collaboration 

2.Creativity 

3.Communication 

4. Critical Thinking 

5. Soft skills 

6.Adaptability  

7. Resiliency and grit 

8.Continuous learning 
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 111-99، 1011، بهار و تابستان 1، شماره 6دوره  ،یمقاله پژوهش ران،یا یپژوه ندهیآ یدو فصلنامه علم

 راتییبا تغ ییارویله و روأحل مس یی( تواناندهیآ نانکارآفری) آموزاندانش به هامهارت نیا
عدم  یایدر دن رایکنند، زیم لیها را به متفکران مبتکر تبددهند و آنیرا م یطیمح عیسر
  است ستادنیخود ا یپا یو چرخش و دوباره رو قیتطب ییها، تنها امر ثابت، تواناتیقطع

(Berman, 2017). 

 دین . 4-4

های متعددی در میان متفکران مطرح است، ، دیدگاهآینده دین در جهان مدرندر خصوص 
اما باید توجه داشت که مفهوم دین در دنیای مدرن، مفهومی است که با موضوعات دیگر بویژه 
موضوعات عام و فراگیر زندگی جوامع انسانی پیوند عمیقی دارد. یکی از مهمترین این 

نیز از مدرنیته و  های گوناگونبرداشت طرحامکان  چون موضوعات، مفهوم مدرنیته است.
ای دین وجود دارد، جایگاه دین در آینده، تابع چند متغیره اگون ازگون هایخوانش پدیدار شدن

برای دین کارگزاران و نمایندگان نهاد  گریکنشنوع  ،اصلی آن هایمؤلفهکه یکی از  است
آن نوع قرائت از دین  در دیدگاه برخی،. استپاسخگویی به نیازهای فردی و جمعی شهروندان 

برای پذیرش و  اقبال بیشتریکه با الزامات مدل برتر مدرنیته هماهنگی بیشتری داشته باشد، از 
 (.1 :1111)پایا  برخوردار خواهد بودرواج در جهان آینده 

اند، دین اسلام توجه کرده هآیند هدر دیدگاه برخی دیگر از اندیشمندان که بخصوص به مسأل
یافته و دولتی دین و ترویج آن در جامعه کمرنگ خواهد در سی سال آینده نقش رسمی، سازمان

تر های داوطلبانه پررنگیافته، خصوصی و فعالیتشد و به جای آن، نقش نهادهای غیرسازمان
های علمیه، نفوذ و های مالی دولت و نهادهای دولتی از حوزهشود. از یک سو، حمایتمی

آموزش دینی و حفظ و اجبار ظواهر های عملیه در جامعه، ر عالمان دینی و تقلید از رسالهاقتدا
یابد، اما از سوی در مدارس، میزان تقید به حجاب و مناسک فردی به شدت کاهش می مذهبی

های دینی و خدمات آموزشهای مالی از های خصوصی در حمایتدیگر نقش وقف و خیریه
ابزارهای نوین ارتباطی،  هوزش دینی در نهادهای غیررسمی و به وسیل، آممذهبی – اجتماعی

فراملی ها به اجتماعات تعلق مذهبیاحساس میزان تقید به مناسک و آداب دینی جمعی و 
پور، )جلایی افزایش خواهد یافت. فراملیِ خداپرستان جامعه امت جهانی مسلمانان و ،شیعیان
1130) 

-2111 ت،یرشد جمع یهاینیبشی: پیجهان انیاد ندهیآ»با عنوان  یگزارشاز سوی دیگر، 
به تغییرات احتمالی باورمندان به ادیان مختلف در سطح جهان پرداخته است. در این  «2111

جهان به  یمشخصات مذهب: آمده است (PEW) 1گزارش که حاصل تلاش مرکز پژوهشی پیو
 هو انداز یبارور زانیتفاوت در م هواسط به دارانو تعداد دین است رییسرعت در حال تغ

                                                 
1. Pew Research Center 
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 111-99، 1011، بهار و تابستان 1، شماره 6دوره  مقاله پژوهشی، آینده پژوهی ایران،فصلنامه علمی دو 

 هکند. در طول چهار دهیم رییتغ انیاد راتییتغ زیو ن ایبزرگ دن انیاد انیجوانان در م تیجمع
 هعمد نیاز هر د عتریاسلام سر ماخواهند ماند، ا یباق یگروه مذهب نیبزرگتر انیحیمس نده،یآ
برابر با  باًیمسلمانان تقر تعداد 2111تا سال  ابد،یادامه  یرشد خواهد کرد. اگر روند فعل گرید

 چیه هکه ب یافراد گریو د هاکیآگنوست ان،ییخدایدر سراسر جهان است. ب انیحیتعداد مس
، کنندیم دایپ شیمتحده و فرانسه افزا الاتیمانند ا ییهرچند در کشورها ،ستندیوابسته ن یمذهب

درصد جمعیت را  11. در اروپا مسلمانان دهندیم لیکل جهان را تشک تیجمع زیسهم ناچ اما
 تیجمع نیبزرگتر نیهندو را حفظ خواهد کرد و همچن تیخواهند داد. هندوستان اکثر لیتشک

از  انیحیمتحده، مس الاتیبالاتر است. در ا یزکه از اندون را خواهد داشتمسلمان در جهان 
و  افتید نکاهش خواه 2111به دو سوم در سال  2111در سال  تیاز سه چهارم جمع شیب

از  شتریمتحده ب الاتینخواهد بود. مسلمانان در ا یحیمسریمذهب غ نیبزرگتر گریددین یهود 
 ،در جهان یحیمس 11. از هر دشونیشناخته م یهودیمذهب به عنوان  هیهستند که بر پا یافراد

دیگری که در مورد  هنکت .(Pew 2015) خواهد کرد یزندگ قایآفر یچهار نفر در جنوب صحرا
 چون) نیکاهش اقبال به د یکه سکولار شدن نه به معناتوان به ان اشاره کرد، این دین می هآیند

 ندیدر فرا ینید ینهادها یبلکه به صورت کاهش اقتدار سنت ،وجود دارد( نیشواهد عکس ا
کاهش حضور  ینید امیپ ی،بازار جهاندر و  (11 :1131،)رضایی ابدییگسترش م غیتبل
و  یورزنیشکل د جیبتدر شد،ید میتول نید یرسم یکه توسط نهادها نیاز د یسنت یهاتیروا

 (211 :1131)رضایی  سازد.یرا دگرگون م ینید یباورها

 پژوهش. 4-5

حال و  تیاست که وضع یاست و همچون چراغ ایتوسعه در هر جامعه یربنازی ،پژوهش
 ,Akhmetova) است یهر کشور هتوسع یدیکل هایاز محور یکیو  سازدـیرا روشن م ندهیآ

Kim and Harnisch 2014, 517). به خاطر  ،گذشته سالیاندر  یدر پژوهش و نوآور راتییتغ
 هرابط پیوسته (Rubbia, 2014: 3) .گذاشته است ریو جامعه تأث صاداست که بر اقت ییدادهایرو

 یمل تیرفاه و امن جادیسو و ا کیها از یفناور شرفتیو پ یحجم اطلاعات علم نیب یمیمستق
توسعه  یهابه حداقل دنیو رس یو آموزش یعلم شرفتیپ یوجود دارد. برا گرید یاز سو

جهت است که همواره  نیرود و به همیبه شمار م هیاول یبنا سنگ ،قیپژوهش و تحق ،یافتگی
 هرابط ،آن جامعه یافتگیتوسعه  زانیدر هر جامعه و م یعملکرد پژوهش فیکم و ک انیم توانیم

و حل مشکلات موجود  ییقادر به شناسا یکشور چیادعا کرد که بدون آن هو برقرار  یمیمستق
 .(1 :1131)هدایتی  نخواهد بود شرفتیدر جهت توسعه و پ یو طرح استراتژ
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 111-99، 1011، بهار و تابستان 1، شماره 6دوره  ،یمقاله پژوهش ران،یا یپژوه ندهیآ یدو فصلنامه علم

روند نوظهور در  21منتشر شده،  2116که در سال  1بر اساس پژوهش ری پوینتر
 لی، تحل1برخط، جوامع 2تلفن همراه هاینظرسنجی .ده استش بندیپژوهش رتبه یهاروش
 لیو تحل هی، تجز7یفیک لموبای ،6کمبر وب ی، مصاحبه مبتن1متن لی، تحل0یاجتماع هایرسانه

  Poynter)بودخواهد در پژوهش  پدیدنو هایروش یاصل هایانی، جزو جر1داده بزرگ

2016).  
نه چندان دور، گسترش بسترهای اطلاعاتی و ارتباطی، تحولات بزرگی را در  هدر آیند

های اساسی آوری و تحلیل اطلاعات فراهم کرده و مفهوم پژوهش را دچار دگرگونیجمع هزمین
رشد  ،گریکدیپژوهشگران با  شتریارتباط بی، و معنو یماد یهازهیفقدان انگنماید. همچنین می

 یهارفتن کنترل نیاز ب، (1131 ،)فشالنج و بازرگان شدن پژوهش یالمللنیبی، فرهنگ پژوهش
و  المللیبانک اطلاعاتی بین، ایجاد (1131 ،)هدایتی پژوهش شدنی خصوصی، خشک ادار

پژوهش در ترین روندهای از مهم (1132 ،)رمضانی و علیپور حافظی دیجیتالی شدن پژوهش
 آینده خواهد بود.

  آموزش عالی و نیروی انسانی.4-6

 یرا برا یاساس یهاچالش ر،یاخ یهادر سال ژهیبو ایگذشته در دن هده نیتحولات چند
وجود ه ب یو در حال توسعه در حوزه آموزش عال شرفتهیپ یکشورها گذاراناستیلان و سؤمس

به  ها راآن ،مناسب هفرصت و عدم مواجه ها را بهاین چالش ،مناسب همواجه. آورده است
بشریت با جهش کوانتومی به جلو مواجه است و  که نی. تافلر با اشاره به اسازدبدل می دیتهد

اعصار را در مقابل خویش دارد  هترین بازسازی همترین خیزش اجتماعی و خلاقانهعمیق
بینی خاص و متمایز دهد که جهانمی؛ گذر به دانایی حتی ظهور تمدنی جدید را نوید گویدمی

)تافلر و تافلر . کندخاص خود رفتار می همنطق و علیت به شیو ،فضا ،و با زمان اردخود را د
1111: 71) 

حال توسعه، این کشورها در علم و  رغم گسترش آموزش عالی در کشورهای درعلی
سازی خود به قادر به متحول اند. اگر دانشگاههای بسیاری مواجهفناوری با مشکلات و کاستی

ممکن است به فرصتی برای تجدید  ،منظور پاسخگویی به نیازهای یک فرهنگ یادگیری باشد
در  سیسوئ ونیهای آتی تبدیل شود. در سمینار شهر گلحیات آموزش عالی در سال

                                                 
1.Ray Poynter 

2.Mobile Surveys 

3.Online Communities 

4.Social Media Analytics 

5.Text Analytics 

6.Webcam-Based Interviews 

7.Mobile Qualitative  

8.Big Data Analytics 
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محیط دستخوش  -1 سوم مطرح شد: ه، هفت چالش برای آموزش عالی در هزار1333سال
 های پاسخگو، ظهورهای دانشگاه )دانشگاهرسالت -2نی شدن، تأثیر فناوری()جهاتغییر
اساس  بر موزشدانشجویان و آموزش )آ -1های سنتی( های سنتی جدی برای دانشگاهرقیب

 ت علمی و کارکنان(أهی یحرفه آکادمیک )نقش اعضا -0 به آموزش عالی( ینیازها، دسترس
نظارت و سرپرستی  -6ها( ظ درآمدها، کاهش هزینهآموزش عالی )حف گذاری درسرمایه -1

های پاسخ به تفاوت -7ها، شناخت نقاط ضعف( های نظارت و سرپرستی دانشگاه)بهبود روش
قرن  ها دردانشگاهاز دیگر سو،  (117 :1111)وبر و هرش  .در هر منطقه عالیآموزش  هتوسع

با  ،ای شدناز جمله اعتبارات و ضرورت کارآمد بودن و حرفه ی؛بیست و یکم علاوه بر مسائل
ل مالی و افزایش تقاضا و چالش میان ئکیفیت، عدالت آموزشی، مسا :ریهای دیگری نظچالش

 .(171 :1111)وبر و هرش هستند  فرهنگ بومی و جهانی روبرو
 ،سراسر جهانهای فراروی نظام آموزش عالی در ترین چالشاز مهمدر کنار این موارد، 

کارآمدسازی  نیازهای جامعه، نیتأم هزمین رشد شتابان انتظارات از آموزش عالی در
، برقراری فناورانه ی ارائه شده، تولید دانش جدید منطبق با تغییر و تحولات محیطی وهاآموزش

 ها و مؤسسات آموزش عالی استبا سایر دانشگاه قابتیارتباط بیشتر با صنعت و حفظ توان ر
(Juris, et al. 2006). ترین چالش پیش روی بیشتر نهادهای آموزش با این وصف، بحرانی

را از پاسخگویی به  هاکه آنایجاد ظرفیت برای پذیرش تغییر و تحول است. باید موانعی  ،عالی
و ساختارهای اداری  ندهایفرا ند.برطرف کن ،دارندمی زحال تغییر با نیازهای جوامع در

دانشگاه را در معرض  وجود آمده،ه های بتحولات و چالش این از میان بردارند.ا غیرضروری ر
کارکردی، تقلیل آن به بنگاه اقتصادی و گم  – تهدیدهایی مانند رنگ باختن الزامات ساختی

 .(212 :1113)فراستخواه  شدن سرشت انتقادی آن قرار داده است
اطلاعات و هوش  با پیشرفت فناوریدر خصوص نیروی انسانی نیز شاهد آن هستیم که 

ای که در مشاغل صنعتی، با گونه مصنوعی، فضای کاری به شدت دچار دگرگونی شده است. به
شود و بالاتری انجام می شدن ماشین و ربات به جای انسان، کارها با سرعت و دقت جایگزین

اجتماعی یا همان  هایکار در بستر شبکه هدر مشاغل خدماتی نیز با توزیع هوشمندان
 ساعته منسوخ خواهد شد. ، به مرور شغل کارمندی هشت1لنسریفری

  ندهیمسائل آ ییشناسا -5

در شش  یامور قرآن هندیآ یمسائل احتمال ،های از مصاحبهاستخراج یهاتوجه به گزاره اب
 استخراج شد:  ریمحور به صورت ز

 

                                                 
1. Freelancer 
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 پژوهش هدر حوز ندهیآ یمسائل احتمال. 5-1
 علمی با معارف آیات قرآن و انزوای علمی و عملی آن  هپرهیزمدارانه جامعبرخورد  .1

 علمی کشور  هکاهش جایگاه قرآن و آیات آن در سطح یک اثر تاریخی فاقد اعتبار علمی در جامع .2

گفتمانی مفاهیم و معارف فلسفی، کلامی و فقهی در محیط علم دینی و انزوای قرآن و معارف  هغلب .1
 آیات 

علمی، به دلیل عدم  های و غیرروشمند از آیات قرآن در میان جامعهای سلیقهبرداشتگسترش  .0
 آشنایی و انس با قرآن و روش فهم آن 

 کاری فکری در برخورد با قرآن و کاهش جرأت نواندیشی قرآنی افزایش محافظه .1

 لمی کشور ع هها به جامعناتوانی پژوهشگران علوم و معارف قرآنی در تعامل و انتقال یافته .6

 های مادی و تاجر مأبانه تحت عنوان پژوهش و تولید علم قرآنی افزایش انگیزه .7

عقب ماندگی جامعه علمی دینی و قرآنی از مطالعات قرآنی جوامع غیرمسلمان و گسترش گفتمان  .1
 مطالعات قرآنی غرب در جامعه اسلامی

 یآموزش عال هدر حوز ندهیآ یمسائل احتمال. 5-2
 .کشور یمال یتنگناها لیدل به یدولت گانیرا یقرآن یهارشته کد رشیپذ تیظرف شدن کم .1
 علمی. جامعه متوسط هوش از یقرآن یهارشته انیدانشجو تیاکثر نبودن برخوردار .2

  .جوانان یبرا تیجذاب عدم لیدل به گانیررایغ یدانشگاه یقرآن یهارشته کد یلیتعط .1
  .فلسفه و فقه حیترج و هیعلم یهاحوزه یقرآن یهاشیگرا در لیتحص از طلاب استقبال عدم .0
 یحوزو و یدانشگاه یقرآن یهارشته یآموزش یمحتوا تناسب عدم لیدل به آموختگاندانش یناتوان .1
 ی.قرآن اشتغال یازهاین با
 ی.قرآن یهاتیفعال از یحوزو و یدانشگاه یقرآن یهارشته آموختگاندانش اشتغال و استقبال عدم .6
 روش و محتوا و یفرهنگ یفضا از یناش یقرآن یهارشته از انصراف شیافزا و زهیانگ کاهش .7

  ی.آموزش
 ی.قرآن رفتار و تیمعنو از یدانشگاه یقرآن یهارشته یفضا شدن یته .1
 یهاتیفعال یبرا لازم یهاییتوانا فقدان و قرآن معارف و میمفاه متن، با یکاف انس و ییآشنا عدم .3

 ی.نید یهارشته یدانشگاه و یحوزو آموختگان دانش در یقرآن
 یمحتوا یدور لیدل به کشور یآموزش و یفرهنگ یهاتیفعال شاغلان قرآن با انس و ییآشنا عدم .11

 .قرآن از یانسان علوم یدانشگاه یهارشته
 ضعف لیدل به یدانشگاه یآموزش یفرهنگ یفضا در ضدارزش به یقرآن یمحتواها و قرآن لیتبد .11

 ی.انسان عوامل و محتوا

 ی.قرآن دروس یدانشگاه و یحوزو مدرسان یاجتماع و یفرهنگ حیصح شناخت عدم .12

 قرآن جیو ترو غیدر حوزه تبل ندهیآ یمسائل احتمال. 5-3
  .آن یعرب متن فهم و ییآشنا از یگردانیرو و قرآن ترجمه از استفاده رواج .1
 ی.مجاز و یقیحق یعموم غاتیتبل و متون در آن میمفاه و ترجمه و قرآن اتیآ یسینوغلط رواج .2
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 ی.فرهنگ محصولات بازار از یقرآن محصولات و آثار حذف و انزوا و رقابت یی درتوانا عدم .1
 .قرآن با ناآشنا افراد توسط غلط و فیضع یمحتوا با یقرآن محصولات دیتول شیافزا .0
  .قرآن تیحقان از دفاع و ییپاسخگو در ینید غاتیتبل نظام یناتوان .1
  ی.ارسانه و یهنر ،یفرهنگ سخت و نرم یهایفناور با یقرآن فعالان ییناآشنا .6
  ی.عموم فرهنگ در تیعقلان با تعارض نماد به یقرآن یهارسانه لیتبد .7
  .اخلاق خلاف و یاطلبیدن ،یگریقشر نماد به یقرآن فعالان لیتبد .1
  ی.قرآن یارسانه یهافرصت و یاعتبار منابع جذب در یقرآن مسابقات غلبه .3

  ی.قرآن فعالان انیم در یاسلام وحدت ریمغا و یافرقه گفتمان غلبه .11
  ی.قرآن یهارسانه یسنت مخاطبان رفتن دست از و مخاطب حفظ در یناتوان .11
  .محتواکم و مخاطبکم یهابرنامه بر یقرآن یجیترو یغیتبل اعتبارات تمرکز .12
 (.ع)تیب اهل و )ص(امبریپ یقرآن گفتمان از یقرآن یهاتیفعال شدن دور .11

  .قرآن یدر حوزه آموزش عموم ندهیآ یمسائل احتمال. 5-4

  .جامعه یعموم فرهنگ و هاخانواده فرهنگ در قرآن یعموم آموزش نشدن هنجار و ارزش .1
  .کشور قرآن یعموم آموزش یهاتیفعال و یسازفرهنگ در تیروحان مؤثر مشارکت عدم .2
  .قرآن روشمند فهم و انس در تیروحان از یدانشگاه نینیمتد جامعه گرفتن سبقت .1
  .جامعه در تیروحان یقرآن تیمرجع رفتن دست از و میمفاه از حوزه یآموزش نظام ماندن عقب .0
 .کشور مدارس تیریمد نظام در حذف و انزوا و قرآن درس بر دروس ریسا آموزش یفرهنگ هغلب .1
  .معلمان یرفتار و یعلم ضعف لیدل به قرآن با جوان نسل یگانگیب .6
  .جامعه سطح در قرآن از رروشمندیغ و یاقهیسل یهابرداشت گسترش .7
  .قرآن قرائت و دیتجو آموزش نظام به قرآن یعموم آموزش نظام لیتبد .1
 یهاروش و هایفناور و قرآن یعموم آموزش یهابرنامه تیجذاب و رشد عدم و رانیفراگ زشیر .3

 .هاآموزش ریسا با متناسب
 و یادار یموضوع به یفرهنگ و یمعنو ازین کی از جامعه فرهنگ در قرآن یعموم آموزش لیتبد .11
 ی.اسیس

 .قرآن از مردم عموم میمستق یریگبهره لزوم عدم و یناتوان به اعتقاد گسترش .11
 سنت در قرآن میتعل یهایژگیو و یمبان از قرآن یعموم آموزش یابزارها و هاروش شدن دور .12

 . (ع) تیب اهل رهیس و )ص(امبریپ

 یکلان امور قرآن تیریمد هدر حوز ندهیآ یمسائل احتمال. 5-5

  .گریکدی با یقرآن یمردم و یعموم ،یدولت یهابخش یهاتنش و تعارضات شیافزا .1
  .جامعه مخاطبان و طیمح یهایژگیو فهم در یقرآن امور رانیمد یناتوان .2
  .کشور یقرآن یساختارها رهمگونیغ و رلازمیغ تکثر و یختگیر همدر  .1
  .کشور در مراجع ریسا با یقرآن امور یریگمیتصم و یگذاراستیس نظام تعارضات شیافزا .0
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 .کشور یقرآن فعالان و رانیمد هجامع فرهنگ در ییخودنما و یاطلبیدن غلبه .1
  .خود یاصل تیمسئول وقتتمام یفایا در یقرآن امور رانیمد تمرکز عدم و یشغل چند .6
 ی.قرآن کارآمد و اخلاص با زانیربرنامه و رانیمد تیترب نظام فقدان .7

 یو اجتماع یفرهنگ ،یاسیس ،یاقتصاد طیمح هدر حوز ندهیآ یمسائل احتمال. 5-6

 نید سمت به مردم حرکت و علما ینید اقتدار کاهش ن،ید در فهم تکثر ،یشخص تیمرجع شیافزا .1
 .آزاد

  ی.گراباحه یزندگ سبک رواج و یبار و بندیب رواج .2
 یفرهنگ نظام فعالان و رانیمد در قرآن تیمحور و تیاهم به نسبت باور ضعف و یآگاه کمبود .1

 .کشور
 ی.قرآن یهاتیفعال گذاراثر و یاصل مخاطبان کاهش بالتبع و جوان تیجمع کاهش .0

 .مردم ریسا با شانیا ارتباط عدم و قرآن علاقمندان به یانزوا .1
  .جوان نسل عمده بخش در ینید امور از غفلت و یمجاز یفضا در یسرگرم تیمحور .6
  ی.اسلام انقلاب از قبل یسنت یهاروش به قرآن میتعل روش بازگشت و یاسیس نظام یفروپاش .7
  .مردم ریسا و ندارانید هجامع شدن یدوقطب .1
  ی.قرآن غاتیتبل از یاقتصاد و یاسیس یهاگروه و قدرت صاحبان یابزار هاستفاد .3

  .جامعه بدنه و نیمسئول در اسلام و قرآن به اعتقاد کاهش .11
 .کشور تیریمد در دروغ و فساد شدن نهینهاد .11

 بندی مسائلرتبه -6

بندی مسائل بر اساس دو معیار احتمال وقوع و میزان اهمیت و نانچه پیشتر بیان شد، رتبهچ
 تأثیر تعیین شده است. 

احتمال وقوع، میزان اهمیت و تأثیر و ضرب احتمال بندی مسائل با سه معیار: در اینجا رتبه
بندی بر اساس ضرب دو معیار شود. قاعدتاً رتبهارائه میوقوع در میزان اهمیت و تأثیر 

 معناداری بیشتری دارد. 
 مسائل شناسایی شده هبندی کلیدسته -0 جدول

 حاصلضرب اهمیت احتمال مسأله حوزه

 پژوهش

ها به جامعه معارف قرآنی در تعامل و انتقال یافتهناتوانی پژوهشگران علوم و 
 علمی کشور

72.35 4.03 2.92 

ای و غیرروشمند از آیات قرآن در میان جامعه علمی های سلیقهگسترش برداشت
 به دلیل عدم آشنایی و انس با قرآن و روش فهم آن

68.24 4.09 2.79 

علمی دینی و قرآنی از مطالعات قرآنی جوامع غیرمسلمان و  هماندگی جامععقب
 گسترش گفتمان مطالعات قرآنی غرب در جامعه اسلامی

70.00 3.85 2.70 

 2.62 3.76 69.70 های مادی و تاجرمأبانه تحت عنوان پژوهش و تولید علم قرآنیافزایش انگیزه

در محیط علم دینی و غلبه گفتمانی مفاهیم و معارف فلسفی، کلامی و فقهی 
 انزوای قرآن و معارف آیات

60.59 3.94 2.39 

 2.20 4.15 52.94کاهش جایگاه قرآن و آیات آن در سطح یک اثر تاریخی فاقد اعتبار علمی در 
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 حاصلضرب اهمیت احتمال مسأله حوزه

 جامعه علمی کشور

برخورد پرهیزمدارانه جامعه علمی با معارف آیات قرآن و انزوای علمی و عملی 
 آن

51.76 4.00 2.07 

 1.81 3.67 49.41 کاری فکری در برخورد با قرآن و کاهش جرأت نواندیشی قرآنیافزایش محافظه

آموزش 
 عالی

های لازم عدم آشنایی و انس کافی با متن، مفاهیم و معارف قرآن و فقدان توانایی
 های دینیآموختگان حوزوی و دانشگاهی رشتههای قرآنی در دانشبرای فعالیت

71.76 4.48 3.21 

 3.13 4.30 72.73 های قرآنی دانشگاهی از معنویت و رفتار قرآنیتهی شدن فضای رشته

های فرهنگی و آموزشی کشور به عدم آشنایی و انس با قرآن شاغلان فعالیت
 های دانشگاهی علوم انسانی از قرآندلیل دوری محتوای رشته

75.15 4.15 3.12 

های قرآنی عدم تناسب محتوای آموزشی رشتهآموختگان به دلیل ناتوانی دانش
 دانشگاهی و حوزوی با نیازهای اشتغال قرآنی

72.73 3.78 2.75 

عدم شناخت صحیح فرهنگی و اجتماعی مدرسان حوزوی و دانشگاهی دروس 
 قرآنی

64.71 3.97 2.57 

های علمیه و ترجیح های قرآنی حوزهعدم استقبال طلاب از تحصیل در گرایش
 فلسفه فقه و

58.24 3.97 2.31 

های قرآنی ناشی از فضای فرهنگی و کاهش انگیزه و افزایش انصراف از رشته
 محتوا و روش آموزشی

64.38 3.42 2.20 

های قرآنی از هوش متوسط جامعه برخوردار نبودن اکثریت دانشجویان رشته
 علمی

58.82 3.48 2.05 

های قرآنی دانشگاهی و حوزوی از رشتهآموختگان عدم استقبال و اشتغال دانش
 های قرآنیفعالیت

64.00 3.33 2.13 

تبدیل قرآن و محتواهای قرآنی به ضدارزش در فضای فرهنگی آموزشی 
 دانشگاهی به دلیل ضعف محتوا و عوامل انسانی

49.41 4.15 2.05 

برای های قرآنی دانشگاهی غیررایگان به دلیل عدم جذابیت تعطیلی کد رشته
 جوانان

72.50 3.06 2.22 

های قرآنی رایگان دولتی به دلیل تنگناهای کم شدن ظرفیت پذیرش کد رشته
 مالی کشور

58.13 2.61 1.52 

تبلیغ و 
 ترویج

 2.99 4.29 69.71 ناتوانی نظام تبلیغات دینی در پاسخگویی و دفاع از حقانیت قرآن

 2.76 4.03 68.57 محتوامخاطب و کمهای کمبرنامهتمرکز اعتبارات تبلیغی ترویجی قرآنی بر 

 2.63 3.74 70.29 های قرآنیناتوانی در حفظ مخاطب و از دست رفتن مخاطبان سنتی رسانه

افزایش تولید محصولات قرآنی با محتوای ضعیف و غلط توسط افراد ناآشنا با 
 قرآن

67.22 3.97 2.67 

آثار و محصولات قرآنی از بازار محصولات عدم توانایی رقابت و انزوا و حذف 
 فرهنگی

66.11 3.91 2.58 

 2.56 4.18 61.18 )ع(تیو اهل ب )ص(امبریپهای قرآنی از گفتمان قرآنی دور شدن فعالیت

 2.45 3.94 62.29 ایهای نرم و سخت فرهنگی، هنری و رسانهناآشنایی فعالان قرآنی با فناوری

 2.41 3.44 70.00 ای قرآنیهای رسانهمسابقات قرآنی در جذب منابع اعتباری و فرصت هغلب

 2.31 3.61 64.12 رواج استفاده از ترجمه قرآن و رویگردانی از آشنایی و فهم متن عربی آن

 2.32 4.38 52.94 گری، دنیاطلبی و خلاف اخلاقتبدیل فعالان قرآنی به نماد قشری

 2.03 4.06 50.00 های قرآنی به نماد تعارض با عقلانیت در فرهنگ عمومیرسانهتبدیل 

 1.87 3.88 48.24 ای و مغایر وحدت اسلامی در میان فعالان قرآنیگفتمان فرقه هغلب

نویسی آیات قرآن و ترجمه و مفاهیم آن در متون و تبلیغات عمومی رواج غلط
 حقیقی و مجازی

54.86 3.31 1.82 

آموزش 
 عمومی

ها و فرهنگ ارزش و هنجار نشدن آموزش عمومی قرآن در فرهنگ خانواده
 عمومی جامعه

78.33 4.56 3.57 

 3.46 4.42 78.33 بیگانگی نسل جوان با قرآن به دلیل ضعف علمی و رفتاری معلمان

غلبه فرهنگی آموزش سایر دروس بر درس قرآن و انزوا و حذف در نظام 
 کشورمدیریت مدارس 

73.33 4.23 3.10 
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 حاصلضرب اهمیت احتمال مسأله حوزه

های آموزش عمومی قرآن و ریزش فراگیران و عدم رشد و جذابیت برنامه
 هاهای متناسب با سایر آموزشها و روشفناوری

71.43 4.06 2.90 

 2.76 3.97 69.44 تبدیل نظام آموزش عمومی قرآن به نظام آموزش تجوید و قرائت قرآن

مفاهیم و از دست رفتن مرجعیت قرآنی  عقب ماندن نظام آموزشی حوزه از
 روحانیت در جامعه

70.00 4.06 2.84 

تبدیل آموزش عمومی قرآن در فرهنگ جامعه از یک نیاز معنوی و فرهنگی به 
 موضوعی اداری و سیاسی

67.43 4.00 2.70 

 2.77 4.06 68.24 ای و غیرروشمند از قرآن در سطح جامعههای سلیقهگسترش برداشت

 2.75 4.09 67.22 گیری مستقیم عموم مردم از قرآنگسترش اعتقاد به ناتوانی و عدم لزوم بهره

های تعلیم ها و ابزارهای آموزش عمومی قرآن از مبانی و ویژگیدور شدن روش
 )ع(تیباهل رهیو س )ص(امبریپقرآن در سنت 

67.43 3.82 2.58 

های آموزش عمومی فعالیتسازی و عدم مشارکت مؤثر روحانیت در فرهنگ
 قرآن کشور

68.00 3.83 2.60 

 2.38 3.65 65.14 سبقت گرفتن جامعه متدینین دانشگاهی از روحانیت در انس و فهم روشمند قرآن

مدیریت 
 کلان

 3.38 4.32 78.29 ریزان با اخلاص و کارآمد قرآنیفقدان نظام تربیت مدیران و برنامه

 3.01 4.12 73.14 های محیط و مخاطبان جامعهدر فهم ویژگی ناتوانی مدیران امور قرآنی

 3.05 4.09 74.55 غلبه دنیاطلبی و خودنمایی در فرهنگ جامعه مدیران و فعالان قرآنی کشور

وقت مسئولیت اصلی چند شغلی و عدم تمرکز مدیران امور قرآنی در ایفای تمام
 خود

73.14 3.97 2.90 

 2.62 3.76 69.71 غیرلازم و غیرهمگون ساختارهای قرآنی کشورهم ریختگی و تکثر در 

گیری امور قرآنی با سایر مراجع افزایش تعارضات نظام سیاستگذاری و تصمیم
 2.48 3.74 66.29 در کشور

های دولتی، عمومی و مردمی قرآنی با های بخشافزایش تعارضات و تنش
 یکدیگر

62.29 3.71 2.31 

 
 
 
 
 

محیط 
اقتصادی، 
سیاسی، 
فرهنگی 

و 
 اجتماعی

محوریت سرگرمی در فضای مجازی و غفلت از امور دینی در بخش عمده نسل 
 جوان

83.89 4.36 3.66 

افزایش مرجعیت شخصی، تکثر فهم در دین، کاهش اقتدار دینی علما و حرکت 
 مردم به سمت دین آزاد

77.65 4.30 3.34 

اهمیت و محوریت قرآن در مدیران و فعالان کمبود آگاهی و ضعف باور نسبت به 
 نظام فرهنگی کشور

74.86 4.41 3.30 

 3.36 4.60 73.14 شدن فساد و دروغ در مدیریت کشورنهادینه

 3.16 4.37 72.22 بند و باری و رواج سبک زندگی اباحه گری رواج بی

 3.00 4.44 67.65 کاهش اعتقاد به قرآن و اسلام در مسئولین و بدنه جامعه

 2.86 3.97 72.12 کاهش جمعیت جوان و بالتبع کاهش مخاطبان اصلی و اثرگذار فعالیتهای قرآنی

 2.76 4.20 65.71 دوقطبی شدن جامعه دینداران و سایر مردم

 2.73 4.03 67.65 های سیاسی و اقتصادی از تبلیغات قرآنیاستفاده ابزاری صاحبان قدرت و گروه

 2.45 3.97 61.71 علاقمندان قرآن و عدم ارتباط ایشان با سایر مردمانزوای 

فروپاشی نظام سیاسی و بازگشت روش تعلیم قرآن به روشهای سنتی قبل از 
 انقلاب اسلامی

44.44 3.53 1.57 

 

 گیرینتیجه -7
توان های قرآنی کشور را میهای مختلف فعالیتهای پیش رو در حوزهترین چالشهمم
 هها به جامعگونه بیان کرد؛ ناتوانی پژوهشگران علوم و معارف قرآنی در تعامل و انتقال یافتهاین

در  یقرآن یهاتیفعال یبرا ییو معارف قرآن و فقدان توانا میمفاه با ییعدم آشنا ،علمی کشور
ناتوانی نظام تبلیغات دینی در پاسخگویی و دفاع از ی، و دانشگاه یآموختگان حوزودانش
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ها و فرهنگ قرآن در فرهنگ خانواده یارزش و هنجار نشدن آموزش عمومقانیت قرآن، ح
محوریت و  ریزان با اخلاص و کارآمد قرآنیفقدان نظام تربیت مدیران و برنامه، جامعه یعموم

 . نسل جوان هسرگرمی در فضای مجازی و غفلت از امور دینی در بخش عمد
اندیشی هرچه ها اشاره شد، نیازمند چارهترین موارد آنها که البته تنها به مهماین چالش

ها هم اینک نیز قابل مشاهده است و در های پدیدار شدن آنسریعتر هستند؛ بویژه این که نشانه
توانند اثربخشی رود، میگذار بسیار سریعتر از آنچه انتظار میصورت غفلت نهادهای سیاست

پیشنهاد اجرایی خاص پژوهش نیز علاوه بر  مخدوش کنند.های قرآنی کشور را به کلی فعالیت
ها و های تخصصی در هریک از حوزههای معطوف به آینده، تشکیل کارگروهپیگیری پژوهش

 هاست.صحیح با این چالش ههای هر بخش برای مواجهها و برنامهتدوین سیاست

 ریتشکر و تقد

 یعال یدر شورا یتوسعه فرهنگ قرآن یشورا رخانهیدب یبانیو پشت تیپژوهش با حما نیا
و  هایرا از همکار شیخو یمراتب سپاس و قدردان دیبه سامان آمده که با یانقلاب فرهنگ

 .مییپژوهش ابراز نما دنیشورا در به ثمر رس نیا یتهایحما

 کتابنامه

 ترجمه:. 1جلد  ،هااستیس لیو تحل یعموم یاستگذاریس یمبان. (1132). نیپارسونز، وا
 .ی. تهران: پژوهشکده مطالعات راهبردیمحمدملک درضایحم

-1: 13 ،دانشگاه شیراز فصلنامه انديشه دينیآينده دين در جهان مدرن. . (1111). ی، علایپا
20. 

 :. ترجمهدر موج سوم استی: سديتمدن جد یبه سو. (1111)تافلر.  یدی، و هانی، آلوتافلر
 . تهران: علم.یمحمدرضا جعفر

. تهران: ها و فنون(ها، روشهيآموزش و پرورش )نظر یزيربرنامه. (1132). ی، علریظهپوریتق
 آگه.

 .27-21 ماهنامه سخن ما. سال بعد یدرباره س يیهاحدس. (1130) ، محمدرضا.پورییجلا

، یتوسعه فرهنگ قرآن یراهبرد نادمنشور و اس. 1131فرهنگ قرآنی،  هدبیرخانه شورای توسع
 شورای عالی انقلاب فرهنگی.تهران: دبیرخانه 

 . قم: نشر بوستان کتاب.شدن یدر روند جهان انياد ندهيآ .(1131)، مهران. ییرضا
 یهاحوزه کتابخانه ینقشه علم میترس». (1132). یحافظ پوریعل ی، و مهدی، هادیرمضان

علم اطلاعات دانش  یپژوهش -یعلم اتيبر اساس مقالات متشر شده در نشر یتالیجيد
. تهران: پژوهشگاه علوم و فناوری یتالیجیکتابخانه د یکنفرانس مل نینخست ،«یشناس

 اطلاعات ایران.
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 111-99، 1011، بهار و تابستان 1، شماره 6دوره  ،یمقاله پژوهش ران،یا یپژوه ندهیآ یدو فصلنامه علم

. یرانيا یهالهأو مس یجهان یمنظرها ؛یدانشگاه و آموزش عال. (1113)، مقصود. فراستخواه
 .یتهران: نشر ن

در المللی شدن يك دانشگاه چگونگی بین». (1131)، و عباس بازرگان. لای، لفشالنج
 ،«المللیکارکردهای آموزش، پژوهش و خدمات تخصصی: موردی از يك دانشگاه بین

 .27-3: 11، شماره 7 ورهد ی،آموزش یهادر نظام یزیرو برنامه تیریمد هدو فصلنام
و  یفصلنامه توسعه )دانشکده ادار ،«12در قرن  تیو ترب میتعل». 1116. یمیابراه ی، صغرقوام

 .(یبانیپشت
. تهران: اندازهاو چشم كردهايها، رونظرگاه یبرنامه درس. (1117)، محمود مهر. یمحمد

 انتشارات سمت.
چاپ اول. تهران: مرکز . یعموم یگذاراستیمدرس و س. (1111). درضای، حمیمحمدملک

 .یاسناد انقلاب اسلام
روابط متقابل نظام  یشيباز اند». (1117). یقلج نیحسو  درضای، حمیمحمدملک

 .211-267: (1) 11، استیفصلنامه س ،«یاسیو نظام س یوانسالاريد
دانشگاه با  یسازگار یامدهای: راهبردها و پیآموزش عال یشناسندهيآ». 1130، رضا. یمهد

 .10-11: (1)21 ،و توسعه تیریمد ندیفرافصلنامه  ،«و جامعه طیمح
)با  کشورها ريآن با سا هسيو مقا رانيپژوهش در ا گاهينقش و جا. (1131). فتهی، فریتیهدا

، تهران: معاونت ی. گزارش پژوهشکلان( یهایریگ میبه نقش پژوهش در تصم ینگاه
 .مایسازمان صدا و س یخبر یهااداره پژوهش یاسیس

 https://www.iribnews.ir/files/fa/news/ 1131/3/21/161171 _121.pdf. 

. در هزاره سوم یآموزش عال یفراور یهاچالش. (1111)هرش.  ی، لوک، و ورنرزووبر
 )ع(.نی. تهران: دانشگاه امام حسیاملش انیوسفیرضا : ترجمه

 . 1. رانیا رانیمد./https://modiriran.ir. 2117. دی، وحمطلقیدیوح

https://modiriran.ir/ 
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