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Abstract 

Purpose: The purpose of this study was to investigate and analyze the most 

important factors affecting the failure of new cities in Iran with emphasis on the 

Sadra City and with a foresight approach. 

Method: The type of research is based on the purpose of applying a combination 

of documentary and survey methods in the exploration and based on a Foresight 

approach and scenario that has been implemented using a combination of 

quantitative and qualitative models. The method of data collection is library and 

field studies. Structural analysis, scenario analysis and Delphi technique have 

been used in this research. The software used in this study is the Scenario 

Wizard and Mic Mac software. 

Findings: Based on structural analysis results, among the 22 indicators studied, 

10 indicators were selected as the most important indicators affecting the failure 

of new cities in Iran. Among the 10 key indicators affecting the system, four 

indicators are from the group of technical-engineering variables, three indicators 

from the group of social variables, two indicators from the group of managerial 

variables and one index from the group of economic variables, the results show a 

significant difference between technical-engineering variables. And it has a 

social with two other variables. 

Conclusion: The final results also identified three scenario groups including 

scenarios with favorable conditions, based on competitiveness and program 

orientation, maintaining the status quo and critical and unfavorable conditions in 

improving the situation of new towns. 
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 پژوهی ایراندو فصلنامه آینده

 91 -91: صفحه 9911بهار و تابستان ، اول ، شمارهپنجمسال مقاله پژوهشی، 

ن با رویکرد بررسی و تحلیل عوامل مؤثر بر عدم موفقیت شهرهای جدید در ایرا

 : شهر جدید صدرا(مطالعه مورد)نمونه  پژوهیآینده
 −زهره هادیانی

ریزی شهری، گروه جغرافیای انسانی، دانشکده جغرافیا و برنامه ریزی محیطی، دانشگاه سیستان و استادیار جغرافیا و برنامه

 z.hadyani@gep.usb.ac.ir، )نویسنده مسئول(بلوچستان، زاهدان، ایران

 ی حسینیعل سید 

ریزی محیطی، دانشگاه ریزی شهری، گروه جغرافیای انسانی، دانشکده جغرافیا و برنامهدانشجوی دکتری جغرافیا و برنامه

 hosseini.a@pgs.usb.ac.ir، سیستان و بلوچستان، زاهدان، ایران

  چکیده

رهای جدید در ایران با بر عدم موفقیت شه مؤثرین عوامل ترمهمبررسی و تحلیل  هدف باپژوهش حاضر : هدف
 است.  شده انجامپژوهی یندهآبر شهر صدرا و با رویکرد  دیتأک

 سطح در پیمایشی ی اسنادی وهاروشروش، ترکیبی از  حیث هدف، کاربردی و از نوع تحقیق براساس روش:

ی کمّی و کیفی هادلمیری ترکیبی از کارگبهاست که با  سناریونگاری و پژوهیآینده رویکرد بر مبتنی و اکتشافی
ی و میدانی است. در این پژوهش از مدل اکتابخانهی اطلاعات، مطالعات آورجمعصورت گرفته است. روش 

در این پژوهش،  استفاده موردی افزارهانرماست.  شده استفادهی و تکنیک دلفی نگارویسنارتحلیل ساختاری، 
 .است مکو  میک سناریو ویزارد افزارنرم

 نیترمهم عنوانبهشاخص  01ی، بررس موردشاخص  22براساس نتایج مدل تحلیل ساختاری از میان  :هاافتهی
شاخص کلیدی اثرگذار بر  01بر عدم موفقیت شهر جدید صدرا انتخاب شد. از میان  رگذاریتأثی هاشاخص

شاخص از گروه  سیستم، چهار شاخص از گروه متغیر فنی ـ مهندسی، سه شاخص از گروه متغیر اجتماعی، دو
متغیر فنی ـ  معنادارمتغیر مدیریتی و یک شاخص هم از گروه متغیر اقتصادی است. نتایج نشان از تفاوت 

 مهندسی و اجتماعی با دو متغیر دیگر دارد.
 با مطلوب گروه سناریو شامل سناریوهای دارای شرایط 3نتایج نهایی پژوهش نشان داد که  ی:ریگجهینت

 و بحرانی وضع موجود و سناریو شرایط محوری، سناریوی حفظبرنامه پذیری ورقابت بر مبتنی رویکردهای
  . اندبوده مؤثرشهر صدرا پیش روی شهرهای جدید مانند نامطلوب 

 
 . پژوهی، سناریونگاری، شهر صدرا، کشور ایرانشهرهای جدید، رویکرد آینده :واژگان کلیدی
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 مقدمه -1

 در رسمی طوربه گذاریسیاست ابزار عنوانبه نگاریهنر آینده و علم یمیلاد 01 دهه اوایل از

 طوربه میلادی 91 دهه اوایل از شد. ولی گرفته کار به ژاپن خصوصبه محدود کشور چند

 و شد استفاده روش این از کشورها توانمندسازی جهت المللینهادهای بین همکاری با گسترده
 .است درآمده یافتهتوسعه کشورهای اکثر در وریافن شناساییغالب  رویکرد عنوانبه امروزه

 این شود.می گرفته کار به ایگسترده طوربه نگاریآینده (. امروزه42: 0388همکاران،  و زالی)

 شوند،می گیریتصمیم فرایند بهبود باعث که رویکردهایی است از وسیعی طیف واژه

 (001: 0391شکری،  و خیرگو) .دارند همراه را به تبلندمد آینده درباره تفکر که رویکردهایی
 هایریزیبرنامه بنیادین هستند، تحولات خواهان که امروز، کشورهایی رقابتی در جهان لذا

 آتی توسعه ریزیعمده برنامه محور را نگاریآینده رویکرد با سناریو طراحی بر مبتنی و پابرجا

بین، بهبود وضعیت و کاهش  این در (9: 0391ه، خوا)تقوایی و حسینی .اندداده قرار خود
که نقشی اساسی  موضوعات بسیار مهم این از یکی عنوانمشکلات شهرهای جدید در ایران به

نگاری تواند با آیندهشهرها به عهده دارد و میدر جهت کاهش مشکلات شهرهای بزرگ و کلان
 رویهبی ل شوند، مطرح است. گسترشپذیر و خودکفا تبدیو تدوین سناریو به شهرهای جمعیت

شهرها این  که بود شده سبب بزرگ شهرهای در جمعیت حد از بیش تمرکز و تراکم سریع، و
 برای را لازم خدمات ارائه امکان درواقع، و نباشند شهری سالم حیاتِ تداوم به قادر دیگر

 متعادل رشد توزیع رایب بزرگ شهرهای در مسئله این به توجه با نداشته باشند. خود ساکنان

برای  بزرگ شهرهایدر اطراف  جدید شهرهای ، ایجادآنها رویهبی کنترل و اجتماعی اقتصادی،
: 0388راد، )بزی و افراسیابی .دشپیشنهاد  بزرگ شهرهای از مناسب فاصله در جمعیت کاهش

 و حجم عملیات اقدامات، گستردگی لحاظ به جدید شهرهای احداث سیاست اجرای (000
. )زبردست، رودمی به شمار جهانی تجربیات عرصه در فردیمنحصربه تجربه سکونتگاه تعداد

 انسان برای بکر هایسرزمین در گزیدن آبادی فرصت» (Schultz) گفته شولتز به بنا (5: 0381

 به شمار تاریخی صرفاً وقایع از باید را رویدادی و چنینآمده است  دست به ندرتبه امروزی

 تمرکز کاهش، جدید احداث شهرهای پیشگامان اصلی اهداف از (08: 0380. )شولتز، «آورد

. )شکوه، است بوده شهرهاکلان اطراف نواحی در مشاغل ایجاد و بزرگهای شهر در جمعیت
0380 :023)  
ی ازهاین، بسیاری از خدمات و نداغلب شهرهای جدید فاقد پایه اقتصادی مستقل کهییازآنجا

شهرها به لحاظ خدماتی و  گونهنیا رونیازا. کنندیم نیتأمرا از مادرشهرها ساکنان خود 
. در مقایسه با رندیگیمو اغلب شکل خوابگاهی به خود  ناقصندکارکرد اقتصادی، جوامعی 
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 لحاظ ازهمچنین  .ندیآیم حساببهساخت جمعیتی مادرشهر، این شهرها جوامعی جوان 
ا شهرهای متعارف، فاقد هویت شهری هستند. نتیجه این اجتماعی ناهمگون و در مقایسه ب

ضعیف  آنهازیرا نظارت اجتماعی در  ؛خیزی این جوامع زیاد شودجرم شودیمباعث  هایژگیو
اشتغال و اسکان دو رکن اساسی  میدانیمکه  طورهمان( 0: 0389)خاکپور و امیری،  است.

و  استاشتغال برای نسل اول فراهم  معمولاًدر شهرهای جدید  کهیدرحال ت؛یکجانشینی اس
ی اشتغال در محدوده هامکانو سایر  مادرشهرهابه  مجدداًی بعدی به دلیل کمبود شغل هانسل
به ضد  درازمدتفلسفه ایجاد شهرهای جدید در  رونیازا. آورندیماقماری روی  هایشهر

 گونهنیا بنابراین،. ردیگیمیعنی باز مهاجرت از پیرامون به مرکز صورت  ؛شودیمخودش تبدیل 
شهرهای جدید به  یابیدر مکان همانجا() .ی ایجاد خود دست یابندهاهدفبه  توانندینمشهرها 

نگاه غالب به شهرهای . داده شده است بها حد از شیبه عامل دولتی بودن زمین ب رسدینظر م
مجلل  یهاا احداث آپارتمانکه ب شودیبرداشت م جدید در ایران کالبدی است و معمولاً چنین

 ییهاشهرها محل زندگی انسان کهیفائق آمد؛ درحال بر مسائل توانیشطرنجی م یهاابانیو خ
از اهمیت زیادی  یشناسفرهنگی، اجتماعی و مردمی هاو جنبه ندبا افکار و عقاید مختلف

 (34: 0303، اهخوعدالت) .تندقاعده مستثنا نیس برخوردارند و شهرهای جدید نیز از این
وجودآمده برای  به ظام شهری ایران و مشکلات و مسائلبا توجه به اهمیت شهرهای جدید در ن

بسیار مهم است. نگاهی به سیاست  آنهااین شهرها، همواره لزوم ارزیابی و بازنگری شرایط 
شهر صدرا بیانگر آن است که این شهر به اهداف  خصوصبهاحداث شهرهای جدید در ایران 

آمیزی پذیرای سرریز صورت موفقیتبه است جمعیتی و اقتصادی خود نرسیده و نتوانسته
زیر پاسخ  سؤالاتکند تا به می تلاش حاضر پژوهش روجمعیت مادرشهر شیراز باشد. ازاین

 دهد:
 ؟منداکدعدم موفقیت شهر جدید صدرا  در دخیل اصلی هایپیشران و کلیدی عوامل .0

 و گذاریسیاست پیش روی شهر صدرا در چهارچوب لمطلوب و محتم سناریوهای .2

 باشد؟  تواندیمشرایط خاص این شهر چه سناریوهایی  با متناسب پذیرانعطاف ریزیبرنامه

 پژوهش مبانی نظری -2

 افراد هایدر دیدگاه تفاوت اولاً  زیرا است، مشکل نگاریآینده از دقیق و مشخص تعریف بیان

 این کوتاه ثانیاً عمر دارد، وجود نگرند،می خود علاقه مورد وزهح از را نگاریآینده که مختلف

 درپینگاری پیآینده مفهوم است شده باعث، دانش این از گوناگون هایتجربه سیر و دانش

 ابزاری نگاریآینده» (Georghiou) جورجیو زعم ( به019: 0395)زالی و عطریان،  کند. تغییر

 تأثیرات توانندمی که فناورانه است و علمی هایپیشرفت از هدست آن ارزیابی سیستماتیک برای
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 & Kelliher(.« باشند داشته زندگی کیفیت و ثروت خلق رقابت صنعتی، بر شدیدی بسیار

Daragh, 2015: 38.( گویگان منظر از (Gavigan)  سیستماتیک، فرآیندی» نگارییندهآ 

 هدف با را بلندمدت تا مدتمیان اندازیچشم که است آینده ادراکات گردآورنده و مشارکتی

 از )Slaughter, 2014: 28( «.دکنمی بنا مشترک اقدامات بسیج و روزآمد تصمیمات اتخاذ

 هریک کرد. در تقسیم مرحله سه به توانمی را نگاریآینده مطالعات اجرای ریزی،برنامه منظر

 کشورها از بسیاری مطالعات در بندیتقسیم این .گیردمی انجام فرایند از بخشی مراحل، از این

 از: عبارتند مرحله سه این .است قرارگرفته استفاده مورد
 اجرای برای سازیآماده مطالعات مرحله، این : در(Pre-Foresight) نگاریآیندهپیش مرحله

 .گیردمی انجام نگاریمطالعات آینده
 هایروش مرحله این در :(Foresight phase or main-foresight)نگاریآینده اصلی مرحله

 خبرگان و کنندگانمشارکت برای نامهپرسش شود.پیاده می دلفی مانند نگاریآینده هر اصلی

 شوند.ارزیابی می هاپاسخ و شودمی ارسال
 نتایج، انتشار به مربوط مطالعات مرحله این در :(Post-foresight) نگاریآیندهپس مرحله

 .گیردمی انجام نتایج از برداریبهره و نتایج سازیپیاده حتی ،گذارانتبین سیاس اشاعه نتایج
)Martin & Johnston, 1999: 53( 

 از برخی میتوانیم حداقل کنیم، ینیبشیپ را آینده میتوانینم اگر که بود معتقد پوپر کارل

 جدیدی ولهمق آینده درباره تفکر )Martelli, 2014: 4(. کنیم درک محتمل را یهانیگزیجا

 نیز تاریخ از قبل دوران در را آن ریشه توانیم که است شمولجهان یادهیپد بلکه، نیست

 متفاوتی دیتأک دارند که تصوراتی آینده و زمان مورد در بشری جوامع تمام کرد. جستجو

ی است: یک بوده مؤثر امیالامیقد از آینده به انسان نگاه در عامل دو دارد. آینده و برگذشته
 تمایل نیز دیگری و داشت آنها از اجتناب به تمایل که آینده مخاطرات به نسبت انسان احتیاط

 مطالعه تفاوت )Slauther, 2002: 350( .بود آرمانی دنیای ایجاد به انسان نسبت آرزوهای و

 و جادو خرافه، به وابسته یپژوهندهیآ امروزه است که آن در گذشته با مدرن در عصر آینده
 که است علمی زمینه تحقیقاتی یک یپژوهندهیآ .)Bell, 2003:5( نیست یعیفراطب وهاینیر

 اگرچه .است داده قرار تعامل در خود با را علمی مختلف یهانهیزم دانشمندان و محققان

 یگذاراستیس و استراتژیک یزیربرنامه در جهان سراسر در یاگسترده طوربه یپژوهندهیآ
 است. ناشناخته گیرانتصمیم برای هانهیزم از بسیاری در اما است، گرفته قرار استفاده مورد

)Mahmud, 2011: 697( به نیاز باشد، داشته کاربرد هارشته تمام در اینکه برای یپژوهندهیآ 

 یطورکلبه (Massini, 2001: 646) .دارد فلسفی خود و یشناختمعرفت یهاانیبن در تجدیدنظر
 ملی، یزیربرنامه عملیات، در تحقیق از شودیم نامیده یپژوهندهیآ امروزهآنچه  گفت توانیم

 شده حاصل یگذاراستیس مطالعات و یریگمیتصم سیستمی، تحلیل تحلیل آینده، مطالعات
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 حال نیا با ،گرفته است شکل 0911دهه  از زمینه این به توجه اوج که )Bell, 2003: 6(است 

 ه است؛بود علمی صورت به یپژوهندهیآ مطالعات برای زیآغا دوم، جهانی جنگ پایان
 تدریس آینده به مربوط دروس هادانشگاه از بسیاری در 0901 و 0911 دهه بین کهیطوربه

 مردم نگرش نحوه لحاظ به هم آینده به نسبت هانگرش . امروزه)Slauther, 2003: 350( .شد

 شهرآرماناست.  افتهیرییتغ آینده، ویکردهایر نسبت به هاارزش یرگذاریتأث لحاظ به هم و

 و  (Francis Biken) فرانسیس بیکن محورانسان جامعه مور، توماس اتوپیای اگوستین، سنت
 امیدهای و نیازها از حاکی مطلوب آینده از رویکردها این از هرکدام اسلامی فاضله مدینه

 باید بلکه، باشد ینیبشیپ قابل باید تنهانه آینده عبارتی به است. زمان در برای زندگی هاانسان

 یپژوهندهیآ که دهدیم نشان یپژوهندهیآ مطالعات بررسی تحولات شود. ساخته و انتخاب
 مکتب هم، فلسفی لحاظ به است. جهانی بوده و اجتماعی تکنولوژیکی، بعد سه بر متمرکز

 و آینده به است. نگاه آینده یک جایه ب آینده چندین گرفتن نظر در به معتقد فرانسوی

 ،کندیم زندگی مداوم تحولات و تغییر با یاجامعه در که بشری نوع برای ،آن یهانیگزیجا
 یشناسروش نیتریدیکل شاید سناریوسازی )Massini, 2001: 640( .است سخت بسیار

 و هاسازمان یهاندهیآ انعکاس جهت که محتملی یهاندهیآ تواندیم که است یپژوهندهیآ

 ,Martelli, 2014: 4; Slauther( .کند یسازمدل را اندافتهیساختار اجتماعی یهاستمیس

 ابزار عنوانبه پیچیدگی و زمان قطعیت عدم در آن ییکارآ دلیل به تکنیک این )361 :2002

 شودیم باعث و کندیم کمک محتمل یهاندهیآ برای هاسازمان آمادگی به که است ارزشمندی

 در بارنخستین را سناریو مفهوم )Amer et al, 2013: 21( .شوند نوآورتر و منعطف اهسازمان

 La)ینیبشیپ عنوانبه (Gaston Berger) برگر گاستون فرانسه کشور در 0914 سال

Prospective)  کان هرمانبه وسیله  اما کرد، معرفی(Herman Khan)  نخستین شد. معروف 

 ;Amer et al, 2013: 23)  .بود ینظام نهیزم در دوم انیجه جنگ از بعد آن از استفاده

Grayson, 1987: 23; Martelli, 2014: 21; Von Der Gracht, 2008: 69)  یزیربرنامهاما 
 در (Dutch/ Shell) شل نفتی شرکت توسط استراتژیک یزیربرنامه رویکرد عنوانبه سناریو

 یزیربرنامه اصلی هدف (Wack, 1985: 73) .یافت گسترش 0901 اوایل و 0911 اواخر
 .بود انرژی مانند جهانی صنایع سطح در حداقل یا جهانی سطح در آینده لیتحل سناریو

(Martelli, 2014: 4; Zegras & Rayle, 2012: 342) یزیربرنامه فرایند خاص، طوربه 

 عاملیت نقش اگرچه باشد. همکاری آغاز و هاشبکه ایجاد معنی به است ممکن سناریو

 برای تعاملی ابزار عنوانبه آن از استفاده احتمال نیست، جدید یادهیا سناریو یزیربرنامه

 یادهیچیپ مسائل با که جایی شهری، توسعه عرصه در خصوصهب ریزانبرنامه و گذاراناستیس
 و یسازماندرون تعامل نیازمند که هستند، روهروب یریپذرقابت برابری، پایداری، از
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 از یکی )Zegras & Rayle, 2012: 342( .است اهمیت بالاترین دارای بوده، یسازمانونبر

 قطعیت عدم از مدیران یسازآگاه برای یمؤثر روش کردن فراهم سناریوها یهاتیمز نیترمهم

 از یامجموعه را آن سناریو، یزیربرنامه پدر خان،هرمان )Grayson, 1987: 32(. است آینده

 نقاط و معلولی و علت رخدادهای احتمالی زنجیره تعیین جهت آینده در حتمالیا رخدادهای

 سناریو یزیربرنامه که است معتقد (Schoemaker) شومیکر .کندیم تعریف آنها یریگمیتصم

 درباره تفکرات ،کند کسب را یهانهیگز از یامجموعه ،دهد نشان را محتمل یهاندهیآ باید

 ,Amer et al) .بکشد چالش به را موجود وضع و غالب ذهنیت و ایدنم یسازهیشب را آینده

2013: 23; Martelli, 2014: 27) یزیربرنامه و ممکن مختلفِ یهاندهیآ از توصیفی سناریوها 
 رویکردی سناریو یزیربرنامه درواقع است. سناریوها گسترش منظوربه رویکردی سناریو

 ممکن آنچه کشف منظوربه امروز درک به وابسته و مختلف ممکن یهاندهیآ کشف منظوربه

  )Bala et al, 2017: 149( .است دهد، رخه ندیدرآ است
 از متنوعی و گسترده طیف المللی و ملیدر سطح بین شهرهای جدید به مربوط مطالعات

 دح در و مختصر طوربه از مطالعات میان، فقط به بیان برخی این . درردیگیدر برم را مطالعات
 :شوداشاره می ضرورت

 تحقیق نهیشیپ( مطالعات مربوط به 0جدول )

 عنوان نویسندگان ردیف
 موردی هاروش

 استفاده
 نتایج

 (2111زیاری ) 0
 کارکرد و یزیربرنامه

 ایران در شهرهای جدید

روش توصیفی 

 تحلیلی -

انقلاب  از بعد و انقلاب از قبل زمانی دوره دو در ایران در جدید شهرهای

 این عملکرد و ایران در جدید شهرهای یزیربرنامه فرایند و شدهیبررس

 )Ziari, 2006: 412-422(است.  شدهیابیارز شهرها

 (2115هوئی ) 2

 الگوهای بررسی

 ساکنین روزانه سفرهای

 کنگهنگ جدید شهر

روش توصیفی 

 تحلیلی -

 اصول در شدهثبت ایدئال تصورات رغمیعل کهنتایج نشان داد 

 در مدارس و مشاغل نامناسب شرایط جدید، ی شهرهایزیرنامهبر

 شهرهای به جدید شهرهای از یاحومهروزانه  سفرهای به جدید شهرهای

 (Hui, 2005: 421-427)است.  شده منتهی قدیمی

 (2114فیرمان ) 3

 در جدید شهر توسعه

 متروپلیتن ناحیه

انداز چشم :جاکارتا

 فضایی افتراق

روش توصیفی 

 لیلیتح -

 را افتراق فضایی جدید، شهر توسعه جاکارتا ناحیه در کهنتایج نشان داد 

 قطبی را متوسط و بالا درآمد با یهاگروه. 0: کندیم تقویت دلیل سه به

 اشغال را مناسب و امن بسیار یهامکان بالا درآمد با یهاگروه. 2 کندیم

 ,Firman( .کنندیم اداره شهرداری یجابهرا  شهر . آبادگران3 کنندیم

2004: 349-368( 

4 

یاران و 

محمدی 

بین خوش

(0390) 

بررسی خودکفایی در 

شهرهای جدید؛ مقایسه 

تجربه ایران )شهر جدید 

 هشتگرد( و کره جنوبی

روش توصیفی 

 تحلیلی -

 مدتیطولاناز طریق فرایند تراکمی  تواندیمنتایج نشان داد که خودکفایی 

ی صورت پذیرد. زیربرنامهتوسط  فوراًتا اینکه محقق شود  گامبهگامو 

 (99-002: 0390بین، )یاران و محمدی خوش

 ارتباط در شهرهای جدید عملکرد و نقش ارزیابی نتایج نشان داد که درروش توصیفی  جدید شهرهای جایگاهقرخلو و  5



 هادیانی و حسینی /15

 91 -91صفحه 9911اول، بهار و تابستان  سال پنجم، شماره ،یمقاله پژوهش ران،یا پژوهیندهیدو فصلنامه آ

همکاران 

(0388) 

 شرایط به توجه با گفت توانیم ن،مختلف جها نقاط در مسکن توسعه با تحلیلی - مسکن توسعه در

. اندداشتهگوناگونی  دستاوردهای  کشورها قبیل این اقتصادی اجتماعی

 (08-35: 0388)قرخلو و همکاران، 

1 

قرخلو و 

عابدینی 

(0380) 

 و هاچالش ارزیابی

 شهرهای مشکلات

موفقیت  میزان و جدید

 جدید شهر ایران: آنها در

 سهند

روش توصیفی 

 تحلیلی -

 شدهینیبشیپ جمعیت و حاضر جمعیت به توجه ایج نشان داد که بانت

 شهر است. این بوده عملکردهایش ناموفق و هانقش اجرای در آن برای

 و جمعیت بکاهد تبریز مادرشهر مشکلات نتوانسته است از عمل در جدید

-090: 0380. )قرخلو و عابدینی، اندشده ساکن شهر این در تاکنون کمی

015) 

 (0398بع: )مطالعات نگارندگان، من
ی قبلی در مورد شهرهای جدید سعی نموده است با هاپژوهشاین پژوهش ضمن ادامه روند 

ی شامل مدل تحلیل ساختاری و سناریونویسی به بررسی و پژوهندهیآی هامدلاستفاده از 
که به نظر  ترین عوامل مؤثر بر عدم موفقیت شهر جدید صدرا در شیراز بپردازدتحلیل مهم

باشد.  شده استفادهاز چنین تحلیلی  مطالعه مورددر مطالعات گذشته در مورد محدوده  رسدینم
ویزارد برای مشخص کردن  مک و سناریومیک افزارنرمهمچنین در این پژوهش از دو 

ی اصلی و کلیدی مؤثر بر عدم موفقیت شهر صدرا و تدوین سناریوهای محتمل برای هاشرانیپ
تدوین سناریوهای مطلوب برای رفع  توانیماست که  شده استفادهد وضعیت این شهر بهبو

 نوآوری این پژوهش دانست.  یهاجنبهمشکلات این شهر را از دیگر 

 ی پژوهششناسروش  -3

اکتشافی  ـلحاظ ماهیت و روش تحلیلی  ی و ازاتوسعه ـهدف کاربردی  براساسنوع تحقیق 
برداری و اسنادی( و فیش) یادر این پژوهش مطالعات کتابخانه. روش گردآوری اطلاعات است

، یوسازیسنار یهاروشنامه و مصاحبه( است. در این پژوهش از )پرسش یدانیممطالعات 
در این  استفاده موردی افزارهانرماست.  شده استفادهروش دلفی و مدل تحلیل ساختاری 

 .است  )(MICMACمکمیکو  )zard)Scenario Wi سناریو ویزارد افزارنرمپژوهش 
با استفاده از بر عدم موفقیت شهر جدید صدرا در شیراز  مؤثرعوامل  نیترمهممنظور تعیین به

عنوان عوامل اولیه شناسایی عامل به 22سنجی از کارشناسان و متخصصان مربوطه تعداد خبره
آوری و سپس با استفاده ی جمعنامه و روش دلفها و منابع اطلاعاتی از طریق پرسششدند. داده

 تحلیل قرار گرفت. و از مدل تحلیل ساختاری مورد تجزیه
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 ساختاری تحلیل مدل  -3-1

 دادن نشان و سیستمی رویکرد عرصه به ورود با است. پژوهیآینده یهامدل ترینرایج از یکی 

 کرد تجربه را اقعیو یصعود 0911 دهه اواخر در ساختاری تحلیل عرصه، این در خود توانایی

 شهرها پویایی و صنایع پویایی هایمدل روی بر  (Jay Forrester)ر فورست جی کارهای با که
 شناسایی نهایت در و متغیرها بین روابط شناسایی در مدل این توانایی .شد شروع (0910)

 کیفی مطالعه در ساختاری تحلیل است. مدل سیستم تکامل در کلیدی مؤثر متغیرهای

 :شودمی انجام مرحله سه در ساختاری تحلیل طورکلیدارد. به کاربرد متغیر شدتبه هایستمسی
 .متغیرها و عوامل با استفاده از تکنیک پایش محیطی اول: استخراج مرحله
. 2سیستم  عوامل از متعددی هایبندی. دسته0شامل:  متغیرها بین روابط تعیین دوم: مرحله
 شبکه . توصیف4عوامل  و دادن متغیرها پیوند هم . به3ها بندیدسته این بندی متغیرها درمقوله

 آنها. بین ارتباط
. 2ساختاری  تحلیل . تشکیل ماتریس0کلیدی شامل:  متغیرهای شناسایی سوم: مرحله

 .امتیاز دادن به روابط دودویی عناصر .3جایگزین کردن عناصر سیستم تحلیل ساختاری 
(Godet and Durance, 2011: 3) 

 در عدم موفقیت شهر جدید صدرا شدهییشناسای هاشاخص( عوامل و 2جدول )
 یبررس موردی هاشاخص

 محیطی و جغرافیایی شرایط به توجهیکم
 امکان به صرف توجه و شهر صدرا

 محدوده. زمین تملک

 اهمیت مسکن از نظر اقتصادی در کشور و کندتر
 یشهرها در اراضی قیمت روند افزایشی بودن

 شیراز. مادرشهر به نسبت جدید مانند شهر صدرا 

بندی نادرست بینی تعداد و گروهپیش
 جمعیت در شهر جدید صدرا.

 و هابرنامه تهیه در کالبدی صرفاً نگرش
 توسط مردم نیاز و خواست به توجه عدم

 مشاور. مهندسان و ریزانبرنامه

مقاطع  در تورم نرخ افزایش و اقتصادی رکود
ی هاسال خصوصبهانی در کشور مختلف زم

 .0392تا  0318

 در اقتصادی اجتماعی و تنوع ضعف
 شهر جدید صدرا. ساکنان بین

 در صنعتی مشاغل پایین حجم وجود
 پیشنهاد که کشور، مادرشهرهای

 هایجمعیت از بیشتر هایجمعیت
 است. کرده را غیرمنطقی نفر 011111

 واحدهای ساخت از حاصل سود بودن بالاتر
 شهر صدرا. به نسبت مادرشهر شیراز در مسکونی

شدن شهر صدرا به شهر تبدیل 
خوابگاهی به دلیل نبود مراکز اشتغال 

 در آن.

پذیری شهرهای بینی میزان جمعیتپیش
های ریاضی مثل جدید براساس مدل

 خطی و لجستیک.

 تمرکز دچار که یامنطقه در صدرا، شهر احداث
 .بود بالا جمعیتی

احدهای مسکونی در سطح احداث و
انبوه در شهر صدرا بدون در نظر 

ها و تمایلات گرفتن خواسته
 خانوارهای ساکن در آن.

 از صنایع انتقال برای جامع ایبرنامه نبود
 جدید صدرا. شهر مادرشهر شیراز به

 در مادرشهر شیراز از فاصله عامل به توجهیکم
 شهر صدرا. یابیمکان

 و اشهر صدر شدن خوابگاهی
 روزانه هایمسافرت گیریشکل

کار  محل به وبرگشترفت قصدبه
 و هاافزایش هزینه )مادرشهر شیراز(،

 شهر. ساکنان برای زمان رفتن هدر
 میان کارآمد ونقلحمل سیستم نبود

 جدید. شهر و مادرشهر
 وضعیت بینیپیش در قطعیت عدم یابی نادرست شهر صدرا.مکان

 ا.خانواره اقتصاد و درآمد
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 نهادهای و دولت جانبههمه حمایتعدم
 شهرهای احداث سیاست از ربطذی

 اولیه. هایسال در جدید صدرا

 یا بکر اراضی در کشور جدید شهرهای احداث
 هایسکونتگاه سویبه حرکت جایبه بکر نسبتاً 

 موجود.

قیمت بالای واحدهای مسکونی 
شده در شهر صدرا نسبت به ساخته

 ن در آن.درآمد افراد ساک
 های رقیب شهرهای جدید مانند سیاست تقویت شهرهای کوچک و متوسط.شهری و اجرای سیاست توسعه متناقض هایاعمال سیاست

 (0398ی محقق، هاافتهمنبع: )ی

 مطالعه موردمحدوده  -4

قرار  شیرازشهر  یشمال غرباست که در  استان فارس در ایران یکی از شهرهای جدید صدرا
این شهر به علت محدود شدن  که می باشد کیلومتر 05 فاصلۀ شهر صدرا از شهر شیرازدارد. 

جنوب شرق  طرف بهدائمی از طرف شمال غرب )گویم(  ینسیم دارای ،کوهرشتهبین دو 
های اخیر به دلیل در سال ،بوده شیراز های تازه. این شهر که در ابتدا از شهرکاست)باجگاه( 

مطالعات و  .شده استتقسیمات کشوری، شهری مجزا از شیراز  نظر ازرشد و توسعه زیاد 
ت مکانی د. این مطالعات بر پایه موقعیشآغاز  0318طراحی شهر جدید صدرا در ابتدای سال 

د. با توجه به شنمای توسعه این مناطق استوار شهر شیراز و شهرهای اقماری آن و همچنین دور
تحقیقاتی، طراحی  و علمیـ  برای شهر جدید صدرا با عملکردی فرهنگی شدهینیبشیپهویت 

در  یریپذتیجمعشهر جدید صدرا، با ظرفیت  .است دهشنواحی مختلف آن بر این پایه استوار 
مورد تصویب شورای عالی شهرسازی و  0302ل و در سا یابیمکانهزار نفر،   311 ودحد

 ( 0: 0384صدرا،  جدید شهر عمران شرکت. )معماری ایران رسید

 
 (0398نگارندگان،  میبازترس)منبع:  مطالعه محدوده مورد( موقعیت 0شکل )

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D9%81%D8%A7%D8%B1%D8%B3
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D9%81%D8%A7%D8%B1%D8%B3
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D8%B2
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D8%B2
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D8%B2
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D8%B2
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 هابحث و یافته -5

سنجی ت شهر جدید صدرا در شیراز با استفاده از خبرهبر عدم موفقی مؤثرعوامل  منظور تعیینبه 
اثرات متقاطع پرداخته شد. برای این  نامهپرسشاز متخصصان و کارشناسان مربوطه به تعیین 

نظر کارشناسان و مطالعه پیشینه شناسایی  براساسعنوان عوامل اولیه عامل به 22تعداد  ،منظور
تنظیم شد.  22*22تحلیل شدند. ابعاد ماتریس  مکمیکی پژوهندهیآافزار و با کمک نرم

عوامل  دهدیمدرصد است که نشان  08/18درجه پرشدگی ماتریس  ،نتایج براساس
رابطه قابل  331اند. از مجموع درصد موارد بر یکدیگر تأثیر داشته 01شده در بیش از انتخاب

ر یکدیگر تأثیر نداشته یا از رابطه صفر بوده است و این بدان معناست که عوامل ب 054ارزیابی 
درصد کل حجم ماتریس را به خود  41اند که این تعداد نزدیک به هم دیگر تأثیر نپذیرفته

 شده است. ذکر (3)اختصاص داده است. نتایج تحلیل اولیه ماتریس در جدول شماره 
 

 ( نتایج تحلیل اولیه ماتریس متقاطع متغیرها3جدول )
ابعاد 

 ماتریس
تعداد 
 تکرار

بدون 
 ریتأث

ی رگذاریتأث
 قوی

ی رگذاریتأث
 متوسط

ی رگذاریتأث
 کم

درجه  جمع
 پرشدگی

22*22 2 054 34 001 081 331 08/18 

 (.0390منبع: )محاسبات نگارندگان، 

 براساسی در تحقیق بررس مورداز طرف دیگر ماتریس اثرات متقاطع عوامل و متغیرهای 
درصد برخوردار  011شدگی ز مطلوبیت و بهینهای ابار چرخش داده 2های آماری با شاخص

دهد )جدول های آن را نشان مینامه و پاسخبوده است که این موضوع نیز روایی بالای پرسش
 (.4شماره 

 ای و درجه مطلوبیت عوامل و متغیرها در ماتریس اثرات متقاطع( میزان چرخش داده4جدول )
 میزان اثرپذیری یمیزان اثرگذار یادادهمیزان تکرار و چرخش 

0 90% 90% 
2  011% 011% 

 (0390منبع: )محاسبات نگارندگان، 

 )MDI( یرات مستقیمتأثماتریس  -5-1

 هرمیزان تأثیرگذاری و جمع ستونی  عنوانبهجمع سطری هر عامل مستقیم  راتیدر ماتریس تأث
ن جمع سطری یک هر چه میزا .دهدمیمیزان تأثیرپذیری آن را از عوامل دیگر نشان  عامل

 (.5)جدول  استاثرگذاری بیشتر و اثرپذیری کمتر آن عامل  دهندهنشانعامل بیشتر باشد 
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 ( میزان تأثیرگذاری و تأثیرپذیری عوامل بر همدیگر در ماتریس تأثیرات متقابل5جدول )

 متغیر
کد 

 شاخص
 یرگذاریتأث یبررس موردی هاشاخص

ی رگذاریتأث
 متغیر

 یریرپذیتأث
ی ریرپذیتأث

 متغیر

عی
تما

اج
 

0 
بندی نادرست جمعیت در بینی تعداد و گروهپیش

 (.0شهر جدید صدرا )کد
25 

011 

01 

019 

2 
 ساکنان بین در اقتصادی اجتماعی و تنوع ضعف

 (.2شهر جدید )کد 
00 28 

3 
شدن شهر صدرا به شهر خوابگاهی به دلیل تبدیل

 (.3نبود مراکز اشتغال در آن )کد
20 43 

4 
احداث واحدهای مسکونی در سطح انبوه در شهر 

ها و تمایلات صدرا بدون در نظر گرفتن خواسته
 (.4خانوارهای ساکن در آن )کد

30 28 

دی
صا

اقت
 

5 

 گیریشکل و شهر صدرا شدن خوابگاهی
 به وبرگشترفت قصدبه روزانه هایمسافرت

 و هاافزایش هزینه کار )مادرشهر شیراز(، محل
 (.5شهر )کد  ساکنان برای زمان رفتن هدر

20 

025 

44 

054 

1 
 و درآمد وضعیت بینیپیش در قطعیت عدم

 (.1خانوارها )کد  اقتصاد
20 05 

0 
شده در قیمت بالای واحدهای مسکونی ساخته

شهر صدرا نسبت به درآمد افراد ساکن در آن 
 (.0)کد

04 32 

8 

 دتراهمیت مسکن از نظر اقتصادی در کشور و کن
 شهرهای در اراضی قیمت روند افزایشی بودن

شهرها  مادر به نسبت جدید مانند شهر صدرا 
 (.8)کد
 

09 22 

9 
مقاطع  در تورم نرخ افزایش و اقتصادی رکود

ی هاسال خصوصبهمختلف زمانی در کشور 
 (.9)کد 0392تا  0318

20 05 

01 
 واحدهای ساخت از حاصل سود بودن بالاتر

شهر صدرا  به نسبت مادرشهر شیراز در مسکونی
 (.01)کد

23 21 

 
ی 

فن
- 

سی
ند

مه
 

00 
 تمرکز دچار که یامنطقه در صدرا، شهر احداث
 (.00)کد بود بالا جمعیتی

21 

090 

22 

010 

02 
 در مادرشهر شیراز از فاصله عامل به توجهیکم

 (.02شهر صدرا )کد یابیمکان
28 22 

 23 29 (.03صدرا )کد یابی نادرست شهرمکان 03

04 
 یا بکر اراضی در کشور جدید شهرهای احداث

 هایسکونتگاه سویبه  حرکت جایبه بکر نسبتاً
 (.04موجود )کد

09 23 

05 
 محیطی و جغرافیایی شرایط به توجهیکم

 به صرف توجه و جدید مانند شهر صدرا شهرهای
 (.05محدوده )کد زمین تملک امکان

22 25 

01 
 عدم و هابرنامه تهیه در کالبدی صرفاً نگرش
 ریزانبرنامه توسط مردم نیاز و خواست به توجه

 (.01مشاور )کد مهندسان و
29 31 

00 
 در صنعتی مشاغل پایین حجم وجود

 هایجمعیت پیشنهاد که کشور، مادرشهرهای
20 01 
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 را غیرمنطقی نفر 011111 هایجمعیت از بیشتر
 (.00است )کد کرده

08 
پذیری شهرهای جدید بینی میزان جمعیتپیش

های ریاضی مثل خطی و لجستیک براساس مدل
 (.08)کد 

00 1 

تی
یری

مد
 

09 
 از صنایع انتقال برای جامع ایبرنامه نبود

 (.09جدید صدرا )کد شهر مادرشهر شیراز به
30 

92 

09 

08 

21 
 و مادرشهر میان کارآمد ونقلحمل سیستم نبود
 (.21جدید )کد شهر

01 25 

20 
 ربطذی نهادهای و دولت جانبههمه حمایت عدم

 هایسال در جدید شهرهای احداث سیاست از
 (.20اولیه )کد

20 00 

22 

شهری و  توسعه متناقض هایاعمال سیاست
های رقیب شهرهای جدید مانند اجرای سیاست

سیاست تقویت شهرهای کوچک و متوسط 
 (.22)کد

08 00 

 518 518 518 518 جمع کل 

 (0390منبع: )محاسبات نگارندگان، 

مهندسی  -فنی  ریمتغی رگذاریتأثبیان کرد که میزان  توانیم (5)نتایج تحلیلی جدول  براساس
. دو متغیر اجتماعی و اقتصادی استبوده  آنهای ریرپذیتأثبسیار بیشتر از میزان  ،و مدیریتی

بسیار کمتر از میزان  آنهای رگذاریتأثدیگر دارند، بدین معنا که وضعیتی متفاوت با دو متغیر 
ی متغیر ریرپذیتأثی و رگذاریتأثتفاوت عددی  ادشده. در بین متغیرهای یستآنهای ریرپذیتأث

متغیر در ماتریس  نیاثرگذارتر عنوانبهو از این لحاظ  است ترتوجه قابلمهندسی  -فنی 
ی رگذاریتأثسنجش،  ی موردهاشاخصاز سوی دیگر در بین . شودیممستقیم شناخته  راتیتأث

 ایبرنامه بندی نادرست جمعیت در شهر جدید صدرا، نبودبینی تعداد و گروهپیش یهاشاخص

 تورم نرخ افزایش و اقتصادی صدرا، رکود شهر به مادرشهر شیراز از صنایع انتقال برای جامع

بینی میزان ، پیش0392تا  0318های خصوص سالمقاطع مختلف زمانی در کشور به در
 حمایتهای ریاضی مثل خطی و لجستیک و عدممدل براساسپذیری شهرهای جدید جمعیت

اولیه بسیار  هایسال در جدید شهرهای احداث سیاست از ربطذی نهادهای و دولت جانبههمه
بسیاری در  ریتأث ادشدهی یهاشاخص. این حاکی از آن است که ستآنهای ریرپذیتأثبیشتر از 

عوامل در عدم موفقیت شهر جدید صدرا  نیرگذارتریتأث عنوانبهو  گذارندیمسیستم بر جای 
 هایمسافرت گیریشکل و شهر صدرا شدن . در مقابل عوامل خوابگاهیشوندیمشناخته 

 انزم رفتن هدر و هاافزایش هزینه کار )مادرشهر شیراز(، محل به وبرگشترفت قصد به روزانه

شده در شهر صدرا نسبت جدید صدرا، قیمت بالای واحدهای مسکونی ساخته شهر ساکنان برای
مراکز اشتغال در  نبودشدن شهر صدرا به شهر خوابگاهی به دلیل به درآمد افراد ساکن، تبدیل
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 ونقلحمل سیستم جدید و نبود شهرهای ساکنان بین در اقتصادی ـ اجتماعی تنوع آن، ضعف

عوامل تأثیرپذیر در عدم  نیترمهمتوان در زمره جدید صدرا را می شهر و مادرشهر انمی کارآمد
 گذاری بر سیستم دارند.ریتأثموفقیت شهر جدید صدرا در شیراز دانست که سهم بسیار کمی در 

 
ان، ی )منبع: محاسبات نگارندگریرپذیتأثی و رگذاریتأثدر محور  آنهاو جایگاه  رهایمتغ( پراکندگی 2شکل )

0398) 

یرپذیری تأثیرگذاری و تأثقرارگیری و پراکنش هریک از عوامل را در محور  نحوه (2)شکل 
ین ترمهمتوان به بیان یمقرارگیری و پراکنش عوامل و متغیرها  نحوه براساسدهد. یمنشان 

 دیهر جدشیرپذیر در عدم موفقیت تأثین عوامل نتیجه یا ترمهمو  رگذاریتأثیا  کنندهنییتععوامل 
 (.1صدرا پرداخت )جدول شماره 

 یریرپذیتأثی و رگذاریتأثبراساس میزان  آنهاو وضعیت  هاشاخصی بندطبقه( 1جدول )
بندی طبقه

 هاشاخص

گروه متغیرها موجود در هر 

 طبقه
 ویژگی هر طبقه عوامل و متغیرها

ی هاشاخص

کننده یا تعیین

 تأثیرگذار

 اجتماعی
بندی نادرست جمعیت در شهر جدید صدرا بینی تعداد و گروهپیش

 (.0)کد

ی و کمترین رگذاریتأثبیشترین  هاشاخصاین 

 .رادارندی ریرپذیتأث

، وضعیت سیستم و هاشاخص نیتریبحران عنوانبه

 .آنهاستتغییرات آن وابسته به 

و توسط  شوندیممتغیرهای ورودی سیستم محسوب 

سیستم قرار نیستند، زیرا خارج از  کنترل قابلسیستم 

 .کنندیمعاملی از ثبات عمل  صورتبهداشته و بیشتر 

 اقتصادی
مقاطع مختلف زمانی در  در تورم نرخ افزایش و یاقتصاد رکود

 (.9)کد 0392-0318 از سال مخصوصاًکشور 

 مهندسی -فنی 

 بالابود جمعیتی تمرکز دچار که یامنطقه در صدرا، شهر احداث

 (.00)کد 

شهر  یابیمکان در مادرشهر شیراز از فاصله عامل به توجهیکم

 (.02صدرا )کد 

 (.03یابی نادرست شهر صدرا )کد مکان

 مدیریتی
 شهر مادرشهر شیراز به از صنایع انتقال برای جامع ایبرنامه نبود

 (.09جدید صدرا )کد 
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 سیاست از ربطذی نهادهای و دولت جانبههمه حمایتعدم

 (.20اولیه )کد  هایسال رد جدید شهرهای احداث

ی هاشاخص

 دووجهی

 اجتماعی

شدن شهر جدید به شهر خوابگاهی به دلیل نبود مراکز تبدیل

 (.3اشتغال در آن )کد 

احداث واحدهای مسکونی در سطح انبوه در شهر صدرا بدون در 

 (.4ها و تمایلات خانوارهای ساکن در آن )کد نظر گرفتن خواسته

عمل  رگذاریتأثو بسیار  ریرپذیأثت صورتبه زمانهم

 .کنندیم

این متغیرها دارای طبیعتی ناپایدار هستند، زیرا هر 

واکنش و تغییر بر دیگر  آنهاعمل و تغییری بر روی 

 را در پی خواهد داشت. هاشاخص

 اقتصادی
 مادر در مسکونی واحدهای ساخت از حاصل سود بودن بالاتر

 (.01د شهر صدرا )ک به نسبت شهر شیراز

 مهندسی -فنی 
 و خواست به توجه عدم و هابرنامه تهیه در کالبدی صرفاً نگرش

 (.01مشاور )کد  مهندسان و ریزانبرنامه توسط مردم نیاز

ی هاشاخص

 ریسک

 اجتماعی
احداث واحدهای مسکونی در سطح انبوه در شهر صدرا بدون در 

 (.4در آن )کد  ها و تمایلات خانوارهای ساکننظر گرفتن خواسته

بازیگران  به شدن لیتبدظرفیت بسیار بالایی جهت 

علت ماهیت  به رایز، ندکلیدی سیستم را دار

انفصال  نقطهبه  شدن لیتبدناپایدارشان، پتانسیل 

 .دارند راسیستم 

 

 مهندسی -فنی 
 و خواست به توجه عدم و هابرنامه تهیه در کالبدی صرفاً نگرش

 (.01مشاور )کد  مهندسان و ریزانامهبرن توسط مردم نیاز

ی هاشاخص

 هدف

 اجتماعی
شدن شهر جدید به شهر خوابگاهی به دلیل نبود مراکز تبدیل

 (.3اشتغال در آن )کد 

بوده و  ریرپذیتأثباشند  رگذاریتأثبیش از آنکه 

 جهینت عنوانبهآن را با قطعیت قابل قبولی  توانیم

 تکامل سیستم شناسایی کرد.

به تغییرات و  توانیم، هاشاخصی این کارستدبا 

 .افتی دست نظر موردتکامل سیستم در جهت 

 جهینتاز آنکه  شتریب هاشاخصاین 

را به نمایش بگذارند، نمایانگر ای شدهنییتعازپیش

 .نداهداف ممکن در سیستم

 اقتصادی
 در مسکونی واحدهای ساخت از حاصل سود بودن بالاتر

 (.01شهر صدرا )کد  به نسبت زمادرشهر شیرا

ی هاشاخص

یا  ریرپذیتأث

 وابسته

 اجتماعی
جدید  شهرهای ساکنان بین در اجتماعی ـ اقتصادی تنوع ضعف

 (.2)کد 

ی بسیار بالایی ریرپذیتأثی بسیار پایین و رگذاریتأث

 دارند.

 رگذاریتأث ونسبت به تکامل متغیرهای دووجهی 

 بسیار حساسند.

 .ندیآیم حساب بهی سیستم خروج هاشاخصاین 

 اقتصادی

به  روزانه هایمسافرت گیریشکل و شهر صدرا شدن خوابگاهی

افزایش  کار )مادرشهر شیراز(، محل به وبرگشترفت قصد

 (.5شهر )کد  ساکنان برای زمان رفتن هدر و هاهزینه

شده در شهر صدرا نسبت قیمت بالای واحدهای مسکونی ساخته

 (.0د ساکن در آن )کد به درآمد افرا

 مدیریتی
جدید )کد  شهر و شهر مادر میان کارآمد ونقلحمل سیستم نبود

21.) 

 مهندسی -فنی

جدید مانند  شهرهای محیطی و جغرافیایی شرایط به توجهیکم

محدوده )کد  زمین تملک امکان به صرف توجه و شهر صدرا

05.) 

ی هاشاخص

مستقل و 

 مستثنی

 اقتصادی

خانوارها )کد  اقتصاد و درآمد وضعیت بینیپیش در طعیتق عدم

1.) 

روند  بودن اهمیت مسکن از نظر اقتصادی در کشور و کندتر

 نسبت جدید مانند شهر صدرا  شهرهای در اراضی قیمت افزایشی

 (.8مادر                         شهرها )کد  به

 ریتأثی سیستم هاشاخصاز سایر  هاشاخصاین 

کمی داشته یا  ریتأثنیز  آنهانپذیرفته و بر چندانی 

 ی ندارد.ریتأث

 

 مهندسی -فنی 
 جای به بکر نسبتاً یا بکر اراضی در کشور جدید شهرهای احداث

 (.04موجود )کد  هایسکونتگاه سویبه  حرکت
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 که کشور، مادرشهرهای در صنعتی مشاغل پایین حجم وجود

را  نفر 011111 یهاجمعیت از بیشتر هایجمعیت پیشنهاد

 (.00است )کد  کرده غیرمنطقی

های پذیری شهرهای جدید براساس مدلبینی میزان جمعیتپیش

 (.08ریاضی )کد 

 اقتصادی
 در مسکونی واحدهای ساخت از حاصل سود بودن بالاتر

 (.01شهر صدرا )کد  به نسبت مادرشهر شیراز

 مهندسی -فنی 

جدید مانند  شهرهای محیطی و جغرافیایی شرایط به توجهیکم

محدوده )کد  زمین تملک امکان به صرف توجه و شهر صدرا

05.) 

 (0398منبع: )محاسبات نگارندگان، 

پراکنش  نحوه براساس مطالعه موردی هاشاخصی ریرپذیتأثی و رگذاریتأثمیزان  (1)در جدول 
، سه کنندهنییتعو  رگذاریتأثشاخص  0نتایج مشخص شد که از  براساساست.  شده مشخص

مهندسی، دو شاخص از گروه متغیر مدیریتی و یک شاخص از  -شاخص از گروه متغیر فنی 
و  ریرپذیتأثی هاشاخصاجتماعی و یک شاخص از گروه متغیر اقتصادی بودند. در گروه  گروه

دو شاخص از گروه متغیر اقتصادی، یک  :در این گروه قرارگرفتهشاخص  5نتیجه هم از 
گروه اجتماعی، یک شاخص از گروه متغیر مدیریتی و یک شاخص هم از گروه  شاخص از
ی دووجهی به دو هاشاخص(. همچنین 1اند )جدول شماره گرفته مهندسی  قرار ـمتغیر فنی 

 آنهابه شرح و تفسیر  (1)ی ریسک و هدف تقسیم شدند که در جدول شماره هاشاخصگروه 
 است. شده پرداخته

 دادهمستقیم نشان  راتیتأث ی در ماتریسبررس موردی هاشاخصگرافیکی از نمایشی  تیدرنها
مستقیم هر عامل یا متغیر بر سایر  راتیتأثدر این شکل میزان  (.3است )شکل شماره  شده
 نیترفیضع صورت به هاشاخصی رگذاریتأثاست. چگونگی  شده دادهنمایش  رهایمتغ
 .است مشاهده قابل راتیتأث نیتریقوقوی و  راتیتأثه، میان راتیتأثضعیف،  راتیتأث، راتیتأث
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 (0398( تأثیرات مستقیم متغیرها و روابط بین آنها )منبع: محاسبات نگارندگان، 3شکل )

 شهر جدید صدرا موفقتمؤثر بر عدم  ترین عواملکلیدی ترین وشناسایی مهم -5-2

بندی و تعیین جایگاه به رتبه ،سیستمیدرنهایت با استفاده از تحلیل  ،پس از انجام محاسبات
میزان اثرگذاری و  براساس مطالعه در ماتریس تأثیرات مستقیم و غیرمستقیم های موردشاخص

 (.4شکل ) استشده  اثرپذیری پرداخته

 
های مورد مطالعه براساس میزان اثرگذاری )منبع: محاسبات بندی و تعیین جایگاه شاخص( رتبه4شکل )

 (0398 نگارندگان،
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ها و بندی نهایی شاخصمک به  رتبهافزار میکتحلیل سیستمی حاصل از نرم براساسدرنهایت 
های مختلف عوامل مؤثر بر عدم موفقیت شهر جدید صدرا در شیراز پرداخته شد که شاخص

بندی شدند )شکل میزان تأثیرگذاری در ماتریس تأثیرات مستقیم و غیرمستقیم رتبه براساس
شاخصی که به ترتیب رتبه اول تا دهم را به خود  01بندی این رتبه براساس. (5شماره 

پیشران اصلی و کلیدی مؤثر بر عدم موفقیت شهر جدید صدرا  01عنوان اند بهاختصاص داده
شده است. این عوامل  نمایش داده آنهاوضعیت هرکدام از  1شناخته شدند که در جدول شماره 

امتیاز عامل  براساسد که نشوثیرات مستقیم هستند و شامل عواملی میبالایی تأچهارک درواقع 
به ماتریس تأثیرات  آنهاتر از آن قرار دارند و در انتخاب درصد پایین 25اول حداکثر در 

 غیرمستقیم نیز توجه شده است.
 های تأثیرگذار بر عدم موفقیت شهر جدید صدراترین شاخص( مهم0جدول )

 بر عدم موفقیت شهر جدید صدرا رگذاریتأثران اصلی و کلیدی پیش 01 رتبه متغیر

 اجتماعی

0 
ها و احداث واحدهای مسکونی در سطح انبوه در شهر صدرا بدون در نظر گرفتن خواسته

 (.4تمایلات خانوارهای ساکن در آن )کد 

 .(3شدن شهر صدرا به شهر خوابگاهی به دلیل نبود مراکز اشتغال در آن )کد تبدیل 1

 (.0بندی نادرست جمعیت در شهر جدید صدرا )کد بینی تعداد و گروهپیش 01

 مهندسی -فنی 

 (.03یابی نادرست شهر صدرا )کد مکان 3

4 
 و ریزانبرنامه توسط مردم نیاز و خواست به توجه عدم و هابرنامه تهیه در کالبدی صرفاً  نگرش

 (.01مشاور )کد  مهندسان
 (.02شهر صدرا )کد  یابیمکان در مادرشهر شیراز از فاصله ملعا به توجهیکم 5
 (.00)کد  بود بالا جمعیتی تمرکز دچار که یامنطقه در صدرا، شهر احداث 9

 0 اقتصادی
-0318 از سال مخصوصاًمقاطع مختلف زمانی در کشور  در تورم نرخ افزایش و یاقتصاد رکود

 (.9)کد 0392

 مدیریتی
 (.09جدید صدرا )کد  شهر مادرشهر شیراز به از صنایع انتقال برای جامع ایبرنامه نبود 2

8 
 هایسال در جدید شهرهای احداث سیاست از ربطذی نهادهای و دولت جانبههمه حمایت عدم

 (.20اولیه )کد 

 (0398منبع: )محاسبات نگارندگان، 

ار شاخص از گروه متغیر شاخص کلیدی اثرگذار بر سیستم چه 01، از میان 0جدول  براساس
مهندسی، سه شاخص از گروه متغیر اجتماعی، دو شاخص از گروه متغیر مدیریتی و یک  ـفنی 

 ـ متغیر فنی معنادارشاخص هم از گروه متغیر اقتصادی قرار دارند که نتایج نشان از تفاوت 
در سطح  مهندسی و اجتماعی با دو متغیر دیگر دارد. چهار شاخص احداث واحدهای مسکونی

(، 4ها و تمایلات خانوارهای ساکن در آن )کد انبوه در شهر صدرا بدون در نظر گرفتن خواسته
(، 09جدید صدرا )کد  شهر مادرشهر شیراز به از صنایع انتقال برای جامع ایبرنامه نبود

 به توجه عدم و هابرنامه تهیه در کالبدی صرفاً ( و نگرش03یابی نادرست شهر صدرا )کد مکان

(، به ترتیب رتبه اول تا 01مشاور )کد  مهندسان و ریزانبرنامه توسط مردم نیاز و خواست
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بر عدم موفقیت شهر جدید صدرا  مؤثرترین عوامل عنوان مهمدست آوردند که به چهارم را به
 شناخته شدند.

 اصلی عوامل احتمالی هایوضعیت -5-3

 شهر جدید صدرا در شیراز روی پیش الیاحتم یهاتیوضع اصلی، عوامل از یک هر برای

 رفع موانع عدم موفقیت شهر جدید زمینه در متخصص کارشناسان از منظور بدین مشخص شد.

 احتمالی وضعیت 31 اصلی، عامل 01 نتایج، برای بررسی با ،تیدرنها شد. صدرا نظرخواهی

 شد. مشخص
 وفقیت شهر جدید صدرای اصلی در عدم مهاشرانیپ( وضعیت احتمالی هریک از 8جدول )

عوامل اصلی مؤثر بر عدم موفقیت شهرهای جدید 
 صدرا

 زیرمجموعه هر عامل وضعیت

احداث واحدهای مسکونی در سطح انبوه در شهر 
ها و تمایلات صدرا بدون در نظر گرفتن خواسته

 خانوارهای ساکن در آن

 مطلوب
واری و همچنین تقویت خرویه قیمت زمین، مسکن و زمینجلوگیری از بالا رفتن بی

 شده با همکاری بخش خصوصیمسکن اجتماعی در مقایسه با دیگر مساکن حمایت
نسبتاً 

 مطلوب
بازنگری در زمینه ساخت و تکمیل واحدهای مسکونی شهر جدید صدرا با در نظر 

 ها و تمایلات خانوارهای ساکن در آنهاگرفتن خواسته

 بحرانی
زهای مردم و ادامه روند احداث واحدهای مسکونی در ها و نیاعدم توجه به خواسته

 سطح وسیع

مادرشهر  از صنایع انتقال برای جامع ایبرنامه نبود
 جدید صدرا شهر شیراز به

 انتقال صنایع از مادرشهر شیراز به شهر صدرا مطلوب
نسبتاً 

 مطلوب
ایط طبیعی و جایی به شهرهای جدید متناسب با شرجابهانتقال برخی از صنایع قابل 

 انسانی آنها

 بحرانی
شهر شیراز  عدم انتقال صنایع به شهر صدرا و وابستگی این شهر به صنایع موجود در

 و خوابگاهی شدن آن

 یابی نادرست شهر صدرامکان

 مطلوب
توسعه و گسترش شهر جدید صدرا در اراضی بکر و نسبتاً بکر که دارای مرکزیت و 

 باشد. نیروی  بالقوه برای توسعه
نسبتاً 

 مطلوب
ارتقای کیفیت در نظر گرفتن شرایط جغرافیایی و محیطی برای توسعه شهر صدرا و 

 آن.محیطی 

 بحرانی
توجهی به شرایط جغرافیایی و محیطی و در نظر نگرفتن نیروی بالقوه توسعه شهر کم

 صدرا در مراحل گسترش و پیشرفت آن.  

 توجه عدم و هابرنامه تهیه در کالبدی صرفاً  نگرش
 و ریزانبرنامه توسط مردم نیاز و خواست به

 مشاور مهندسان

 مطلوب
طراحی توسعه و گسترش شهر براساس معیارهای شهرسازی بومی با توجه به عوامل 

 های مردم.اقتصادی، اجتماعی و در نظر گرفتن خواسته

نسبتاً 
 مطلوب

 های مردم.اجتماعی و خواستهتکمیل شهر جدید صدرا مطابق با نیازهای اقتصادی، 

 بحرانی
ها و نیازهای مردم و نگرش صرفاً کالبدی به توسعه و گسترش عدم توجه به خواسته

 شهر.

 در مادرشهر شیراز از فاصله عامل به توجهیکم
 شهر صدرا یابیمکان

 مطلوب
رعایت فاصله مناسب از مادرشهر شیراز با توجه به خودکفا شدن شهر صدرا و 

 فاصله زمانی بین آنها کاهش
نسبتاً 

 مطلوب
رعایت فاصله شهر صدرا با مادرشهر شیراز با توجه به خوابگاهی شدن و وابستگی 

 ونقل عمومی مناسببه این مادرشهر با در نظر گرفتن و توسعه وسایل حمل آن
 ز.عدم توجه به رعایت کردن حداقل فاصله مجاز بین شهر جدید صدرا و شهر شیرا بحرانی

شدن شهر صدرا به شهر خوابگاهی به دلیل تبدیل
 نبود مراکز اشتغال در آن

 مطلوب
و  حذف  خصوصی بخش توانبا اتکا به  صدرا توسعه مطلوب شهرگسترش و 

 گری مستقیم دولت از تصدی امور اجرایی در این شهر.مداخله
گذاران فرآیند جذب سرمایه گذاران و تسهیلایجاد زیرساخت مطلوب برای سرمایهنسبتاً 
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 .داخلی و خارجی و همچنین توسعه خدمات شهری در این شهر مطلوب
 عدم توجه به نیازهای شغلی و خدماتی شهر جدید صدرا. بحرانی

مقاطع  در تورم نرخ افزایش و یاقتصاد رکود
-0318 از سال مخصوصاًمختلف زمانی در کشور 

0392 

 مطلوب
سازی قیمت زمین و واحدهای مسکونی و متناسب کنترل اقتصاد و کاهش نرخ تورم

 با درآمد افراد ساکن در آنها.
نسبتاً 

 مطلوب
کاهش نسبی قیمت زمین و مسکن در شهرهای جدید متناسب با درآمد افراد ساکن 

 در آنها.

 بحرانی
عدم توجه به اقتصاد و وضعیت نابسامان و رو به افزایش سطح قیمت زمین و مساکن 

 هرهای جدید.موجود در ش

 از ربطذی نهادهای و دولت جانبههمه حمایتعدم
 اولیه هایسال در جدید شهرهای احداث سیاست

 مطلوب
شهر  ازجملهها از شهرهای جدید کننده زیرساختحمایت دولت و نهادهای تأمین

 منظور دستیابی به جمعیت هدفسال آینده، به 01صدرا، حداقل به مدت 

نسبتاً 
 مطلوب

های شهرهای جدیدی مثل  بردن سرعت ساخت و تکمیل خدمات و زیرساختبالا
 .آنهامنظور افزایش تمایل به سکونت در  مدت بهشهر صدرا با حمایت دولت در کوتاه

 بحرانی
ربط از تکمیل و ساخت شهرهای جدیدی مانند حمایت دولت و نهادهای ذی عدم

 گونهنیاهای رقیب برای و سیاست های متناقض توسعه شهریصدرا و اعمال سیاست
 شهرها مانند تقویت شهرهای کوچک و میانی.

 تمرکز دچار که یامنطقه در صدرا، شهر احداث
 بود بالا جمعیتی

 مطلوب
مدت و نهایی توسعه مادرشهرها و شهرهای بزرگی مانند سنجی توسعه کوتاهظرفیت

 .اآنهشیراز جهت ایجاد و تکمیل شهرهای جدید در اطراف 
نسبتاً 

 مطلوب
توجه به مادرشهرهایی مانند شهر شیراز در رابطه با افزایش جمعیتی که دارند و  در 

 مدت آنها در جذب جمعیت.مدت و میانگرفتن توسعه کوتاه نظر

 بحرانی
مدت و نهایی توسعه مادرشهرها و استفاده از سنجی توسعه کوتاهعدم توجه به ظرفیت

 .آنهابینی و ایجاد شهرهای جدید در اطراف شهای ریاضی جهت پیمدل

بندی نادرست جمعیت در بینی تعداد و گروهپیش
 شهر جدید صدرا

 مطلوب
به معنای ایجاد ی مانند شهر صدرا های ساکن در شهرهای جدیدگروهنمودن  متنوع

طبقات متوسط و متوسط  سکونت وبرای ورود  جذاب این شهرهااختلاط جمعیتی و 
 .آنهادر  لای درآمدیبه با رو

نسبتاً 
 مطلوب

و ایجاد سطح بالای  گیری تدریجی هویت و سرمایه اجتماعیتلاش برای شکل
ایجاد حس تعلق در  واسطهبه ی مانند شهر صدراماندگاری ساکنان شهرهای جدید

 ن.آنا

 بحرانی
بینی جمعیت براساس بندی و ادغام درست جمعیت و پیشعدم توجه به گروه

 های مردمای ریاضی بدون در نظر گرفتن نیازها و خواستههمدل

 (0398منبع: )محاسبات نگارندگان، 

 ویزارد سناریو افزارنرم نتایج -5-4

 59149رود انتظار می ،وضعیت احتمالی 31شده و عامل کلیدی انتخاب 01با توجه به 
شهر ارائه شود.  با صدرا و عدم موفقیت این  دیشهر جدسناریوی ممکن برای رفع مشکلات 

 800بالا و  سازگاری با سناریو 5 ویزارد مشخص شد که سناریو افزارنرم توجه به نتایج

پیش روی توسعه و بهبود وضعیت شهرهای جدید صدرا قرار دارد  ضعیف سازگاری با سناریو
 اآنهریزی برای گذاری و برنامهکه اعتماد کردن به سناریوهای ضعیف غیرمنطقی و سرمایه

سناریوی با سازگاری بالا و وضعیت  5غیرعملی و غیرممکن خواهد بود. بنابراین به بیان 
   (.5شده است )شکل  مربوط به هر سناریو پرداخته
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 (.0398با سازگاری قوی برای سه وضعیت موجود )منبع: محاسبات نگارندگان،  وهایسنار( تابلوی 5) شکل

زرد  رنگ مطلوب، وضعیت دهندهنشانسبز  رنگ سناریو، در تابلو (0)با توجه به شکل شماره 
 وضعیت دهندهنشانقرمز  رنگ و است مطلوب نسبتاًآن  وضعیت که وضع موجود دهندهنشان

 مختلف احتمالی وضعیت 51 از سناریوهای با سازگاری بالا صفحه است. بحرانی یا احتمالی

 ی مطلوبهاتیوضع تعداد شودیم هدهمشا هم سناریو تخته در که طورهمان است. شده لیتشک

 از را تشکیل داده است. هافرضدارد و بیشترین  برتری مطلوب و بحرانی نسبتاًی هاتیوضع بر

 وضعیت وضعیت(، 23) درصد 41 احتمالی در سناریوهای با سازگاری بالا، وضعیت 51

 01بحرانی ) وضعیت درصد هم 21 مطلوب و نسبتاً وضعیت(، وضعیت 00) درصد 34مطلوب، 
 بهترین اول سناریوی سازگاری بالا، با سناریوهای بین از .وضعیت( دارند 51وضعیت از 

درصد  41درصد از  04شهر جدید صدرا در برگرفته است که در حدود  آینده برای را تیوضع
درصد سناریو با وضعیت نسبتاً مطلوب را  34درصد از  5/04سناریوی با وضعیت مطلوب و 

 همکه هم وضعیت آینده و  رندیگیم قراربعدی  مرتبهشود. سناریوی دوم و چهارم در شامل می
تنهایی نظر گرفته و هرکدام به در برای توسعه و رفع مشکلات شهر جدید صدرا را موجود روند

درصد سناریو با وضعیت  34درصد از  8درصد وضعیت مطلوب و  41درصد از  02حدود 
سوم بیشتر روند موجود را برای بهبود وضعیت شهر  د. سناریوینشونسبتاً مطلوب را شامل می
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درصد سناریوی با وضعیت مطلوب و  41درصد از  8که حدوداً  است جدید صدرا در نظر گرفته
سناریوی  تینها درگیرد. درصد سناریو با وضعیت نسبتاً مطلوب را دربرمی 34درصد از  02

و  استبحرانی برای بهبود وضعیت شهر جدید صدرا  یهاتیوضعشامل  که ردیگیمپنجم قرار 
 درصد وضعیت بحرانی در سناریوها را دربرمی گیرد. 21

 
صدرا  به تفکیک هر سناریو )منبع: مطالعات نگارندگان،  دیشهر جد( وضعیت احتمالی بهبود شرایط 1شکل )

0398.) 
شامل  هاگروه از هریک که کرد تقسیم گروه سه به را آنها توانیم سناریوها، قرابت به توجه با

 01 میان از وضعیت چند یا یک در کم تفاوت با مشترک تقریباً یهایژگیو با سناریو چند

 :زیرند شرح به هاگروه ایناند. عامل اصلی
 .  ردیگیدربرمپذیر(، که سناریوهای اول، دوم و چهارم را گروه اول )رقابت سناریوهای
 گیرد. یدربرمضع موجود( که سومین سناریو را گروه دوم )حفظ و سناریوهای

 . شودیمسناریوهای بحران )نامطلوب( نیز شامل سناریوی پنجم 
 3 بهبود وضعیت شهر جدیدی مانند صدرا تعداد روی پیش سناریوی با سازگاری بالا 5 میان از

بهبود  برای را یادوارکنندهیام شرایط دارد که وجود مطلوب و   نسبتاً مطلوب وضعیت با سناریو
در حالت حفظ وضع موجود و  سناریو . همچنین یکدهدیم نشان آینده در وضعیت این شهر

  گیرد.یک سناریو هم در حالت نامطلوب و بحرانی قرار می

 پذیری ورقابت بر مبتنی رویکردهای با مطلوب شرایط اول: گروه سناریوهای -5-5
 برنامه محوری

 ممکن شرایط نیترمطلوب و بهترین و است ول، دوم و چهارما سناریوهای شامل گروه این

 حالت گروه این در .شودیم شامل برای رفع مشکلات و عدم موفقیت شهر جدید صدرا را

 این است. ایستا و مطلوب حالات میزان در تفاوت آنها زکنندهیمتما عامل و ندارد وجود بحرانی
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 اختصاص خود به هاگروه دیگر ریوهایسنا را بین مطلوب تعداد وضعیت بیشترین گروه

درصد وضعیت مطلوب  41درصد از  38میزان وضعیت مطلوب در این گروه  کهیطوربه .اندداده
درصد وضعیت نسبتاً مطلوب کل  34درصد از  22مطلوب  نسبتاًکل سناریوها، وضعیت 

با سازگاری درصد وضعیت نامطلوب و بحرانی کل سناریوهای  21سناریوها و صفر درصد از 
رویه قیمت سناریوها شامل: الف( جلوگیری از بالا رفتن بی این دهند. ویژگیبالا را تشکیل می

خواری و همچنین تقویت مسکن اجتماعی در مقایسه با دیگر مساکن زمین، مسکن و زمین
ج(  شهر شیراز به شهر صدرا،ب( انتقال صنایع از مادر ،شده با همکاری بخش خصوصیحمایت

 تاً بکر که دارای مرکزیت و نیرویسعه و گسترش شهر جدید صدرا در اراضی بکر و نسبتو
د( در نظر گرفتن شرایط جغرافیایی و محیطی برای توسعه شهر صدرا و  ،بالقوه برای توسعه باشد
( تکمیل شهر جدید صدرا مطابق با نیازهای اقتصادی، اجتماعی و ـآن، هارتقای کیفیت محیطی 

و( رعایت فاصله مناسب از مادرشهر شیراز با توجه به خودکفا شدن شهر  ،مردمهای خواسته
 توانبا اتکا به  صدرا توسعه مطلوب شهر، ز( گسترش و آنهاصدرا و کاهش فاصله زمانی بین 

 (گری مستقیم دولت از تصدی امور اجرایی در این شهر، حو  حذف مداخله خصوصی بخش
گذاران داخلی و گذاران و تسهیل فرآیند جذب سرمایهایهایجاد زیرساخت مطلوب برای سرم

، ط( کاهش نسبی قیمت زمین و مسکن خارجی و همچنین توسعه خدمات شهری در این شهر
، ی( بالا بردن سرعت آنهادر شهرهای جدیدی مانند صدرا، متناسب با درآمد افراد ساکن در 

ل شهر صدرا با حمایت دولت های شهرهای جدیدی مثساخت و تکمیل خدمات و زیرساخت
مدت و سنجی توسعه کوتاه، ک( ظرفیتآنهامنظور افزایش تمایل به سکونت در مدت بهدر کوتاه

نهایی توسعه مادرشهرها و شهرهای بزرگی مانند شیراز جهت ایجاد و تکمیل شهرهای جدید در 
به معنای ایجاد صدرا ی مانند شهر های ساکن در شهر جدیدگروهنمودن  ، ل( متنوعآنهااطراف 

به بالای طبقات متوسط و متوسط رو سکونت وبرای ورود  جذاب این شهراختلاط جمعیتی و 
 . استدر آن  درآمدی

 موجود وضع دوم: حفظ گروه سناریوهای -5-6

 41درصد از  8. این گروه استسوم  سناریوی که شودیم مشاهده سناریو یک گروه این در
درصد سناریو با وضعیت نسبتاً مطلوب  34درصد از  02مطلوب و  درصد سناریوی با وضعیت

ساخت و تکمیل واحدهای  زمینه شامل: الف( بازنگری در گروه ی اینهایژگیو گیرد.را دربرمی
، ب( آنهاها و تمایلات خانوارهای ساکن در مسکونی شهر جدید صدرا با در نظر گرفتن خواسته

، ج( جایی به شهر صدرا متناسب با شرایط طبیعی و انسانی آنجابه انتقال برخی از صنایع قابل
، آنارتقای کیفیت محیطی در نظر گرفتن شرایط جغرافیایی و محیطی برای توسعه شهر صدرا و 

( هـهای مردم،  ( تکمیل شهر جدید صدرا مطابق با نیازهای اقتصادی، اجتماعی و خواستهد
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ا توجه به خودکفا شدن شهر صدرا و کاهش فاصله رعایت فاصله مناسب از مادرشهر شیراز ب
و   خصوصی بخشتوانبا اتکا به  صدرا توسعه مطلوب شهر( گسترش و و، آنهازمانی بین 

( کاهش نسبی قیمت زگری مستقیم دولت از تصدی امور اجرایی در این شهر، حذف مداخله
( بالا بردن سرعت ح، هاآنزمین و مسکن در شهرهای جدید متناسب با درآمد افراد ساکن در 

های شهرهای جدیدی مثل شهر صدرا با حمایت دولت ساخت و تکمیل خدمات و زیرساخت
مدت و ( ظرفیت سنجی توسعه کوتاهط، آنهامنظور افزایش تمایل به سکونت در مدت بهدر کوتاه

ید در نهایی توسعه مادرشهرها و شهرهای بزرگی مانند شیراز جهت ایجاد و تکمیل شهرهای جد
به معنای ایجاد اختلاط صدرا  دیشهر جدهای ساکن در گروهنمودن  ( متنوعی، آنهااطراف 

 به بالای درآمدیطبقات متوسط و متوسط رو سکونت وبرای ورود جذاب این شهر جمعیتی و 
 .است آنهادر 

 نامطلوب  و بحرانی سوم: شرایط گروه سناریوهای -5-7

 این .است (5)سناریوی شماره  شامل و شودیم شامل را رانبح وضعیت سناریوها از گروه این

 حالت درصد 21و  مطلوب نسبتاً حالت درصد صفر مطلوب، یهاحالت میزان درصد صفر گروه

 یهاگروهبا  گروه این بحران و مطلوب حالت فراوانی درصد سهیمقااست.  برگرفتهدر  را بحران
 ازجمله است. گروه این در هر صدراش روی پیش در بحران وضعیت دهندهنشان دیگر

ها و نیازهای مردم و الف( عدم توجه به خواسته :به توانیم سناریوها از گروه این یهایژگیو
نگرش صرفاً کالبدی به ساخت شهرهای جدید، ب( عدم توجه به رعایت کردن حداقل فاصله 

غلی و خدماتی شهر مجاز بین شهر جدید صدرا و شهر شیراز، ج( عدم توجه به نیازهای ش
جدید صدرا، د( عدم توجه به اقتصاد و وضعیت نابسامان و رو به افزایش سطح قیمت زمین و 

ربط از تکمیل و حمایت دولت و نهادهای ذی ( عدمـمساکن موجود در شهر جدید صدرا، ه
های متناقض توسعه شهری و ساخت شهرهای جدیدی مانند صدرا و اعمال سیاست

شهرها مانند تقویت شهرهای کوچک و میانی، و( عدم توجه به  گونهنیاب برای های رقیسیاست
های ریاضی جهت مدت و نهایی توسعه مادرشهرها و استفاده از مدلسنجی توسعه کوتاهظرفیت

بندی و ادغام درست جمعیت و بینی و ایجاد شهرهای جدید، ز( عدم توجه به گروهپیش
های مردم ی ریاضی بدون در نظر گرفتن نیازها و خواستههامدل براساسبینی جمعیت پیش

 اشاره کرد. 
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 گیرینتیجه -6

 تهیه بر علاوه که کندیم کمک مدیران به که است ییهاروش از یکی سناریونویسی

 سایر به نسبت درستی یریگجهت غیرمترقبه، برای رویدادهای متعدد یهایزیربرنامه

 ترسیم دهند. قرار خود کانون توجه در را مختلفی وعاتموض و داشته آینده رویدادهای

 اختیار در را امکان این، آن یهایژگیو و شرایط بررسی و آینده برای محتمل سناریوهای

 همچنین و رو پیش تهدیدهای با رویاروییبرای  را خود تا دهدیم قرار ریزانو برنامه مدیران

حاضر بررسی و  پژوهش هدف این راستا د. درآماده سازن آینده یهافرصت از یبرداربهره
بر شهر صدرا و  دیتأکبر عدم موفقیت شهرهای جدید در ایران با  مؤثرین عوامل ترمهمتحلیل 

 800بالا و  سازگاری با سناریو 5که  داد نشان تحقیق پژوهی بوده است. نتایجیندهآبا رویکرد 

ضعیت شهر جدید صدرا قرار دارد که پیش روی توسعه و بهبود و ضعیف سازگاری با سناریو
 آنهاریزی برای گذاری و برنامهغیرمنطقی و سرمایه ،اعتماد کردن به سناریوهای ضعیف

ی هاتیوضع بر ی مطلوبهاتیوضع ممکن خواهد بود. در بین سناریوها تعدادناغیرعملی و 
 وضعیت 51 از ت.را تشکیل داده اس هافرضدارد و بیشترین  برتری مطلوب و بحرانی نسبتاً

 درصد 34مطلوب،  وضعیت وضعیت(، 23) درصد 41 احتمالی در سناریوهای با سازگاری بالا 
 51وضعیت از  01بحرانی ) وضعیت درصد هم 21 مطلوب و نسبتاً وضعیت(، وضعیت 00)

 بهبود وضعیت شهر صدرا روی پیشی سناریوی با سازگاری بالا 5 میان از .وضعیت(، دارند

 را یادوارکنندهیام شرایط دارد که وجود مطلوب و نسبتاً مطلوب وضعیت با اریوسن 3 تعداد

در حالت حفظ وضع  سناریو . همچنین یکدهدیم نشان آینده در بهبود وضعیت این شهر برای
 با سناریوهای بین است. از گرفته قرارموجود و یک سناریو هم در حالت نامطلوب و بحرانی 

شهر صدرا دربرگرفته است که  آینده برای را تیوضع بهترین 0 شماره سناریوی سازگاری بالا،
دارای بیشترین وضعیت مطلوب بین سایر سناریوهای با سازگاری بالاست. درنهایت سناریوها 

این  از بندی شدند.  هرکدامگروه تقسیم 3وجود داشت به  آنهاقرابتی که در بین  به توجه با
 چند یا یک در جزئیی تفاوت با مشترک تقریباً  یهایژگیو با سناریو شامل چند هاگروه

 که شامل: اندبوده عامل اصلی 01 میان از وضعیت
محوری برنامه پذیری ورقابت بر مبتنی رویکردهای با مطلوب گروه اول که شرایط سناریوهای

 شد. را دارا بوده و شامل سناریوهای اول، دوم و چهارم می
داشتند و سناریو سوم را  دیتأکبیشتر بر حفظ وضع موجود  گروه دوم که سناریوهای

 گرفت. یدربرم
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سناریوهای گروه سوم که در شرایط بحرانی و نامطلوب قرار داشت و سناریوی پنجم را شامل 
 .  شدیم

محور را برای بهبود وضعیت شهرهای برنامهسناریوهای  توانیم آمدهدستبهبا توجه به نتایج 
 داد که شامل:جدید پیشنهاد 

خواری و همچنین تقویت مسکن رویه قیمت زمین، مسکن و زمینجلوگیری از بالا رفتن بی ≠
 شده با همکاری بخش خصوصی؛ اجتماعی در مقایسه با دیگر مساکن حمایت

      انتقال صنایع از مادرشهر شیراز به شهر صدرا؛ ≠

که دارای مرکزیت و نیروی   توسعه و گسترش شهر جدید صدرا در اراضی بکر و نسبتاً بکر ≠
  بالقوه برای توسعه باشد؛

ارتقای کیفیت محیطی در نظر گرفتن شرایط جغرافیایی و محیطی برای توسعه شهر صدرا و  ≠
 آن؛

 های مردم؛تکمیل شهر جدید صدرا مطابق با نیازهای اقتصادی، اجتماعی و خواسته ≠

فا شدن شهر صدرا و کاهش فاصله رعایت فاصله مناسب از مادرشهر شیراز با توجه به خودک ≠
  ؛آنهازمانی بین 

گری و حذف مداخله خصوصی بخش توانبا اتکا به  صدرا توسعه مطلوب شهرگسترش و  ≠
 مستقیم دولت از تصدی امور اجرایی در این شهر؛

گذاران داخلی و گذاران و تسهیل فرآیند جذب سرمایهایجاد زیرساخت مطلوب برای سرمایه ≠
 ؛ن توسعه خدمات شهری در این شهرخارجی و همچنی

 ؛ آنهاکاهش نسبی قیمت زمین و مسکن در شهر جدید صدرا متناسب با درآمد افراد ساکن در  ≠

های شهرهای جدیدی مثل شهر صدرا بالا بردن سرعت ساخت و تکمیل خدمات و زیرساخت ≠
 ؛ آنهامنظور افزایش تمایل به سکونت در مدت بهبا حمایت دولت در کوتاه

مدت و نهایی توسعه مادرشهرها و شهرهای بزرگی مانند شیراز سنجی توسعه کوتاهفیتظر ≠
 ؛آنهاجهت ایجاد و تکمیل شهرهای جدید در اطراف 

به معنای ایجاد اختلاط ی مانند شهر صدرا های ساکن در شهرهای جدیدگروهنمودن  متنوع ≠
به بالای متوسط روطبقات متوسط و  سکونت وبرای ورود  جذاب این شهرهاجمعیتی و 

 .آنهادر  درآمدی
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