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 کنیکت با و هدفمند گیرينمونه روش از استفاده با که گرفت صورت ساختارمندنیمه و عمیق مصاحبه صورتبه هندبال حوزه نظرانصاحب

یابی مینهز تئوري روش به هامصاحبه از حاصل هايداده سپس. یافت ادامه نظري اشباع به رسیدن تا هاانتخاب شدند و مصاحبه برفی گلوله

استعداد  کارگیريبخش به در مؤثر مفهوم 20 وجود بیانگر هاشدند. یافته تحلیل و تجزیه گزینشی و محوري باز، هايکدگذاري مرحله سه در

 در بخش نگهداشت استعدادمؤلفه و  هشت مفهوم مؤثر در 25 بخش توسعه استعداد، بندي شدند. درشش مؤلفه اصلی دسته در که بود

 ،تهشایس مربیان و متخصصان از استفاده راهبردهاي؛ تحقیق، نتایج براساس .شدند بنديطبقه هفت مؤلفه در در مؤثر مفهوم 22نیز، 
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 مقدمه

 ورزش، المللیبین هايمیدان  در موفقیت امروزه

به  اجمالی نگاهی با. است هاملت پیشرفت و توسعه شاخص

 و جهانی هايبازي مدالی جدول صدر در که کشورهایی

 در تنها نه این کشورها شودمی مشخص دارند، قرار المپیک

 هايحوزه سایر در بلکه ورزش، هايزیرساخت حوزة

). 16هستند ( یافته سیاسی توسعه و اقتصادي اجتماعی،

تحقیقاتی ) در یک پروژه 2015( 1همکاران و بوسچردي

 منجر ورزشی سیاسی محقق، عوامل 53گسترده با همکاري 

کشور را مورد  15 در 2ورزشی المللیبین هايموفقیت به

 در موفق کشورهاي که دادند بررسی قرار دادند و نشان

 متفاوت (المپیک و جهانی) کارهایی المللیبین مسابقات

تابستانی  هايورزش در موفق کشورهاي .دهندمی انجام

 هاي زمستانی (کانادا،(ژاپن، فرانسه و استرالیا) و ورزش

ها بالاتر از میانگین عمل جنوبی) در همه بخش کره و هلند

اند و البته هرکدام رویکردهاي متفاوتی را براي کرده

 بخش تسهیلات، امکانات در اند. ژاپنموفقیت دنبال کرده

. تر بوده استموفقالمللی بین و ملی هايرقابت و آموزشی

مالی و  نقاط قوت فرانسه در بخش توسعه مربیان، حمایت

 و بخش تحقیق تمرینی است و استرالیا نیز در امکانات

بیشترین نقاط قوت داشت. در  نوآوري و حمایت شغلی

 هايبخش در کانادا قوت هاي زمستانی نیز، نقاطورزش

-بین و ملی هاينوآوري، رقابت و تحقیق توسعه مربیان،

هاي ساختار بخش در هلند قوت نقاط مقابل، المللی بود. در

سازمانی، مشارکت ورزشی، شناسایی و توسعه استعداد و 

امکانات تمرینی بود. کره جنوبی نیز بیشترین اهمیت را به 

با جمعیت  کشورهاي همچنینبخش حمایت مالی داده بود. 

 توسعۀ و شناسایی در بخشدانمارك)  و (سوئیس کوچک

 موفقیت بنابراین لازمۀ ).19بودند ( کرده عمل استعداد بهتر

                                                           
1 . De Bosscher et al 
2 . SPLISS 2.0 
3 . Talent 

امر  به ویژه توجه ورزش المللیبین هايمیدان  در پایدار

 سازيپشتوانه است که ). طبیعی29است ( سازيپشتوانه

 هاي علمیروش به صحیح توجه طریق از کارآمد

 کشف فرایند ورزشی استعدادیابی. است میسر استعدادیابی

 ها قابلیت این تعیین انطباق و ورزشکاران بالقوه هايقابلیت

 مختلف ورزشی هايرشته در مؤثر و اساسی پارامترهاي بر

 معناي به ورزشی استعدادیابی عبارتی دیگربه). 35( است

 است افراد بالقوه هايتوانایی از دسته آن کشف و شناسایی

استعدادها با  یشناسای باشند. داشته پروراندن که قابلیت

 یاصل يهدف پرهیز از روند آزمایش و خطا از جمله محورها

 یورزش قهرمان یمشو خط ياستراتژ تدوین در يو بنیاد

 . )12( رودیبه شمار م

 ییو توانا یکیشامل دو جنبه ژنت 3"استعداد"مفهوم 

و شناسایی استعداد  است زیاد نیبهبود عملکرد با تمر يبرا

در سنین ابتدایی به دلیل فقدان  هاي گروهیدر ورزش

گیري دقیق اهداف عملکرد، یک فرایند پیچیده است اندازه

بنابراین بایستی این مفهوم (استعداد ورزشی)  ).13(

 سرمایۀ بینیپیش به 4"داستعدا تیریمد"مدیریت شود. 

 و اهدافش به رسیدن براي سازمان یک نیاز مورد انسانی

. دارد اشاره نیاز این به ردرخو پاسخ براي ریزيبرنامه

گروه  از پژوهشی انتشار با موضوع این محبوبیت

 سال در کتابی چاپ میلادي و 1977 سال در 5کینزيمک

یافت  افزایش 6»استعداد سر بر جنگ« عنوان یا 2001

 رقابت و گروهی و فردي وريبهرهد استعدا تیریمد). 27(

 تقویت را پایدار رشد براي پیچیده و پویا محیط یک در

. کندمی کمک کیفیت با کار نیروي استخدام به .کندمی

 حفظ به. کندمی برقرار بهتري ارتباط فرد مهارت و کار بین

 طریق این از و کندمی کمک برتر نیروهاي نگهداري و

 ). 21( دهدمی کاهش را اشتغال و استخدامی هايهزینه

4 . Talent management 
5 . McKinsey 
6 . The War for Talent 



ستعداد در هندبال: شناسایی ستعدادعوامل به مدیریت ا گهداشت ا  25           ایران  هندبال در ورزش کارگیري، توسعه و ن

افراد براي  ییدر ورزش به شناساد استعدا تیریمداما 

 را یتیو موقع بخشدیسرعت م یبه سطح نخبگ دنیرس

 نیآن به بالاتر ۀلیکه افراد مستعد به وس کندیم فراهم

-یم سبب ن،یکنند. همچن دایسطح عملکرد خود دست پ

دادن افراد مستعدتر  نیوقت خود را صرف تمر انیمرب شود

باعث  ورزش استعداد در تیریو تواناتر در آن رشته کنند. مد

 شیافزا ان،یو بازده مرب ییکارآ شیدر وقت، افزا ییجوصرفه

اعتماد  شیورزش، افزا تیفیو بهبود ک ییرقابت جو یۀروح

 شودیم یورزش ناتیشدن تمر یبه نفس ورزشکار و علم

مرتبط با هم  ندهايیاي از فرااستعداد دسته تیریمد ).39(

جمله؛ از که پژوهشگران مختلف  ردیگیرا در بر م

 3)، کالینز و ملاهی2007( 2)، اوهلی2006( 1آرمسترانگ

 به اقتضاي کیهر ) 2009( 4روپر و پسیلیف)، و 2009(

آن،  تیریسازمان و ادراك خود از استعداد و مد تیماه

 18، 28، 15( اندرا براي آن در نظر گرفته یمراحل متفاوت

 یورزشهاي سازمان طیکه با شرا الگوها، نیاز ا یکی. )31و 

و در  دارد شتريیب تیاستعداد ورزشکاران سنخ تیریو مد

این تحقیق نیز به عنوان الگوي مفهومی پژوهش در نظر 

است که ) 2009روپر ( و پسیلی، الگوي فشودگرفته می

 8توسعه ،7ريیکارگه، ب6، انتخاب5جذب ؛شامل پنج مرحله

)؛ 1394منظمی (همچنین استعداد است.  9و نگهداشت

 گریمرحله د کی استفاده از این الگو در تحقیق خود،ضمن 

کرد مدل اضافه  نیبه ابتداي ااستعداد  زيیربه اسم برنامه

 سیستم پشتیبانی و حاکمیت ساختاردهی، که شامل؛

 ریزيبرنامه مؤلفه قالب در که است  مدیریت استعداد

 تیریمرتبط با مد قاتیتحق). 9شد ( خلاصه خواهند

 یورزش یابیاستعداد در ورزش که اغلب با نام استعداد

چند مرحله از  ای کی روي شتریصورت گرفته است، ب

                                                           
1 . Armstrong 
2 . Oehley 
3 . Collings&Mellahi 
4 . Philips & Roper 
5 . Attracting 

جذب و انتخاب  هیمراحل اول استعداد و عمدتاً تیریمد

استعداد تا حدود  تیریمد ابعاد ریاند و سامتمرکز شده

توجه داشت،  دیگرفته شده است. به هر حال با دهیناد اديیز

استعداد،  تیریمد دگاهیدر ورزش از د یبه نخبگ دنیرس

منحصر  نییپا نیدر سن استعدادفقط به کشف افراد با 

افراد  نگهداشت و توسعه کارگیري،به ت،یبلکه هدا ست،ین

 فهیوظ کیاستعداد  تیریمدمهم است.  اریبس زیمستعد ن

شود،  سریکه تنها با جذب و انتخاب افراد مستعد م ستین

 ندیتلاش سازمان در فرا آغازراد مستعد، بلکه جذب اف

ما نیز در این تحقیق به جهت . )9( استعداد است تیریمد

ها، به بررسی عوامل و اقدامات مؤثر بر سه مؤلفه محدودیت

 نگهداشت و توسعه کارگیري،انتهایی این مدل یعنی؛ به

 نیسومایم. مدیریت استعداد در ورزش هندبال پرداخته

روپر  و پسیلیالگوي فاستعداد  تیریمد ندیمرحله از فرآ

آنان  ريیکارگهپس از انتخاب افراد با استعداد، ب) 2009(

طبق گفته  در مکان و زمان مناسب در سازمان است.

رابطه  کیافراد با استعداد،  ريیکارگهب)؛ 2006( 10گیبونز

)، سازمان هندبالکه فرد با شغل ( استی و احساس یهوش

ورزشکاران)  ریهمکاران (سا ای) ی(مرب ری)، مدونی(فدراس

هاي مضاعف او در کارش و بر روي تلاش کندیخود برقرار م

بتوان در  دیمرحله با نی. در واقع در ا)20( گذاردیتأثیر م

هاي جذاب مناسب براي افراد با پست نیب زمان مناسب

 گذاريهیسرما دیها باسازمان نمود. جادیها تناسب اآن

 ريیادگیهاي فرصت جادیوي افراد به منظور ابر ر شتريیب

هاي آنان راه بتوانند مهارت نیا از و توسعه انجام دهند، تا

سازمان  ندهیآ ازهايیبه انتظارها و ن ییرا در جهت پاسخگو

و  نشیاهداف جذب، گز لیدر تکم). 21( روز نگه دارندبه

6 . Selecting 
7 . Engaging 
8 . Developing 
9 . Retaining 
1 0 . Gibbons 
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-یشده م نشیافراد گز لیپتانس ۀجهت توسع ري،یکارگهب

بندي زمان ناتیمجرب، تمر انیاز مرب منديبهرهبا  توان

 زشیانگ جادیو ا لاتیشده، مسابقات منظم، امکانات، تسه

در  .دیاستعدادها گرد شتریتوسعه و پرورش هر چه ب سبب

است که  نیا یسؤال اساس نیز مرحله حفظ و نگهداشت

 ورزشکاران توان استعدادها را حفظ کرد؟ حفظیچگونه م

دارد، در نزدیکی عملکرد رابطه  تیریمد ستمیمستعد با س

به عنوان نمونه  است؛ مطرح اديیهاي زمقوله بحث نیا

جبران خدمات عادلانه و  ستمیس کی جادیتوان به لزوم ایم

هاي افراد مجموعه مهارت کردن در جهت همسو یاقدامات

هاي امروزي به ها اشاره کرد. در کل، سازمانآن فیبا وظا

 یسازمان انیم نیهستند. در ا استعداد دنبال جذب افراد با

ها استعدادها آن نیموفق خواهد بود که بتواند پس از جذب ا

 نیفضاي کاري مناسب، ارتباطات ب جادیا با را نگه دارد.

جذاب براي ورزشکاران  یطیو مح یفردي و انسجام گروه

براي آنان  یو شغل یورزش شرفتیپ ریمس جادیا نیهمچن و

 ).9استعدادها را کاهش داد ( نیاحتمال ترك ا توانیم

 با و هدفمند صورت به که کشورهایی تطبیقی مطالعه

دنبال  را استعدادیابی جامع و مندنظام برنامه از استفاده

 استرالیا، سابق، شوروي سابق، شرقی اند (مانند آلمانکرده

 ژاپن، مجارستان، برزیل، روسیه، چین، آمریکا، کانادا،

 و استعدادیابی نظام که دهدمی .) نشان..و مالزي، قطر

-تفاوت مذکور کشورهاي و ایران کشور در ورزشکار پرورش

 فرآیند مطالعه، مورد کشورهاي دارد. در فاحشی هاي

 اجرا جامع و یکپارچه سیستماتیک، صورت به استعدادیابی

 کاربردي دهنده نشان موجود ضمن اطلاعات شود. درمی

 است. کشورها این در استعدادیابی هاي طرح بودن

 در قهرمانی ورزش مختلف هايمیان سازمان هماهنگی

 است. ذکر قابل موارد دیگر از استعدادیابی طرح اجراي

 ترین اصلی مطالعه مورد کشورهاي پرورش در و آموزش

                                                           
1 . International Handball Federation 

 از نیز ورزشی هايباشگاه و است؛ استعدادیابی مجري نهاد

 اکثر در آیند.می حساب به ورزشکار مراکز مهم پرورش دیگر

 ارتقاء و توسعه براي هاییبرنامه مطالعه مورد کشورهاي

داراي سلسله مراتبی از مدارس ورزش و  وجود دارد. مربیان

 که داشت نظر در باید ).9( براي پرورش ورزشکار هستند

 از یک هر براي استعداد کیفیت و نوع قهرمانی، ورزش در

 در دخیل ) و عوامل37دارد ( ورزشی تفاوت هايرشته

 با متناسب ورزشکاران باید استعدادیابی پایش و شناخت

). اما یکی از 22شود ( بررسی ورزشی محیط و ورزش نوع

هاي ورزشی که توجه به توسعه در آن بسیار جدي رشته

کشور ما با تکیه بر آن در هایی که است و از جمله ورزش

هاي خود را نشان تواند شایستگیبین کشورهاي دیگر می

 تریندهد، ورزش هندبال است. هندبال؛ یکی از محبوب

 209 و کنفدراسیون است. شش جهان تیمی هايورزش

 IHF(1هندبال ( المللی بین فدراسیون به وابسته کشور

سال  50حدود  یط). ورزش هندبال در 38( دارد وجود

مراحل رشد و توسعه خود را در  ران،یخود در ا خچهیتار

تا  يبهتر یو سپس با سرعت نسب شتریابتدا با مشکلات ب

 سطح در وجود این با کرده است. یط ریاخ يهاسال

 بوده هایینشیب و فراز داراي اخیر سال هفت در قهرمانی،

 المللیبین هايمیدان  در مداوم صورتبه است نتوانسته و

-دلایل متعددي می .دهد ادامه خود رشد به و باشد موفق

ها توانند در این میان نقش داشته باشند که از بین آن

انتخاب بازیکن مستعد و مناسب رشته هندبال سالنی و 

اي برخوردار است. ها از اهمیت ویژهمدیریت صحیح آن

زش ور یابیطرح استعداد ياجرا) در 1395شعبانپورمقدم (

ي به سبزوارساله  15الی 13آموزان پسر  دانش هندبال در

جسمانی  زیولوژیکی،ییکی، فمترآنتروپوهاي بررسی آزمون

با توجه با آموزان انتخاب شده پرداختند و دانش هارتیمو 

اگر به این اظهار داشتند شناسایی این استعدادها، 
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ینی تمربرنامه  آموزاناستعدادها توجه شود و براي این دانش

زان موآزش در نظر گرفته شود، این رشته و این دانشموو آ

) 1396). خوشنویس زارچ (5( آینده خوبی خواهند داشت

ایران را در سه  هندبال استعداد مدیریت در مؤثر عوامل

. 3استعداد و  نگهداري و . حفظ2. کشف استعداد، 1مؤلفه؛ 

 55که  استعداد بررسی کرد و نشان داد سازيبه و توسعه

 در استعداد مدیریت وجود ضرورت دهندگانپاسخ از درصد

. )3اند (دانسته زیاد خیلی و را زیاد کشور هندبال ورزش

نشان دادند  تحقیقی ) در1396( همکاران و یامچی لطفی

-می آن ابعاد و استعداد مدیریت صحیح کارگیريبه با که

 در نوآوري آن تبع به و انسانی نیروي وريبهره توان

 هرچه کارآیی سبب و بخشید بهبود ورزشی را هايسازمان

 سید ). نوروزي8شد ( سازمان در مستعد افراد بیشتر

 ) نشان دادند که مدیریت1396همکاران ( و حسینی

-می سازمانی هايهدف با راستاي آن هم ابعاد و استعداد

 کارکنان توانمندي و نماید کمک کارکنان توانمندي به تواند

 .)11داشت ( خواهد همراه به را سازمانی اثربخشینیز 

 و پذیري) نیز، مسئولیت1398موسوي چشمه کبودي (

را  کارمند شأن از حضانت همچنین و سازمان تعلق به حس

جهانی در  استعداد مدیریت مدل پیامدهاي عنوانبه

) 2013( 1). دانیکا10هاي ورزشی عنوان نمود (سازمان

هندبال را در کشور سوئد بررسی  مدیریت استعدادیابی در

ریزي مدیریت ارشد و توجه بر کرد و نشان داد که برنامه

هاي آمایش سرزمین تأثیر زیادي بر موفقیت برنامه

هاي استعدادیابی دارد. همچنین نشان داد که اغلب رشته

اي ورزشی مادر و پایه در کشور با تهدید جو و فضاي رسانه

اي مواجه هستند مناسب رسانهنامناسب و فقدان رویکرد 

 يهایژگیو یبا هدف بررس) 2017( 2). مانوئل اورتگا25(

 نییمختلف و تعدر سنین  هندبال کنانیتناسب اندام در باز

                                                           
1 . Danica 
2 . Manuel Ortega-Becerra 
3 . Alba and et al 

در اسپانیا نشان  پرتاب با سرعت پارامترها نیا نیرابطه ب

 در پریدنو سرعت بالا  ییبالا يهاانداماگرچه قدرت  داد که

سرعت پرتاب هندبال با این حال کنند یم فایا ینقش مهم

 ینییبه شدت با قدرت اندام پاو رسیدن به عملکرد بهتر 

 يهابه برنامه ازین انیکند که مربیم شنهادیارتباط دارد و پ

 هندبال کنانیپرتاب بازسرعت بهبود  يقدرتمند مناسب برا

بود که  نیمطالعه ا نیا یاصل يهاافتهیاز  یکهستند و ی

 شیبا افزا گامپرش و سه در پرتاب  يبرا شتریسرعت ب

) 2018( 3آلبا و همکاران .)26( عملکرد هندبال ارتباط دارد

و  آنتروپومتریک يها یژگیدر و ینقش سن نسب یبررس به

پرداختند و نشان هندبال جوانان  کنانیباز یکیزیعملکرد ف

 قد، قد در يدار یمعن يدر مردان، اختلاف آماردادند که 

دور بازو و پا و در  ،یینشسته، وزن، دامنه بالات در حال

اول و دوم  نیمهمتولد شده در  کنانیباز نیب حرکتسرعت 

اصلی این مسئول  راآموزش و پرورش و  شد. افتسال ی

). رستم 13دانند (می کنانیانتخاب بازفرایند استعدادیابی و 
 فرایند یک استعداد ) عنوان کرد که مدیریت2019(4

 اشتراك به یادگیري، سنتز، کسب، ایجاد، براي سیستماتیک

 دستیابی براي تجربه و دانش استعداد، از استفاده و گذاري

) نیز عنوان 2020( 5وان یون .)33است ( سازمانی هدف به

 تا کندمی کمک سازمان به کرد که مدیریت استعداد

 پذیرش کارمندان، ارزیابی در. کند درك بهتر را کارمندان

 طولانی روابط .کندمی کمک سازمان به جدید نقش ایفاي و

 وريبهره. کندمی ترویج را سازمان با کارکنان مدت

 داده افزایش را کارکنان انگیزه. دهدمی افزایش را کارمندان

 کمک انسانی نیروي ايحرفه توسعه در. کندمی حفظ و

 خود شغلی رضایت تا کند می کمک کارمندان کند و بهمی

 .)21آورند ( دستبه را

4 . rostam 
5 . Won Yon 
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 ورزشی، رشته این پایه سطوح عنایت به اینکه دربا 

 لحاظ از شاید و باید که طورآن و دارد وجود کمبودهایی

 صورت سازي) به(پشتوانه بزرگسالان رده براي سازيبازیکن

به و همچنین با توجه  است نبوده باشد، جوابگو مداوم

با استعدادهاي فراوان ترکیب جمعیتی کشور (جوان بودن) 

مندان و ورزشکاران این رشته به ویژه در بین و میزان علاقه

 هندبالو نیاز آشکار به همگام شدن با ورزش  آموزاندانش

 ورزشروز دنیا و عقب نماندن از قافله رشد و گسترش این 

-تیو اولو ییرسد که شناسادر جهان این چنین به نظر می

-امري اجتناب این رشتهاستعداد در  مدیریتبندي عوامل 

. از سوي دیگر، در صورتی که به این موضوع ناپذیر است

(مدیریت استعداد در هندبال) به صورت علمی توجه نشود 

هاي ورزش والیبال دیري نخواهد پایید که با وجود درخشش

ها، از تعداد و بسکتبال و افزایش میزان محبوبیت این رشته

هاي شته هندبال کاسته شود و زیرساختمندان به رعلاقه

اساس؛ شناسایی  همین ورزش قهرمانی آن از بین برود. بر

ها و ابعاد مدیریت استعداد ورزش هندبال و شاخص

نظر به ما هاي موردبندي این ابعاد و مؤلفههمچنین اولویت

کمک خواهد کرد تا با طراحی یک مدل کلی، بومی و 

کشور، نظم و  چهارچوب نوینی کاربردي مبتنی بر هندبال 

 به نقش توجه با زمینه همین را در این حوزه ایجاد کرد. در

 المللی،هاي بینعرصه در ورزشی موفقیت در استعدادیابی

نبود ساختاري  آموزش، و مدیریت هايروش بودن سنتی

 نخبه و ورزشکاران نگهداشت و توسعه کارگیري،به براي

 نظربه پیشین، ضروري هايپژوهشپراکنده و محدود بودن 

براي  تر و کاربردي تريمنسجم هايپژوهش رسدمی

گیرد.  استعدادیابی انجام مدیریت هايشاخص شناسایی

و  تیاهم دهنشان دهن یمرور مطالب بالا به خوببنابراین 

رشته در  ژهیبه ودر ورزش،  استعداد تیریضرورت مراحل مد

                                                           
1 . Qualitative Research 
2 . Grounded theory 

و مطلوب در آن ناسب م یتیرینظام مد یو طراحهندبال 

سه مرحله  يپژوهش بر رو نیاها، بنا به محدودیتکه  است

نگهداشت)  و توسعه کارگیري،از فرایند مدیریت استعداد (به

 به شده، محقق ذکر موارد به توجه با بنابراین تمرکز دارد.

و اقدامات  عوامل": که است سؤال  این به پاسخگویی دنبال

 هندبال ورزش نگهداشت استعداد در و توسعه کارگیري،به

 "کدامند؟ ایران

 
 شناسی پژوهشروش

یابی نظریۀ زمینه نوع از و 1کیفی حاضر، پژوهش روش

 هاي سبک تئوري شامل گراندد بود. روش 2تئوري) (گرندد

 3ظاهرشوندة از رهیافت پژوهش این در که است متعددي

بهره گرفته ها ) براي تحلیل داده1992( 4گلیزر اثر به مربوط

 پیشینۀ مطالعۀ طریق از پژوهش، مرحلۀ اول شد. در

 فهرست اي،کتابخانه اطلاعات آوريو جمع پژوهش

-به مقدماتی عوامل شد. فهرست عوامل شناسایی مقدماتی

 هاداده آوري جمع اولیۀ ابزار و مصاحبه هايعنوان سؤال

و  شد تدوین مصاحبه راهنماي گرفت. سپس، مدنظر قرار

 آگاه، راهنماي نخبگان از یک هر با مصاحبه انجام از قبل

 را پژوهش آماري شد. جامعه ارسال هاآن براي مصاحبه

 ورزشی و اجرایی علمی، حوزه سه نظرانصاحب تمامی

 رشته نظرانصاحب و کارشناسان شـامل که دادند تشکیل

 بازیکنان، مربیان و دانشگاه، علمی هیئت هندبال (اعضاي

 هندبال) فدراسیون اعضاي کمیته استعدادیابیو  مدیران

و  مدیریتی سـوابق و تجـارب پیشـینه، به بنا که بودند

شدند.  هندبال انتخاب خصوصبه و ورزش حوزه در اجرایی

تسلّط کامل  و آگاهی کشـور هندبال شـرایط به افراد این

-نمونـه روش از نمونـه انتخـاب بـراي ادامـه داشـتند. در

 با شد و صـورت گلوله برفی استفاده هدفمنـد بـه گیـري

3 . Emergent 
4 . Glaser 



ستعداد در هندبال: شناسایی ستعدادعوامل به مدیریت ا گهداشت ا  29           ایران  هندبال در ورزش کارگیري، توسعه و ن

 از نفر 15 با و عمیق 1ساختارمند نیمه کیفی هايمصاحبه

 گردآوري نیاز ها موردداده پژوهش موضوع از آگاه نخبگان

 خاص هاينمونه آگاهانه انتخاب روش که این جاآن شد. از

 که یافت جـایی ادامه تـا گیرياست، نمونه پژوهشگر توسط

نظـري)  قبلی (اشباع اطلاعات تکرار جدید، همان اطلاعات

 کد به نیاز که مفهـومی جدیدي اطلاعـات دیگـر و بـود

نداشت.  وجود باشد داشته موجود کدهاي گسترش یا جدید

 15 با مصاحبه 15 انجام از پـژوهش پس ایـن در محقق

 نفر 7 شامل شوندگانرسـید. مصاحبه نظري اشباع نفر به

وزارت ورزش و  استعدادیابی کمیته اعضاي و مدیران از

 تیم مربی و سرمربی( مربیان از نفر 2 هندبال ، فدراسیون

از اساتید  نفر 4نفر از بازیکنان تیم ملی و  2 ،)هندبال ملی

 از استفاده به بودند. با توجه دانشگاه و آگاه به رشته هندبال

تجزیه  منظوربه پژوهش، این در بنیادداده نظریۀ کیفی روش

فرایند کدگذاري  از هامصاحبه از هاي حاصلداده و تحلیل

، کدگذاري 3شامل سه مرحله کدگذاري باز 2سیتماتیک

 بررسی استفاده شد. نحوه 5و کدگذاري گزینشی 4محوري

پژوهش  روش هاي با کیفی پژوهش هاي پایایی و روایی

 عرصه، در حضور ضمن کیفی است. محقق متفاوت کمی

 یکدیگر با مختلف طرق از را شده آوريجمع هايهداد

  به خود ها،داده مکرر  مقایسـه و کند. بررسیمی مقایسه

 کمی کند. احتمالمی کمک هاآن روایی افزایش و تأیید

 این برسند. با واحد نظریه به بتوانند نفر دو که دارد وجود

 گرانـددتئوري بـه واردي تکرارپذیري، انتقـاد عدم حال

 اعتبار واژه جايبه کیفی محققان  دلیـل همـین نیسـت. بـه

 "و  7"انتقال پذیري"، 6"مقبولیت"از واژه هاي  روایی و

کنند که در این پژوهش تلاش استفاده می 8"تأیید پذیري

 ). 32گردید کلیه موارد رعایت گردد (

 
 هایافته

 پیاده هايچندبارة مصاحبه خواندن با پژوهش، این در

 هامقوله و کدها تولید مفاهیم، به متون کلی درك و شده

 )1( جدول. شد بررسی خواهد ادامه در که پرداخته شد،

 .دهدمی را نشان تحقیق نمونۀ هايویژگی خلاصه

 
 پـژوهش هاينمونه شناختیجمعیت هاي. ویژگی1جدول 

 فعلی سمت تحصیلی رشته تحصیلات سن جنس کد
 فعالیت سابقه
 حوزه در

 هندبال

P1 بدنی تربیت لیسانس 68 مرد  
و آسیا هندبال کنفدراسیون رئیس نایب  
المپیک ملی کمیته اجراي کمیته عضو  

27 

P2 هندبال فدراسیون رئیس مدیریت دکتري 36 مرد  20 

P3 38 زن 
 دانشجوي
 دکتري

ورزشی مدیریت  
بانوان رئیس نایب  

 فدراسیون
20 

P4 لیسانس فوق 69 مرد  40 مربیان و آموزش کمیته رئیس مدیریت 

P5 35 مرد 
 دانشجوي
 دکتري

ورزشی مدیریت  
استعدادیابی کمیته رئیس  

هندبال فدراسیون  
20 

P6 33 مرد 
 دانشجوي
 دکتري

ورزشی روانشناسی فدراسیون استعدادیابی کمیته دبیر   18 

                                                           
1 . Semi-structured 
2 . Coding systematic 
3 . Open coding 
4 . Axial coding 

5 . Selective coding 
6 . Credibility 
7 . Transferability 
8 . Dependability 
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P7 مرد 
 

46 
 فوق

 لیسانس
ورزشی مدیریت  

 وزارت استعدادیابی دفتر ورزش کارشناس
 ورزش

30 

P8 بدنی تربیت لیسانس 52 مرد ملی تیم سرمربی   38 
P9 لیسانس فوق 63 زن بدنی تربیت  استعدادیاب و مدرس ملی، تیم مربی   42 
P10 ورزشی مدیریت دکتري 51 مرد دانشگاه علمی عضوهیئت   30 
P11 ورزشی مدیریت دکتري 63 مرد دانشگاه علمی عضوهیئت   55 
P12 ورزشی مدیریت دکتري 42 مرد دانشگاه علمی عضوهیئت   24 
P13 حرکتی رفتار دکتري 42 مرد دانشگاه علمی عضوهیئت   25 
P14 بدنی تربیت لیسانس 32 مرد ملی تیم بازیکن و لژیونر   20 
P15 بدنی تربیت لیسانس 32 مرد ملی تیم بازیکن و لژیونر   19 

 
هاي یادنوشت با تلفیق در کیفی هايداده کدگذاري

 کرد ایجاد کد) را 514اولیه (  کدهاي از انبوهی محققان،

 بعدي مراحل در .دادمی نشان را باز در واقع کدگذاري که

هاي کدهاي اولیه، مفاهیم و مؤلفه هايمشابهت بررسی با

 و توسعه کارگیري،به اصلی مقولۀ هاي فرعی) سه(مقوله

جداول  شناسایی شد. هندبال ورزش در استعداد نگهداشت

 و توسعه کارگیري،به ترتیب عوامل و اقدامات به 4و  3، 2

 ها،مؤلفه همراه به را هندبال ورزش در استعداد نگهداشت

 .دهدمی و فراوانی هر مفهوم نشان مفاهیم مربوطه

 
 کارگیري استعداد در هندبال ایرانعوامل و اقدامات به مورد در گزینشی کدگذاري از حاصل هايیافته .2 جدول

 فراوانی مفاهیم هامؤلفه 

 و متخصصان از استفاده
 شایسته مربیان

 12 روانشناس و تغذیه بدنساز، تخصصی مربیان از استفاده
 5 استعدادیابی فرایند هايزمینه همه در شایسته متخصصین از استفاده
 7  باتجربه و بادانش شایسته، مربیان از استفاده

 و بندي سطح نظام کارگیريبه
 استعدادها بندي درجه

 ملی، استعداد سطوح( پیوسته غربالگري و استعدادها يبند درجه و يبند سطح نظام يکارگیرهب
  محلی) و استانی

9 

 10 نظر مورد پست با استعداد تطابق و مختلف هاي پست در بازیکنان کارگیريبه
 3  متوازنکارگیري به

 6 تطابق و ارزیابی نظارت، سیستم استقرار

 سیستم و تجهیزات از استفاده
 پیشرفته هاي

 15 روز به و باکیفیت تجهیزات و امکانات از استفاده
 5 بازي آنالیز مدرن هاي سیستم از استفاده
 8 مصنوعی هوش و پیشرفته ویدیویی سیستم از استفاده

 اردوها و مسابقات برگزاري

 در سنی هايرده تمام در کشوري و شهرستانی استانی، منظم هايلیگ و مسابقات برگزاري
 هاخانم و آقایان بخش

12 

 8 استعدادیابی کمیته نظارت افزایش با بیشتر يمرز برون و درون مسابقات يبرگزار
 و تجربه کسب جهت باشگاهی بزرگسالان تیم با پایه هاي رده زمانهم مسابقات برگزاري

 ها هزینه کاهش
3 

 8  خارجی و داخلی منظم ياردوها تشکیل

 پیکرسنجی، عوامل به توجه
 جسمانی آمادگی روانشناختی،

 حرکتی -مهارتی  و

 10 پیکرسنجی نکات  و عوامل همه به توجه
 8 روانشناختی عوامل به توجه
 8 حرکتی - مهارتی عوامل و جسمانی آمادگی فاکتورهاي به توجه
 8 وريبهره سمت به بازیکنان دادن سوق و درازمدت ریزيبرنامه
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 اصول از مناسب استفاده
 افراد کارگیريبه در مدیریت

 مستعد

 6 تیمی کار و گیريتصمیم

 3 آینده در مستعدین براي جایگاه بهترین شدن متصور
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 قسمت در شده انجام يهامصاحبه تحلیل و مرور

 ایران هندبال در استعدادکارگیري به اقدامات و عوامل

 ساخت متمایز را نشان 154 بالا، جدول به توجه با و

 تکراري و موضوعی نزدیکی به توجه با هااننش این که

 مفاهیم این که .گرفتند قرار کلی مفهوم 20 در بودن

 مؤثر نهاییمؤلفه  6 در تري،انتزاعی بخش در نیز

 .شد گزارش

 عوامل و اقدامات توسعه استعداد در هندبال ایران مورد در گزینشی کدگذاري از حاصل هايیافته .3 جدول

 فراوانی مفاهیم هامؤلفه 

 اردوها و مسابقات نقش

 8  مختلف سنی هاي گروه در المللیبین و ملی استانی، مسابقات منظم برگزاري
 7 پرورش و آموزش در اي مدرسه برون و درون مسابقات مداوم برگزاري
 ها،کارگران،دانشگاه( مرتبط هايسازمان توسط ايسسهمؤ درون مسابقات مداوم برگزاري

 )غیره و نظامی نیروهاي کشاورزان،
5 

 10 باکیفیت المللیبین و ملی استانی، مستمر اردوهاي برگزاري

 تمرینات نقش

 6 مطلوب و جامع يمحتوا با تمرینات مناسب طراحی و سازماندهی
 3 استعداد هر يفرد يهاویژگی با تمرینات يسازگار
 6 مناسب مکان و زمان در تمرینات جلسات تعداد و ساعات افزایش

 علمی و اصولی آموزش

 12 استعدادها به روانشناسی و تغذیه بدنسازي، علمی اصول اموزش و یاددهی
 6 بازي پست اساس بر ها استعداد تخصصی آموزش
 توسط دنیا روز علم از گیريبهره با هندبال پیشرفته و روز به هايتاکتیک و هاتکنیک آموزش
 دنیا برتر مربیان

10 

 مراکز تجهیز وتأسیس  
 هايباشگاه و استعدادیابی

 هندبال

 و شهرها در جهانی ياستانداردها با ياستعدادپرور و استعدادیابی مراکز تجهیز وتأسیس  
 هااستان

8 

 8 ورزشی اماکن و تجهیزات کمیت و کیفیت افزایش
 6 )غیره و فیلم کتاب، تجهیزات،( هندبال رشته در آموزشی کمک وسایل نشر و طراحی

 مربیان آموزش

 6 ياستعدادپرور و استعدادیابی حوزه در هندبالی مربیان پرورش و آموزش به توجه
 5 مربیان سازي یکسان

 8 مربیان براي فزاییا دانش و آموزشی هايدوره و هاکلاس مستمر برگزاري

 و متخصص مربیان از استفاده
 تجربه با

 6 پایه هايرده در متخصص و تجربه با مربیان از استفاده
 5 خارجی برتر مربیان از استفاده
 8 روانشناس و تغذیه شناس، آسیب بدنساز، متخصصین و مربیان از استفاده

 از معنوي و مادي حمایت
 استعدادها

 دوران از بعد بیمه و شغل مسکن، لحاظ از آنان یندهآ تأمین استعدادها، معیشتی وضعیت بهبود
 ورزشی

5 

 4 سربازي خدمت و تحصیل با رابطه در بااستعداد ورزشکاران براي بورسیه تهیه
 6 ورزشی مصدومیت دوران در استعدادها از روانی -روحی حمایت

 عوامل کنترل و الگوسازي
 بیرونی

 4 پوشملی لژیونرهاي و قهرمانان از گذاري صحه و الگوسازي
 3 پایه هايرده اردوهاي و تمرینات در ملی تیم و هاباشگاه بزرگسال بازیکنانکارگیري به

 خانواده، با ارتباط( مسابقات و اردو تمرین، از خارج زندگی و اجتماعی فردي، عوامل کنترل
 )مجازي فضاي و دوستان

6 
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 قسمت در شده انجام هاي مصاحبه تحلیل و مرور

 توجه با عوامل و اقدامات توسعه استعداد در هندبال ایران و

 هانشان این که متمایز ساخت را نشان 161 بالا، جدول به

 مفهوم 25 در تکراري بودن موضوعی و نزدیکی به توجه با

تري، انتزاعی که این مفاهیم نیز در بخش گرفتند قرار کلی

 .شد گزارش مؤثر مؤلفه نهایی 8در 
 

 عوامل و اقدامات نگهداشت استعداد در هندبال ایران مورد در گزینشی کدگذاري از حاصل هايیافته. 4 جدول

 فراوانی مفاهیم هامؤلفه 

 سربازي خدمت شرایط تسهیل
 مستعد افراد تحصیل و

 15  استعدادها براي کیفیت با تحصیل شرایط کردن فراهم
 13 سربازي خدمت شرایط تسهیل

 2  ورزشی تخصصی هاي رشته با ورزش تخصصی دانشگاه ایجاد

 بیمه و شغلی آینده تضمین
 مستعد افراد

 عمر، هايبیمه( مختلف هاي بیمه قالب در مربیان، ورزشکاران، قراردادن پوشش تحت
 )غیره و مسئولیت حوادث،

15 

 10 قهرمانی دوران از پس هندبال مدیریتی و يمربیگر امور در يبکارگیر با شغلی آینده تضمین
 4 هاآن با قرارداد عقد و هاباشگاه در مستعدین جذب جهت بستري کردن فراهم

 افراد زندگی شیوه بر نظارت
 هايخانواده به توجه و مستعد

 آنان

 10 آنان هايخانوداده به توجه و مستعد افراد زندگی شیوه بر نظارت
 4 مسابقات و تمرینات در ها خانواده و والدین فعال مشارکت

 6 مستعد افراد معیشتی هايدغدغه و مالی مسائل حل

 ياانهرس پوشش
 15  هندبالی مهم هاي بازي و لیگ ايرسانه پوشش

 9  )سازي فرهنگ( هارسانه طریق از هندبال ورزش فرهنگ توسعه و ایجاد
 8  مستعد افراد به دهی شخصیت و دهی هویت در رسانه نقش

 هاباشگاه و لیگ توسعه

 10 هاباشگاه شدن ايحرفه و خصوصی و ايحرفه
 10 هاباشگاه مالی منابع و امکانات نقش

 6 ايحرفه و منظم پویا، لیگ داشتن

 افراد از معنوي و مادي حمایت
 مستعد

 15 هاآن مربیان و استعداد افرادبا از معنوي و مادي حمایت
 6 دیده آسیب ياستعدادها از ویژه حمایت و توجه

 6 تماشاگران تشویق و حمایت از استفاده
 4 ملی لژیونرهاي و ها قهرمان از الگوسازي

 مناسب ریزيبرنامه و مدیریت
 مستعد افراد نگهداشت در

 6 حمایتی و ايحرفه نگرش با خوب هندبالی مدیر داشتن
 4 استعداد نگهداشت جهت منظم و اصولی برنامه داشتن
 6 پیگیري و نظارت برنامه، و مدیریت ثیات

عوامل  قسمت در شده انجام هايمصاحبه تحلیل و مرور

 با استعداد در هندبال ایران وو اقدامات حفظ و نگهداشت 

 این که متمایز ساخت را نشان 189 بالا، جدول به توجه

 22 در تکراري بودن و موضوعی نزدیکی به توجه با هانشان

 که این مفاهیم نیز در بخش گرفتند قرار کلی مفهوم

 از بعد .شد گزارش مؤثر نهایی مؤلفه 7 تري، درانتزاعی

 طراحی پژوهش نهایی مدل ها،داده بنديطبقه و کدگذاري

-داده نظریه از برخاسته مفهومی ) مدل1( شماره شکل. شد

 استعداد نگهداشت و توسعه کارگیري،به عوامل را براي بنیاد

 .دهدمی هندبال کشور را نشان ورزش در
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 کشور هندبال ورزش در استعداد نگهداشت و توسعه کارگیري،به . مدل1شکل 

 

 گیرينتیجه و بحث
 نتایج بتوانند ورزش توسعه ذینفعان کهاین خاطربه

 مسابقات در موفقیت جمله از نخبه، ورزشکاران آمیزموفقیت

 رویکرد به یک بخشند، تحقق را المللیبین و ملی ورزشی

نخبه  توسعه و مدیریت ورزشکاران جهت استراتژیک

 شناسایی بر محققان نتیجه، در .)19( دارند نیاز (استعدادها)

 خدمات ها،سیاست ورزشکاران نخبه، توسعه هاياستراتژي

 نخبه ورزشکاران آمیز موفقیت پیشرفت به که منابعی یا

). بر این اساس و با 17کنند (کند، تمرکز می می کمک

توجه به افت نتایج چند سال اخیر هندبال کشورمان در 

المللی و نبود پشتوانه مداوم، هدف این هاي بینرقابت

 نگهداشت و توسعه کارگیري،عوامل به پژوهش شناسایی

رویکرد داده بنیاد بود.  با ایران استعداد در ورزش هندبال

نگهداشت  و توسعه کارگیري،هاي هرکدام از عوامل بهیافته

جداول ها و مفاهیم فرعی مربوط به خود در استعداد با مؤلفه

اند که در ادامه به بحث و بررسی این آورده شده 4و  3، 2

 شود.راهبردها و اقدامات پرداخته می

کارگیري فرد مستعد در بهکارگیري استعداد: به

اي دارد. اینکه سیستم تربیت ورزشکاران نخبه اهمیت ویژه

کار فرد مستعد در کجا و چه زمانی و توسط چه کسی به

اي است. فردي که اهمیت ویژه گرفته و تربیت شود داراي

شود بایستی به عنوان مستعد در ورزش هندبال انتخاب می

 و ارزشیابی بندي،درجه و بنديسطح از طریق یک نظام

پیوسته شده و به درستی و در پست مورد نظر  غربالگري

 از استفاده«کار گرفته شود. در این پژوهش؛ تربیت و به

-سطح نظام کارگیريبه«، »شایسته مربیان و متخصصان

 و تجهیزات از استفاده«، »استعدادها بنديدرجه و بندي

، »اردوها و مسابقات برگزاري«، »پیشرفته هايسیستم

 آمادگی روانشناختی، پیکرسنجی، عوامل به توجه«

 اصول از مناسب استفاده«و » حرکتی -مهارتی  و جسمانی
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هاي کلی مؤثر مؤلفه» مستعد افراد کارگیريبه در مدیریت

کارگیري استعداد هندبال ایران بودند که از در بخش به

-دست آمده از مصاحبهپالایش و ادغام مفاهیم و اقدامات به

ها با نتایج هاي تحقیق پدید آمد. که این یافتههاي نمونه

)، آقایی و 1394، منظمی ()1391( هاي؛ امیرتاشپژوهش

 ، کریم)1396( انهمکار و )، کیخسروي1396بحرالعلوم (

-دي)، 2014( 1)، سیمیرت2013دانیکا (، )1397( قادر

، )2017( اورتگا )، مانوئل2015(2همکاران و بوسچر

، )2018( همکاران و آلبا)، 2018و همکاران ( 3جانسون

) 2020( 5) و آلمدیا و همکاران2019( 4والنتی، سلز و مارو

، 13، 24، 26، 19، 34، 25، 6، 7، 2، 9، 1خوان است (هم

از مهمترین عوامل مؤثر در فرایند مدیریت  ).14و  36

 استفاده«استعداد که در این مرحله نیز نقش اساسی دارد، 

 هاي درگیردر سازمان »شایسته مربیان و متخصصان از

است. بی شک استفاده از افراد و مربیان شایسته در فرایند 

و فساد اداري ها استعدادیابی و مدیریت استعداد از ناعدالتی

جلوگیري کرده و خروجی و کارایی بهتري در کشف 

استعدادهاي هندبال ایران، با توجه به پتانسل موجود، 

 )2019( مارو و سلز والنتی، خواهد داشت. در این رابطه

 معنادار تأثیر تخصصی بسیار مربیگري نشان دادند که ارائه

). 36ورزشکاران دارد ( المللیبین موفقیت در مثبتی و

، »استعدادها بنديدرجه و بنديسطح نظام کارگیريبه«

 به توجه«و » ارزیابی و تطابق  نظارت، سیستم استقرار«

  و جسمانی آمادگی روانشناختی، پیکرسنجی، عوامل

از دیگر مفاهیمی بودند که از طرف » حرکتی -مهارتی

دست به کارگیري استعدادشوندگان در بخش بهمصاحبه

) در 2018آمد. در این خصوص، جانسون و همکاران (

پژوهش در حوزة  20مطالعۀ مروري با بررسی بیش از 

هاي فیزیکی، ارزیابی و پایش استعدادیابی، توجه به شاخص

                                                           
1 . Simiret Demissie 
2 . De Bosscher et al 
3 . Johnston 

 همکاران و ). آلمدیا24ورزشکاران را مهم قلمداد کردند (

 متغیرها ترینو ارزیابی مناسب نیز در شناسایی )2020(

جهانی  مسابقات در هاتیم عملکرد سطح توصیف جهت

به این نتیجه رسیدند که  )2007 - 2019(مردان  هندبال

 دارند بلندقدتري بازیکنان که بودند هاییتیم ها،تیم بهترین

 بیشتر، گوش ضمن کارایی و متر 9 منطقه نبردهاي در و

 ).14اند (داشته دفاع در نیز بیشتري) سدکردن( بلاك تعداد

 مربیان براي متخصصین و ها راهنماي خوبییافته این

 تمرین، هايرویه ارائه بازیکنان، انتخاب هندبال جهت

 با مسابقه هاياستراتژي ایجاد و حریفان تحلیل و تجزیه

-لیگ و مسابقات برگزاري« متغیرها است. این به ویژه توجه

 هايرده تمام در کشوري و شهرستانی استانی، منظم هاي

 زمانهم مسابقات ها، برگزاريخانم و آقایان بخش در سنی

 تجربه کسب جهت باشگاهی بزرگسالان تیم با پایه هايرده

 و داخلی منظم اردوهاي ها و تشکیلهزینه کاهش و

کارگیري افراد نیز در این بخش جهت ارزیابی و به» خارجی

هاي مختلف بازي هندبال نقش اساسی مستعد در پست

-برنامه«همچون:  مدیریتی اصول از مناسب استفادهدارد. 

، »وري بهره سمت به بازیکنان دادن سوق و درازمدت ریزي

 جایگاه بهترین شدن متصور«و » تیمی کار و گیريتصمیم«

مستعد  افراد کارگیريبه نیز در» آینده در مستعدین براي

 به توجه باهاي پژوهش مطرح شد. هندبال از دید نمونه

 از مختلف هايحوزه توسعۀ در راهبردي ریزيبرنامه اهمیت

 سیستم هر مانند نیز هندبال ورزشی رشته ورزش، جمله

 هايبرنامه و راهبردها کلان، اهداف تدوین نیازمند دیگري

 از بتواند حرکت مسیر از آگاهی ضمن تا است عملیاتی

 مالی، منابع رفتن هدر به و رفتن بیراهه کاري،دوباره هرگونه

 ).2( ورزد اجتناب خود اطلاعاتی و فیزیکی انسانی،

، »روزبه و باکیفیت تجهیزات و امکانات از استفاده«

4 . Valenti, M., Scelles, N., & Morrow, S 
5 . Almeida et al 
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 از استفاده«و » بازي آنالیز مدرن هايسیستم از استفاده«

نیز در این » مصنوعی هوش و پیشرفته ویدیویی سیستم

هاي پژوهش بخش از عوامل مهمی بودند که از دید نمونه

هاي افراد ارزیابی، بازخورد، رشد و توسعه مهارتجهت 

 مستعد عنوان شدند. 

 گذاريهیسرما دیها باسازمانتوسعه استعداد: 

 ريیادگیهاي فرصت جادیبر روي افراد به منظور ا شتريیب

هاي آنان راه بتوانند مهارت نیا از و توسعه انجام دهند، تا

سازمان  ندهیآ ازهايیبه انتظارها و ن ییرا در جهت پاسخگو

ریزي، مراحل برنامهاهداف  لیدر تکم). 21( به روز نگه دارند

افراد  لیجهت توسعه پتانس ري،یکارگهو ب نشیجذب، گز

مجرب،  انیاز مرب منديبهرهبا  توانیشده م نشیگز

زمان بندي شده، مسابقات منظم، امکانات،  ناتیتمر

رش هر چه توسعه و پرو سبب زشیانگ جادیو ا لاتیتسه

عوامل و اقدامات گوناگونی از سوي  .شداستعدادها  شتریب

شوندگان این پژوهش در بخش توسعه افراد مستعد مصاحبه

ها و مفاهیم، هندبال  مطرح شد که با ترکیب و پالایش گویه

 نقش« ،»اردوها و مسابقات نقش«هشت مؤلفه کلی؛ 

 تجهیز و تأسیس«  ،»علمی و اصولی آموزش« ،»تمرینات

 آموزش« ،»هندبال هايباشگاه و استعدادیابی مراکز

 ،»تجربه با و متخصص مربیان از استفاده« ،»مربیان

 و الگوسازي« ،»استعدادها از معنوي و مادي حمایت«

وجود آمد که بیشتر این مفاهیم با به» بیرونی عوامل کنترل

 ،)1394( منظمی ،)1391( هاي؛ امیرتاشنتایج پژوهش

 ،)1396( همکاران و )، کیخسروي1396بحرالعلوم ( آقایی و

 گیبونز ،)1397( قادر ، کریم)1396( زارچ خوشنویس

 و بوسچردي ،)2014( سیمیرت ،)2013( دانیکا ،)2006(

 همکاران و آلبا ،)2017(  اورتگا مانوئل ،)2015( همکاران

 همکاران و و آلمدیا )2019( مارو و سلز والنتی، ،)2018(

، 34، 25، 20، 6، 3، 7، 2، 9، 1خوان هستند (هم) 2020(

ها، لیگ منظم مشارکت و برگزاري ).14و   36، 13، 26، 19

 بستر هندبال خارجی و داخلی ايحرفه مسابقات و اردوها

 نمایدمی فراهم را کشور هندبال افزون روز ارتقاي و توسعه

 بطن از مختلف هايورزش در ملی هايتیم اعضاي که چرا

 منظم برگزاري با و آیندمی بیرون ورزشی مسابقات و هالیگ

 مستمر پیشرفت و آمادگی زمینۀ توان می هارقابت این

 نمودن تعیین با دیگر، طرف از. نمود فراهم را ورزشکاران

 متولی عنوان به هاشهرستان در هندبال ورزش هايهیئت

 و کاري موازي هندبال، ورزش توسعه و استعدادیابی اصلی

 با مرتبط مختلف هايسازمان در هامسئولیت تداخل

 مستقل مدیریت با منسجم ايبرنامه و برده بین از را هندبال

 مناسب طراحی و سازماندهی« ).3نمود ( ایجاد جانبه همه و

 تمرینات سازگاري«، »مطلوب و جامع محتواي با تمرینات

 تعداد و ساعات افزایش«، »استعداد هر فردي هاي ویژگی با

 و یاددهی«، »مناسب مکان و زمان در تمرینات جلسات

 به روانشناسی و تغذیه بدنسازي، علمی اصول آموزش

 پست اساس بر هااستعداد تخصصی آموزش«، »استعدادها

 پیشرفته و روز به هايتاکتیک و هاتکنیک آموزش«و » بازي

» دنیا برتر مربیان توسط دنیا روز علم از گیريبهره با هندبال

از دیگر مفاهیمی بودند که در این بخش شناسایی شدند. 

) در رابطه با نقش تمرینات 2015دي بوسچر و همکاران (

سال  10عنوان کردند که براي نخبه شدن در ورزش به 

 و تأسیس« ). 19هزار ساعت تمرین نیاز است ( 10زمان و 

 استانداردهاي با استعدادپروري و استعدادیابی مراکز تجهیز

 کمیت و کیفیت افزایش«و » هااستان و شهرها در جهانی

نیز از عوامل توسعه استعداد از » ورزشی اماکن و تجهیزات

 تجهیزات و شک امکاناتشوندگان بود. بیدید مصاحبه

 ارتقاي در پایه و مهم مؤثر عوامل از یکی مناسب ورزشی

 کمبود یا و فقدان. آیدمی شمار به ورزشی اجراي کیفی

 بر که است عواملی از مناسب ورزشی تجهیزات و امکانات

 اوج به رسیدن گذارد ومنفی می اثر ورزشکاران پیشرفت

 تجهیزات و امکانات بودن مهیا به منوط ورزشی عملکرد
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بوسچر و همکاران در این راستا نیز دي .است مناسب ورزشی

 کشور مختلف 15) در تحقیق جامع خود بر روي 2015(

 بالا سطح مربیگري سه مؤلفه؛ امکانات، نشان دادند که بین

ورزشی  موفقیت المللی بابین هايرقابت به دسترسی و

 یک در مؤثر محرك هااین .دارد وجود داريمعنی رابطه

 با رابطه در اصلی هستند. استدلال قهرمانی ورزش سیستم

 دارند، ورزشی موفقیت در عوامل این که مستقیمی تأثیر

 و مدام در ارتباط با ورزشکار مؤلفه، سه هر که است این

 سطح پایین مربیگري ضعیف، هستند. امکانات وي عملکرد

 تأثیر احتمالاً المللیبین هايرقابت به محدود دسترسی و

حمایت مادي و «بعد ). 19دارند ( ورزشی عملکرد بر فوري

 وضعیت بهبود«نیز  با مفاهیم: » معنوي از افراد مستعد

 شغل مسکن، لحاظ از آنان آیندة تأمین استعدادها، معیشتی

 براي بورسیه تهیه«، »ورزشی دوران از بعد بیمه و

 خدمت و تحصیل با رابطه در بااستعداد ورزشکاران

 دوران در استعدادها از روانی -روحی حمایت«، »سربازي

از عوامل انگیزشی مهم در بخش توسعه » ورزشی مصدومیت

گذاري استعدادها افراد مستعد بود و باعث ارزشو نگهداشت 

 و الگوسازي«شود. ها میو بالا رفتن اعتماد به نفس در آن

، »پوشملی لژیونرهاي و قهرمانان از گذاريصحه

 در ملی تیم و هاباشگاه بزرگسال بازیکنان کارگیريبه«

 فردي، عوامل کنترل«، »پایه هايرده اردوهاي و تمرینات

 ارتباط( مسابقات و اردو تمرین، از خارج زندگی و اجتماعی

نیز در توسعه افراد » )مجازي فضاي و دوستان خانواده، با

-مستعد نقش اساسی دارند که بایستی توسط مسئولین ذي

ها، مدیران و ربط در کمیته استعدادیابی فدراسیون و هیئت

 ها مورد توجه قرار گیرد.مربیان باشگاه

آخر فرایند مدیریت  مرحله نگهداشت استعداد: 

است. اما عوامل و  مرحله نگهداشت استعداد استعداد،

اقدامات بیان شده از طرف مصاحبه شدگان در این بخش 

 و سربازي خدمت شرایط تسهیل«در هفت مؤلفه کلی؛ 

 افراد بیمه و شغلی آینده تضمین« ،»مستعد افراد تحصیل

 به توجه و مستعد افراد زندگی شیوه بر نظارت« ،»مستعد

 و لیگ توسعه« ،»ايرسانه پوشش« ،»آنان هايخانواده

 ،»مستعد افراد از معنوي و مادي حمایت« ،»هاباشگاه

» مستعد افراد نگهداشت در مناسب ریزيبرنامه و مدیریت«

ها با نتایج دهی شدند که بیشتر این مفاهیم و مؤلفهسازمان

 همکاران و کیخسروي ،)1394( هاي؛ منظمیپژوهش

 ،)1397( قادر کریم ،)1396( زارچ خوشنویس ،)1396(

 مانوئل ،)2014( سیمیرت ،)2013( دانیکا ،)2006( گیبونز

 و سلز والنتی، و) 2018( همکاران و آلبا ،)2017( اورتگا

، 34، 25، 20، 6، 3، 7، 9خوان هستند (هم) 2019( مارو

بااستعداد، افراد  از معنوي و مادي حمایت). «36و  13، 26

 و سربازي خدمت شرایط تسهیل«، »هاآن مربیان خانواده و

 افراد بیمه و شغلی آینده تضمین«و » مستعد افراد تحصیل

نقش اساسی در توسعه، حفظ و نگهداشت افراد » مستعد

مستعد دارند. یکی از عوامل مهم در این بخش که به 

 مشارکتنگهداشت استعداد در هندبال کمک خواهد کرد، 

است.  ها در تمرینات و مسابقاتفعال والدین و خانواده

ترین حامیان فرزندان بایستی ها به عنوان اصلیخانواده

فرزندان خردسال خود را در تمرینات و مسابقات آنان 

ها، با توجه حمایت کنند. در صورت عدم حمایت خانواده

توان به نحو احسن سن پایین استعدادهاي کشف شده نمی

ایجاد ظ و نگه داشت آنان عمل نمود. بدین منظور، در حف

ها و علاقه و نگرش مثبت به ورزش هندبال در بین خانواده

ها گشا باشد. چنانچه خانوادهتواند راهمی اقشار مختلف مردم

نگرش مثبتی به ورزش هندبال داشته باشند، احتمالاً علاقه 

ري از آنان نیز ارتقا یافته و در این صورت حمایت بیشت

-دهند و در این زمینه بهتر عمل میفرزندان خود انجام می

فراهم نمودن محیط سالم، شاد و کنند. همچنین، با 

توان استعدادهاي می هاي ورزش هندبالآور در محیطنشاط

کشف شده را به هندبال بیشتر علاقمند نموده و زمینه حفظ 
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ادهاي کشف آنان را فراهم نمود. با این عمل، علاوه بر استعد

هاي آنان نیز رضایت بیشتري را تجربه نموده شده، خانواده

 ).3نمایند (و با جدیت بیشتري از فرزندان خود حمایت می

 هاي اجتماعی و مجازي برجمعی، شبکه هايرسانه امروزه

 هايبرنامه با توانمی و تأثیرگذارند مردم زندگی ابعاد تمامی

 نسبت را هاخانواده علایق و اطلاعات این بخش، در مناسب

پوشش . داد توسعه را آنان انگیزه و داده ارتقا هندبال به

 سیما و تقویت و صدا از ورزشی نظام پخش بهبوداي، رسانه

ارتباطی از جمله کدهاي استخراج شده از  هايشبکه

شوندگان بود. نتایج اکثر تحقیقات به رابطه جملات مصاحبه

و توسعه و موفقیت ورزش ها مستقیم بین نقش رسانه

) 2014( سیمیرتاند. به طوري که قهرمانی اشاره داشته

 1نفیاستوسعه هندبال در شهر  بر گذارعوامل تأثیریکی از 

از  یعدم آگاهو  ايعدم پوشش رسانهرا  2کشور اتیوپی

بنابراین مسئولین  قلمداد کرد. هندبال در جامعه يهايباز

سازمان صدا و سیما از این منبع توانند با توافق با ورزش می

ارزشمند مالی نهایت استفاده را به سود ورزش قهرمانی 

هاي ). پوشش تلویزیونی بازي34هندبال به عمل آورند (

هاي معتبر هندبال مهمترین و پرتکرارترین لیگ و رقابت

شوندگان، آن را جهت جذب موضوعی بود که تمام مصاحبه

و پیشرفت هندبال کشور  مردم به سمت هندبال و توسعه

اي از عنوان کردند. اکثر مطالعات پیشین نیز پوشش رسانه

ورزش قهرمانی را راهبردي مؤثر در پیشرفت و توسعه 

هاي اي بازياند. پوشش رسانهورزش قهرمانی عنوان کرده

هاي تیم ملی از یک طرف انگیزه لیگ ایران و رقابت

 از موضوع گر همینبرد و از سوي دیبازیکنان را بالا می

 .کند هاباشگاه نصیب را سرشاري سود تواندمی مالی، لحاظ

هاي هندبال در حفظ و نگهداشت توسعه لیگ و باشگاه

-بازیکنان مستعد داخلی نقش اساسی دارد. وقتی که باشگاه

ها و لیگ داخلی کشور کیفیت و پویایی لازم را داشته باشند 

                                                           
1 . Nifas silk lafto sub city 

جهت بازي کردن در بازیکنان مستعد رغبت بیشتري را 

هاي داخلی خواهند داشت. در این خصوص، علیرضا لیگ

 عامل را پویا (سرمربی وقت تیم ملی هندبال) لیگ حبیبی

 و مدیریت عنوان کرد. همچنین ملی تیم موفقیت اصلی

 ارتباط مستعد افراد نگهداشت در مناسب ریزيبرنامه

له مقو نیعملکرد دارد، در ا تیریمد ستمیبا س یکینزد

توان به یبه عنوان نمونه م است؛ مطرح اديیهاي زبحث

 یجبران خدمات عادلانه و اقدامات ستمیس کی جادیلزوم ا

 فیهاي افراد با وظامجموعه مهارت کردن در جهت همسو

هاي امروزي به دنبال جذب ها اشاره کرد. در کل، سازمانآن

موفق خواهد  یسازمان انیم نیهستند. در ا استعداد افراد با

 ها را نگه دارد.استعدادها آن نیبود که بتواند پس از جذب ا

فردي و انسجام  نیفضاي کاري مناسب، ارتباطات ب جادیا با

 جادیا نیجذاب براي ورزشکاران و همچن یطیو مح یگروه

احتمال  توانیبراي آنان م یو شغل یورزش شرفتیپ ریمس

 ). 9د (استعدادها را کاهش دا نیا گیريکناره

 نظام یکپارچگی و تمامیت نمود اذعان باید نهایت در

 آن دهنده تشکیل عناصر که شده باعث استعداد مدیریت

 آن هايبخش از یک هر چند هر و خورده، گره در هم

و  تعامل هم با اما دهد؛می انجام را فردي به منحصر وظایف

 هايزمینه در که قبلی تحقیقات. دارند بالایی همپوشانی

روي  عمدتاً بود، شده انجام کشور در استعداد به مربوط

 انتخاب و جذب نظیر استعداد مدیریت اولیه مراحل

صورتی  در بود؛ شده انجام استعدادیابی عنوان با استعدادها

 استعدادها، پرورش براي کامل و جامع ايبرنامه بدون که

همچنین . بود خواهد منابع و وقت اتلاف عملاً استعدادیابی

 استعداد مدیریت سیستم از مدیران حمایت و مدیریت ثبات

که در  بود مباحثی پرتأکیدترین و مهمترین نیز یکی از

 البته. شدبیان می شوندگانمصاحبه طرف از بیشتر عوامل

کیخسروي و  جمله؛ از پیشین مطالعات هايیافته نتایج

2 . Ethiopian 
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-)؛ دي1396)؛ رضایی و صالحی پور (1396همکاران (

) و 2016(1)؛ پارك و همکاران2015سچر و همکاران (بو

 ثبات که هستند مطلب این تأیید  بر مزید ) نیز2017(2نووا

 موفقیت مهم عوامل از فدراسیون مناسب ساختار و مدیریت

 .) 23و  30، 19، 4، 7هستند ( کشور یک قهرمانی ورزش

 کنندمی فکر هاخیلی که دلایلی مهمترین از یکی شاید

 که بوده همین زده هاي اخیر درجاکشور در سال هندبال

 مناسب هايبرنامه اجراي براي زمان کافی وقت، مدیران

نداشتند و فدراسیون هندبال مدام دستخوش تغییرات  خود

-طبق نتایج این مطالعه مدیران می مدیریتی بوده است.

 ازتوانند جهت مدیریت استعداد و توسعه هندبال ایران 

 استعداد اقدام نمایند. در فرایند مدیریت سازيپیاده طریق

 هايبرنامه و اطلاعات دسترسی فقدان به توجه با پایان

 هندبال ورزش در نام صاحب کشورهاي استعداد مدیریت

 به دسترسی صورت در که شودمی پیشنهاد تحقیق، این در

. شود انجام تطبیقی مطالعات کشورها، این هايبرنامه

 می کیفی تحقیق یک خروجی اینکه به توجه با همچنین،

 خود از بعد کیفی و کمی تحقیقات براي راهی چراغ بایستی

 براي شده شناسایی عوامل شودمی پیشنهاد بنابراین شود،

 تحقیق این در استعداد مدیریت فرایند مراحل از هریک

 .شوند اعتبارسنجی
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Abstract 
The purpose of this study was to identify the factors effecting engaging, developing and 
retaining talent in Iran's Handball  based on the grounded theory approach. This research 
was exploratory in terms of depth of scope and was qualitative in terms of type of data 
use. The data was collected through documents and interviews with 15 handball experts 
in deep-interview and semi-structured forms. The sample selected through subjective 
sampling and snowball approach and interviews continued to get theoretical saturation. 
Then, data analyzed by the three coding processes included three: open, axial and 
selective coding. Findings indicated the existence of 20 effective concepts in the talent 
planning section that were categorized into six components. In the talent developing 
section, 25 effective concepts were classified into eight components and in the talent 
retaining section, 22 effective concepts were classified into seven components, based 
on results: strategies such as; using qualified professionals and trainers, use of quality 
facilities and equipment, holding competitions and camps, systematic and scientific 
training of talents, media coverage, material and spiritual support for talented people 
can be helpful for government officials in talent management of Handball. 
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