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 کاربست الگوی نوآوری اجتماعی در اقتصاد مقاومتی

 1* محمدرضا مرادی طادی 
 2محمدرضا شرف

 چکیده 
کوشعع د اععرای   عع   هععا می اسععتد دولت   « توسعع     ح ر »ط دولت مدرن  اصلی  یکی از کارکردهای  

زا یععا ترکیبععی  زا، اععرون درون توس   تواند می  ک   توس   را دنبال ک  د  ح ر ط  شان مردمان قدرت ملی و رفاه 
زا را دنبععال ک  ععدد یکععی از  درون   ۀ هععا موبورنععد توسعع  ااشدد در شرایطی خاص )مان د تحععری د دولت 

زا طرح الگوی اقتصاد مقاومتی در ایران اوده اسععتد در هنععیس راسععتا،  رسعع   های توس   درون تورا  
توان الگععوی نععو وری اعتنععابی را اععرای  اصلی ایس مقال  م طوف ایس مسئل  شده است ک  چگون  می 

ایس اوده ک  اقتصععاد مقععاومتی یکععی از الگوهععای     ژوه    فرضی  کار گرفتد  تحقق اقتصاد مقاومتی ا  
عام عع  هععدف متنرکععز اسععت،   هععای یت ظرف نو وری اعتنابی نیز اععر    ک     نوا   از زاست و  توس   درون 

 
 M.moradi.tadi@gmail.com مسئولد   س ده ی )نو   ران ی تهران، ا  ، ی اهشت   د ی دانشگاه شه   ، ی اس ی بلوم س   ی دکتر   د 1
 ران ی تهران، ا  ، ی دانشگاه عامع انقلاب اسلام   ، ی اس ی بلوم س   ی دکتر   د 2

 08/1403/ 14تاریخ  ذیرش:                                                 12/1402/ 22تاریخ دریافت: 
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های  تواند ا  تحقق اخشععی از اهععداف اقتصععاد مقععاومتی یععاری ارسععاندد یافتعع  ایس الگو می   یری کارگ ا  
  کععردن  یزه تئععور زا قااعع  اقتصاد مقععاومتی در راسععتای توسعع   درون   نخست، تحقیق نشان داده است ک   

کاراسععت الگععویی تل یقععی از نععو وری    ، ش اختی ایععران عام     های یت ظرف اا توع  ا     دوم ای ک    د است 
  در زا ار مب ای اقتصاد مقاومتی شود و عب توس   درون و تواند م بنومی می   گذاری یاست س اعتنابی و  

خوانی االایی داردد مقال  در  اعتنابی ایران ه  ع  اکوسیست  اقتصادی   های یت ظرف ایس رهیافت اا    یت نها 
ده اسععتد رویکععرد مقالعع   تشععریک کععر   گذاران یاست س گیری ا  توصی  سیاستی رسیده و  ن را ارای  نتیو  

 ای و اس ادی اوده استد ها کتااخان  داده  ی  ور عنع تحلیلی و روش ع  توصی ی 

 :  ها دواژه ی کل 
 اقتصادی    ذیری یب اقتصاد مقاومتی، نو وری اعتنابی، توس  ، دولت، رفاه،  س 
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 مقدمه و بیان مسئله .  1
دولت و توس   از عهاتی دوقلوهای هنزاد هست دد ارخی از مت کریس ار ایس ااورند کعع  اععا توسعع   در  

قالب مدرنیت  ،  دولت 1 شک  گرفت و دولت نیز ارای تداوم سععاختاری خععود و   عع  قععدرت ملععی اش در  
برص  م طق  ای و ایس النللی از  یک  سو   و مشروبیت داخلی و رفاه شععهروندان از سععوی دیگععر، توسعع   را  
دنبال کرد ) اعی یوس ی،  181:1377دد ازا یس رو   ااید گ ت نوبی رااطعع   رفععت و ارگشععتی   و تععر  یر   و تععر ر  
دوعانب  و چرخ  ای از روااط ایس دولت و توس   وعود داردد ارای توس   ت ععاریم مختل ععی وعععود دارد ؛   امععا  
در ک  توس     را می توان   ا  مثاا    م هومی   ه واری   نگریست   ک    شام    انتخاب، ترایت   و تخصععی    ارزش هععا  
و ه وارها در عام     می شود د ایس   امور ار  ر ا هبرد   توس     تقدم   وعودی   دارند و ا  م زل ۀ   شالوده   و  مب ععایی   بنعع    
می ک  د ک    توس     از  ن   نش ئ ت   می گیردد از ایس   گذشت ، توس     را می توان   مان د روندی    ویا و بی ی   ا  م ظور  
تغییر واق یات  اعتنابی  ک ونی  ا   عام   ای  مطلوب تر تصور کردد ارای  رسیدن   ا    چ ععیس   هععدفی، اایععد در  
 رفتار موعود، ساختار اعتنابی، سازمان   اقتصادی   و روند سیاسی، تحولات   کی ی   روی   دهدد 

مت ععاوت )و   ی فرازوفرودهععا و اععا  گیری، اعع  هععر نحععوی از انحععا دولت در ایران نیز از ااتدای شک  
ن ار ایس ااورنععد  ا توس   را در دستورکار داشت  استد محقق  ح ر ط یا ن د است توع  ا  ای ک  موفق اوده ای 

ا اررسععی  اعع توسعع   از طریععق رشععد اقتصععادی اقععدام کععرده اسععتد  ح ر ط ک  دولت ارای بنلیاتی کردن 
های دولععت  های گذشت  س  مسیر متنایز ارای تر یر ف الیت دولت در ده    های گذاری یاست س مونوب   

مسععیر    د دهد قرار می  توع   مورد ای را ار رشد اقتصادی قاا  ارزیاای استد مسیر اول سازکارهای اودع  
در نهایععت، سععومیس مسععیر،    و  شععود های اقتصادی متنرکععز می های دولت در  وزه ا گاه دوم ار تصدی 

های ایوادشده در سععطک کععلان را  اموری از قبی  ت ییس قینت کالا و خدمات در سطک خرد و اختلال 
های دولععت؛ اررسععی  گیری میععزان تصععدی های م اسب کنّی اععرای انععدازه گیردد ارائ  شاخ  می   درار 

ی اععرای  های   هان موعود در اقتصاد و نیز تدقیق شاخ  اندازه دولت اا توع  ا  یاران   های مت ععدد کنععّ
تواند  هر یک ار رشد اقتصاد ایران می   ر  ا   توسط دولت و ارزیاای    یوادشده ا های  س و  میزان اختلال 

هععا در ایععران، هنععواره  اا توع  ا  ایس چارچوب تحلیلی، تنای  غالععب دولت   د ایس رااط  را توضیک دهد 
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،  دخالت در اازارها، برض  کالاهای خصوصی و دوری از برضعع  کععالای بنععومی اععوده اسععت )نیلععی 
 دد 112: 1393  ، و هنکاران  درگاهی، نیلی 

اقتصععادی در ایععران هنیشعع  اععیس    گذاری یاسععت کعع  در ادایععات س   یی ها در هنیس راستا، یکی از احث 
زا و اا  یوند و ارتباط اا اقتصاد عهععانی انوععام  ک   یا توس   الزاماً ااید ارون   است کارش اسان مطرح اوده ایس  

در ایس م اقش  ارخی از اهِ  نظر اا    یافت؟   توان ا  توس   دست داخلی نیز می   های یت شود یا اا اتکا ار ظرف 
و اا    ست زا توس   الزاماً ارون   م تقدند النللی و درهای ااز اقتصادی اات ا ار م اهینی هنچون ت املات ایس 

ارخی دیگر اا تکی  اععر م ععاهینی    ک  ی   ال   در ؛  شود النل  ایواد می های ت ام  اا نظام ایس توع  ا  ظرفیت 
 داخلی رخ ادهدد   های یت   توس   ات اقاً ااید ارمب ای صِرف ظرف ک   ار ایس نظرند ی  ی هنچون خودک ا 

های الوک غرب، ا  رهبععری  مریکععا، بلیعع  عنهععوری اسععلامی  تحری    یری گ هنیس راستا اا اوج در 
تحععت ب ععوان »اقتصععاد مقععاومتی« در ااتععدا در ادایععات رهبععری و سعع   در موععامع    ی ایععران، م هععوم 

البت  »توسعع  « در ای وععا اععرای و ععدتِ    کردد زا را دنبال می دانشگاهی طرح شد ک  الگوی توس   درون 
ها را مععد نظععر  کار رفت  است و هنان شاخصعع  م هومی مت اظر اا م هوم » یشرفت« در ایانات رهبری ا  

توان تئوریزه و بنلیاتی کععردد  از هنیس رو یکی از مسائ  ایس اود ک  اقتصاد مقاومتی را چگون  می داردد  
  هععای یت اععر ظرف ب وان یکی از الگوهایی ک  بنومععاً  در ایس  ژوه  اا طرح الگوی نو وری اعتنابی ا  

گععوی نععو وری  ل توان اا کاراسععت ا داخلی عوامع تکی  دارد، ایس  رس  دنبال شده است ک  چگون  می 
در ایععس تحقیععق اععرای دولععت و   چععون اعتنابی ا  تحقق اقتصاد مقاومتی یاری رساندد از سوی دیگر، 

تععا الگععوی  تلاش ار ایس اععوده شده است، فرض  ی  ر ؤ  ن در تحقق اقتصاد مقاومتی نق  م   یرگذاری تر  
دد  شو بنومی تل یق و یک مدل ترکیبی استخراج   گذاری یاست م تخب نو وری اعتنابی اا روشی از س 

 در ادام  اا اررسی چارچوب نظری، ایس  رس  از نزدیک مورد مداق  و اررسی قرار خواهد گرفتد 

 ادبیات موضوع و پیشینه پژوهش .  2
 . مبانی نظری 2-1

 نوآوری اجتماعی ـ 
ب وان اورژوا م رفععی شععد و مدرن در تاریخ ارو ا، انسان ف ال اقتصادی ا   داریی اا ظهور سرما
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ایشتر انتقععادی  ، و وش  ن شک  گرفت ک  ا  ینس مسابی کارل مارک در هنیس راستا ادایاتی  ول 
اود؛ از هنیس رو تقریباً تصویری م  ی از ایس تیپ اعتنابی ارائ  شد؛ اما ا داً مت کععریس اقتصععادی 

ایس الگو را اازسازی ک  دد در هنععیس زمی عع    ، تلاش کردند اا توع  ا  تحولات اعتنابی و اقتصادی
یاد کرد ک    2«ارای اولیس اار از تیپِ »کار فریس  ، در اراار شخصیت اورژوایِ مارک   1ژوزف شوم یتر

؛ مععک 517:  1399  گرفععت )مععولر، ار بهععده می  داریی رهبری خلاق را در سازمان اقتصادی سرما
سنت نق  ف ععال انسععان د اا ایس گذار از اورژوا ا  کار فریس، نظریات اقتصادی ا د13: 1398کراو،  

 شععام  در تحولات اقتصادی م طوف شدند و ا داً م اهینی هنچون نععو وری و انععوات مختلععم  ن
نو وری محصول، نو وری فرای د، نو وری سازمانی، نو وری خدماتی، نععو وری سیسععتنی، نععو وری 

طععرح   د17:  1394  تبع  نها، نععو وری اعتنععابی )اشععنیت، و ا   یت ایداری، نو وری نهادی و درنها
 شدندد

و   محیطی یسععت ی ععده اعتنععابی، ز ا فز   ی هععا ب وان  اسخی ا  چال  در اص  ا    3نو وری اعتنابی 
ظهور کععرده اسععتد ایععس مسععائ   یچیععده و چ دا  ععدی   4عغرافیایی مسائ   یچیده یا مشکلات ادخی  

هععا مت ددنععد، ولععی در  شوندد ایس چال     می   ی سخت و ا    گیرند ی م   ن  ان را درار وسیع از ذی   ی طی  
اازار س تی، کاه  م ااع طبی ععی   داری ی  توان از شکست دولت رفاه مدرن، شکست سرما ایس میان می 

های سععالن دی و نگهععداری ناشععی از  ن،   ععار  و تغییرات  ب و هوایی، عن یت رو اعع   یععری و هزی عع  
 ا نام اردد  نه هایی مان د  ،   ار افزای  شهرنشی ی و  دیده سازی ی عهان 

کععار  اعتنععابی اعع    ی ها دارد ک  ارای رسیدن ا  هععدف اشاره  های عدیدی  نو وری اعتنابی ا  ایده 
شععان  نو ورانعع  و خععدماتی کعع  انگیزه   هععای یت  ی دد ا  ببارتی نو وری اعتنابی ببارت است از ف ال می 

شععان اعتنععابی  کعع  هععدف اولی   یی ها ار ورده کردن یک نیاز اعتنابی است و مدام از خععلال سععازمان 
تععوان گ ععت نععو وری اعتنععابی در راسععتای  تر می ببارت سععاده در  ال اسط و اشاب  هست دد ا   ، است 

 
۱.  Joseph Schumpeter 

۲.  Entrepreneur 

۳.  Social Innovation 

٤.  Wicked Problems 



 

 

فصلنامه
 

ش
پژوه

ها
نو ی

نی 
 

در حکمران
 ی

اسلام
ی | دوره اول | شماره 

1  |
پاییز
 

1403
 

6 

رد در اص  راهی ارای    مشکلات اعتنابی از طریععق   وعععود  اعع    اول، م   ت عن ی استد ایس راهب 
 وردن امکانات عدیدی ک  موعبات  یشرفت و را تععی افععراد در زنععدگی فععردی و اعتنععابی را فععراه   

اسععت  های نویس کععار شغلی عدید از طریق مهارت و شیوه   های یت وعود  وردن موق  ، ا  دوم ک د؛   می 
ک ععد )گلععد اسععنیت،  ک  اعع   یشععرفت و اهتععر شععدن موق یععت اعتنععابی افععراد در مشععاغ  کنععک می 

ب وان یک  ارادای  عدید چ ان رو ا  فزونععی رفتعع  کعع  در  دد امروز اقبال ا  نو وری اعتنابی ا  1395:9
»صعع دوق نععو وری    ی  ارخی کشورهای  یشرفت  ازعنل  در ارو ا و  سیای ع وب شرقی اقدام اعع  ترسعع 

  نایت ک  دد   ها یت د تا از ایس دست ف ال 1397:3اند )کشتکار،  اعتنابی« کرده 
  ان ت اوت ظری ی وعود داردد نععو ور  1د ک  ایس نو وری اعتنابی و کار فری ی اعتنابی کر ااید توع  
هست د ک  دغدغ     مشکلاتِ اعتنابی را در سر دارندد گاهی اوقععات، بلععت ایععس   ی اعتنابی افراد 

  اند یا مدتی نسبتاً طولانی را روی  ن مشک  کععار دغدغ   ن است ک   نها اا مشکلاتِ فردی مواع  اوده 
اندد کار فری ان اعتنابی ا  کسب ارزش ارای خود یا سازمان خود توعهی ندارند، الک  ار اهبععود  کرده 

خاص عام   ک  ارای اهبودشان اشععتیاق دارنععد، متنرکزنععدد    ی ها  فری ی در  وزه اوضات عهان و ارزش 
اند و  یامدهای خععارعی دارنععد،  نو وران اعتنابی، اا رسیدگی ا  مشکلاتِ مهنی ک  نادیده گرفت  شده 

:  1395  ، طععادی مرادی ی و  ده ععد )سعع د ااد اعتنععابی را افععزای  می  ی ی  فر ا تنال موفقیت در ارزش 
 د د 18: 1394  فر، ر ینی و اخشیان، مح ت   ؛ 76

نو وری اعتنابی راهبردی است ک  الگوهای مت دد و مت اوتی داردد متخصصیس ایس  ععوزه اعع  
انععدد اععرای ی را ارای تحقق نو وری اعتنععابی طرا ععی کردهیالگوها  ، اندفراخور تحقیقاتی ک  داشت 

توان از ایس موارد نام ارد: مدل مسیرهای مقیععاا از الکی گتععون یععافت ؛ توراعع ؛ مخععاطره؛ ننون  می
»کععار موزی، شععام   ای  شععوکا  سازید؛ مدل چهارمر لعع اکوسیست  بوام  تغییر؛ اقتصاد )متداول

ش اسایی راهکارها و  زمون  نها، موفقیت و توس  ، ا ر عهانی«؛ مدل دفتر مشاوران سیاستی ارو ععا 
 یهععا  نشععده؛ توسعع   راهصورت کام  ار وردهنشده یا ا عدید، ار ورده  ی»ش اسایی نیازهاشام   

 سازییادهعدید ارای رفع نیازها؛ اعرا و    یها  عدید ارای  اسخ ا  نیازها؛ س و  ا راخشی راه

 
۱.  Social Entrepreneurship 
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»تشخی  یک مشععک  کعع  اایععد  عع  شععود؛ شام   1ای مورایمر ل در مقیاا وسیع«؛ مدل ش 
ها؛ ارزیاای بنلیاتی ایده  ردازی اا هدف    مشک ؛ ارائ  ننون  اولی  بنلی ارای  زمای  ایدهایده

؛ سعع د اادی و 1394م ععد« )اشععنیت، م تخععب؛ انتشععار و اعععرا در مقیععاا وسععیع؛ تغییععرات نظام 
 دد47: 1395  هنکاران، 

بنودی ارای مشععکلات    ی ها    درواقع نو وری اعتنابی در اراار رویکردهایی مطرح شد ک  »راه 
  ی هععا    توانععد مشععکلاتِ مععوازی  یچیععده را اععا راه اساسععاً دولععت ننی   ؛ زیرا کردند افقی« را دنبال می 

د وقتی دولت خععود را  د 51: 1395 »دستوری ک ترلی« و ا  روش از االا ا   اییس    ک د )گلداسنیت، 
در رأا هرم قدرت ابی د )نگاه بنودی: از االا اعع   ععاییسد و اخواهععد هنچععون لویاتععانی قععدر قععدرت  

دستوری و ک ترلی هدایت ک د، درواقععع اولًا نعع    ی ها م اسبات اعتنابی و اقتصادی را از االا و ا  روش 
اساسععاً    ی کعع  افقععی دارنععدد و نعع  ا   ی ا د تصویر دقیق از م اسبات اعتنععابی دارد )م اسععباتی کعع  شععک  

کلععی اقتصععاد   های یاست خود عام   اهره ابردد عالب ای واست ک  ا د یک س   های یت تواند از ظرف می 
و اصععرار دارد و اصععولًا   یععد مردمی ترک  های ی عام   و توانن د   های یت مقاومتی دقیقاً ار است اده از ظرف 

دانععد: »تععرمیس  الک  مشارکت   اد عام   را نیز ضروری می  ، داند دولت را یگان  اازیگر ایس برص  ننی 
م ظور توسعع    های انسانی و بلنی کشععور اعع  سازی کلی  امکانات و م ااع مالی و سرمای  شرایط و ف ال 

هععای اقتصععادی اععا تسععهی  و تشععویق  کار فری ی و ا   داکثر رساندن مشارکت   اد عام   در ف الیت 
 د در مد و متوسط« در مد و نق  طبقات ک   ی های عن ی و ترکید ار ارتقا هنکاری 

شععود تععا قععدرت عام عع  را مثاا  یک الگوی اععدی  وارد میا اارایس در ای وا نو وری اعتنابی ا 
ک  در راهبعععرد است وفص  مشکلات خودِ عام   اسیج ک دد ا تنالًا ا  هنیس دلای  اوده  ارای   

کعع    یاگونعع توععع  در نظععر گرفت ععد؛ ا ارو ا، ارای نعو وری اعتنابی یک نق  مهعع  و قاا   2020
صععورت خععاص، فاکتورهععای خلاقیت و نو وری در شک  بنومی و نو وری اعتنابی در بن  و ا 

 رقااتی ااشد )مبی ی و کشععتکار،  هاییتاساسعی اعرای تقویت رشد  ایدار، ام یت کار و افزای  قاال
 دد103: 1395

 
۱.  Murray 
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عععای دسععتورهای بنععودی وعععود  ک  ار تنرکز ار رویکردهای افقی ا    یدی ا ا ا  هنیس دلای  و ترک
رو نععو وری   شده استد از هنععیس  یر  ذ یک ت ریم عامع و کاراردی از نو وری اعتنابی امکان   ، داشت  

محوری از راهکارهععا و اقععدامات  النللی و نتیو  توان  میزه و ترکیب عدید ایس می  یت اعتنابی را درنها 
اعتنابی دانستد ایس رویکرد توسط اازیگر یا اازیگرانی مشخ  در استر اعتنابی خاص یععا  ععوزه  

شان ایس است ک  مشکلات و نیازها را در مقایس  اععا  شوند و هدف  ورده می   ها یت ای از ف ال شده ت ریم 
اازاری یععا    ی ها ا روش ا    ای ک صورت اهتری    یا ارطرف ک  د؛ ا اارایس، هر  دیده راهکارهای ف لی ا  

د و هنچ ععیس در عام عع  یععا م طقعع   شععو قبععول واقععع    لحاظ اعتنععابی مععورد های غیرانت ابی ا  مداخل  
اعتنابی مشخصی  خ  شود، نو وری اعتنابی نام خواهد گرفععتد در هنععیس  ععیس، ایععس نععو وری  

م زل  امری روزمره یا اقدام اعتنابی عدیععد نهادی عع   ا    یت شود و درنها ارای انطباق اا محیط متحول می 
 د د 16: 1394  خواهد شد )اشنیت، 

 اقتصاد مقاومتی ـ 
کار رفععتد ا ععد از  ن اععا  ا   1389اصطلاح »اقتصاد مقاومتی« اولیس اار در ادایات رهبری در سال 

های کلی »اقتصاد مقاومتی« ک     از مشورت اا مونععع تشععخی  مصععلحت نظععام  تدویس سیاست 
کلی ت ریععم مشخصععی از   های یاست س ، شک  رسنی ا  خود گرفت  استد در متس شده   االاغ ت ییس و  

  ارائعع  ، در مقدم  توضیحی   ال یس  ا   اا ایس اصطلاح ک  اتواند رویکرد  ن را توضیک ادهد، نیامده است؛  
ایس رویکرد را تبییس ک ععد: »ایععران اسععلامی اععا اسععت دادهای سرشععار   ی ها مؤل   تواند ک  می است  شده 

تر از هن ، ارخععورداری از  های گسترده و مه  و م ااع غ ی و مت وت و زیرساخت  یر ذخا م  وی و مادی و 
نیروی انسانی مت هد و کار مد و دارای بزم راسخ ارای  یشرفت، اگر از الگوی اقتصادی اومی و بلنی  

مشععکلات    اععر هنعع    ، ار مده از فره گ انقلاای و اسلامی ک  هنان اقتصاد مقاومتی است،  یروی ک ععد 
 د  ید« اقتصادی فائق می 

شععده اسععت: م ععااع   ید ترکتواند عایگزیس ت ریم شود مشخصاً ار س  ب صر در ایس مقدم  ک  می 
کشور؛ نیروی انسانی کار مدد در هنیس متس ا  »اقتصاد اععومی« نیععز   های یرساخت ز مواد خام داخلی؛ 

توان گ ععت  است تا الگوی ایس مدل اقتصادی صرا ت ایشتری  یدا ک دد اا ایس ا تساب می  شده  اشاره 
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داخلی و خودک ایی ای  از   های یت ظرف    ادیس م  ا ک  ا   ؛ اقتصاد مقاومتی نوبی از اقتصاد اومی است 
شده نزدیک ا  هنان ت اری ی است  دهدد ایس ت ریم اازسازی النللی اهنیت و ابتبار می ت املات ایس 

»ار مب ای عهاد اقتصادی و نظععام انگیزشععی اسععلامی«    ک  قائ  ار  ن هست د ک  اقتصاد مقاومتی را ااید 
 د د 111: 1397 ت ریم کرد )ااقری و موسوی، 

را  زیعع   ؛ اسععت   اشت  د   یی ها ااهام رسد ک  در ااتدا، ارای اه  فس نیز ایس اصطلاح  ا  نظر می    ال   یس ا  اا 
د در  شععد ی م صععورت مقاومععت اقتصععادی م رفععی  م رفی، ایشععتر ا    ی روزها اقتصاد مقاومتی در اولیس  

نععرم کععردن اععا   و  و  دسععت ادایات اقتصادی، اقتصاد  ایدار اعع  اقتصععادهایی اشععاره دارد کعع  در  ععال 
از ایععس نععوت   یی ها ننونعع  رو، غععزه و ایععران را  مشکلاتی مان د ع گ، تحری  و محاصععره هسععت دد ازایععس 

د البت  از ایس ارداشت در زمان ع گ تحنیلععی اععا قععوت ایشععتری در خصععوص  شنارند ی م  ار  اقتصادها 
 د د 24: 1393  )سی لو،  شد ی م ایران است اده  

اگرچ  ت بیر »اقتصاد مقاومتی« در ادایات رایج بلوم اقتصادی عهان دقیقاً اا هنیس ترکیب اضععافی  
های م هومی مشااهی وعععود دارد کعع   کار نرفت  است، اما مونوب  م اهی  یا خوش  اقتصادِ مقاومتی ا  

 وشانی داردد اصطلا ات زیر ک  از متون اقتصععادی  اا ایس اصطلاح ه    نها تا  د زیادی طیم م  ایی 
 م تبر استخراج شده، از ایس عنل  است: 

 ایععداری و تععداوم    3؛ ضدشک  دگی اقتصععادی   2؛ اقتصادی    ذیری یب  س   1؛ اقتصادی   یری  ذ ان طاف 
  اقتصععاد اازدارنععده و  6؛  بععات اقتصععاد کععلان  5؛ اسععتحکام و  یوسععتگی متقااعع  در اقتصععاد   4؛ اقتصادی 

اقتصععاد    9؛ تحلی  وض یت اِستادگی در اقتصاد   8؛ مقاوم اودن اقتصادها و نهادها  7؛ اقتصادی  اازدارندگی 

 
۱.  Resilience Economic 

۲.  Economic Vulnerability 

۳.  Economic Anti-fragility 

٤.  Sustainable & Persistent Economy 

٥.  Economy Solidarity 

٦.  Macroeconomic Stability 

۷.  Economic Deterrence 

۸.  Robustness of Institutions & Economies 

۹.  Stationary in Economics 
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طور مسععتقی  یععا غیرمسععتقی  در ادایععات  ایس م اهی  اعع   2د و ظرفیتِ متحنّ   1 ایدار  اا وض یت  اات و 
مای   نها از م ظر مضععنون و م طععق اععا طیععم  درون اند و  های عهان رایج اقتصادی  ال  اضر دانشگاه 

  وشانی داردد ارای ایضاح سخس الت ات ا  نکات زیر ضروری است: های اقتصاد مقاومتی ه  دلالت 
ببارتی یک کلععی مشععکک اععوده و یععک م هععوم  خود م هوم مقاوم اودن یک م هوم طی ی یا ا   اول، 

 د ای مشخ  نیست مطلق و دارای اندازه 
ایععس مععدبا ایععس    اقتصاد مقاومتی قب  از بل ، دیس و نق ، یک م هوم بقلی اسععتد شععاهد اععر  دوم، 

 دنیا اص  ار استحکام، مقاومت و قوام است و ایس یک اص  بقلی استد   ی هرکوا است ک  در 
ببارتی یععک راهبععرد  الک  یک فرای د است یا اعع   یست ن  مدت کوتاه اقتصاد مقاومتی یک ارنام   سوم، 

 و ت ها مراوط ا  دوره تحری  نخواهد اودد   یست یک تاکتیک ن   صرفاً کلان است و  
 وری     از رصد اا اد اقتصاد مقاومتی مشخ  شد ک  ایس ببععارت اععا م ععاهینی از قبیعع  تععاب 

اقتصععادی، ضدشععک  دگی اقتصععادی، اقتصععاد  ایععدار و متععداوم، اسععتحکام و     ذیری یب  س اقتصادی،  
  و نهادها مرتبط اسععت ) یغععامی و هنکععاران،  ها مدل  یوستگی متقاا ،  بات اقتصاد کلان، مقاوم اودن 

 د د 134: 1396
استد اقتصععاد مقععاومتی    3یک نکت   ائز اهنیت دیگر، امکان خلط دو م هوم مقاومت و ریاضت 

را اگععر  زیعع   ؛ تواند و نباید ااشععد م  ای ریاضت اقتصادی ننی ا   ، شده مطرح  ی ا ه   ارخلاف ارخی از شبه 
د، وعوهات زایععا و زای ععده  ن از دسععت  شو م  ای ریاضت اقتصادی ت ریم و تبییس  اقتصاد مقاومتی ا  

توانععد  ننی ایععس الگععو خواهععد شععد کعع  قط ععاً  ید ترکعویی افراطی ود و صرفاً ار یک الگوی صرف  ر می 
را در ک  عع  م هععوم ریاضععت اصععولًا نععوبی  زی ؛ ایکاری را فراه  ک د  میزان موعبات رونق تولید و کاه  

م ظور از اقتصاد مقاومتی قبعع  از هععر چیععزی یععک الگععوی اقتصععادی    ک  ی   ال   در   ؛ ان  ال وعود دارد 
رسد مت اظر کردن اقتصاد مقاومتی اا ریاضت اقتصععادی در  مت اسب اا شرایط م اصر استد ا  نظر می 

 د ک  د ی م ک  اقتصاد مقاومتی را مقاومت اقتصادی م  ا    گیرد ی م هنان طیم ت اری ی قرار 

 
۱.  Steady State Economy 

۲.  Carrying Capacity 

۳.  Austerity 
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یک راهبرد نو ورانعع  اععرای    ب وان ا  اا توع  ا  ای ک  اقتصاد مقاومتی مشخصاً در بصر اوج تحری  و  
 ذیری اقتصععادی قععرار داد و  رسد ک  اتوان  ن را اصولًا در ارااععر  سععیب مقاا  اا  ن ارائ  شد، ا  نظر می 

کلی اقتصاد مقاومتی نیععز اععر   های یاست س در ا د دوازده   ؛ چ ان ک  وع  مخالم ت ریم کرد  ب وان ا  
   ذیری اقتصععاد کشععور از طریععق افزای  قدرت مقاومت و کععاه   سععیب »  شده است:  ید ترکایس نکت  

  یژه و اعع   یونععدهای راهبععردی و گسععترش هنکععاری و مشععارکت اععا کشععورهای م طقعع  و عهععان   توس   
هععای  های اقتصععادی؛ اسععت اده از ظرفیت هنسایگان؛ است اده از دی لناسی در عهت  نایت از هدف 

 د ای« النللی و م طق  های ایس سازمان 
کشععور در م ععرض    قععرار گععرفتس شععود کعع  میععزان  اقتصادی ا  شرایط ذاتی اطلاق می    ذیری یب  س 
   ذیری یب  سعع ا  ترسی از متون اقتصاد رایج در خصععوص    1اریگوگلیو   د ک د می   را متر ر   زا ارون  ی ها شوک 

توس   اررسی و ایععس ت ریععم را ارائعع    ال در   ای یره عز اقتصادی، ایس م هوم را در کشورهای کوچک و  
دانست  است: درع  االای ااز اودن اقتصادی در مقایس  اا سععایر کشععورها؛    زیر ده و  ن را شام  موارد  کر 

سععازید؛ وااسععتگی اعع  واردات  وااستگی ا  صادرات اا دام   محععدودی از کالاهععا )محععدودیت مت وت 
انرژی و کالاهععای صعع  تی اععا محععدودیت در امکانععات عععایگزی ی وارداتد؛ انععزوا،    یژه و ا  راهبردی ) 

مت ععاظر  ن و خععروج از مرکزیععت و کععاه    ونق   ن  های ای اودن و دسترسی نداشتس و هزی   عزیره 
 اهنیتد 

در نظر گرفت  شععود: انععدازه و ت ععاوب )فراوانععید    زیر نتیو  س  مؤل      ب وان ا  تواند  می    ذیری یب  س 
   ذیری یب  سعع )   شععده ای ی ی     سععی ید یععا     ذیری یب  س )   شده مشاهده   صورت ا  ، چ   زا ارون  ی ها شوک 

  ی  ور تععاب یععا    ها شععوک ؛ ظرفیععت و قاالیععت  اسععخ اعع   ها شععوک  یشی ید؛ میزان قرار گرفتس در م رض 
، موارد وااستگی ا  صادرات اا دام   محععدود )در مععورد اقتصععاد  ها مؤل   د از ایس  د 28:  1393  )سی لو، 

و   اععر اقتصععاد ایععراند  یرش تععر  و قرارگیری در م رض شوک )مث  فراز و فرود قینت ن ت و   ایران: ن تد 
وااستگی ا  واردات راهبردی دقیقاً اا وض یت اقتصاد ایران تطبیق داشت  و شععاید از هنععیس عهععت هعع   

 گذاشت دد  ی توعه  قاا    یر تر  ار کی یت اقتصاد ایران    ها ی  تحر اوده ک  
 

۱.  Briguglio 
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اقتصععادی ایععران را هععر چعع  ایشععتر     ذیری یب  سعع ویژگی    ها ی  تحر توان گ ت  ا اارایس مشخصاً می 
اسععتد از   شده  ارائ  مقاال  اا  ن ارای ای توویزی نسخ   ب وان ا   شکار کردند و راهبرد اقتصاد مقاومتی 

اقتصععادی ناشععی از     ذیری یب  سعع نسععخ  اععرای    ب وان اعع  هنیس رو، در ایس  ژوه  اقتصععاد مقععاومتی  
داخلععی در راسععتای    های یت ظرف ار    لحاظ شده استد در هنیس راستا، اقتصاد مقاومتی را اتکا  ها ی  تحر 

در کعع  اقتصععاد    عع  تععوان ت ریععم کععردد رشد تولید و رونق اقتصاد و افزای   ارامترهای اقتصادی می 
اقتصععادی    ذیری یب  سعع داخلععی اععرای مهععار  هععای یت ظرف م  ای توانن دسازی اا اتکای ار مقاومتی ا  

 د شود می ت ریم 

 پژوهش پیشینه  . 2-2
 : پیشینه پژوهش 1جدول  

 هاین یافته تر مهم 
اهداف یا  

 ی اصلیا هسؤال 

  یسنده نو 
گان(ـ روش ) 

 شده استفاده 

م  ای مقاومععتِ اقتصععادی ت ریععم   نها اقتصاد مقععاومتی را اعع  
د و ار ایس ااورند ک  ایععس رویکععرد اعع  اععازت ریم فلسعع       ک می 

تععرمی  سععاختارهای  سععازی و  وعودی نهادها و قععوانیس، مقععاوم 
 ععردازدد نویسعع دگان اعع   فرسوده و ناکار مد موعود اقتصادی می 

ب وان نسععخ   تحلی  نق  و عایگععاه ایععس الگععوی اقتصععادی اعع  
و راهبععرد    زنععد  ردا می  ن    از   عانب  در شرایط تحععری  و  عع  هن  

انداز  ی ععده کشععور  اقتصععاد مقععاومتی را در چشعع    های یاسععت س 
 د ک  د اررسی می 

ش اسی م هوم » 
اقتصاد مقاومتی و  

تبییس نق  و 
عایگاه  ن در 
 «دوران  ساتحری  

  ااقری و موسوی 
 د1397) 

سععازی و دور  اقتصاد مقاومتی را اععر مب ععای دو مؤل عع  خ ثی    نها 
سازی و توانن دسازی دولت، راهکاری  ها و کوچک زدن تحری  

اندد در هنععیس راسععتا  نهععا اعع   اععرای توسعع   کشععور دانسععت  
هایی مان د اقتصاد الگو، اقتصاد موازی، اقتصاد دفععابی  مصداق 

های کلی »سیاست 
اقتصاد مقاومتی 

رفت از  ارای ارون 
 احران« 

 ور و   سیس 
 محندی 

 د1395) 
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 هاین یافته تر مهم 
اهداف یا  

 ی اصلیا هسؤال 

  یسنده نو 
گان(ـ روش ) 

 شده استفاده 

 د اند کرده و اقتصاد ترمینی نیز اشاره 
ای کعع  در  اند ا  یک الگوی بنلیاتی ارسعع دد نکتعع  کوشیده    نها 

 یععد  ن اسععت کعع   نهععا نیععز از اقتصععاد  هنان ااتدا ا  چشعع  می 
انععدد در  سازی نظام اقتصادی را مراد کرده مقاومتی درواقع مقاوم 

اند اولًا اقدامات ارتر در ایععس  ععوزه را  هنیس راستا،  نها کوشیده 
واسععط  توععارب کشععورهای مختلععم ش اسععایی و سعع    ن  ا  

سععاختار اقتصععادی ایععران    هععای یت توارب را اععا توععع  اعع  ظرف 
توانععد  ایععس تورایععات می   ، زب  نویس دگان   ک  دد ا    سازی ی اوم 
 ذیری  تحقق ارخی بوام  افزای  مقاومت و ان طاف   ساز ی   زم 

اقتصاد ازعنل  رفع وااسععتگی اودععع  دولععت و نیازهععای ارزی  
تخ یععم مشععک  ایکععاری، افععزای   کشور ا  در مدهای ن تععی،  

نق  مردم در اقتصاد، مدیریت اهی   انرژی و ایواد چععارچوب  
تععوان گ ععت  د درواقععع می شود اهی   ارای ت ام  اا سایر کشورها  

دنبال یک  ا   ، تحقیق  نها ای  از  نک  صبغ  تئوریک داشت  ااشد 
 الگوی بنلی و کاراردی استد 

»اررسی تورایات 
کشورهای مختلم 

 ی سازدر مقاوم 
اقتصاد، 

ارای   یی ها دلالت 
دستیاای ا  الگوی 
بنلیاتی اقتصاد 
 مقاومتی در ایران«

سلینانی و  
 د1399)   نکویی 

 د و یععک مععورد  فت از صِرف  ژوه  در ایس اصطلاح فراتر ر    نها 
ندد نویس دگان ضنس  ذیرش نو ییس  رد مطال اتی را نیز اررسی ک 

تبع فضای  و زای  ایس اصطلاح ا   سو یک اودن ایس اصطلاح از 
  ، اند اععا اررسععی ایععس اصععطلاح تحری  از سوی دیگععر، کوشععیده 

ار ص  ت ن ت  یش هاد   ها ی  تحر  یر ارای مهار تر  را راهکارهایی  
د راهکارهععای  نهععا ببععارت اسععت از: خععروج از او ععک،  ک  ععد 

  گسترش دی لناسی انرژی، است اده اهی   از ظرفیت منتععازی اعع  

»اقتصاد مقاومتی و 
راهبرد عنهوری 

  ارای اسلامی ایران  
مقاال  اا  

رویکردهای 
خصنان   مریکا و  
براستان س ودی 

هرورانی و  
خوشکلام  
 خسروشاهی 

 د1395) 
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 هاین یافته تر مهم 
اهداف یا  

 ی اصلیا هسؤال 

  یسنده نو 
گان(ـ روش ) 

 شده استفاده 

  اعععرای هعععایی  نعععام اقتصعععاد مقعععاومتی، ابنعععال سیاسعععت 
نا ذیری ن ت ایران ارای مشتریان راهبردی در صورت  عایگزیس 

نسلی و      ترکید ار تداوم صادرات ن ت، ربایت بدالت ایس 
ها، توهیععز هنعع  امکانععات اععرای علععوگیری از  اصعع  سععرمای  

های ن تی اععا ارزش افععزوده  فروشی ن ت و صادرات فر ورده خام 
روی  و اازگشععت اعع  سیاسععت تولیععد  االاتر،  رهیز از واردات ای 

هععای تولیععد و  داخ  در راستای اقتصاد مقععاومتی، ارتقععای ا یان 
تولیععد از سعع تی اعع  تولیععد توععاری و    هبععرد ا ر کنععک اعع  تغییععر  

، کععاه  تععدریوی وااسععتگی اودععع  دولععت اعع   یعع   ا دان  
اسععط   و در مدهای ن تی و ایواد  بععات در در مععدهای ارزی اعع  

تقویت مدیریت صحیک  ساب ذخیره ارزی )ص دوق توسعع    
علوگیری از گسترش  ضور و دخالععت   یت ملید کشور و درنها 

دولت در اقتصاد و واگذاری امععور اقتصععادی کشععور اعع  اخعع   
 خصوصید 

 در اازار ن ت« 

 وجه نوآوری مقاله حاضر نسبت به مطالعات پیشین 
تلاش شععده  ااتدا در ادایات تحقیق  شده ی ارائ  ها  ژوه    ایشتر در    ، شود ک  مشاهده می   گون  هنان 

ااهامی است ک  غالباً در هر م هوم نععو یی ی وعععود داردد    د بلت  ن ه  د شو ایس اصطلاح ت ریم    ست ا 
را   « اقتصععاد مقععاومتی » اند ایس اصطلاح را تئوریزه ک  د ک  در ایععس مععورد ایشععتر از سوی دیگر کوشیده 

م طوف ارائ  راهکارهععای کععاراردی شععده    ها تلاش   ایشتر   یت درنها د  اند درک کرده   « مقاومت اقتصادی » 
  هععا  ژوه  ایععس  ایشععتر در    نچعع  و    شده   ید ترکاقتصادی    های یت ظرف استد در ایشی   ایس تحقیقات ار  

مغ ول مانده ارائ  الگوهایی است ک  هنگام اا ظرفیت اعتنابی واق ی ایران بن  ک دد ایس نکت  وععع   
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اعتنععابی و  یونععد دادن  ن اععا اقتصععاد    هععای یت ظرف از    یری گ اهره   د نو وران  ایس تحقیق است ک  درصد 
 مقاومتی استد 

 پژوهش   شناسی . روش 3
  دنبال اعع   محقععق  ، توصععی ی  هععای  ژوه   در ع تحلیلی استد رویکرد تحقیق در ایس مقال  توصی ی 

د  اسععت  چگونععع    مطلعععب   یعععا   شعععی    متغیععر،    دیعده،   ادانعد   خواهعد می   و   است   موضوت   اودن   چگون  
نتایج ایس تحقیق در   کاراردی   ا د   در   د مب ایی   ع ب    ه    و   د ن دار   کاراردی   ع ب    ه    توصی ی   های  ژوه  

های سیاستی ارای نهادهای مععرتبط کععارارد خواهععد داشععتد چععارچوب تئوریععک احععث  قالب توصی  
هععا اعع  روش  گذاری بنومی و  ارادای  نو وری اعتنابی اسععتد داده تل یقی از الگوهای نظری سیاست 

هععای توراععی کعع  توسععط  اندد اا ایس  ععال از داده  وری شده ای و اررسی اس اد عنع مطال ات کتااخان  
 وری شده نیز مورد است اده قرار گرفت  اسععتد  های مرتبط عنع محققان دیگر از مطال اتِ میدانی  روژه 

 استد   نشده   است اده  افزار نرم از    ، دلی  بدم نیاز   در ایس مقال  ا 

 اربست نوآوری اجتماعی در اقتصاد مقاومتی الف( ک 
  ی ها مععدل امععا    ، وا ععد هسععت   ی نععو وری اعتنععابی رویکععرد  ، ک   یشتر ذکرش گذشت  گون  هنان 

مختل ععی را طرا ععی    ی ها مدل   ، اعرایی یکسانی ندارد، الک  محققان و ف الان ایس  وزه ا  فراخور  ال 
ناشی از ماهیت گشوده و م  طم ایس رویکرد اسععت کعع  اععا توععع  اعع    ها مدل اندد ایس ت وت و اعرا کرده 

خععود را    ، موعععود  هععای یت ظرف د و اععا توععع  اعع  هعع عام   هدف کاملًا قاالیت دارد ک  خود را تطبیععق د 
 اازطرا ی ک دد 

موعععود انتخععاب    ی ها مععدل از هنیس رو ارای ایس تحقیق نیز نیاز هست تا یک مدل اعرایی از اععیس  
اسععتد انتخععاب ایععس مععدل    شععده   انتخععاب ای مورای و هنکاران  مر ل  د ک  در ایس راستا مدل ش  شو 
  ن در اعرایی کردن رویکرد نو وری اعتنابی استد   های ی توانن د دلی  ا  

ای  لقععوی  ععژوه  نععو وری اعتنعععابی را  مر ل  در ایس مدل مورای و هنکاران فرای دهای ش  
 عع    شععودد ی م  غعاز  ، اندد ار ایس اساا نو وری اا تشخی  یک مشک  کع  اایعد  ع  شعود ارائ  داده 
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  ، گسععترده از م ععااع و توععارب ااشععد   ی هایی ک  منکععس اسععت شععام  طی عع و ایده  ها طرح از تشخی ، 
های عدیععد  های  زمون  ارای  زمععای  ایععده های اولی  یا  روژه در ادام ، ننون   د یاا د اررسی و توس   می 

  شععده یی ش اسا کعع  مطععااق نیازهععای  ی  لعع راه ها اعرای یافتس یاا دد در ایس مر ل ،  زمون ایده توس   می 
های روزمره و عععاری  ایععدار در مر لعع  چهععارم صععورت  اعرای ایس ایده در شیوه  د یااد ااشد، ادام  می 

ایس مر لع  اعرای اطنی ان از طول بنر نو وری لازم استد انتشار و اعععرا در مقیععاا وسععیع،   گیردد ی م 
نو ورانععع  در   ی هععا    راه دسعععت  وردن تعععصدیق مر ل    ونی است ک  طععی  ن راهبردهععا اععرای اع  

اعتنعععابی ی  عععی تغییععرات    هععای ی نو ور ت ظینات دیگر تدایر شده استد مر ل   خر، هععدف نهععایی  
و ایوععاد رویکععرد کععاملًا   سیستناتیک استد هدف از نو وری اعتنابی دگرگونی روااط، توازن قعدرت 

مقیععاا گسععترده  توانععد در یععک عدید ا  یک معسئل  اعتنعابی اسعتد مر لع  نهعایی هنچ عععیس می 
 د د 112:  1395  تبیعیس شعود )مبی ی و کشتکار، 

: تشععخی  و  شععود می ا اارایس در ایس مدل، نو وری اعتنابی در قالب ایععس شعع  مر لعع  انوععام 
های  های نو وران ؛ توسعع   ننونعع  د و ایده 1ش اسایی مشک ؛ اررسی توارب عهانی )اقدامات درخشان 

کعع   شععکارا و    گونعع  هنان ایواد تغییرات سیستناتیکد    یت درنها اولی ؛ اعرای محدود؛ اعرای گسترده و  
سس ایس الگو در  ن است ک  ه  ا   مشاهده می  بت سر ا   داخلی توععع  دارد و هعع     های یت ظرف شود،   
ر کشورها و اقداماتِ درخشانی ک  عوامععع دیگععر در رفععع مشععکِ  مععد نظععر  سای از توارب  یری گ اهره اا 

د در ادام  اا اررسی هععر یععک از  ارد ی م خرد عن ی اشری نیز اهره  های یت ظرف از  درواقع اند، انوام داده 
ایس مرا   کوش  خواهد شد تا چگونگی کاراست ایس مدل از رویکرد نو وری اعتنععابی در تحقععق  

  گذاری یاسععت س و  ایس ایس مععدل از نععو وری اعتنععابی    نک  دد ارای  شو راهبرد اقتصاد مقاومتی اررسی  
شود ایس مدل مورای و هنکاران اا روش »انطبععاق  بنومی تطبیق کاملی انوام شود، در ای وا تلاش می 

؛ خیرخواهان،  67: 1398 د )اندروز و هنکاران، شو هنگرایی ایواد  2« محور ) دیاد ل  ئ تکرارشونده مس 
د ایس روش مبت ی ار چهار اص  است: راهکارهای محلععی اععرای مسععائ  محلععی )گععذار از  د 5:  1397

 
۱.  Best Practice 

۲.  Problem-Driven Iterative Adaptation (PDIA) 
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شده، ا  ایواد شرایطی ک  بوامعع  محلععی و اععومی شععروت اعع  ت یععیس،  ترویج راهکارهای از  ی  ت ییس 
  1ا دی مسائ  ملنوسی ک  د ک  قرار است    شععوندد؛ فشععار اععرای انحععراف مثبععت تشریک و اولویت 

ک  امتحان کععردن و سعع ویدن و   ها سازمان در درون و ایس  هایی یط مح محور )ایواد و  نایت از مسئل  
تععلاش، یععادگیری، تکععرار، انطبععاق    د؛ ک  ععد ی م انحراف مثبت )گشای  فضا ارای نععو ورید را تشععویق  

مععدیریتی کعع    ی ا ه )ترویج یادگیری از اقدامات  یشیس اا اازخوردهای شععواهدمحور اعع  درون تصععنی  
ارتقای راهکار اا اسط و انتشار  ن ) ضور ف ال   د؛ دهد ی م اعازه انطباق و سازگاری را ادون فوت وقت 

  ده ععد ی م مععرتبط کعع  اعع  مععا اطنی ععان   ی ها سععازمان و    هععا اخ   یشتازان و رهبران اصلا ات در هنعع   
  ان، و مععرتبط و مت اسععب اسععتد )انععدروز و هنکععار  و شدنی، مشروت و مطلوب   یر  ذ امکان اصلا ات  

توان گ ت مدل  یش هادی ایس تحقیق اا توع  اعع  ای کعع  دولععت را نیععز در  د از هنیس رو می د 12:  1397
رایج است و اعع  نواعع  خععود دارای نععو وری   ی ها مدل ک د، کنی مت اوت از نو وری اعتنابی دخی  می 

شده دارای چهار مر ل  است کعع  در  ایس مدل طرا ی   دیا« نامیددد ع  توان  ن را مدل »نو  است )ک  می 
 ادام  توضیک داده خواهد شدد 

 پدیا ـ مدل نوآ ب( 
 شناسی مسئله ـ 

اععرای   سععت ش اسععی ایععس رویکععرد نامیععدد اععدیهی ا تععوان مسئل  تشخی  و ش اسایی مشک  را می 
 دیا ااتدا ااید ا  ش اخت و ش اسععایی مشععک   رداخععت، ولععی  ع  کاراست ایس مدل از نو وری اعتنابی 

ش اسععی  تواند اخشی از اا اد مسئل  توع  قرار اگیرد، خود می   ورد ای ک  چ  مشکلی و در چ  سطحی م 
وار گععزارش ک  ععد،  ش اسی از عهاتی فقط ش اخت صِرف مسائ  نیست تا  نها را فهرسععت ااشدد مسئل  

الک  ااید در وهل  نخست ش اسایی و س   الاه  فالاه  شوند و  نهععا کعع  اهنیتععی  یععاتی دارنععد در  
اا واشکافی موضوت ماهیت و  یچیععدگی    و اولویت قرار اگیرندد در ادام  ااید اا اد مختلم مسئل  تبییس 

 رو شودد   د تا اتواند اا بل  و  گاهی دقیق اا  ن مسئل  روا شو مشخ     گذار یاست  ن ارای س 
 

۱.  Positive Deviance 
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ش اسی در  وزه نو وری اعتنابی در راستای اقتصععاد مقععاومتی شععاید اهتععر ااشععد کعع  از  ارای مسئل  
  یی هععا د  غاز کردد در ایس راستا اهتر است چال  1« های اقتصادی و اعتنابی ایران )یا »اَاَرمسئل  اَاَرچال  

مسععائ   ایس  وفصل ، ظرفیت اعتنات ایشتریس نق  را داردد  تبع  ن، در    ارگزیده شوند ک  در ایواد و ا  
   مدیریت و ارطرف ک دد تواند  ن را  اند و عام   خود نیز اهتر از هر سازمان و نهادی می زاییده عام   

های تولید مسئل  در ایران ک  ه  عام   در  ن دخیعع  و هعع    وزه  یس تر رسد یکی از مه  ا  نظر می 
تواند  ن را تدایر ک د، مسئل  »مصرف« استد هنعع   مارهععای  ای می عام   اهتر از هر نهاد و وزارتخان  

موارد یک عام    رمصرف اوده و    ایشتر عام   ایران در  مترس ان   دهد ک   می   رسنی و غیررسنی نشان 
ای اسععت  د ایس الگوی  رمصرفی و اسرافکاران  عام   ایران نکت  د 24: 1395 هست )بزتی و قراانزاده، 

کلی اقتصاد مقاومتی نیز ا  ایس    های یاست را ا د هشت  س زی  ؛ نیز اوده است   گذار یاست توع  س   ک  مورد 
ک  الگوی مصرف در ایران ااید مطااق اسععتانداردهای عهععانی شععود: »مععدیریت  است کرده   نکت  اشاره 

های کلی اصلاح الگوی مصرف و ترویج مصرف کالاهای داخلععی  مصرف اا ترکید ار اعرای سیاست 
 د در تولید«   یری  ذ کی یت و رقاات  ی ارای ارتقا   یزی ر هنراه اا ارنام  

توانععد در دسععتورکار قععرار اگیععرد و  غععازی اععرای  هایی کعع  می ش اسی ا اارایس یکی از اهتریس مسئل  
 دیایی ااشد، الگوهای مصرف و تب ات  ن استد ارای مثععال،  رمصععرفی  ع طرا ی یک چرخ  نو وری 

 عع  اععا دخالععت  ک  هنگی در ایوععاد و راه  ی ها دورریز غذا و مواردی مان د ا  ، تولید زاال   ، در  ب شرب 
ش اسععی در  مسئل   ، ایععس تحقیععق  ی  دیا« ع ، اا توع  ا  مدل تل یقی »نو   ال  یس ا   ده دد اا عام   رخ می 

هععای از     سنت راه ای ااشد ک  ا  سازی ااید ا  شیوه و م هوم  مسئل  ای وا ااید مت اوت ااشدد ش اخت 
را اایععد چ ععان ریععز و توزیعع  کععرد تععا اعع  بلعع     مسععئل   یدا نک دد    سوگیری شده،  قب  موعود و قبلًا درک 

شععود؛ ی  ععی از عنععع  چععرا« اسععت اده می   عع ج ک  از اازارهایی مان د »تک یععک  یافت  ای  ن دست ریش  
 اسععخ    عع ج ک  مهعع  اسععت؟ )تععا زمععانی کعع  دسععت  مسئل  نظران محلی  رس  ک ی  چرا ایس صا ب 

ک  ععد؟    مسئل  د ارای چ  کسانی مه  است؟ چ  کسانی ااید توع  ایشتری ا  ایس  د مت اوت دریافت ک ی  
 د 6: 1397  چگون   نها را موبور ا  توع  ایشتر ک ی ؟ )خیرخواهان، 

 
۱.  Meta-problem 
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 تجارب جهانی ـ 
ا  ایس م  ا کعع  شخصععی    ؛ « 1! مث  مشهوری هست اا ایس مضنون ک  »چرخ را دوااره اخترات نک ید 

رود ک   ی  از او انوععام  ایده و چیزی می  دنبال کشم و  زمودن و اادات و اخترات راه و اا تلاش اسیار ا  
در    ، شده نیز داشت  استد در ایس موارد تلاش  ن شخ  اگر ه  قریس موفقیت شععود شده و نتایج تثبیت 

بنومی   گذاری یاست النث  در بل  س ای نداردد ایس ضرب اهتریس  الت، تحصی   اص  است و اهره 
اسععتد اایععد از توععارب عهععانی و   کرده  یدا های نو وران  اازتاب   در م هوم »اقدامات درخشان« و ایده 

شدد هرقدر است اده از   2« اما البت  نباید درگیر »تقلید ظاهری   ؛ عن ی اشری است اده کرد   تورایاتِ خرد 
د ارای رفع ایس ت اقض  رد ا د ا  هنان اندازه ه  گریز از تقلید ظاهری اهنیت   ، توارب عهانی مه  است 

زمان گریز از تقلیدد شاید اهتریس راهکععار توسعع  اعع  روش  یشعع هادی  )است اده از توارب دیگران و ه  
ر و  ی تکرار ععذ  کععرد انطبععاقِ ی را در رو زیعع   ؛ ی  ی ادغام نو وری اعتنععابی و روش  ععدیا   ؛ ایس تحقیق ااشد 

 « را اعع  نععام  یعع س رو ی ک و »اهتر ی   ک  راهکارهای درع   یاز ندار ی شتری ن ی محور ا  »کارش اسان« ا مسئل  
  ک  در واکعع    یاز دار ی ن  یی ها اقبولان د الک  در بوض ا  سازمان  ی ارهای عهان ی و اقتباا از م    یی کارا 

د،  زمععون و  ععالای   یعع اند، شععروت اعع  تول شععده  ا ععدی یت س و اولو یععی ت   ی ک  در سطک محلعع   ی ا  مسائل 
  کعع   یاز دار ی ن   یی ها کردی ا  سامان  ی س رو ی در چ    د ک  د   3   خاص ی ا زم ی ت  ی راهکارهای مخت  اا موق  

ک  ععد  ی قد م یتشععو   ی ت تحن  )و  تعع ی دن ا  موفق ی    ضروری ارای رس یب وان هز شکست خوردن را ا  
 د د 10: 1397  )اندروز و هنکاران، 

شععده و توععارب عهععانی، اعع  اسعع  ای کعع   ا اارایس اصلًا نکت  ایس نیست ک  اهتریس اقععدامات انوام 
الک  است اده از توععارب عهععانی اایععد  تنععاً اععا   ، کار گرفت  شود دیگران چ یس کردند، اخذ و مقلدان  ا  

ای رفععت و ارگشععتی  سععازی و در چرخعع  موعود اومی   های یرساخت اعتنابی و ز   های یت توع  ا  ظرف 
رف الکعع  تولیععد الگععو و مععدلی اععرای  شععو   ی  وت ععد اععازای ی و اصععلاح و عرح  دد قصععد نعع  تقلیععدِ صععِ

 وفص  ک دد است ک  اتواند مشک  مد نظر را      گذاری یاست س 
 

۱.  Reinventing the Wheel 

۲.  Isomorphic Mimicry 

۳.  Context-specific Solutions 
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 های اولیه و اجرای محدود و گسترده توسعه نمونه   ـ 
یاای ک  ناظر ار ترمعع  و ت نععق و اررسععی اا ععاد و  ا د از تشخی  و ش اسایی مسئل  و روند مسئل  

اضلات مختلم مسععئل  اععوده اسععت و سعع   اررسععی و ش اسععایی توععارب عهععانی و الگوهععای ارتععر  
 نک  ا  تطبیقی اا استر اعتنابی مسئل  دست  یععدا ک ععی ،  گیری از  نها، ارای خردعن ی اشری و الهام 

  1« ایس کار انوام شودد در بل  اازاریاای ا  ایس مر ل  »ننون  اولیعع   ، واسط  ایواد یک ننون  اولی  ااید ا  
سعع وی  ن را از  سازی و امکان کوشد ایده ذه ی را در عهان واق یت  یاده ک  طی  ن نو ور می   گوی د ی م 

عهتِ بنلیاتی اودن اررسی ک دد فرضاً نو ور ارای    مسائ  سععالن دی، یععک ایععده ذه ععی در مععورد  
سعع وی ک ععد کعع  اساسععاً امکععان  ارقی داردد  ال ااید ایس ایده را در عهان واق یت امکان تردد  نها اا  ل  

 ها وعود دارد یا ن د در هن  مکان  ی ارق بنلیاتی ایواد  ل  
نواععت    2یی، زدا ی د اشکال ا ا د از ساخت ننون  اولی  و اررسی اا اد و ارکان مختلم  ن و طی کردن فر 

  3« ارائعع  رسدد در بلععوم اازاریععاای اعع  ایععس مر لعع  »کنی عع  محصععول قاا  اعرای  ن در استر اعتنابی می 
:  1399  گوی دد ایس مر ل  تاا ی از س  گامِ »ایاموز، اساز، اسعع ج« اسععت )سعع د اادی و مرادیطععادی، می 

د فععرق مر لعع  ننونعع  اولیعع  اععا کنی عع  در ت ععاوت ف ععاوری و اععازار اسععتد در مر لعع  ننونعع  اولیعع   د 224
مععثلًا نععو ور یععک    ، اععازار   ی س و ولی در مر ل  کنی   امکان  ، شود تک ولوژیک  ن اررسی می  ی س و امکان 

 ن را اسععازد و ایععس    کوشععد ی د در ننون  اولی  م ک د ی ایده ذه ی دارد در مورد ساخت ماشی ی ک  اا  ب کار م 
ک   یا اساساً امکان تک ولوژیک  ن هست یا خیرد  ععال اگععر اتوانععد  ن را اسععازد، در    ک د ی نکت  را اررسی م 

نکت  را اس ود ک  اساساً عام   هععدف از ایععس محصععول  تا ایس    ک د ی مر ل  کنی    ن را ا  یک اازار ارائ  م 
نیععاز از سععوخت  سععوز اسععازد کعع  ای یا  خیرد منکس است نو ور توانست  ااشد ماشععیس  ب   ک د ی استقبال م 

فسیلی ااشد، ولی عام   هدف استقبالی نک د )مثلًا ا  ایس دلی  ک  سربتِ خوای نداردد؛ ا ععاارایس  نچعع   
را اگععر اععازار یععا عام عع  شععنا از طععرح  زی   ؛ تواند مسیر را ت ییس ک د، هنیس مر ل  کنی   است می   یت درنها 

دود )اعععاره دوچرخعع د«  )ارای مثال استارتاپ »ای   د  یش هادی استقبال نک د،  تناً شکست خواهد خورد 

 
۱.  Prototype 

۲.  Debugging 

۳.  Minimum Viable Product 
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در هل ععد موفععق    گرچ  د  میلیارد تومانی و هنکاری شهرداری در تهران شکست خور   140گذاری  اا سرمای  
ب وان وسععیل   اعع    ی سوار ای است امکان گسترش دوچرخ  را تو وگرافی عغرافیایی تهران ک  شهر ت   ؛ زی اود 

ولععی در شععهرهای کععویری کعع  مسععطک هسععت د، مثعع  اصعع هان، کاشععان و یععزد،   ، دهد ونق  را ننی  ن  
 دد است  یدا کرده خود هنچون وسیل  تردد بنومیت   سواری خودا  دوچرخ  

دو مر لعع  دیگععر    ، ا د از ساخت ننون  اولی  و طی کردن مر ل  کنی   و در صورت اسععتقبال اععازار 
ارای تکنی  ایس چرخ  ااید طی شود: اعرای محدود )یا  ایلوتد و گستردهد در اعرای محععدود طععرح  

،  از نظععر زمععان و مکععان و عن یععت ، در یععک چععارچوب محععدود  گذاران  یاسععت نو وران  یععا الگععوی س 
شودد ارای مثال، اگر طر ی در مورد اازیافت زاال  داشت  ااشید، اهتر ایس است کعع  ااتععدا  می  ی ساز یدا   

 شهرها اعرایی شودد در یک محل  اسیار کوچک از یکی از کلان 
د الگویی ک  مرا   ننون  اولی ، کنی   و اعرای محدود را طععی  رسد ی در مر ل  ا د فاز توس   فرام 

،  طور وسععیع  روژه ارسدد در ایس مر ل ، الگوی  یش هادی ا    1کرده،  ال ااید ا  اعرای وسیع یا توس   
 ارامترهععای لازم در  اسععت  را توانسععت   زیعع ،  ک ععد ی را  یععدا م  سازی یاده  تی در اا اد ملی قاالیت اعرا و   

 مرا    زمایشی و محدود را  اا ک دد 

 ایجاد تغییرات سیستماتیک   ـ
ایواد »تغییر« استد تغییععر اایععد   گذاران  یاست هدف در نو وری اعتنابی و رویکردهای س   یس تر مه  

سنت وض یت مطلوب ناموعود ااشدد ایععس مهعع  از طریععق ایوععاد تغییععر  از وض یت موعود نامطلوب ا  
اعع  وضعع یت نععامطلوب گذشععت  از    اازگشت شود، ولی ایس تغییر ااید سیستناتیک ااشد تا امکان  ایواد می 

سععنت رفتععار مطلععوب  شععود تععا ا  گععذاری می ایس ارودد اا ایواد تغییرات سیستناتیک درواقع عام   ری  
عای  نک  مرتععب صععم اب دنععد،  مردم ا    ت، در یک ااع  توزیع الی عهت اگیردد ارای مثال، منکس است 

اگیرندد تغییر سیستناتیک در ای وععا چیععزی    ت تلاش ک  د زودتر الی   ،  د اا ار ه  زدن نظ  شت  ااش تنای  دا 
توانععد  کشی تا مععردم موبععور شععوند در صععم اایسععت دد ایوععاد تغییععرات سیسععتناتیک می نیست عز نرده 

  ی افزار ، تغییععر سععخت ت و ترکیبی ااشدد ارای ننون ، در هنععیس مثععال صععم الیعع   ی افزار ، نرم ی افزار سخت 
 

۱.  Scale up 
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ایواد  گاهی از  قععوق شععهروندی و تععرویج اخععلاق ربایععت  قععوق   ی افزار نصب نرده استد تغییر نرم 
 شهروندید   ی ها شود و ه   موزش ، تغییر ترکیبی ه  نصب نرده را شام  می یت نها   دیگران است و در 

هععدف نهععایی ایوععاد تغییععرات سیسععتناتیک    اول  دیا، ااید در نظر داشت کعع   ع  در هر مدلی از نو  
  دوم، شععده اسععتد    ای    صورت ریش  توان امیدوار اود مشک  ا  را صرفاً اا چ یس تغییری می زی ؛ است 

گون  ک  مت کری ععی مثعع   توان انتظار نهادی   شدن رفتار را داشتد هنان ادون ایواد تغییرات ترکیبی ننی 
اند تندن در تضاد اا غرایز  دمی است و یکی از ایس غرایز ه  تنای  انسان ا  محععدود  فروید نشان داده 

دنبال تحنی  نظعع  اععر عام عع  اسععتد  ا   گذاری یاست اساساً س  ک   ی  ال  در  ؛ گریزی است نشدن و نظ  
مادامی ک  تغییرات سیستناتیک رخ ندهد و رفتار در ابضای عام   نهادی   نشود، خطر شکست طرح  

،  متولععدیس قبعع  از دهععۀ ه تععاد ،  تر ک  نس  قععدینی   ی  ال  در )  د و اازگشت ا  وض یت  یشیس وعود دارد 
ده د، ولی  شوند و ایس کار را صرفاً از ترا عرین  انوام می ی راضی ا  استس کنرا د این ی می سخت ا  

 دد شده است   ی   نهاد    نها را ایس رفتار ارای زیک د نس  عدیدتر اا اقبال ایشتری از ایس ه وار تب یت می 

 های پژوهش . یافته 4
از مدل مورای و هنکععاراند در   ارگرفت  اا ایواد یک چرخ  نو وری )  دهد می های تحقیق نشان یافت  

های  و ایععده   د تشخی  و ش اسایی مشک ؛ اررسی توععارب عهععانی )اقععدامات درخشععان  ۀ ش  مر ل 
ایوععاد تغییععرات    یععت درنها های اولیعع ؛ اعععرای محععدود؛ اعععرای گسععترده و  نو ورانعع ؛ توسعع   ننونعع  

کرد و اا اتکای ار ظرفیت عام عع     سازی یاده   توان راهکار نو وری اعتنابی را در ایران  سیستناتیک، می 
محور   ععذیر مسععئل  ق راهبرد اقتصاد مقاومتی را متحقق کرد ک  در ای وا اا ادغام ایس چرخ  و روش انطبا 

  دیا« طرا ی و ارائ  شدد ع  یک الگوی  یش هادی ا  نام »نو  
تععوان گ ععت  های ایععس تحقیععق می ناشععی از یافتعع    1یععک توصععی  سیاسععتی   ب وان اعع  از هنععیس رو،    

عععدی اگیععرد    از ی  ی  ا رویکرد نو وری اعتنابی را    های یت ظرف توس   در ایران ااید   گذاری یاست س 
 مختلم  ن هن  توان خود را ا  خدمت اگیردد  ی ها مدل و ارای اعرایی کردن  

 
۱.  Policy Recommendation 
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 گیری و پیشنهادها یجه نت . بحث،  5
خععاص خععود را دارد تععا  ععدی کعع   ن را تععک و    هععای یژگی و عوامععع،  ایشععتر عام   ایععران، مان ععد 

کار  را در مورد  ن اعع    شنول عهان توان الگوهای بام و  از هنیس رو، ا ضاً ننی  ؛ کرده است  فرد م حصرا  
گرفتد یکی از مواردی ک  در هنیس راستا هنیش  ایس اهِ  نظععر محعع  م اقشعع  اععوده اسععت الگوهععای  

النل د و ا ضی  زا )ت ام  و گاه وااستگی ا  اقتصاد ایس توس   در ایران اوده ک  ارخی ار الگوهای ارون 
 اندد داشت   ید ترکالنل د زا )خودک ایی و استقلال از اقتصاد ایس ار الگوهای درون 

   ععد زا دوااره در مرکز توع  قرار گرفت ظالنان  بلی  ایران، الگوهای توس   درون   های ی  تحر اا تشدید  
و در هنیس  وزه اصطلاح »اقتصاد مقاومتی« ااتدا در ادایات رهبری و س   در فضععاهای دانشععگاهی  

اععود کعع  در ایععس اصععطلاح    هایی یهام ا و    ها ااهام  مد،  از هنان ااتدا ا  چش  می   نچ  اما  د ایران طرح شد 
کردنععدد  ت ری ععی از  ن ارائعع  می   ، ارای متخصصان وعود داشت و از هنیس رو هر یک ا  فراخععور  ععال 

مثلًا ارخی  ن را مقاومتِ اقتصادی م  ا کردند و کوشیدند ار ایععس مب ععا  ن را تئععوریزه ک  ععدد در هنععیس  
اقتصععادی مععزمس     ذیری یب  سعع قاال  اععا  راهبردی ارای م   ب وان ا  راستا، در ایس  ژوه  اقتصاد مقاومتی  

داخلععی و   هععای یت ظرف استد ایس راهبرد اا اتکا ار  شده  یم ت ر تشدید شد   ها ی  تحر اقتصاد ایران ک  اا  
 زاستد دنبال توس   درون ا     نها توانن دسازی  

اما نکت  مه  ایس اود ک  ارخلاف مبا ث تئوریععک کعع  از م ععاهی  و رویکردهععا در سععطک کلععی و  
تا ایععس راهبععرد اقتصععاد مقععاومتی را بنلیععاتی    ک د ی م اراده    گذار یاست س گوید، وقتی  انتزابی سخس می 

تععوان رویکردهععا را  صععر  تواند اهره اگیردد اا بل  ا  ای کعع  ننی ک د، از چ  رویکرد یا رویکردهایی می 
 یک مدل  یش هادی اهره گرفت  شدد  ب وان ا  کرد، در ایس  ژوه  از رویکرد نو وری اعتنابی  

ارای کاراست رویکرد نو وری اعتنابی در عهت تحقق اقتصاد مقاومتی نیاز اعع   ن اسععت کعع  خععود  
ایس رویکرد در قالب یک مدل بنلیاتی ت ریم و تدقیق شودد اعع  هنععیس م ظععور در ایععس تحقیععق از مععدل  

ای مورای و هنکاران ارای کاراست چرخ  نو وری اعتنابی اهره گرفتعع  شععدد دلیعع  گععزی    مر ل  ش  
النللععی و اقععدامات درخشععان  داخلی و ه  ار توارب ایس   های یت زمان  ن، ه  ار ظرف ایس مدل تنرکز ه  
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   منابع .  6
 نابع فارسی م . 6-1

،  مجلسسو پ وسس پ     «، نیععروی کععار   وری اهععره نق  سرمای  اعتنابی در ارتقععای  »   ، د 1390 قانصیری، مری  ) 
 د 111ع  138،  د 63) 17

 ( نوآپری اجتماعی در موفقیت کسب د،  ۱۳۹۴اشنیت، عولیا  ترعن     پکار؛ ارزش مشترک در صنعت، نق  
 اصغر س د اادی و  رمیس گلچیس و  سیس مقدسیان، تهران: انتشارات انستیتو ایزایراندبلی 

 ( هنکاران  و  مت  رپ ت ی قابل د،  1397اندروز،  جد یسازی:  توسعه، ی كردی  مسائل  حل  به  ع  ر   د  ترعن  
 های مول  شورای اسلامیدخیرخواهان، تهران: انتشارات مرکز  ژوه  

ترعن   توانمندسازی حكومت: شوا د، تحلیل، عمل، د، 1398اندروز، مِت، ل ت  ریچت و مایک  وولکاک ) 
 ع  ر خیرخواهان و مس ود درودی، تهران: نشر روزن د

ش اسی اقتصاد مقاومتی و تبییس نق  و عایگاه  ن در  د، »م هوم 1397ااقری بلی و سید مصط ی موسوی )
 د۱۱۱ع  147د،  ۲۴)   ۶د   ای مالی پ اقتصادیفصلنامه سیاست دوران  ساتحری «،  

 ای اقتصادی ایران؛ مبانی، ابعاد جستار ایی در اقتصاد مقاپمتی: تحریم د،  1394 یغامی، بادل و هنکاران ) 
 د ، تهران: انتشارات دانشگاه امام صادق پ را كار ا 

بلی  بادل،  )  یغامی،  بظینی  و  ریس  س د اادی  مقاپمتی د،  1396اصغر  اقتصاد  انتشارات وای   تهران:   ،
 ددانشگاه امام صادق 

د، 1) 1، فصلنامه مطالعات را بردید، »دولت و توس   اقتصادی در ایران«، 1377یوس ی، امیرمحند )  اعی 
 د179ع  206

محندی  سیس  و  نیدرضا  داوود  ) ور  »سیاست 1395سیاهبومی  ارای د،  مقاومتی  اقتصاد  کلی  های 
 د۱۲۱ع  150د،  ۱۶)  ۴های مالی و اقتصادی،  رفت از احران«، فصل ام  سیاست ارون 

 گوید؟، انتشار  نلایس، سایت انگارهد محور« چ  می د، انطباق تکرارشونده مسئل  1397خیرخواهان، ع  ر ) 
بلی  مرادی س د اادی،  محندرضا  و  )اصغر  راه د،  1399طادی  خودآموز  کسب کارساز:  تهران:    کار، پ اندازی 

 گذاردنشر سیاست 
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د، 1395اصغر، بلی اصغر  وربزت، محندامیس قان ی راد، نینا مختارزاده و مهدی الیاسی ) س د اادی، بلی 
 د95ع  69د،  3) 4،  فصلنامه مدیریت توسعه فناپری های اعتنابی«،  »چرخ   یات نو وری 

 ( نکویی  و ید  و  محند  مقاوم 1399سلینانی  در  مختلم  کشورهای  تورایات  »اررسی  اقتصاد، د،  سازی 
ایران«،   دلالت  در  مقاومتی  اقتصاد  بنلیاتی  الگوی  ا   دستیاای  ارای  سیاست هایی  پ فصلنامه  مالی   ای 

 د۱۰۷ع  141د،  ۳۰)   ۸د  اقتصادی
د، 10د ) یا ی  2)   5، سال  معرفت اقتصاد اسلامی ش اسی اقتصاد مقاومتی«،  د، »م هوم 1393سی لو، سواد ) 

 د111ع  147
د، »ار ورد ا ر سرمای  دی ی روی مصرف کالاها و خدمات ضروری و 1395زاده )بزتی، مرتضی و شیوا قراان 

 د5ع  32د،  61) 16،  فصلنامه اقتصاد اسلامیتونلی در عام   شهری ایران«،  
 ( مهران  مؤل   1397کشتکار،  و  اا اد  »ش اسایی  ایران«،  د،  در  اعتنابی  نو وری  در های  نوآپری  مدیریت 

 د1ع 24د،  1)1،  ای دفاعی سازمان 
 ای درپن اجتماع را قدرت نوآپری اجتماعی )کارآفرینان مدنی چگونه شبكه د،   1395گلد اسنیت، است ان )

برمی  منفعت  به  دستیابی  بلی   انگیزانند(، برای  انتشارات ترعن   تهران:  افتخاری،  و  سیس  س د اادی  اصغر 
 ددانشگاه امام صادق 

ریزی  برنامه های نو وری اعتنابی«، د، »فراترکیب مدل 1395مبی ی دهکردی، بلی و مهران کشتکار هرانکی )
 د101ع 138د، 26) 7،  رفاه پ توسعه اجتماعی 

د، »کار فری ی، نو وری و اقتصاد مقاومتی«، 1394فر، یوسم، اسنا ر ینی  اطاق و بالی  اخشیان ) مح ت 
  ا، را كار ا. ا، پاقعیت  مای  ملی اقتصاد مقاپمتی: چال  تهران:  

، ترعن  ااراهی  سوزنچی، محندرضا آموزگار نوآپری: شومپیتر پ تخریب خلاقانه د،  1398مک کراو، توماا ) 
 بطار ور، محسس خوش سیرت، بلی فاطنی و کیارش فرتاش، تهران: انتشارات دنیای اقتصاد

 ( عاناتان  »ش اخت 1367لینکو،  اقتصادی   سیاسی   توس     های  یچیدگی   د،  عهان   و    اطلاعات سوم«،    در 
 د4ع 8د،  23، ) اقتصادی   س سیاسی 

ترعن  مهدی نصرال  زاده،   داری در تفكر ارپوای مدرن(، ذ ن پ بازار )جایگاه سرمایه د،  1399مولر، عری ) 
 تهران: نشر ایدگ د

تهران:   دپلت پ رشد اقتصادی در ایران، د،  1393نیلی، مس ود؛  سس درگاهی، فرهاد نیلی و محند کرداچ  ) 
 انتشارات نید

د، »اقتصاد مقاومتی و راهبرد عنهوری اسلامی ایران 1395هرورانی  سیس و موسی خوشکلام خسروشاهی )
 ای مالی پ فصلنامه سیاست عهت مقاال  اا رویکردهای خصنان   مریکا و براستان س ودی در اازار ن ت«،  

 د۴۳ع  70د،  ۱۵)   ۴د  اقتصادی


