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Introduction 
Achieving higher performance is an issue that all stakeholders of the company, including 

customers, employees, and shareholders, expect. In challenging and complex 

environments, companies gradually realize that the competitive advantage that is obtained 

does not guarantee the sustainability of the business for the future. This issue puts a lot of 

pressure on companies to find out how they can improve their performance and advantage 

in the best way and surpass their competitors. Performance focuses on the company's 

ability to effectively utilize available resources to achieve predetermined goals. The 

purpose of this research is to investigate the sustainable strategic orientation on the 

performance of knowledge-based companies in the country  .Through green product 

innovation.  

 

Methodology 

This research is a survey in terms of practical purpose, in terms of descriptive nature, and 

in terms of execution method. The statistical population in this research is all managers of 

knowledge-based companies in the country of Iran. According to the rule of thumb, the 

statistical sample size is 5–10 times the number of items in the questionnaire. 203 people 

were selected, and the questionnaires were distributed and collected among them by the 

non-random sampling method. The data collection tools are standardized questionnaires, 

sustainable strategic orientation, and green product innovation, and it has been social, 

financial, and environmental performance. The data collection tool was standard 

questionnaires. Form validity, construct validity, convergent and divergent validity were 

used to measure validity, and Cronbach's alpha and composite reliability were used to 

measure reliability, and finally the validity and reliability of the instrument were 

confirmed.  Data analysis was done in the descriptive part with SPSS software and in the 

inferential part with SmartPLS3 software. 

 

Findings 

Based on the Kolmogorov-Smirnov test, it was concluded that the data are non-normal, 

and the data analysis was done with SmartPLS3 software. All factor loadings of the 

variables are higher than 0.5 and have good validity. The extracted average variance 

numbers are more than 0.5, so the variables have good convergent validity. Based on the 

method of Fornell and Larker, the numbers on the main diagonal of the matrix (the second 

root of the average variance extracted) are more than all the correlation numbers between 

the variables. The result is that all the variables of this research have good divergent 

validity. Cronbach's alpha was more than 0.7 in the acceptance area for all variables. The 

results showed that sustainable strategic orientation has an effect on the social (0.608: 

12.574), financial (0.511: 9.698) and environmental (0.375: 9.161) performance of 
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knowledge-based companies in the country. Also, the mediating role of green product innovation in the impact of 

sustainable strategic orientation on social (0.273: 5.594), financial (0.352: 6.577) and environmental (0.507: 12.108) 

performance in knowledge-based companies in the country was confirmed. 

 

Discussion and Conclusion 

In the current competitive environment, one of the prominent features of which is the scarcity of resources, performance 

management and evaluation plays a vital role for companies. Experts and researchers believe that performance is the main 

issue in all organizational analyses, and it is difficult to imagine an organization that is not engaged in evaluating and 

measuring performance. Organizations rely on performance appraisals to provide feedback to managers regarding the 

achievement of strategic goals. Today, the role of social units in society has undergone many changes, in such a way that 

business units are expected not only to think about increasing their profits, but also to be accountable to society and to be 

useful for the society they interact with; Therefore, there is a two-way relationship between business units and society. 

Companies can provide the market by creating wealth, employment, and innovation and strengthen their activities and 

improve their competition, if they cooperate to maintain the society that they have played a key role in setting up. On the other 

hand, society should provide the necessary conditions for investors to get returns, ensure the beneficiaries of the absence of 

unfair activities, and provide suitable platforms for the development and progress of the company. Strategic orientation refers 

to guiding principles that directly affect the company's activities and cause behaviors in the company that strengthen 

performance and sustain the company's survival. Therefore, according to the purpose of this research, which is to investigate 

the impact of the sustainable strategic orientation of knowledge-based companies on their social, financial, and environmental 

performance through green product innovation, the results showed that the sustainable strategic orientation of knowledge-

based companies has an effect on their social, financial, and environmental performance. And among this, green product 

innovation has a mediating effect. 
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 ها:  بر عملکرد شرکت داریپا کیاستراتژ  یری گجهت تأثیر
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 چکیده 

برداری اثربخش از منابع موجود به منظور رسیدن به اهداف از قبل تعیین شده عملکرد بر توانایی شرکت در بهره

ر در کشو  ان یبندانش  یهاشرکت گیری استراتژیک پایدار بر عملکرد  متمرکز است. هدف این پژوهش بررسی جهت

از طریق نوآوری محصول سبز می باشد. این پژوهش از نظر هدف کاربردی، از نظر ماهیت توصیفی و از نظر روش  

باشد. حجم ر میدر کشو  انیبندانش   یهاشرکتاجرا، پیمایشی است. جامعه آماری در این پژوهش کلیه مدیران  

نفر انتخاب شد که پرسشنامه ها به    203های پرسشنامه، برابر تعداد گویه   5-10آماری طبق قاعده سرانگشتی  نمونه

 هایها پرسشنامهآوری دادهگیری غیرتصادفی در دسترس بین آنان توزیع و جمع آوری گردید. ابزار جمعروش نمونه 

، 2021،  2؛ جیانگ و همکاران 2360،  2020،  1گومز و همکاران-جهت گیری استراتژیک پایدار )کریادو  استاندارد،

( و عملکرد اجتماعی، 471،  2016،  4؛ شو و همکاران10،  2020،  3(، نوآوری محصول سبز )گئو و همکاران 1311

است. جهت سنجش روایی از روایی صوری، روایی  بوده  (1112،  2019مالی و محیطی )ایران منش و همکاران،  

است و جهت سنجش پایایی از آلفای کرونباخ و پایایی مرکب استفاده شد  سازه و روایی همگرا و واگرا استفاده شده

  ها در بخش توصیفی با نرم افزار اس پی اس اس که در نهایت روایی و پایایی ابزار تایید شد. تجزیه و تحلیل داده

گیری استراتژیک انجام شده است. نتایج نشان داد که جهت 3افزار اسمارت پی ال اس با نرم  و در بخش استنباطی

 یها شرکت (  161/9:    375/0( و محیطی )698/9:    511/0(، مالی )574/12:    608/0پایدار بر عملکرد اجتماعی )

گیری استراتژیک جهت  تأثیرصول سبز در  ر اثرگذار است. همچنین نقش میانجی نوآوری محدر کشو  انیبندانش 

 یهاشرکت( در  108/12:    507/0( و محیطی )577/6:    352/0(، مالی )594/5:    273/0پایدار بر عملکرد اجتماعی )

 ر تایید شددر کشو انیبندانش 
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 مقدمه 
عوامل اثرگذار بر    بررسیاست. بنابراین    شرکتحفظ و توسعه سهم بازار نتیجه عملکرد    صنایع امروزی، در محیط به شدت رقابتی  

در پی  (.  1،  1395)محمودی و رسولی،    شودموضوع مهمی در تصمیمات راهبردی بازاریابی تلقی می   بنیان های دانش شرکتعملکرد  
نگرانی  و  مسائل  زیستافزایش  ظهور  های  همچنین  و  زیست  محیط  از  حمایت  در  دولتی  مقررات  و  قوانین  وضع  و  محیطی 

تواند،  کنندگان سبز، تقویت هویت سبز سازمانی و به کارگیری رویکرد نوآوری سبز جهت حمایت از حفظ محیط زیست می مصرف 
(. امروزه صحبت از  3،  1399)بابایی و حسینی،    کسب اهداف خود، موفق باشند  در ر  در کشو  انیبندانش   ی هاشرکتراهی باشد تا  

پایدار بدون توجه به توانمندی  لذا امروزه عملکرد  69،  1402معنی خواهد بود )حصاری،  محیطی بی های زیست پایداری و توسعه   .)
محیطی به عنوان یک مزیت  در کنار عملکرد مالی و اجتماعی آن ها از قوانین زیست ر در کشو  انیبندانش   ی هاشرکت محیطی  زیست

محیطی بسیار حائز  شود. بنابراین سازگار بودن هر گونه نوآوری با ملاحظات زیست بنیان محسوب می های دانش رقابتی برای شرکت
اهمیت است. به موجب این ضرورت مفهوم جدیدی با عنوان نوآوری سبز پدید آمد، بدین معنی که هرگونه نوآوری باید سهمی در  

جویی در مصرف انرژی و منابع محیطی سازمان داشته باشد، مانند نوآوری در فرایندهای تولید که موجب صرفهیست ارتقای کارایی ز
حتی  (. کسب و کارهای بزرگ  159،  1402شوند )آقاسی و قربانی،  های محیطی می طبیعی، بهبود فرایند بازیافت و یا کاهش آلودگی 

های حاصل از انقلاب صنعتی چهارم نداشته باشند، برای ماندگاری نیاز به نوآوری پایدار مستمر و مداوم  اگر شناختی هم نسبت فناوری 
تواند  نوآوری سبز، یک نیروی قابل توجه برای مقابله با زوال محیطی، رویکردی است که می   0(26،  1402دارند )شکوری و همکاران،  

وری را بهبود بخشد تا از انرژی به نحو احسن استفاده  ه به شرکت ها در کاهش مصرف انرژی کمک کند و در عین حال سطوح بهر
(. نوآوری سبز به دلیل عملیاتی شدن آن با دیگر انواع نوآوری متفاوت است، به این دلیل که به  19،  2019و همکاران،    1شود )چو 

شود به طوری که حداقل  ها مشارکت می شود که از طریق آن در طراحی، تغییر و ایجاد محصول، فرآیند و رویه فرآیندی اطلاق می 
  ان یبندانش   یهاشرکت (. برای  7،  2022،  2هزینه را برای محیط زیست بدون به خطر انداختن منافع مالی داشته باشد )هوانگ و چن 

شود که آیا باید عملیاتی برای ارتقای رفاه اکولوژیکی داشته باشند یا مشارکت ، اغلب به عنوان یک مشکل در نظر گرفته می ر در کشو
(.  2018،  3گذارد )چنگ و لیئو می   تأثیرخود را در تولید و تولید ناخالص داخلی تسریع کنند، که بدیهی است که روی زیستگاه طبیعی  

هایی که به اقتصادهای در حال توسعه تعلق دارند، به ندرت از اصل »درمان پس از آلودگی«  در واقع، گزارش شده است که سازمان 
ها مسئول آن هستند نادیده  محیطی را که آن دهند و در عین حال تهدیدات آلودگی زیستکنند و بنابراین تولید را ادامه می پیروی می 

کننده  مشارکت  های تولیدی از جملهبه همین دلیل است که گزارش شده است که سازمان   (. 1653،  2021و همکاران،    4گیرند )ژیانگ می
مسائل مربوط به حفاظت   .ها باید از تمام عناصر پایداری پیروی کنند محیطی هستند، در حالی که آن های زیستآلودگی اصلی در انتشار  

چندان  های جهانی شده است. همچنین شرایط نه های اخیر موجب نگرانی در طی سال تولیدی  زیست و پایداری در بخش  از محیط 
گذاری آن بر  تأثیرموجب شده است که نوآوری سبز و ، زیست و لزوم توجه به مفاهیم سبزمطلوب کشورمان از منظر نگهداشت محیط 

(. با افزایش نگرانی های فزاینده در  139،  1402شود )تارویردی زاده و همکاران،   ر بررسیدر کشو  انیبندانش  ی هاشرکتپایداری در 
مورد محیط زیست، علاوه بر توسعه محصولات و خدمات، در فرایند عملیاتی مدیریت کیفیت این الزام ایجاد شده است که همه تأمین  

ستی را رعایت کنند و امورشان را در قالب کیفیت سبز دنبال  کنندگان، تولیدکنندگان و توزیع کنندگان در امور خود الزامات محیط زی
  رها کشواکثر  در    ان یبندانش   یهاشرکت(. از این رو  110،  2020و همکاران،    5کنند تا جهان شاهد انتشار کمتر آلودگی باشد )کاستا 
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با وجود  (.  4،  2017،  1های سبز را گسترش دهند )رکیک و برگرون تمایل دارند فعالانه در این عرصه فعالیت نموده اقدامات و نوآوری
ها را نسبت به مشاهده شده است که به نوعی پذیرش آن   انیبندانش   یهاشرکت آن، افزایشی در ثبت اختراعات سبز ثبت شده توسط  

ها را تحت  تواند آن ای هستند که می هنوز به دنبال نیروی محرکه  ان یبندانش   ی هاشرکت دهد. با این حال، اکثر  نوآوری سبز نشان می 
  انیبندانش   ی هاشرکتهای صنعتی،  قرار دهد تا نوآوری سبز برای بهبود احتمالی عملکرد پایدار داشته باشند. بر خلاف سایر بخش   تأثیر 

قرار دهد تا تحقیق و توسعه را در عملیات خود داشته   تأثیر ها را تحت  تواند سازمان های کلان هستند که می سیاست  تأثیرنیز تحت  
تواند به سمت نوآوری سبز جهت  هایی که میشوند، کمک های هنگفتی پشتیبانی می ها نیز با یارانه که برخی شرکت طوری باشند، به 

 (.  1433،  2016، 2؛ هوبرگ و فیلیپس 6، 2022دهی شود )هوانگ و چن،  
؛ اسماعیل  8،  2023،  3باشد )سوسانتو و همکاران های استراتژیک میگیریجهت  تأثیر ها نشان داده است که عملکرد تحت  پژوهش

استراتژیک اصولِ راهنمایی هستند که بر بازاریابی و تدوین استراتژی  گیری  هت(. ج 19،  2022،  5؛ چو و همکاران 5،  2019،  4و همکاران 
دهند که به رفتارهای  وسیله یک شرکت را انعکاس می های استراتژیک اجراشده بهها دستورالعمل گذارند. آنمی   تأثیرتجاری شرکت  

  ( صنایع/ رقبا)  ای که یک شرکت خود را با محیط بیرونی گیری استراتژیک به شیوهجهت.  شود صحیح برای عملکرد بهتر منجر می 
هایی تعریف  ها و خواسته ، انگیزه تمایلاتها،  گیری استراتژیک برای درک مدیریتی خاص، آمادگیدهد، اشاره دارد. جهتتطبیق می 

گیری استراتژیک  جهت(.  68،  1399)صفایی و همکاران،    ریزی استراتژیک و فرایند توسعه استراتژیک استشود که راهنمای برنامهمی
یریت، بازاریابی و کارآفرینی را به خود جلب کرده است.  محققان رشــته مد  و  از نویسندگان  ایشرکت )کسب و کارها( توجه گسترده

رفتارهایی  های شرکت تاثیر می گذارد و باعث ایجاد  شــود که به طور مســتقیم بر فعالیت می  گفته  گیری استراتژیک به اصولیجهت
می توانــد به طــور فعالانــه و موثــر      را تقویت نموده و بقای شرکت را تداوم  عملکرد   بخشد. این اصول و قواعدمی  گردد کهمی

گیری  ســتدلال گردیده است که منابع نامشهود همانند جهت. اهــای ســازمان بــه کار گرفتــه شــودبــرای هدایــت فعالیت 
برای ایجاد    گیری اســتراتژیک به عنوان منشائی باشــد. همچنین به جهتتیم مدیریت، برای موفقیت شــرکت حیاتی می  استراتژیک 

برای    ی شامل خطوط کل  کیاستراتژ  رییگجهت(.  245،  1398)علیزاده و همکاران،    توانمندی و مزیت رقابتی نگریســته می شــود
  ت یهای سازمان برای کسب مزکه تلاش  شود ی را شامل م  یی ای از ارزشهامجموعه  هوممف  ن ی است. ا  ک یاستراتژ  ماتی اقدامات و تصم

نظر    در  نوآورانه آن  های ت یسازمان را در فعال  ک ی  ک یاستراتژ  های رییگنقش جهت   توان ی م  ن یبنابرا.  اندها استوار شدهآن   بر ی  رقابت
مورد   کیجذب و نوآوری استراتژ  تیظرف ان یدر رابطه م ک یاستراتژ ریی گجهت گرل ی پژوهش نقش تعد ن یدر ا  لی دل  نی گرفت. به هم

 (.  168، 1399)خلیل نژاد و همکاران،   قرار گرفته است یبررس
باشدکه ارتباط مستقیمی با کیفیت محیط زیست دارد، چرا  ای در کشورها می دستیابی به رشد اقتصادی بالا یکی از اهداف توسعه 

طبیعی کمیاب    های محیطی و استفاده بیشتر از منابعهای کشاورزی، صنعتی، آلاینده اقتصادی منجر به افزایش فعالیتکه افزایش رشد  
بنیان مسیری است که هم توسعه  شده است که هر دو به معنای کاهش کیفیت محیط  اما مسیر اقتصاد دانش  زیست خواهد بود. 

ی  تواند در مسیر توسعهبنیان می های توسعه صنعتی متداول را ندارد. لذا توجه به اقتصاد دانش دنبال دارد و هم آفتاقتصادی را به 
های استراتژیک پایدار و عملکرد  گیری ادبیاتی که به بررسی ارتباط بین جهت  (. 33،  1402)اسدپور و همکاران،    پایدار حائز اهمیت باشد 
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های  گیری پردازد، تنوعی را از نظر ماهیت روابط گزارش کرده است. به عنوان مثال، گروهی از محققین موافق هستند که جهت می
 (.  687، 2016و همکاران،  2؛ شن  666، 2016، 1پایدار به نفع سازمان با منافع و سودهای مالی است )گوپتا و باترا

مدار موجب افزایش میزان    های اقتصادی پژوهش های فعال در حوزههای علم و فناوری از رهگذر کمک به رشد شرکتپارک 
روند.  شمار می   محور به  اقتصاد دانش   های در توسعکننده  تردید عامل تعییناند و بیخارجی شده  هتولید دانش در منطقه و جذب سرمای

فرهنگ رقابت و    ه ها و مراکز تحقیقاتی در اشاعها، مؤسسات کوچک، بازار و دانشگاهدرآوردن دانش میان بنگاه  جریان  همچنین با به
ها قادرند از  دولت(.  36،  1400)کشاورز و همکاران،    گذار استتأثیرهای گوناگون  نوآوری در یک منطقه و انتقال فناوری بین بخش

بنیانهاشرکت دانش  مالیاتی، وامهای گوناگونی حمایت کنند؛ ازجمله تخفیف به شکل  ی  ب  های  بهره،    های کمعوض، واملاهای 
اطزیرساخت  فناوری  حمایت لاهای  سرمایعات،  اجتماعی،  نظری  ههای  براساس  برت    ه شبک  همالی  که  (2000)اجتماعی  شرکتی   ،

داشته باشد، قادر است به منابع کمیابی دست یابد که برای عملکرد    (ها با دولت، نهادهای مالی یا دیگر شرکت)پیوندهای خارجی قوی  
(. با توجه به این که دانش به منزله عامل اساسی در  29،  1399)باقری و همکاران،    اندبهتر در قیاس با رقبا و بقای شرکت حیاتی

های حمایتی  های دانش بنیان و بخشافزایش بهره وری و توسعه اقتصادی مطرح می شود، از این رو مطالعه عوامل موفقیت شرکت
یافتگی کشور با محوریت دانش و  رسد تا بتوان به توسعهمهمی مانند مراکز رشد و پارک های علم و فناوری ضروری به نظر می

های دانش بنیان  شرکت  بر عملکرد  استراتژیک پایدار   گیری باشد آیا جهتهای نوین کمک کرد. لذا سوال این تحقیق این میفناوری
 نوآوری محصول سبز در این بین چگونه است؟  اثر دارد؟ نقش

نسل آینده بر نیازهای کشور، تامین    تأثیر ای که نیازهای فعلی را بدون  پایداری عبارتست از توسعه گیری استراتژیک پایدار:  جهت
گیری استراتژیک شامل خطوط کلی برای اقدامات و تصمیمات استراتژیک پایدار است که (. جهت 43،  1402کند )اکبری و شایق،  

گیری  ها استوار شده است. جهت های سازمان برای کسب مزیت رقابتی بر آن شود که تلاش هایی را شامل می ای از ارزش مجموعه 
الگوی حاکم بر تصمیمات کسب گیری استراتژیک  شود. جهت وکار در راستای عملکرد برتر پایدار تعریف می استراتژیک، به عنوان 

ها، محصولات یا بازارها  کند و نمایانگر رغبت شرکت در توسعه توانایی چگونگی حرکت تهاجمی یا تدافعی سازمان را منعکس می 
،  1399نژاد و همکاران،  های نوآورانه آن در نظر گرفت )خلیل گیری استراتژیک سازمان را در فعالیت توان نقش جهتاست. بنابراین می 

هایی دارد که به سازمان در ایجاد محصولات، خدمات،  های شناسایی و استخراج فرصت گیری استراتژیک اشاره به فعالیت (. جهت 168
،  2011، ۳کنند )شپارد و پاتزلت کند، به طوری که مردم، جامعه و اقتصاد بر این اساس خدمت می کمک می های آینده فرآیندها و رویه 

ترین  شامل: توانایی ریسک کردن، توانایی واکنش فعالانه و مهم   SENTO(. علاوه بر این، سه ملاحظه مهم وجود دارد که  142
در جهت رسیدن به سمت پایداری است )افیوم و   ، یک سازمان با برتری بر نوآوری محصول سبزSENTOقابلیت نوآوری از طریق  

نیا و  تواند موجب بهبود عملکرد زیست محیطی شرکت شود )سروشهای مدیریت سبز می (. اتخاد استراتژی 154،  2021همکاران،  
را به عنوان مسیری تعریف کردند که مدیریت ارشد را قادر    گیری استراتژیک( جهت 2000)  4(. ووس و ووس21،  1403همکاران،  

انداز روشن و تبدیل پیام و اهداف استراتژیک سازمان به واقعیت عملی  های همه افراد سازمان را از طریق یک چشم سازد تا تلاش می
کند و سازمان را در مسیر درست برای دستیابی به  این امر واکنش سازمان و سازگاری با محیط خود را هدایت می هماهنگ کند.

دهد. به عبارت دیگر جهت گیری استراتژیک به عنوان روشی تعریف شده است که از طریق آن اهداف  اهداف استراتژیک خود قرار می 
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شود و به دنبال به حداکثر رساندن عناصر مثبت کارایی عملیاتی سازمان و در عین حال کاهش عناصر  استراتژیک استخراج و اجرا می
 .(68،  2022، 1منفی و ناامیدکننده است )القرشی و همکاران 

برداری اثربخش از منابع موجود به منظور رسـیدن به اهداف از قبل تعیین  عملکرد بر توانایی شـرکت در بهرهعملکرد شررکت:   
دسـتاورد یک تواند در قالب عملکرد مالی، سـطح رضـایت مشـتری و نرخ رشـد مشـتری باشـد. عملکرد سـازمانی  شـده متمرکز اسـت و می
ازمان از طریق فعالیت تیابی به اهداف و ارزشسـ ازمان برای دسـ ت که سـ امل کلیه عملکردهایی اسـ ت و شـ ها  های مدیریت منابع اسـ

هانجام می انگر خوبی برتری یک کسـب وکار اسـت )نوروزی و همکاران،  دهد. عملکرد مقایسـ ده نشـ چالش  (.  451،  1401ای ادراک شـ
مختلف بر   عیصنا  رانیتها و مداست که صاحبان سهام شرک  یمهم  اهرم هدف از مو ضوعات تیشرکت و وضع  یداریعملکرد پا  انیم

ــاس نظر ــندیآن م  ریگیپ  یدهعلامت  هیاس ــاد  یهادر جنبه  ری. تحولات اخ(120،  1403)نورایی و محمدی یاریجانی،    باش و   یاقتص
د  شیمنجر به افزا  یاجتماع ت که    دیشـ ده اسـ ر جهان شـ راسـ ممکن    یدارد و حت  یعیبر کاهش منابع طب  یاعمده  تأثیرمصـرف در سـ

  یها به عنوان مثال، جنبه  ،یمال  ریغ  یهاجنبه  ن،ی. بنابرا(8،  2020و همکاران،    2)شهابکند    دیرا تهد  یانسان  تیاست رفاه مداوم جمع
رکت  یعملکرد کل  یابیدر ارز  یاندهیبه طور فزا  ،یاجتماع  و  یطیمح  یفرع نعت  یهادر شـ وند  یگنجانده م  یصـ و همکاران،   3)ملیکشـ

اخص  یارهایمع(.  124،  2020 رکت  یمال  یهاعملکرد ملموس مانند شـ ان  ا،یها در حضـور رقابت پوشـ ا  یمنابع انسـ تهیشـ   شی و افزا سـ
ــتیز  یهاتیمحدود ــت   یافناک  یطیمحس ــرکت  نی. از ا(15،  2023و همکاران،    4)دویکتاس   یارها یمع ندهیبه طور فزا  دیها بارو، ش

ــا یعملکرد کل  یابیـارز  یرا برا  داریـعملکرد پـا ــاخص  نفعـانیذ تیـخود، مـاننـد رضـ ــازگـار بـا مح  یهـاو شـ ــت،یز طیسـ علاوه بر  سـ
مفهوم مؤثر    کیبه   یداریپا(.  342،  2019و همکاران،    5)زارته  رندیو سـود، در نظر بگ یوربهره  یاقتصـاد-یمال  یسـنت  یهایریگاندازه

اصـطلاح گسـترده اسـت  کی  یداریپا  ،لذاشـود.    ریدانش، تفسـ  نهیمشـروط به موضـوع و زم  ،متعدد  یهاتواند به روشیشـده که م  لیتبد
امل اندازه اد  یهایریگکه شـ ازمان اسـت   یطیمحسـتیو ز  یاجتماع  ،یاقتصـ ئو و چوعملکرد سـ رکت (.12،  2020،  6)سـ   یتجار   یهاشـ

رکت را تقو  دیبا انند، عملکرد شـ ود را به حداکثر برسـ جام اجتماع  تیهمزمان سـ محافظت   یعیطب  طیرا ارتقا دهند و از مح  یکنند، انسـ
 (. 1620، 2020، 7)تسالیس ابندیدر همه سطوح دست  جینتا نیکنند تا به بهتر

روش   ک یها،  شرکت   ی اجتماع  عملکرد اجتماعی:    عملکرد به عنوان  است که  تکامل  و  نمو  در حال  است که شرکت    یمفهوم 
  ی شفاف برا  یابه گونه   اتی و عمل  یاستراتژ   مات،ی ها، تصمها، فرهنگ شان را در ارزش   ی و اقتصاد  یط یمح  ،یهای اجتماع دغدغه 

،  2015  ،8و والز   ن یووک)  ند ینما  ن یرفاه و بهبود جامعه تدو  جاد یشرکت، ا  ی ی بهتر براهاه یرو   جه،ینموده و در نت  کپارچه ی  یی پاسخگو
شود )اشرف طالش و  ق می لااط «شان بر جامعهتأثیرمسئولیت واحدهای تجاری در قبال  »ها به  . مسئولیت اجتماعی شرکت( 293

  ن ی کامل و جامع، اکنون ا  یها جهت ارائه خدمات اجتماع دولت  تیشدن و مسئول  ی جهان  ی فشارها  شی با افزا  (. 240، 1400همکاران،  
عملکرد    تیا رع  گر ی د  ی انی کنند. به بنقش می   ی فای ا  ت، یبار مسئول  نی ها در سهم بردن از ابهتر درک شود که چگونه شرکت   د ی موضوع با

  است   تی سازمان با اهم  رامون یافراد پ  یباشد برا سودمند می   ار ی ها بسخود شرکت  یها، علاوه بر آن که براسازمان   ی از سو  ی اجتماع
 . (5، 1202، 9و لیو )کو 
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آید  های مالی سهامداران در راستای افزایش ثروت نائل می عملکرد مالی، درجه یا میزانی است که شرکت به هدف : عملکرد مالی
 (.58، 1396)حیدری و همکاران، 

محیطی عبارت است از  محیطی است. عملکرد زیستاجتماعی، عملکرد زیست های  ترین مسئولیت یکی از مهمعملکرد محیطی:  
های تعیین شده  اند و عمدتا از طریق معیارها و مقیاس های شرکت که همسو و سازگار با محیط زیست بودهای از فعالیت مجموعه 

شود و عبارت است از تعهد شرکت برای حفاظت از محیط  گیری می المللی اندازه های مربوطه، اعم از کشوری و بین نهادها و آژانس 
محیطی با وجود شرایط ناپایدار اقتصادی و وجود شرایط  (. اجرای سیستم مدیریت زیست 105،  1399پور و همکاران،  زیست )رجبی 

با قوانین  محیطی خود مطابق  ها به منظور راه حلی برای بهبود عملکرد زیست محیطی در اکثر سازمان سخت و قوانین و مقررات زیست 
(. اهمیت عملکرد  194،  1400و مقررات و افزایش توان رقابتی خود در بازارهای جهانی رواج بسیاری پیدا کرده است )دانا و همکاران،  

ها بررسی و تحلیل  تر در مسیر گسترش عملکرد محیطی سازمان های عمیقها سبب شده است تا بررسی محیطی در سازمان زیست
و همکاران،    1های امروزی مشخص شده است )احمد های مهم سازمان محیطی به عنوان یکی از دغدغه شود. توجه به مسائل زیست 

2021 ،27  .) 
ها بخواهند عملکرد اکولوژیکی و اجتماعی خود را  نوآوری یک عنصر اساسی است و هر زمان که سازمان نوآوری محصول سبز:  

کند. علاوه بر  ها در بهبود سهم خود در سلامت و ایمنی جامعه کمک می (، به سازمان 191،  2016و همکاران،    2بهبود بخشند )آدامز 
ها را به افزایش سود مالی، شهرت بازار و ارزش اجتماعی خود  این، انطباق با رفاه محیط و ادغام آن در محصولات ارائه شده، سازمان 

  (. 4342، 2007،  3کنند )ژو و سرکیس خورند مقایسه می ها را با کسانی که در انجام این کار شکست می دهد در حالی که آن سوق می 
عنوان یک ابزار راهبردی برای دستیابی به مزیت رقابتی شناخته شده است که واحد تحقیق و توسعه باید نیازهای    نوآوری محصول به

سنجی اقتصادی و تجاری  را بررسی کند و ارزیابی فنی و امکان   محیط زیستیمشتری را بشناسد و همیشه سطح رقابت محصول جدید  
محیطی شامل بهبود  حظات زیست لابا توجه به م   محیط زیستیجدید داشته باشد. نوآوری محصول    محیط زیستی برای محصول  

محصول   نوآوری  است.  محصول  تنوع  و  کیفیت  زیستی همزمان  می   نه  محیط  محافظت  طبیعی  محیط  از  مزایای  تنها  بلکه  کند، 
عنوان    تواند بهمی   محیط زیستیمحصول    کند؛ بنابراین، نوآوری ت معمولی نیز فراهم می لامحیطی بیشتری نسبت به محصوزیست

  (. 609،  1400باشد )حاجی کریمی و همکاران،  ها برای دستیابی به توسعه پایدار و دستیابی به اهداف تجاری خود  ابزاری برای شرکت

پذیر  تخریب  های محصول با استفاده از ترکیبات غیر سمی یا مواد زیستح طرح لامنظور تغییر یا اص  به  محیط زیستینوآوری محصول  
،  محیط زیستینوآوری محصول  .  وری انرژی استزیست و بهبود بهره  منظور کاهش اثرات مخرب بر محیط  در طول فرآیند تولید به

طور خاص،    است. به  (بازیافت)نیازمند نگاهی نوین به چرخه عمر محصول، از فرآیند تولید تا توزیع و از استفاده تا دفع یا استفاده مجدد  
ت، کاهش مواد خام، انتخاب مواد اولیه سازگارتر با  ولاشامل بهبود در دوام یا قابلیت بازیافت محص   محیط زیستی نوآوری محصول  

 (. 293، 2010، 4اتو )کیویما و کو زیست و حذف مواد خطرناک استمحیط 

( پژوهشی را با عنوان »طراحی مدل مدیریت کیفیت سبز در صنعت مواد غذایی با تأکید بر  1402تارویردی زاده و همکاران )
گیری هدفمند و اصل اشباع  ارتقای عملکرد محیط زیستی )مطالعه موردی: استان اردبیل(« انجام دادند. این پژوهش با روش نمونه 

نفر از مسئولین و کارشناسان فعال در صنعت مواد غذایی استان اردبیل، مصاحبه عمیق و نیمه ساختارمند انجام شده است.    16نظری با  
)شرایط    مولفه است: مدیریت سبز منابع انسانی   5نتایج نشان داد که الگوی پارادایمی مدیریت کیفیت سبز در صنعت مواد غذایی دارای  
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گر(، نوآوری مدیریت  ای(، مدیریت فناوری و سیستم مدیریت محیط زیستی )شرایط مداخله علی(، تفکر مدیریتی سبز )شرایط زمینه 
سبز )راهبردها(، زنجیره تأمین سبز )پیامدها( که موفقیت صنایع غذایی در جهت ارتقای عملکرد محیط زیستی در گروی استقرار و  

 ها خواهد بود. اجرای صحیح مدل طراحی شده و مدیریت برتر این مولفه 
محیطی مجتمع فولاد مبارکه« انجام  زیست   -نوآوری سبز بر عملکرد مالی   تأثیر( پژوهشی را با عنوان » 1402آقاسی و قربانی )

محیطی  زیست - پرسشنامه انجام شد. نتایج نشان داد نوآوری سبز بر عملکرد مالی  182دادند. این پژوهش با روش سرشماری و با توزیع  
 کند.محیطی را تعدیل نمی زیست  -دارد. ولی افشای اطلاعات محیطی رابطه نوآوری سبز و عملکرد مالی  تأثیر 

مدیریت زنجیره  هایهای استراتژیک بر اجرای شیوه گیری جهت  تأثیر( پژوهشی را با عنوان »بررسی  1401بختیاری و نظری )
گیری تصادفی  تأمین سبز و عملکرد پایدار )مطالعه موردی در کارخانجات تولیدی شهید قندی(« انجام دادند. این پژوهش با روش نمونه 

های مدیریت زنجیره  گیری بازار، شیوه گیری کارآفرینی سبز بر جهت جهت پرسشنامه انجام شد. نتایج نشان داد   150ساده و با توزیع  
  تأثیر های مدیریت زنجیره تامین سبز گیری مدیریت دانش بر شیوهمعناداری دارد. جهت تأثیر گیری مدیریت دانش جهت  تامین سبز و 

سبز بر    گیری کارآفرینیدارد. جهت   تأثیرمحیطی  های مدیریت زنجیره تامین سبز بر عملکرد اقتصادی و عملکرد زیست دارد. شیوه 
اقتصادی    گیری کارآفرینی سبز بر عملکرد دارد. جهت  تأثیرگیری مدیریت دانش  های مدیریت زنجیره تامین سبز از طریق جهت شیوه

های  شیوه  محیطی از طریقگیری کارآفرینی سبز بر عملکرد زیستدارد. جهت   تأثیرهای مدیریت زنجیره تامین سبز  از طریق شیوه 
 . دارد تأثیر مدیریت زنجیره تامین سبز 

محیطی بر عملکرد  نوآوری سبز و نقش میانجی حسابداری مدیریت زیست  تأثیر( پژوهشی را با عنوان »1401) نمازی و خرم دل 
پرسشنامه میان    202گیری تصادفی ساده و با توزیع  محیطی و اقتصادی شرکت« انجام دادند. این پژوهش با روش نمونه مالی، زیست 

های پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار انجام شده است. نتایج نشان داد که نوآوری محصول سبز چه  مدیران و موسسان شرکت 
از طریق متغیر میانجی حسابداری مدیریت زیست   تأثیر محیطی و اقتصادی شرکت  محیطی بر عملکرد مالی، زیستمستقیم و چه 

محیطی در صنایع نفت و گاز و پتروشیمی، فلزی و غذایی و همچنین بر عملکرد  معناداری دارد. نوآوری محصول سبز بر عملکرد زیست 
گذار است. افزون بر این نوآوری فرایند سبز بر عملکرد مالی در صنایع نفت و گاز و پتروشیمی،  تأثیر اقتصادی تنها در صنعت فلزی  

گذار است. در صنعت سلولزی نه نوآوری محصول  تأثیرفلزی و شیمیایی و بر عملکرد اقتصادی تنها در صنعت نفت و گاز و پتروشیمی  
از عملکردهای شرکت   یافته تأثیرسبز و نه نوآوری فرایند سبز بر هیچ یک  ها اهمیت نوآوری سبز و حسابداری مدیریت  ی ندارد. 

 دهند. محیطی را در ارتقای عملکرد شرکت نشان می زیست
بنیان ایران« انجام  های دانش گیری استراتژیک در شرکت( پژوهشی را با عنوان »طراحی و تبیین مدل جهت1397حبیبی و میرا )

های  بنیان پارک های دانش دادند. این پژوهش با روش اکتشافی و از نظر هدف بنیادین به شمار می رود. جامعه آماری خبرگان شرکت 
های خود در راستای بهبود عملکرد و ورود به  دهی به شرکتفرد انتخاب شده در زمینه جهت  19علم و فناوری ایران بوده است. همه  

گرایی،  دهنده شناسایی ابعاد آیندهگیری به صورت هدفمند و گلوله برفی بوده است. نتایج نشان بازار، تجربه کافی داشتند. رویکرد نمونه
گرایی است. در زمینه شرایط علی،  گرایی، برندگرایی، نوآوری، کارآفرینی و در نهایت سلطهگرایی، یادگیری، رسمیت بازارگرایی، هزینه 

مداخله آینده با شرایط  رابطه  در  بازارگرایی:  اصلی،  پدیده  زمینه  در  یادگیری گر، هزینه گرایی:  و  بستر حاکم، گرایی  در بخش  گرایی: 
گرایی شناسایی شد. شایان ذکر است که  گرایی و کارآفرینی های برند گرایی، نوآوری رسمیت گرایی و در رابطه با راهبرد اصلی، مقوله 

 گرایی در بازار بود. پیامد اصلی مدل، سلطه 
نوآوری محصول سبز و نوآوری فرایند سبز بر عملکرد پایدار    تأثیر( پژوهشی را با عنوان »بررسی  1395اسکندری و همکاران )

پرسشنامه  100های پتروشیمی بندر ماهشهر« انجام دادند. این پژوهش با روش سرشماری و با توزیع  شرکت مطالعه موردی: شرکت
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دارد، در صورتی که    تأثیر میان مدیران ارشد، میانی و عملیاتی انجام شد. نتایج نشان داد نوآوری محصول سبز بر ابعاد عملکرد پایدار  
 ندارد.  تأثیر نوآوری فرایند سبز بر ابعاد عملکرد پایدار 

  میانجی   نقش:  تامین  زنجیره  عملکرد   بر  استراتژیک   هایگیری جهت   تأثیر( پژوهشی را با عنوان »2023)  1الخوالده و الشوابکه 
ای و با  گیری تصادفی طبقه اردنی« انجام دادند. این پژوهش با روش نمونه   معدن   و   استخراج  هایشرکت  در  سازمانی   دوسوختگی

  گیری جهت   و  بازارگرایی)  گیری استراتژیکابعاد جهت   تأثیر  از  حاکی  پرسشنامه میان مدیران ارشد و میانی انجام شد. نتایج   200توزیع  
  ابعاد   و  محیطی   ابعاد   اقتصادی،   ابعاد   عملیاتی،  ابعاد)  تامین   زنجیره   عملکرد   بر (  کارآفرینی  گیری جهت  و  دیجیتالی  گیریجهت   یادگیری، 
 .کندمی  واسطه را  عملکرد پایدار  و گیری استراتژیکجهت  بین رابطه دوسوتوانی سازمانی. بود( اجتماعی 
  هایقابلیت   میانجیگری :  سبز   نوآوری  بر  استراتژیک  گیری جهت  اهمیت  سازی  ( پژوهشی را با عنوان »مدل 2023و همکاران )   2ژیائو 

های تولیدی متوسط و  پرسشنامه میان شرکت  582گیری در دسترس و با توزیع  سبز« انجام دادند. این پژوهش با روش نمونه  پویا
المللی،  گیری استراتژیک و ابعاد آن شامل گرایش به کارآفرینی سبز، گرایش بین نشان داد که جهت بزرگ در چین انجام شد. نتایج  

های  بازارگرایی و گرایش یادگیری به طور مستقیم بر نوآوری محصول و نوآوری فرایند سبز و همچنین از طریق نقش میانجی قابلیت 
 معناداری دارد.  تأثیر پویای سبز 

نیو  و  »افزایش2022)  3هان  عنوان  با  را  پژوهشی    و   پایدار  کارآفرینی  گیریجهت  طریق   از  رادیکال  سبز  محصول  نوآوری  ( 
چین« انجام دادند. این پژوهش    در  ورزشی  کالاهای  تولید  هایشرکت  از   مدیریتی  پیامدهای:  پایدار  عملکرد  برای  پایدار  بازار  گیریجهت

  " پایدار   بازارگرایی "  و  " پایدار   کارآفرینی   گرایش " پرسشنامه انجام شد. نتایج نشان داد    318گیری در دسترس و با توزیع  با روش نمونه 

  هر   "سبز   رادیکال  محصول  نوآوری"  این،  بر  علاوه.  دارند  تأثیر  پایدار  بر عملکرد  عنصر  سه  هر  و  "سبز  رادیکال  محصول  نوآوری"بر
 . دهدمی  افزایش را  پایدار  عملکرد  عنصر سه

  بر   تمرکز :  مالی  عملکرد   بر  یادگیری  گیریجهت   گیری کارآفرینی و( پژوهشی را با عنوان »بررسی اثرات جهت 2020)  4چو و لی 
ای پرسشنامه میان کارآفرینان کره  174گیری در دسترس و با توزیع  بازارگرایی« انجام دادند. این پژوهش با روش نمونه   میانجی  اثرات

  بعد   اما  دارد،   مالی   عملکرد  بر   داریمعنی   تأثیر  آماری  نظر   از  کارآفرینانه  گرایش  فعالیت  -نوآوری   بعد  انجام شد. نتایج نشان داد اول،
  بین   روابط  کامل  طور  به  بازارگرایی  مداری  مشتری   بعد  دوم،.  گذارد نمی   تأثیر  مالی  عملکرد   بر  داریمعنی   طوربه   پذیریریسک   به  تمایل

  - نوآوری  بین  رابطه  بر  جزئی   ایواسطه  اثر   بازارگرایی   گراییرقیب   بعد  دوم، .  کندمی   واسطه  را  مالی   عملکرد  و  بودن   فعال   -نوآوری 
  مالی،   عملکرد   افزایش  برای .  ندارد   مالی  عملکرد  بر   توجهی   قابل   تأثیر   یادگیری   گیریجهت   سوم، .  دهدمی   نشان   مالی   عملکرد   و  فعالیت

 . دارند   بودن فعال-نوآوری  و مداریرقیب  مداری،  مشتری بهبود  به نیاز رشد دنبال  به کارآفرینان 
جدید« انجام   محصول  توسعه  در   بازارگرایی  و کارآفرینانه  گرایش  مشترک تأثیر ( پژوهشی را با عنوان »2019) 5مورگان و آنوخین 

های کوچک و متوسط انجام شده است.  پرسشنامه میان شرکت 179گیری تصادفی ساده و با توزیع دادند. این پژوهش با روش نمونه
معناداری دارد. آشفتگی محیطی،    تأثیرگیری بازار بر عملکرد توسعه محصول جدید  گیری کارآفرینی و جهت نتایج نشان داد که جهت 

 اندازه شرکت، نوع محصول و چگونگی فناوری استفاده شده در این رابطه نقش تعدیلگر دارند.  

شود  هایی گفته می های شناسایی و استخراج فرصت گیری استراتژیک به فعالیت جهت ها و مدل مفهومی پژوهش:  بسط فرضیه 
کند، به طوری که مردم، جامعه و اقتصاد بر این  های آینده کمک می که به سازمان در ایجاد محصولات، خدمات، فرآیندها و رویه 
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تواند بر این اساس این کار را انجام دهد  های بازار است، می برداری از فرصت کنند. وقتی یک سازمان در شرف بهرهاساس خدمت می 
را با کمک   ها عملکرد اجتماعی خودگیری استراتژیک، سازمان و عملکرد پایدار خود را به طور همزمان بهبود بخشد. از طریق جهت

  در   گیری استراتژیک،( جهت 2023بر اساس نتایج مطالعه الخوالده و شوبکه )دهند.  به جامعه و بهبود شهرت اجتماعی خود افزایش می 
  . هستند   مؤثر  موجودی   سطح  و  بازار   سهم  تحویل،   پذیری، انعطاف   کیفیت،  بهبود   و  عملیاتی   و  محیطی   های هزینه   رساندن   حداقل   به

  های هزینه  و  موجودی   سطح   که  کندمی   کمک  مجدد   استفاده   قابل   اشیاء  لید تو  و   مواد   مازاد   مصرف   کاهش  گیری استراتژیک به جهت
  حداقل   به  در  تولیدی  هایشرکت   در  تامین  هایزنجیره   دهد. همچنین نتایج این پژوهش نشان داد که تواناییمی   کاهش  را  مرتبط

  کاهش   و   زیستمحیط   حفظ   برای  هاآن   از   حمایت  و  شرکت  زیستمحیط   بر  خود   عملیات  و  محصولات  ها،فعالیت   اثرات  رساندن 
گیری  توان بیان داشت جهت لذا می   . محیطی تأیید شده استزیست   تخلفات   و   ضایعات  کاهش  طریق   از   محیطیزیست   هایآلودگی 

 گذار است. بنابراین:   تأثیراستراتژیک بر عملکرد پایدار در ابعاد اجتماعی، مالی و محیطی 
 معناداری دارد.  تأثیر ر در کشو  انیبندانش   یهاشرکتگیری استراتژیک پایدار بر عملکرد اجتماعی فرضیه اول: جهت

 معناداری دارد.  تأثیرر در کشو  انیبندانش   یهاشرکتگیری استراتژیک پایدار بر عملکرد مالی فرضیه دوم: جهت 
 معناداری دارد.  تأثیر ر در کشو  انیبندانش   یهاشرکتگیری استراتژیک پایدار بر عملکرد محیطی فرضیه سوم: جهت 

هایی دارد که به سازمان در ایجاد محصولات، خدمات،  های شناسایی و استخراج فرصت استراتژیک اشاره به فعالیت گیری  جهت
،  2011،  1کنند )شپرد و پاتزلت کند، به طوری که مردم، جامعه و اقتصاد بر این اساس خدمت می های آینده کمک می فرآیندها و رویه 

در   گیری استراتژیک با برتری بر نوآوری محصول سبز (، یک سازمان دارای جهت 2023بر اساس مطالعات ژیائو و همکاران )   (.144
  نوآوری در   پشتیبان توان بیان داشت عنصر ( می 1395جهت رسیدن به سمت پایداری است. بر اساس پژوهش اسکندری و همکاران )

  هستند   مسئولیت   قبول   به  مایل  که  است  ذینفعانی   سوی   از   فشار  برای  اجتماعی  انتظارات  به   توجه  با  شرکت  حمایت  دهندهنشان   سبز
  در   این،  بر  علاوه.  دارند  اجتماعی   انتظارات  بر   توجهی  قابل   تأثیرمحیط،    پایداری  از  استفاده  فرصت  از  استفاده  در   آگاهی   عنوان  به  اما

  توسعه بهتری  سطح  به  تا  برسانند  حداکثر به را   سبز  نوآوری  های شیوه  پیشرفت   تا  دارند   تمایل  ها شرکت سبز،  نوآوری  گسترش   تشویق 
( نشان داده شد که نوآوری سبز  1402آقاسی و قربانی ) شود. همچنین در پژوهش  توان موجب بهبود عملکرد اجتماعی می لذا می   . یابند

بنابراین می توان اثر جهت گیری استراتژیک از طریق نوآوی محصول سبز بر عملکرد    دارد.  تأثیرمحیطی  زیست -بر عملکرد مالی 
 اجتماعی، مالی و محیطی را نشان داد. 

 شود. فرضیه های چهارم، پنجم و ششم به صورت زیر بیان می  
  تأثیر ر  در کشو  انیبندانش   یهاشرکتگیری استراتژیک پایدار از طریق نوآوری محصول سبز بر عملکرد اجتماعی  فرضیه چهارم: جهت 

 معناداری دارد. 
  تأثیر ر  در کشو  انیبندانش   یهاشرکتگیری استراتژیک پایدار از طریق نوآوری محصول سبز بر عملکرد مالی  فرضیه پنجم: جهت 

 معناداری دارد. 
  تأثیر ر در کشو  انیبندانش   یهاشرکتگیری استراتژیک پایدار از طریق نوآوری محصول سبز بر عملکرد محیطی فرضیه ششم: جهت 

 معناداری دارد. 
 
 
 

 
1 Shepherd & Patzelt 
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 مدل مفهومی پژوهش  -1شکل

 

 هامواد و روش
همبستگی است. جامعه آماری در این پژوهش کلیه مدیران    - این پژوهش از نظر هدف کاربردی و از نظر ماهیت و روش از نوع توصیفی  

باشد. از آنجایی که حجم جامعه آماری برای محقق نامشخص بوده  می ر )در سطوح عالی، میانی و یا عملیاتی(  در کشو   ان ی بن دانش   ی ها شرکت 
گویه    29های پرسشنامه  های پرسشنامه انجام شد؛ با توجه به اینکه تعداد گویه برابر تعداد گویه   5- 10است، حجم نمونه طبق قاعده سرانگشتی  

  203تواند باشد، که در این پژوهش در نهایت با توزیع حداکثر پرسشنامه ها در نهایت  نفر می   290تا   145باشد بنابراین حجم نمونه بین  می 
ها پرسشنامه  آوری گردید. در این پژوهش ابزار اصلی گردآوری داده گیری غیرتصادفی در دسترس از بین مدیران جمع پرسشنامه به روش نمونه 

محصول سبز    ی (، نوآور 1311،  2021و همکاران ،    2انگ ی ؛ ج 2360،  2020و همکاران ،    1گومز - ادو ی )کر   دار ی پا   ک ی استراتژ   ی ر ی جهت گ استاندارد  
( بوده  1112،  2019منش و همکاران،    ران ی )ا   ی ط ی و مح   ی مال   ، ی ( و عملکرد اجتماع 471،  2016و همکاران ،    4؛ شو 10،  2020و همکاران ،    3)گئو 
استفاده شده است. جهت    PLSیابی معادلات ساختاری به روش حداقل مربعات جزئی  ها، از روش مدل . به منظور تجزیه و تحلیل داده است 

ام شده  روایی پرسشنامه از روایی محتوا با تایید اساتید و خبرگان، همچنین روایی سازه، با روش تحلیل عاملی تأییدی، روایی همگرا و واگرا انج 
  0/ 7نهایت روایی و پایایی تایید شد، مقادیر فوق بیشتر از و جهت سنجش پایایی از ضریب آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی استفاده شد که در 

 و روایی همگرا تأیید شده است.   0/ 5میانگین واریانس استخراج شده متغیرها بیشتر از    1(. بر اساس جدول  1گزارش شده است )جدول  
 

 روایی و پایایی   - 1جدول  

 متغیر  AVE آلفای کرونباخ  پایایی مرکب 

 گیری استراتژیک پایدار جهت  0/ 524 0/ 809 0/ 856

 عملکرد اجتماعی  0/ 679 0/ 880 0/ 913

 عملکرد مالی  0/ 674 0/ 903 0/ 925

 عملکرد محیطی  0/ 833 0/ 960 0/ 968

 نوآوری محصول سبز  0/ 917 0/ 970 0/ 978

 
1 Criado-Gomis 
2 Jiang 
3 Guo 
4 Shu 
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باشد لذا روایی سازه  بیشتر می   1/ 96باشد و آماره آزمون از  بیشتر می  0/ 5ها از  یافته بار عاملی گویه عاملی برازش در مدل تحلیل  
(  2009ها توسط هنسلر )این آزمون   و روایی واگرا از آزمون فورنل و لارکر استفاده شد.  AVEهمگرا از  گردد. جهت روایی  تایید می 

باشد. علاوه بر سئوالات هر متغیر نسبت به دیگر متغیرها نیز    0/ 5باید بزرگتر از    AVEبرای روایی همگرا پیشنهاد شد و بیان شد که  
نتایج آزمون    2جدول    و در  AVEباید واگرایی داشته باشند )یعنی عدم وجود هم خطی یا همبستگی بحرانی(. از این رو در مقادیر  

نشان از    1دو نوع روایی دارد. آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی در جدول    فورنل و لارکر نشان داده شده است که حاکی از تایید این 
 تایید پایایی ابزار دارد.  

 
 آزمون فورنل و لارکر - 2جدول  

 نوآوری محصول سبز  محیطیعملکرد   عملکرد مالی  عملکرد اجتماعی  گیری استراتژیک پایدار جهت  

     722/0 گیری استراتژیک پایدار جهت 

    824/0 681/0 عملکرد اجتماعی 

   821/0 795/0 662/0 عملکرد مالی 

  913/0 670/0 676/0 682/0 عملکرد محیطی

 958/0 910/0 749/0 742/0 667/0 نوآوری محصول سبز 

 

 های تحقیق یافته
 گزارش شده است.   3متغیرهای جمعیت شناختی در جدول  خلاصه نتایج 

 
 دهندگان به سوالات پرسشنامه آمار توصیفی پاسخ  -3جدول 

 درصد  تعداد دسته متغیر 

 جنسیت 
 %  2/17 35 زن

 %  8/82 168 مرد 

 سن 

 %  4/5 11 سال   30-20

 %  8/46 95 سال   40-30

 %  8/45 93 سال   40-  50

 %  2 4 سال   50بیشتر از  

 سابقه 

 %  9/8 18 سال   5-2

 %  6/24 50 سال   9-6

 %  5/66 135 سال   10بیشتر از  

 سمت 

 %  4/9 19 مدیر عامل 

 %  4/7 15 هیأت مدیره

 %  34 69 مدیریت ها 

 %3/49 100 معاونت ها 

 نوع صنعت
 %  9/70 144 تولیدی 

 %  1/29 59 خدماتی
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سـازی معادلات سـاختاری با رویکرد حداقل مربعات جزئی دارای سـه مرحله اصـلی شــامل برازش مدل  تحلیل به روش مدل
های مذکور پژوهشگر قادر خواهد بود تا به آزمون  گیری، برازش مدل ســاختاری و برازش مدل کلی اسـت و پس از تایید مدل اندازه

زای )وابسته( مدل است. مقادیر  ها بپردازد. برای بررسی برازش مدل ساختاری، بررسی ضرایب تعیین متغیرهای مکنون درون فرضیه
۲R   های برونزا مقدار این معیار صفر است. داوری و رضازاده به نقل از  شود و در مورد سازههای درونزا محاسبه میتنها برای سازه

و زیاد بودن مقدار آن را نشان از برازش    ۲Rعنوان ملاکی برای ضعیف، متوسط و قوی  را به  67/0و    33/0،    0/ 19، سه مقدار  1چین 
 کنند.  بهتر مدل معرفی می

 

 مقادیر اشتراکی نتایج تحلیل ضریب تعیین و  -4جدول 

 مقادیر اشتراکی  ضریب تعیین  متغیر 

 516/0 801/0 عملکرد اجتماعی 

 538/0 785/0 عملکرد مالی 

 761/0 863/0 عملکرد محیطی

 833/0 751/0 نوآوری محصول سبز 

 328/0 --  گیری استراتژیک پایدار جهت 
 

  مدل  سنجش  منظور بهاند.  بینی نمودهبرای متغیر وابسـته متغیرهای مسـتقل مجموعا در حد نسبتا قوی رفتار متغیر وابسته را پیش
  هایداده با  مدل  حد  چه  تا که اســت  این  مدل  برازش  از  منظور.  شــودمی  پرداخته مدل  شــاخص برازندگی  بررســی به  آن  برازندگی و

 مدل  برازندگی از  باید  تفســیر  از  قبل و  پارامترها  تخمین  انجام متعاقب  ســاختاری  معادلات  تحلیل  در  دارد  توافق و  ســازگاری  مربوطه
ــود.  اطمینان ــبه  .  دارد نام  )Gof(  جزئی  مربعات  حداقل  در روش  کلی  معیار  ش ــابی مقادیر    GOFبه منظور محاس ــط حس باید از متوس

 اشتراکی و ضرایب تعیین میانگین هندسی بگیریم. بنابراین: 
GOF=  √0/80 × 0/595 =0/690 

نشان برازش قوی    0/ 515به عنوان مقادیر ضعیف، متوسط و قوی، حاصل شدن مقدار    36/0و    0/ 25،    0/ 01با توجه به مقادیر  
از معیار  قدرت پیش   همچنین جهت بررسی (.740،  2004و همکاران،    2)تننهاوس باشد  مدل می شود در  استفاده می  2Qبینی مدل 

به ترتیب نشان از قدرت   را کسب نماید   35/0و  15/0،  02/0سه مقدار  )متغیر وابسته( در مورد یک سازه درونزا 2Qصورتی که مقدار 
 باشد. برونزای مربوط به آن میهای بینی ضعیف، متوسط و قوی سازه یا سازه پیش

 
 ها آزمون فرضیه

است   t-valuesترین آن، ضرایب معناداری  شود که اساسیبرای ارزیابی برازش مدل ساختاری پژوهش از چندین معیار استفاده می
ــترپینـگ مقادیر، روی خطوط مسیرها نشان داده می تر باشد،  بیش  96/1از  tشوند. در صورتی که مقادیر  که با اجرای فرمان بوت اسـ

 درصد است. 95های پژوهش در سطح اطمینان ها و تأیید فرضیهبیانگر صحت رابطه بین سازه
 

 
1. Chin 
2. Tenenhaus 
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ضرایب مسیر ساختاری به همراه بارهای عاملی - 2شکل   

 

 

آماره تی )ضرایب معناداری(   -3شکل   

 
شود. براین اساس  برای تعیین میزان اثرگذاری هر متغیر مستقل بر متغیر وابسته مربوطه از ضرایب مسیراستاندارد شده استفاده می 

دهنده اثر بیشتر آن خواهد بود و علامت مقدار ضریب مسیر بازگوکننده نوع  هرچه قدرمطلق مقدار ضریب مسیر بزرگتر باشد نشان 
گیری خودکار یعنی بوت استرپینگ به دلیل اینکه  رویکرد بوت استرپینگ با استفاده از نمونه اثرگذاری )مستقیم یا معکوس( است.  

ها برای  برند یکی از بهترین سازی معادلات ساختاری مثل ایموس و اسمارت پی ال اس از آن بهره میافزارهای مختلف مدلنرم
ها ندارد و  گ پیش فرضی پیرامون شکل توزیع متغیرها و نرمال بودن آن شود. البته رویکرد بوت استرپینتحلیل میانجی محسوب می

تواند بکار رود. اما باید بیان کرد که در زمانی که متغیر میانجی در مدل حضور  های کوچک با اطمینان بیشتری می برای حجم نمونه 
بنابراین باید یکبار مدل را بدون حضور  .  (129،  2024و همکاران،    1)ژائو  ندارد باید مسیر مستقیم و اثر آن از نظر آماری معنادار باشد

پردازیم اگر  می   VAF. اگر مسیر غیرمستقیم معنادار شد به بررسی  افزار اجرا نماییممیانجی و بار دیگر با حضور متغیر میانجی در نرم 
VAF0.80    گری کامل است، اگر شاخصباشد میانجیVAF≤0.80   ≤  0.20    جزئی است و اگر شاخص گریمیانجی باشدVAF0.20  

 شود. به صورت زیر محاسبه می  VAF، 6گری است. بر اساس مقادیر جدول باشد بدون اثر میانجی 

 
1 Zhao 
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 گری فرضیه چهارم: میانجی 

VAF= 
0/867×0/315

(0/867×0/315)+0/608
= 0/309 

 باشد. گری به صورت جزیی می میانجی قرار دارد لذا  8/0و  2/0بین   VAFاز آن جایی که مقدار 
 گری فرضیه پنجم: میانجی 

VAF= 
0/867×0/406

(0/867×0/506)+0.511
= 0/407 

 باشد. گری به صورت جزیی می قرار دارد لذا میانجی  8/0و  2/0بین   VAFاز آن جایی که مقدار 

 گری فرضیه ششم:میانجی 

VAF= 
0/867×0/585

(0/867×0/585)+0/375
= 0/575 

 باشد. گری به صورت جزیی می قرار دارد لذا میانجی  8/0و  2/0بین   VAFاز آن جایی که مقدار 
 

پژوهش  فرضیات از گیرینتیجه  -6جدول   

 نام فرضیه  ردیف 
ضریب  

 مسیر 

p-

value  نتیجه آماره تی 

 تأیید  574/12 000/0 608/0 عملکرد اجتماعی   ←گیری استراتژیک پایدار  جهت  1

 تأیید  698/9 000/0 511/0 عملکرد مالی   ←گیری استراتژیک پایدار  جهت  2

 تأیید  161/9 000/0 375/0 عملکرد محیطی  ←گیری استراتژیک پایدار  جهت  3

4 
عملکرد    ←نوآوری محصول سبز    ←گیری استراتژیک پایدار  جهت 

 اجتماعی 
 تأیید  594/5 000/0 273/0

5 
عملکرد    ←نوآوری محصول سبز    ←گیری استراتژیک پایدار  جهت 

 مالی 
 تأیید  577/6 000/0 352/0

6 
عملکرد    ←نوآوری محصول سبز    ←گیری استراتژیک پایدار  جهت 

 محیطی
 تأیید  108/12 000/0 507/0

 

 گیریبحث و نتیجه 

ها  است، مدیریت و ارزیابی عملکرد، نقشی حیاتی برای شرکتهای بارز آن کمیابی منابع  در محیط رقابتی کنونی که یکی از ویژگی
های سازمانی است و مشکل بتوان  کند. صاحبنظران و محققان معتقدند عملکرد، موضوع اصلی در تمامی تجزیه و تحلیل ایفا می

ها به منظور فراهم آوردن بازخورد به مدیران در رابطه گیری عملکرد نباشد. سازمان سازمانی را تصور کرد که مشغول ارزیابی و اندازه
(. امروزه نقش واحدهای اجتماعی  308، 2021و همکاران،   1با دستیابی به اهداف استراتژیک به ارزیابی عملکرد متکی هستند )نگوین 

رود واحدهای تجاری نه تنها به فکر افزایش سود خود  ای که انتظار میدر اجتماع دستخوش تغییرات بسیار زیادی شده است، به گونه
ای که با آن در تعامل هستند مفید باشند؛ بنابراین یکی ارتباط دو طرفه بین  گو بوده و برای جامعهبوده بلکه نسبت به اجتماع نیز پاسخ

هایشان را  توانند با ایجاد ثروت، اشتغال و نوآوری بازار را تأمین نمایند و فعالیتها میواحدهای تجاری و اجتماع وجود دارد. شرکت
اندازی آن نقش اساسی داشته اند، همکاری  تقویت کرده و رقابتشان را بهبود بخشند، در صورتی که برای حفظ اجتماعی که خود در راه
گذاران و ایجاد اطمینان برای ذینفعان از  یه کنند. در مقابل جامعه نیز با فراهم کردن شرایط لازم به منظور کسب بازده توسط سرما

 
1 Nguyen 
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(. جهت 4،  2020و همکاران،    1های غیر عادلانه، بسترهای مناسب جهت توسعه و پیشرفت شرکت را فراهم کند )گالی نبود فعالیت
می گذارند و سبب بروز رفتارهایی    تأثیرگیری استراتژیک به اصول راهنمایی گفته می شود که به طور مستقیم بر فعالیت های شرکت  

(. لذا هدف این پژوهش  609،  1397در شرکت می شوند که عملکرد را تقویت کرده و بقای شرکت را تداوم می بخشند )حبیبی و میرا،  
جهت گیری استراتژیک پایدار شرکتهای دانش بنیان بر عملکرد اجتماعی، مالی و محیطی آنان از طریق نوآوری محصول    تأثیربررسی  

 سبز بوده است. برای این منظور فرضیه سازی و آزمون فرض شده که در ادامه بیان شده است. 
 معناداری دارد. تأثیر ردر کشو انیبندانش  یهاشرکت اجتماعی گیری استراتژیک پایدار بر عملکرد فرضیه اول: جهت

های استراتژیک به حداکثر برسانند.  گیری توانند عملکرد خود را از طریق کامل کردن مسئولیت اجتماعی با سایر جهت ها می شرکت
کند که به منظور مطابقت با شرایط بازار مواجه  های استراتژیکی می گیری ها را قادر به اجرای موثر جهت مسئولیت اجتماعی، شرکت

های استراتژیک، اصول راهنمایی  گیری شده با آن و دستیابی به اهداف خاص عملکرد اجتماعی طراحی شده است. در این راستا جهت 
های استراتژیک اجرا شده به وسیله  ها دستورالعمل گذارند. آن می   تأثیر های تدوین استراتژی  هستند که بر بازاریابی شرکت و فعالیت 

شود. عملکرد اجتماعی به عنوان  کنند که منجر به رفتارهای صحیح در جهت عملکرد اجتماعی بهتر می یک شرکت را منعکس می 
ها، فرهنگ ها، تصمیمات، استراتژی و عملیات به  اش را در ارزش های اجتماعی، محیطی و اقتصادیروشی است که شرکت دغدغه 

های بهتر برای شرکت، ایجاد رفاه و بهبود جامعه تدوین نمایند. از  گونه ای شفاف برای پاسخگویی یکپارچه نموده و در نتیجه، رویه
یت  توانند با توجه به وضعها می های مهم عملکرد شرکت است. سازمان های استراتژیک شرکت یکی از تعیین کننده گیری طرفی، جهت 

طور  همان گیرند.  گیری استراتژیک را به عنوان یکی از منابع مهم و اساسی خود به کار می بازار فعلی و محیط پر تنش رقابتی، جهت
مقدار    های دانش بنیان عملکرد اجتماعی شرکتبر    گیری استراتژیک پایدار جهت متغیر    تأثیرقابل مشاهده است ضریب    2که در شکل  

باشد.  می عملکرد اجتماعی  بر    گیری استراتژیک پایدارجهت مستقیم    تأثیر ی  دهنده است و چون این مقدار مثبت است نشان  0/ 608
گزارش شده است و به این علت که این مقدار از    574/12ی تی  که ضرایب معناداری را نشان داده است مقدار آماره  3براساس شکل  

معناداری    تأثیر درصد    95در سطح اطمینان  عملکرد اجتماعی  بر    گیری استراتژیک پایدارجهت توان گفت متغیر  تر است. می بیش   96/1
بختیاری و نظری پناه  ی اول پژوهش تأیید شده است. این نتیجه همراستا با پژوهش های توان گفت فرضیهداشته است. بنابراین می 

 ( بوده است.2022(، هان و نیو )2023(، الخوالده و الشوابکه ) 1401)
 معناداری دارد. تأثیر  ردر کشو انیبندانش  یهاشرکتگیری استراتژیک پایدار بر عملکرد مالی فرضیه دوم: جهت 

گیری باعث ایجاد  ءگذارد. این سومی  تأثیرهای شرکت  شود که به طور مستقیم بر فعالیت گیری استراتژیک به اصولی گفته می جهت
ها و رفتارها  ای از فعالیت گیری استراتژیک، مجموعهجهت بخشد.  گردد که عملکرد را تقویت و بقای شرکت را تداوم میرفتارهایی می 

های سازمان بکار  تواند بطور فعالانه و موثر برای هدایت فعالیت این اصول و قواعد میبرای رسیدن به اهداف مالی سازمان است.  
ها را قادر به  های استراتژیک شرکت گیری کند که هدایت مناسب جهت ها استدلال می تجزیه و تحلیل عملکرد شرکت.  گرفته شود

گیری استراتژیک از طریق خلق تناسب بین مزایایی که مشتری به دنبال آن است و  کند. جهت کسب بازدهی بالاتر از متوسط می
گیری، ایده ایجاد ارزش برای  کند هدایت کننده توسعه محصولات و خدمات است. جهتی مزایایی که شرکت برای مشتریان ایجاد م

بر    گیری استراتژیک پایدارجهت متغیر    تأثیرقابل مشاهده است ضریب    2براساس شکل  مشتری و سپس کسب بالاترین سود است.  
مالی شرکت  بنیان عملکرد  دانش  نشان   511/0مقدار    های  است  مثبت  مقدار  این  چون  و  گیری  جهتمستقیم    تأثیری  دهنده است 

گزارش شده    698/9تی    که ضرایب معناداری را نشان داده است آماره   3باشد. براساس شکل  می عملکرد مالی  بر    استراتژیک پایدار 
در سطح اطمینان  عملکرد مالی  بر    گیری استراتژیک پایدار جهت توان گفت  تر است. می بیش   96/1است و به این علت که این مقدار از  
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بختیاری و  دوم پژوهش تأیید شده است. این نتیجه همراستا با پژوهش های    معناداری داشته است. بنابراین فرضیه   تأثیر درصد    95
 ( بوده است.  2020(، چو و لی )2022( و هان و نیو )2023(، الخوالده و الشوابکه )1401نظری )

 معناداری دارد. تأثیر ردر کشو انیبندانش  یهاشرکت گیری استراتژیک پایدار بر عملکرد محیطی فرضیه سوم: جهت 

که   ییهات یبه دست آوردن منابع و قابل  ایتواند با توسعه  یشرکت م  کیاست که    نی بر منابع ا  یمبتن  کیکلاس  دگاهی د  یفرض اصل 
نشدن  اب،یارزشمند، کم غ  ی تکرار  مز  ضیتعو  رقابلیو  به  پابد یدست    داریپا   یرقابت  تیهستند،  افزا  یم یاقل  راتیی تغ  شرفتی.    ش یو 

قادر به رقابت   یها تنها در صورت شرکت  نده، یدهد که در آ ی م  ننشا  آسیب زننده به محیط زیست  ات اقداممقابله با    یبرا  هات یفور
  ی رقابت  ت یمز  ی اساس   ی هماهنگ باشد. وابستگ  ی داری و پا  ی طیمح  ستیرا توسعه دهند که با مسائل ز  یی های خواهند بود که استراتژ

را    کی مح  ی منابع  جادیا  در شرکت  با  پا  یع یطب  طی که  توسعه  از  و  است  توصیم  ت یحما  داری سازگار  قابلی م  ف یکند،   تیکند. سه 
  ک ی. هر  داری و توسعه پا  لنظارت بر محصو  ، یاز آلودگ   ی ریشگیها توجه کنند: پبه آن   د ی ها باکه شرکت  گریکدیمرتبط با    کیاستراتژ

توان نتیجه  لذا می کند.    جاد یا  ی رقابت  ت یتواند مزی م  ی شود که به نوع ی مربوط م  ی ط یمحرکه مح  یروی ن  ک یابعاد به نوبه خود به    ن ی از ا
طور  همان قرار دهد.   تأثیررا تحت ر در کشو  انیبندانش  ی هاشرکتتواند عملکرد محیطی گیری استراتژیک پایدار می گرفت که جهت

ر مقدار  در کشو  ان یبندانش   ی هاشرکت  عملکرد محیطی بر    استراتژیک پایدار متغیر    تأثیر قابل مشاهده است ضریب    2که در شکل  
باشد. براساس  می عملکرد محیطی  بر    گیری استراتژیک پایدارجهتمستقیم    تأثیر   دهندهاست و چون این مقدار مثبت است نشان   0/ 375

توان  تر است. می بیش  96/1گزارش شده است و به این علت که از  161/9تی   که ضرایب معناداری را نشان داده است آماره  3شکل  
معناداری    تأثیر درصد    95ر در سطح اطمینان  در کشو   انیبندانش   یهاشرکتعملکرد محیطی  بر    گیری استراتژیک پایدار جهت گفت  

(، الخوالده و  1401بختیاری و نظری )های  سوم پژوهش تأیید شده است. این نتیجه همراستا با پژوهش   داشته است. بنابراین فرضیه 
 ( بوده است.  2022( و هان و نیو )2023الشوابکه )

در  انیبندانش یهاشرکت گیری استراتژیک پایدار از طریق نوآوری محصول سبز بر عملکرد اجتماعی فرضیه چهارم: جهت 

 معناداری دارد. تأثیر رکشو

تواند به عنوان  ، می کندی عملکرد برتر مستمر شرکت اتخاذ م   یمناسب برا  ی رفتارها  جادیا  یشرکت برا  کیکه    یک یاستراتژ  یهاجهت
دانش    جاد ی ا  یاطلاعات برا  ل یو تحل  هیو تجز   یآورجمع  ،ییها به شناساشرکت  یریگجهت منبع مزیت رقابتی پایدار به شمار رود.  

در نظر گرفته    ینوآور   ند یدر فرآ  ی اتیعنصر ح   ک یممکن است    کیاستراتژ  ی ریگجهت   ن ی. بنابراشودگفته می ها  در داخل شرکت  دی جد
  ی هابیترک  جادیا  ی بلکه برا  شده،نییتع  ی رهایدر طول مس  دی جد  یها ده یا  شبرد یپ  یبرا   تنهارا نه    یی هافرصت   د یشود. دانش جد 

نوآوری    ها تنها با در شرایط متغیر و نامطمئن کنونی سازمان   .کندی فراهم م   ی نوآور  ی برا  د ی جد  یرهایمس  جاد یاز دانش و ا  ی دی جد
.  تواند به تغییرات محیطی پاسخ دهند عملکرد خود را ارتقا دهند و جایگاه خود را با ایجاد مزیت رقابت پایدار مستحکمی کنند بیشتر می 

های خود گرایش به کارآفرینی داشته باشند و بازارگرایی داشته باشند؛ زیرا شرکت را در  هایی باید برای پیشبرد نوآوری چنین شرکت
گیرندگان بر تغییرات  دارد و به وسیله متمرکز نگه داشتن تصمیم های بازار آگاه نگه می های جدید، هوشیار و به روش مواجهه با فناوری 

کند. در نهایت  های اقتصادی جدید کمک می اندازی فعالیت ها و راه ا جهت شناسایی فرصتهصنعت و تقاضای مشتریان، به شرکت
ت و فرآیندهای سازگار با محیط زیست لابا توسعه محصو  طهای محیطی اشاره دارد که در ارتبا گیری از فرصتنوآوری سبز به بهره 

کند، بلکه نسبت به مسئولیت اجتماعی شرکت در  ی کمک می ترقابوری سبز، نه تنها به تحقق مزیت  آاز این منظر نو  .کندعمل می 
اجتماعی شرکت  پوشاند ، عمل می ه برابر خواست جامع بنیان های  و موجب عملکرد  قابل    2طور که در شکل  شود. همان می   دانش 

از طریق نقش میانجی  ر در کشو ان یبندانش  ی هاشرکت عملکرد اجتماعی بر   گیری استراتژیک پایدار جهت تأثیر مشاهده است ضریب 
بر    گیری استراتژیک پایدارجهت مستقیم    تأثیری  دهنده است و چون این مقدار مثبت است نشان  273/0مقدار    نوآوری محصول سبز

که ضرایب معناداری را نشان داده است    3باشد. براساس شکل  می   عملکرد اجتماعی از طریق نقش میانجی نوآوری محصول سبز
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عملکرد  بر    گیری استراتژیک پایدار جهتتوان گفت  تر است. می بیش  1/ 96گزارش شده است و به این علت که از    594/5تی    آماره 
معناداری    تأثیر درصد    95در سطح اطمینان    از طریق نقش میانجی نوآوری محصول سبز ر  در کشو  انیبندانش   ی هاشرکتاجتماعی  

بنابراین می  با پژوهش های    توان گفت فرضیه داشته است.  نتیجه همراستا  این  تأیید شده است.  زاده و  چهارم پژوهش  تارویردی 
(، هان و  2023(، ژیائو و همکاران )2023)  (، الخوالده و الشوابکه1397(، حبیبی و میرا )1401(، بختیاری و نظری )1402همکاران )

 ( همراستا بوده است.  2019( و مورگان و آنوخین )2022نیو )
  ر در کشو  انیبندانش   یهاشرکتگیری استراتژیک پایدار از طریق نوآوری محصول سبز بر عملکرد مالی  فرضیه پنجم: جهت 

 معناداری دارد. تأثیر

مناسب   یرفتارها جادیا  یشرکت برا کیاجرا شده توسط   کیاستراتژ  هایگرایش کننده  شرکت منعکس  کی  گیری استراتژیکجهت
هدف    کیبه    ی ابیدست  یرا برا  یمختلف   ک یاستراتژ  یهای ر یگجهت  یتجار   یها. سازمان تمستمر و عملکرد برتر اس  یهای نوآور   یبرا

  ی ریگجهت   ر ییباعث تغ  که  دارد   یمتفاوت  یهای دانش و فناور  ات، یمنابع، تجرب  ی کنند. هر شرکتی اتخاذ م   ی عملکرد مال  ی عنی مشترک،  
  ل یها تماراستا، شرکت نی دارند که حفظ تداوم کسب و کار است. در ا یاهدف محافظه کارانه ها از شرکت ی شود. برخی م کیاستراتژ

اتخاذ   از سو  یدفاع   کیاستراتژ  یریگجهت   کیبه  به رشد به سمت  با چشم   یی هاشرکت   گر،ی د  ی دارند.  رو    ی ریگ جهت   کیانداز 
شرکت در    ی ریحفظ رقابت پذ  یبرا  ک یاستراتژ  یریگجهت   ، یدارند. به طور کل   ل یکننده و جستجوگر( تما   ل ی فعال )تحل  کیاستراتژ

بر عملکرد   ی همگ ی کسب و کار و ساختار سازمان یاتژ استر ، یخارج  ط یدر نظر گرفته شده است. مح نه یبه عملکرد به ی ابی بازار و دست
ها، تقاضای مشتری آگاه از  های سبز توسط شرکت. استفاده از نوآوری گذارند ی م   تأثیرگذارند و بر عملکرد سازمان  ی م  تأثیرسازمان  

ها  تواند به شرکتهاست. به این ترتیب گرایش به کارآفرینی پایدار و بازارگرایی پایدار می های دولت محیط زیست و همچنین سیاست
ها را  کمک کند تا با استفاده از نوآوری محصول سبز کارایی فرایندها را بهبود بخشند، ضایعات را کاهش دهند و در نهایت هزینه 

قابل    2طور که در شکل  همان شوند.  ر  در کشو   انیبندانش   یهاشرکتکاهش دهند تا به این ترتیب موجب افزایش عملکرد مالی  
از طریق نقش میانجی  ر  در کشو  انیبندانش   ی هاشرکتعملکرد مالی  بر    گیری استراتژیک پایدارجهتمتغیر    تأثیرمشاهده است ضریب  
بر    گیری استراتژیک پایدارجهت مستقیم    تأثیری  دهنده است و چون این مقدار مثبت است نشان  352/0مقدار    نوآوری محصول سبز

 که ضرایب معناداری را نشان داده است آماره   3باشد. براساس شکل  می   عملکرد مالی از طریق نقش میانجی نوآوری محصول سبز 
عملکرد  بر    گیری استراتژیک پایدارجهتتوان گفت  تر است. می بیش   1/ 96گزارش شده است و به این علت که این مقدار از    6/ 577تی  

معناداری داشته    تأثیر درصد    95در سطح اطمینان    از طریق نقش میانجی نوآوری محصول سبزر  کشو  ان یبندانش   یهاشرکت مالی  
(، بختیاری و نظری  1402آقاسی و قربانی )  های پنجم پژوهش تأیید شده است. این نتیجه همراستا با پژوهش   است. بنابراین فرضیه 

(  2020(، چو و لی )2022(، هان و نیو )2023)  (، الخوالده و الشوابکه1395اسکندری و همکاران )  (،1401(، نمازی و خرم دل ) 1401)
 ( همراستا بوده است.  2019و مورگان و آنوخین )

در   انیبندانش  یهاشرکت گیری استراتژیک پایدار از طریق نوآوری محصول سبز بر عملکرد محیطی  فرضیه ششم: جهت 

 معناداری دارد. تأثیر رکشو

های  گیری استراتژیک راهنمایی برای یک شرکت برای دستیابی به اهداف استراتژیک خود است. می تواند به طور کامل ارزشهتج
از محیط   تفسیر شناختی  به عنوان یک درک کلی و  را منعکس کند و  داخلی آن ظاهر شود شرکت  منابع  گیری  جهت .  خارجی و 

تصمیم  سبک  منابع،  از  استفاده  و  شرکت  عملکرد  نحوه  کننده  منعکس  استاستراتژیک  آن  رویکرد  و  جهت  .گیری  گیری  شرکت 
کند. این استراتژی شامل ساخت  استراتژیک را برای دستیابی به عملکرد بالا بر اساس واکنش و تغییر شکل محیط واقعی اتخاذ می 

های  های معاملاتی جدید برای برآوردن نیازهای بالقوه بازار، تخصیص منطقی منابع برای بهبود کارایی سازمانی و ایجاد شبکه روش
ر  در کشو   انیبندانش   یهاشرکت. در واقع  سازی و گسترش اکوسیستم استتجاری با کارایی بالا برای ایجاد ارزش کاربری برای بهینه 
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کنند. امروزه مدیران زنجیره تأمین در  های مختلفی را برای ایجاد و بهبود نوآوری سبز در محصولات و خدمات خود اتخاذ می روش
کوشند تا از بهبود عملکرد  مندی از دیدگاه محیطی در سراسر زنجیره تأمین، می های پیشرو از طریق ایجاد مطلوبیت و رضایت شرکت

زیست محیطی خود در کل زنجیره تأمین به عنوان سلاح استراتژیک برای کسب مزیت رقابتی پایدار سود ببرند و اهداف خود را بر  
کنند و موجب بهبود عملکرد زیست محیطی  گذاری می اساس سه موضوع مهم محصول سبز، تولید سبز و بازیافت سبز محصول پایه 

می شرکت همان ها  شکل  شوند.  در  که  ضر  2طور  است  مشاهده  پایدار جهت   تأثیر یب  قابل  استراتژیک  محیطی  بر    گیری  عملکرد 
 دهنده است و چون این مقدار مثبت است نشان  507/0  از طریق نقش میانجی نوآوری محصول سبزر در کشو  انیبندانش   یهاشرکت

باشد. براساس شکل  می   عملکرد محیطی از طریق نقش میانجی نوآوری محصول سبزبر    گیری استراتژیک پایدارجهت مستقیم    تأثیر 
توان گفت  تر است. می بیش   96/1گزارش شده است و به این علت که از    12/ 108تی    که ضرایب معناداری را نشان داده آماره   3

در سطح    از طریق نقش میانجی نوآوری محصول سبز ر  کشو   انیبندانش   ی هاشرکتعملکرد محیطی  بر    گیری استراتژیک پایدار جهت
زاده  تارویردیهای  ششم تأیید شده است. این نتیجه همراستا با پژوهش   معناداری داشته است. بنابراین فرضیه   تأثیر درصد    95اطمینان  

(، الخوالده و  1397(، حبیبی و میرا )1401(، نمازی و خرم دل )1401(، بختیاری و نظری ) 1402(، آقاسی و قربانی )1402و همکاران )
 ( همراستا بوده است.  2023( و ژیائو و همکاران )2022(، هان و نیو )2023الشوابکه )

فرهنگ سازمانی را در تلاش برای به کارگیری موثر    انیبندانش   یهاشرکتشود مدیران  با توجه به تایید فرضیه اول پیشنهاد می 
گیری استراتژیک پایدار به عنوان یک فرهنگ سازمانی مهم یک  گیری استراتژیک پایدار شکل دهند. جهترفتارهای مرتبط با جهت 

کند. بنابراین مدیران باید  هاست که به نوبه خود عملکرد اجتماعی را تقویت می عنصر اساسی در افزایش عملکرد اجتماعی شرکت 
نیازهای اجتماعی مشتری را درک کنند، ارزش مشتری را افزایش دهند، به تداوم رابطه با مشتری توجه زیادی داشته باشند و برای  

 تقویت عملکرد اجتماعی، رضایت مشتری را افزایش دهند.  
سازوکارهای تشویق و تنبیه را جهت ایجاد  ر  در کشو  انیبندانش   یهاشرکت شود مدیران  با توجه به تایید فرضیه دوم پیشنهاد می 

از تجهیزات و فناوری  های دوستدار محیط زیست توسعه دهند. طراحی مجدد فرایندها و توسعه  انگیزه در کارمندان برای استفاده 
آلات  های معاملاتی و مالیاتی جهت خرید و واردات تجهیزات و ماشین گردد. از طرفی کاهش هزینه اقدامات تحقیق و توسعه توصیه می

ها  محیطی جهت شناسایی و پیگیری میزان آلودگی و مخاطرات زیست محیطی که شرکتهای نظارت زیست سبز و توسعه سیستم 
گردد اما در  ها و تضعیف عملکرد مالی می منجر به افزایش هزینه   شود. این اقدامات اگرچه در کوتاه مدتکنند پیشنهاد می ایجاد می 

 بلندمدت منجر به بهبود عملکرد مالی خواهد شد. 
های تجاری  مدت و بلندمدت را تعیین کنند و فعالیتمدیران اهداف استراتژیک کوتاه شود  با توجه به تایید فرضیه سوم پیشنهاد می 

اندازی  تواند در ایجاد وجهه و شهرت سبز، با راه ریزی کنند که متعهد به حفاظت از محیط زیست باشد. یک شرکت می خاصی را برنامه 
توانند یک  گذاری کند. همچنین می های بازاریابی سبز، متعهد شدن به ارائه محصولات و خدمات سبز برای مشتریان سرمایهکمپین 

سازی کنند که بر اساس فناوری کم کربن و تسهیلات و فرآیندهای تحقیق و توسعه سبز  ریزی و پیاده استراتژی نوآوری سبز را برنامه 
شود با برقراری هرچه  . پیشنهاد می رقابت ایجاد کنند   ان یبندانش   یهاشرکت توانند برای  ها می کند. این استراتژی گذاری می سرمایه 

ها گامی مهم در  ها و نظرات نوآورانه آن گیری از طرح بیشتر ارتباط صنعت و دانشگاه، از نخبگان این حوزه استفاده گردد تا با بهره 
 جهت بهبود کیفیت محیط زیست برداشته شود.  

شود مدیریت برای افزایش ظرفیت نوآوری سبز از دانش مشتریان و سایر سهامداران کمک با توجه به تایید فرضیه چهارم پیشنهاد می 
های زیست محیطی، انتظارات زیست محیطی جامعه را برآورده نموده و مسئولیت اجتماعی  های سبز و سازمان بگیرد و با کمک گروه 

های سبز  های تجدید پذیر همچون انرژی باد و خورشید که از انواع فناوری برداری از انرژیخود را به انجام برساند و با بررسی و بهره
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باشند در جهت رسیدن به اهداف شرکت خود استفاده نمایند. همچنین افزایش آگاهی اجتماعی و بازار مصرف نسبت به مزایای  می
 گردد.  تواند به دستاوردی بیش از تبلیغات برای شرکت منجر شود نیز توصیه می استفاده از محصولات سبز که همه و همه می 

پنجم پیشنهاد می  تایید فرضیه  به  توجه  برنامه  انیبندانش   یهاشرکتشود مدیران  با  توسعه محصول موجب خلق  از طریق  ریزی 
های  های مطلوب را تشویق کنند، برنامهشود مدیران ایدهنوآوری در محصول سبز و بهبود عملکرد مالی شرکت شوند. توصیه می 

گسترش بازار را اجرا نمایند. همچنین باید تعاملات دو سویه واحد بازاریابی و فروش با واحد تحقیق و توسعه گسترش یابد. به علاوه  
بایست به توسعه منابع انسانی در زمینه نوآوری در محصولات و همکاری داخل به خارج و بالعکس بپردازند. از جمله عوامل  مدیران می 

افزایش عملکرد مالی شرکت شود نوآوری در زمینه جذابیت و تازگی محصول،    تواند موجبها می مربوط به محصول که نوآوری در آن 
توجه به این عوامل از نظر  که  بندی و ارتقای محصول و در نظر گرفتن توجیه اقتصادی محصول  در دسترس بودن مواد اولیه، بسته

های بازاریابی برای شناسایی نیازهای  های جدید پژوهش توان به استفاده از روش شود. از جمله پیشنهادات دیگر می مدیران توصیه می 
روش  از  استفاده  و همچنین  نیازها  این  راستای  در  نوآوری محصولات  و  تنوع  دامنه  توسعه  و  ترفیع، مشتریان  فروش،  جدید  های 

با توجه به فرضیه ششم پیشنهاد    گذاری در راستای تمایز رقابتی و افزایش عملکرد مالی اشاره کرد. بندی محصولات و قیمتبسته
مدیران  می فناوری   انیبندانش   ی هاشرکتشود  استانداردسازی  همچون  آلودگی اقداماتی  کاهش  زیست های  در حوزه  های  محیطی 

های تولیدی در راستای حفظ محیط زیست،  هایی به مدیران شرکت کاری مربوطه، استقرار حسابرسی محیط زیست، آموزش و مشوق
 محیطی را در دستور کار قرار دهند.  های زیست های مرتبط با صیانت آموزش 
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- 42،  1(1، )اقتصاد و بازار کشاورزیبنیان بر حفظ و ارتقای کیفیت محیط زیست. (. نقش اقتصاد دانش 1402اسدپور، مریم، امیرنژاد، حمید و عشقی، فواد. )

03 .Doi:10.61186/ame.1.1.30 

 نوآوری محصول سبز و نوآوری فرآیند سبز بر عملکرد پایدار شرکت مطالعه موردی:  تأثیر بررسی  (.  1395. )اله و مهرابی، علیاسکندری، یاسر و رحیمی، فرج 
 https://civilica.com/doc/587498  شیراز،  المللی کارآفرینی، خلاقیت و نوآوری،اولین کنفرانس بین   های پتروشیمی بندر ماهشهر،شرکت

بر    یاجتماع  تیو مسئول  ی طیمح  ستیعملکرد ز  تأثیر(.  1400), زهرا.  یلشگر  &,  ررضای, امیقبادی, غلامرضا, کی, فرساد امان اله یدهادیاشرف طالش, س
 doi:10.30479/jfak.2021.14722.2806. 267-229(, 3)8, یمال یدانش حسابدارعُمر شرکت.  یاارزش بازار: نقش واسطه 

- 158(,  1)2,  توسعه سبز  تیریمطالعات مدمجتمع فولاد مبارکه.    یطیمح  ستیز  -  یسبز بر عملکرد مال  ینوآور  تأثیر(.  1402. )دی, سعیقربان  و,  دی, سعیآقاس
721 .doi: 10.22077/jgmd.2023.6674.1040 

تحل1402. )ی, مصطفقیشاو    مانی, پیاکبر انسان  ت یریمد  تأثیر  لی(.  و مسئول  یمنابع  پا  یاجتماع  تیسبز  بر عملکرد  م  داریشرکت  نقش  رفتار   ی انجیبا 
 doi: 10.22077/jgmd.2023.6079.1017. 66-41(, 2)2, توسعه سبز تیریمطالعات مدمحور.  ستیزط یمح یشهروند

های  ها و تکنیکالمللی مدلکنفرانس بین   های صنایع غذایی،بررسی عوامل موثر بر عملکرد نوآوری سبز در شرکت (.  1399. )بابایی، لیلا و حسینی، عذرا
 . https://civilica.com/doc/1036196 ،قزوین کمی در مدیریت،

دانش    یشرکت ها  ۀانیفرصت جو  یراهبردها  یریدولت در شکل گ  یها  تی(. نقش حما1399, ابوالفضل. )ینصر  و,  رضای, علی, ابوالفضل, بوشهریباقر
 dor:20.1001.1.24767220.1399.10.2.2.5.42-21(, 2)10, ینامه علم و فناور  استیکرونا. س یپاندم یامدهایدر مواجهه با پ انیبن

های مدیریت زنجیره تامین سبز و عملکرد پایدار )مطالعه گیری استراتژیک بر اجرای شیوه جهت   تأثیربررسی  (.  1401. )بختیاری، مسعود و نظری، سیدضیا
قندی(، شهید  تولیدی  کارخانجات  در  و    موردی  مدیریت  علوم  ترویج  و  توسعه  همایش  ایران، نهمین    ، تهران  حسابداری 

https://civilica.com/doc/1681491 . 
 ت یر یمدل مد  ی(. طراح1402. )ی, مرتضیمیهنرمند عظ  و, محمد,  ی, محمد رضا, پاسبانزیخ  ریام  یدی, شهرام, ناهی انیدر  ییرزایزاده, داود, م  یردیتارو

ست  یز ط یآموزش مح یفصلنامه علم(. لی: استان اردبی)مطالعه مورد یستیزط یعملکرد مح یبر ارتقا دیبا تأک یی سبز در صنعت مواد غذا تیفیک
 doi:10.30473/ee.2023.57785.2324. 158-137(, 3)11, داریو توسعه پا
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تعهد    کنندهلیسبز بر عملکرد با نقش تعد  یمحرکه نوآور  یروهاین  تأثیر  ی(. بررس1400, گلناز. )ینماز  و, فاطمه,  یجعفر  یمی, کر ی, عباسعلیمیکر  یحاج
 doi:10.22080/shrm.2021.3424. 7-32(, 5)3, داریپا یمنابع انسان تیریمد. یمنابع انسان تیریو اقدامات مد تیریمد

- 603(,  3)10,  یبازرگان   تیری. مدرانیا  انیدانش بن  یهادر شرکت   کیاستراتژ  یریگمدل جهت  نییو تب  ی(. طراح1397, ابوالقاسم. )رایم  و,  دی, سعیبیحب
226 .doi:10.22059/jibm.2017.235555.2642 

,  توسعه سبز  تیریمطالعات مدتهران.    22منطقه    یی و طرح اجرا  یلیسبز در طرح تفص  یفضا  ی ریتناسب در نظرگ  زانیم  ی (. بررس1402, پدرام. )یحصار
2(2 ,)67-87 .doi:10.22077/jgdms.2024.7078.1051 

های پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار (. مسئولیت اجتماعی و عملکرد مالی در شرکت1396حیدری، غلامرضا، نوروش، ایرج و جعفری، محمدحسن. )
 https://ejip.ir/article-1-968-fa.html  .53- 78(، 4و  3، )مجله اقتصادیتهران. 

 یریگر جهت گ   لیبا در نظر گرفتن نقش تعد  کیاستراتژ  یجذب دانش بر نوآور  تیظرف  تأثیر(.  1399)  .ریوطن پرست امو    م،ینژاد شهرام، زارع رح  لیخل
 doi:10.30495/qjopm.2020.570291.2136(. 14) 53 ،(تیریمد ی)فراسو یبهره ور  تیریمد. کیاستراتژ

مدیریت استراتژیک منابع انسانی بر رفتار شهروندی در حوزه محیط زیست و عملکرد   تأثیر(. بررسی  1400زاده، فرشته و دورودیان، علی اصغر. )دانا، امیر، گل 
 doi:20.1001.1.1735322.1400.21.75.11.7. 189-201، 21(75، )فضای جغرافیاییهای ورزشی. محیطی در سازمان

(. رابطه اقدامات مدیریت منابع انسانی سبز بر عملکرد  1399رجبی پور، علیرضا، آندرواژ، لیلا، کایدیان، آذین، مختاری پیام، مهدی و بردستانی، محسن. )
میانجی با  احمر  هلال  سبز.  محیطی  فرهنگ  توانمندساز  عوامل  سلامتگری  نظام  در  مدیریت  )راهبردهای   ،3)5  ،185-96  .

doi:10.18502/mshsj.v5i3.4903 
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