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Abstract 
The automotive industry is driven towards green innovations due to significant 
environmental impacts, but this transition is facing challenges in developing 
countries such as Iran. Identifying barriers to green innovation has become an 
important issue in sustainable development. This research presents a conceptual 
framework with a hybrid approach in order to identify and analyze the barriers to 
green innovation in Iran's automotive industry. For this purpose, by using the 
existing models and comparative qualitative content analysis method, obstacles were 
identified and adapted to the conditions of the country. In order to structure green 
innovation barriers, interpretive structural modeling method has been used. By 
conducting 18 semi-structured interviews with related experts and studying related 
literature, 19 sub-barriers were classified into 6 main categories (resources, 
behaviors, information, technology, organizational, and rules and regulations) and 
the relationships between them were analyzed. Finally, a model of green innovation 
barriers in the country's automobile industry has been presented, which has 
classified the barriers based on importance and impact criteria into 5 levels: 
"Isolation of the automobile industry from global trends", "Policy gap", "Complexity 
of laws" and " Deterrence system inefficiencies' have been identified as key barriers 
that have the greatest impact. Also, the analysis of influence-dependency diagram 
explained the relationships between barriers. 
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  کردی: رورانی ا یسبز در صنعت خودروساز یموانع نوآور  لیتحل

 ی ری تفس یساختار یالگوساز

 3ی ذاکر ریمو ا  *2خ ی، جواد مشا1پوری انیپژمان ک
 

 1403/ 01/ 15 پذیرش: 156-117صص:  1403/ 07/ 11 دریافت:

 چكیده
 شبود،یسبز  سبود داده م  یهایبه سمت نوآورتوجه،  قابل  یطیمحستیاثرات ز  لیدلبه  یصنعت خودروسازامروزه  

 لیدلببه ،سز  یموانع نوآور ییمواجه است. شناسا ییهابا چالش رانیتوسعه مانند ادرحال یگذار در کشورها  نیاما ا

شبده اسبت.  لیتزد داریپا همسئله مهم در توسع کیسز  به  یهایفناور یریکارگبهانتخاب و موجود در    هایچالش

سبز  در صبنعت   یموانبع نبوآور  لیبو تحل  ییشناسبا  منظوربه  یزیترک  یکردیبا رو  یمفهوم  یچارچوب   ،پژوهش  نیا

 یهامصبباحزهانجببا  و  اتیببادب  یبررسبب قیببسببز  از  ر ی. ابتببدا موانببع نببوآوردهببدیارائببه م رانیببا یخودروسبباز

مبانع  19، یفبیک یمحتبوا لیاند. سپس با تحلشده  یی، شناسامرتزط با ادبیات پژوهشبا خزرگان    افتهیساختارمهین 

. شبدند یبنبدو مقبررات   زقه  نیو قبوان   یسبازمان   ،ی)منابع، رفتارها، ا لاعات، فناور  یاصلمانع  دسته    6در    یفرع

 یارهبایببر اسبام مع جینتبا و لیبموانبع تحل نیا نیب  یروابط عل ،یریتفس یساختار یسازگولاسپس با استفاده از 

لأ  خب،  ی«جهبان   یاز رونبدها  یصبنعت خودروسباز  یانب واشبد.  بنبدی  سبط   زقه  5در    یرگبذاریاهمیت و تأث

کبه  ندشبد ییشناسبا  یدیبعنوان موانع کلبه  ی«نظا  بازدارندگ  یناکارآمد و    «نیقوان   یدگیچیپ ،  ی«گذاراستیس

 یهباهزردار  نیدر تبدو  نفعبانیو ذ  گذاراناسبتیببه س  تواندیپژوهش م  نیموانع دارند. ا  ریرا بر سا  ریتأث  نیشتریب 

 .اثربخش باشدصنعت خودرو    داریتوسعه پا

 .یریتفس  یساختار  یتحلیل محتوای کیفی، الگو  ،یموانع نوآوری سز ، صنعت خودروسازها: کلیدواژه

سببز     ی موانببع نببوآور   ل یببتحل    . 1403)   ر یببام   ، ی و ذاکببر   ، جببواد   ، خ ی پژمببان، مشببا   ، پور ی ان یببک   : ( APAاستتتداددهی) 
،  ی نتتورور   ت ی ر ی متتد   ی علمتت   ه ی نشتتر ،  ی ر ی تفسبب  ی سبباختار   ی الگوسبباز   کببرد ی : رو ران یببا   ی در صببنعت خودروسبباز 

13 (2 ،   117-156 . 
Doi: 10.22034/imj.2024.481439.2858 
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 مقدمه  

 عیصببنا ،یو رقابببت جهببان یعمببوم یآگبباه شیافبب ا ،یطیمحسببتیز نیقببوان دیبببا تشببد

و حفبب   یرشببد اقتصبباد انیبب انببد تببا بببه ت بباد مفشببار قببرار گرفته مختلببت تحببت

 دلیلببببه صبببنعت خبببودرو فراینبببدهای و . محصبببو تپاسبببخ دهنبببد سبببتیزطیمح

 در چشببمگیری سببهم صببنعتی، پسببماندهای تولیببد و فسببیلی هایسببوخت از اسببتفاده

 در ایببن امببرکببه  دارنببد زیسببتیمحیط هببایآلودگی و ایگلخانببه گازهببای انتشببار

و  2یکببا ،1انبب  کنببد )یمی مهمببی ایفببا اقلیمببی نیبب  نقببش تغییببرات و هببوا آلببودگی

 وهفتمینبیسببببت در دانشببببمندان، بینببببیپیش اسببببام  . بببببر1: 2022، 3ژانبببب  

 گازهببای انتشببار  ،275)کببا   4متحببد ملببل سببازمان وهببواییآب تغییببرات کنفببرانس

 «آرزوی  تببا یابببد کبباهش درصببد 45 تببا مببیلادی 2030 سببال تببا بایببد ایگلخانببه

 دوران  بببا مقایسببه در گرادسببانتی درجببه 5/1 بببه زمببین گرمببایش کببردن محببدود

راسببتا، جهببان خواسببتار توسببعه  نیبب در ا .شببود محقببق «شببدنصنعتی از پببیش

 یازجملببه صببنعت خببودرو، بببرا ،یاقتصبباد یهبباسببز  در همببه بخش یهااسببتیس

 یو تقاضبببا یالمللببب نیب یشبببده اسبببت. فشبببارها یمببب یاقل راتییببب مزبببارزه ببببا تغ

 یطیمحسببتیز یکردهببایسببمت اتخبباذ رو کنندگان، صببنعت خببودرو را بببهمصببر 

: 2018، 9و پلتنبببوا 8مبببو یاودوک، 7، ببببوژو 6ژگولبببت) دهبببدیسبببود م دارتریببب پا

 یهببباراهزرددر  یببببه ببببازنگر یخودروسببباز یهاشبببرکتدر ایبببن شبببرایط .  2112

 یداریبب بببر اصببول پاینوآورانببه مزتن  یهاخود مجزور شببده و بببر توسببعه فراینببد  یدیتول

  .886: 2014، 12و هوان   11چن  ،10نیل)  اندمتمرک  شده

در دو دهببه اخیببر، رشببد چشببمگیری  ژهیوصببنعت خودروسببازی در ایببران بببه

 
۱- Yang, H. C. 

۲- Cai, Y. F. 

۳- Zhang, M. Y . 
۴- United Nations Climate Change Conference (UNFCCC) 

۵- Conference of the Parties 

۶- Zhgulev, E. 

۷- Bozhuk, S. 

۸- Evdokimov, K. 

۹- Pletneva, N . 
۱۰- Lin, R. J. 

۱۱- Chen, R. H . 
۱۲- Huang, F. H . 
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خببودرو در  دکننببدگانیتول نیتببراز ب رگ یکبب یعنوان بببه کببهی وربه، داشببته اسببت

 نببهیره پُکشببور زیسببت محیطبببرای ایببن توسببعه رود. الزتببه شببمار مببیبه انببهیخاورم

  2  انتشببار  بببا، ایببران  2202  سببال  در  1کببربن  ا لببس جهببانی  گبب ار   اسببام  بوده و بر

 سببهم انتشببار کببربن قببرار  نظببر  از  هفببتم  جایگبباه  در  جهببان  اکسببید کببربندی  از  درصد

 انببرژی مصببر  سببرانه ،1400در سببال  وزارت نیببروانببرژی  ترازنامببه اسببام بببر. دارد

 پایببه بببرو باشببد می متوسببط جهببانی حببد برابببر 6/1ای، جبباده ونقببلحملبخببش  در

اسببت،  داشببته اف ایشببی رونببدی ای،گلخانببه گازهببای انتشببار هببا میبب انبینیپیش

 خواهببد  افبب ایشکببربن    دیاکسبب ید  تببن  میلیببون  1732  بببه  2030  سببال  تببا  کهینحوبه

 و با دسببتی اسببناد در همچنببین . 654: 1400غریزببی و عطائیببان،  شایسببته،) یافببت

 خودروسببازی  صببنعت  در  سببز   نببوآوری  اجببرای  البب ا   بببه  ایویببژه  توجببه  داخلببی،  کلان

 اجببرای  بببر  کشببور  توسببعه  ششببم  برنامببه  46  و  44  ،38  رای نمونببه، مببواد. ببب اسببت  شده

 کبباهش و نقلیببه وسببایل در بازیافببت انببرژی، مصببر  مببدیریت سببز ، مببدیریت برنامببه

پور، حسببینی )شببیخی، شببوال دارنببد تأکیببد ونقببلحمل ناوگببان در کببربن انتشببار

 صببنعت هایسیاسببت و اهببدا  سببند همچنببین،.  330: 1402شببکی  و خمسببه، 

 هببایفناوری  حببوزه  در  فناورانببه  هببایقابلیت  ارتقببای  ضببرورت  بببر  1404  افببق  تا  خودرو

 و برقببی مصببر ،کم خودروهببای بازیافببت، قابببل مببواد ،سببتیزطیمح بببا سببازگار جدیببد

 را 6 یبببورو آ ینبببدگی اسبببتانداردهای ببببه و دسبببتیابی کبببرده تأکیبببد هیزریبببدی

در همببین  . 11: 1396، 2اسببت )سببند راهزببردی وزارت صببمت کببرده گببذاریهد 

بببا  90در اوایببل دهببه  پا،یو سببا خببودرورانیا ،یدو شببرکت ببب رگ خودروسببازراسببتا، 

و تصببوی   سببتیزطیمحتصببوی  اسببتانداردهای آ ینببدگی یببورو توسببط سببازمان 

 یاجبببرا ،1396قبببانون هبببوای پبببا  توسبببط مجلبببس شبببورای اسبببلامی در سبببال 

)شببیخی و  انببدهرا آغبباز کردخببود  یهبباتیسببز  در فعال میمببرتزط بببا مفبباه یهببا رح

 . 330: 1402همکاران،  

دسببت   یداریبب تببا بببه اهببدا  مببرتزط بببا پا  کنببدیها کمببک مسز  به شرکت  ینوآور

 
۱- https://globalcarbonatlas.org / 

های صنعت خودرو شده در سند اهدا  و سیاستبینیهای پیش اجرای سیاست ویرایش دو  سند راهزردی وزارت صمت  -2

 1396در سال « های پایش و پیگیری اهدا  سندشاخص و  « 1404افق 
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و  2ویبب ل، 1ائویبب )ل کننببد جببادیوکار او کسبب  انیمشببتر یبببرا یشببتریو ارز  ب ابنببدی

 یهایدگیبب چیپ ،سببز  در صببنعت خببودرو ینببوآور تیبب اهم بببا وجببود . 2021، 3ویبب ل

 جببادیا ریمسبب  نیبب را در ا یمتعببدد، مببوانع نفعببانیآن و لبب و  مشببارکت ذ یاجببرا

 . 2018و همکبباران،  8و سببیلوا 2015، 7میحلبب و  6، کومببار5، کومببار4)لببوترا کنببدیم

ایببن موانببع عببواملی هسببتند کببه در درون یببک شببرکت یببا سببازمان وجببود دارنببد و 

  .235: 2015، 9بببار) دهنببدمیاحتمببال موفقیببت ابتکببارات نببوآوری سببز  را کبباهش 

در صببنعت  سببز  میمببرتزط بببا مفبباه یهببا رح یوجببود موانببع متعببدد، اجببرا بببا

هببوا، کبباهش  تیبب ف یبهزببود ک ،زیسببتحفبب  محیطر منظوبببه رانیبب ا یخودروسبباز

صببنعت در سببط   نیبب ا یریپببذرقابت شیو افبب ا یلیفسبب  یهابببه سببوخت یوابسببتگ

و رفببع  یی. شناسببا 2020، 12ایبب و بهات 11جببامجم ،10یع تبب ) اسببت یضببرور یجهببان

تحببول بببه سببمت صببنعت   تیو هببدا  داریبب پا  یهاوهیایجبباد شبب   لیتسببه  یموانع بببرا  نیا

و  15پیبب  تول، 14درای، ان13یگوهونگببوج) مهببم اسببت اریبسبب  ،سببز تر یخودروسبباز

 . 10: 2020، 16ماتوم

 مبانی نظری

 داریبب بببه توسببعه پا یابیدسببت یمهببم بببرا راهزببردیاببب ار  ک یبب عنوان سببز  بببه ینببوآور

تعبباریت متعببدد در ایببن زمینببه، سببازمان همکبباری و   بببه  . بببا توجببهشببده اسببتمطرح  

، تعریببت جببامعی از نببوآوری سببز  ارائببه کببرده 2009در سببال  17توسببعه اقتصببادی

 
۱- Liao, Z . 
۲- Liu, P . 
۳- Liu, S . 
۴- Luthra, S . 
۵- Kumar, V. 

۶- Kumar, S. 

۷- Haleem, A. 
۸- SILVA, F. C. D . 
۹- Bar, E. S . 
۱۰- Ezzati, A. 
۱۱- Jamejam, P. 
۱۲- Bhatia, M. S  

۱۳- Gohoungodji, P . 
۱۴- N'Dri, A. B . 
۱۵- Latulippe, J. M 

۱۶- Matos, A. L. B . 
۱۷- Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD) 
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 ایبب توجببه محصببو ت )کببا   بهزببود قابل  ایبب سببز ، خلببق    ینببوآوراست که بر اسام آن  

 یسببازمان یو سبباختارها هایدهسببازمان ،یابیبب بازار یکردهببایرو ها،خببدمات ، فراینببد

بببه  م،یرمسببتق یغ ایبب  میموجببود، بببه صببورت مسببتق  یهانببهیاسببت کببه نسببزت بببه گ 

 «.شودیمنجر م  ستیزطیمح  نهیدر زم  شرفتیپ

 ینببوآور ریبب نظ یسببز ، از عزببارات ینببوآور نیببیتز یمختلببت، بببرا یهببادر پژوهش

اسببتفاده نیبب   داریبب پا یو نببوآور یطیمحسببتیز ینببوآور ،یشببناختبو  یسببز ، نببوآور

و  یشببناختبو  یهاشببده اسببت. پژوهشببگران معتقدنببد کببه سببه عزببارت اول جنزببه

 یمفهبببوم داریببب پا ینبببوآور کبببهیدرحال رنبببد،یگیرا دربرم ینبببوآور یطیمحسبببتیز

  یبب را ن یو اجتمبباع یابعبباد اقتصبباد ،یشببناختبببر جنزببه بو اف وندارد کببه  ترعیوسبب 

 ینببوآور ن،یتوجببه اسببتا بنببابراو قابل یاساسبب  ینببوآور ازمنببدیو ن شببودیشببامل م

، 1  یدریشبب ) ودریمبب  شببمارهب داریبب بببه توسببعه پا یابیدسببت یخبباب بببرا یاببب ار ،سببز 

 . 190: 2012،  3و هرستات  2ت هیت

بببدون بببه خطببر انببداختن  یکنببون یازهببایبببرآورده کببردن ن ،داریبب مفهببو  توسببعه پا

و همکبباران،    یدریشبب )اسببت  شببانیازهاین نیتببأم یبببرا نببدهیآ یهانسببل ییتوانببا

 ایبب  دیبب خببدمات  جد ایبب هببر محصببول )کببا   یمعرفبب  ،یشببناختبو  ینببوآور . 2012

اسببت کببه اسببتفاده از منببابع  یابیبب کببار بازارراه ایبب  یسببازمان رییبب تغ ،فراینببد افتببه،یبهزود

عمببر   و آزاد کببردن مببواد م ببر را در تمببا  چرخببه نیآب و زمبب   ،ی)مببواد، انببرژ  یعی ز

از  یبببرداربهره ایبب   یبب ترک د،یبب تول ،یطیمحسببتیز ینببوآور. دهببدیمحصببول کبباهش م

 یاسببت کببه بببرا یوکارکسبب  ایبب  تیریخببدمت، مببد وهیشبب  د،یبب محصول، فرایند تول  ک ی

در کببل چرخببه عمببر محصببول، خطببرات و  ،آن جببهیاسببت و درنت دیبب جد ،شببرکت

 گببریاسببتفاده از منببابع نسببزت بببه د یآثببار منفبب   یبب و ن یطیمحسببتیز یهببایآلودگ

. در  2018، 6و سببباهوت 5کبببروایه ،4ی)آرفببب  اببببدییکببباهش م نممکببب  یهانبببهیگ 

و  هببانظا اقببدامات،  ها، فراینببد شببامل یطیمحسببتیز یهبباینوآور گببر،ید یفبب یتعر

 
۱- Schiederig, T . 
۲- Tietze, F. 

۳- Herstatt, C . 
۴- Arfi, W. B . 
۵- Hikkerova, L . 
۶- Sahut, J. M . 
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و  دنببدیمف  سببتیزطیمح یهسببتند کببه بببرا یاشببدهاصلاح ایبب  دیبب محصببو ت جد

عنوان سببز  بببه ینببوآور. «کننببدیکمببک م یطیمحسببتیز یداریبب بببه پا نیبنببابرا

کببه وابسببته بببه  شببودیم تیبب تعر یدر فنبباور یاف ارسببخت ایبب  یافبب ارنر  ینببوآور

 افببتیباز ،یدر مصببر  انببرژ ییجوسببز  ماننببد صببرفه یهافراینببد ایبب محصببو ت 

، 1)چببنسببازمان اسببت  یطیمحسببتیز تیریمببد ایبب محصببول سببز   ی راحبب  عات،یضببا

سبببز ،  ینبببوآور دار،یببب پا ینبببوآور می ور خلاصبببه، مفببباهببببه . 2006، 3و ون 2 ی

کببه در  یفبب یظر یهبباوجببود تفاوت بببا ،یطیمحسببتیز یو نببوآور یشببناختبو  ینببوآور

 نیموضببوو واحببد اشبباره دارنببد و بببه همبب  ک یبب بببه  یآنهببا وجببود دارد، همگبب  تیتوصبب 

 یجابببه تواننببدیم شببود،یم دهیبب د هببااز پژوهش یاری ور کببه در بسبب همببان لیبب دل

 ینببوآور ،یکلبب   ور. بببه 189: 2012و همکبباران،    یدریشبب ) کار رونببدبببه گریکببدی

، نیبب اوجببود    . ببباردیبب گیدربرم   یبب را ن  یعببد اجتمبباعبُ  ،شببناختیبو عببد  بببر بُاف ون  داریپا

را  یعببد اجتمبباعبُ ، 1997) 6شببرودلو  5شیبب را ،4رورنپژوهشببگران ماننببد شبب  یبرخبب 

 د.داننیسز  مرتزط م یبه مفهو  نوآور  ین

و  «سببتمیس ، «محصببول ،  فراینببد« درچهببار بُعببد نببوآوری  سببز  شببامل ینببوآور

سببز  در محصببو ت  ی . نببوآور2006چببن و همکبباران ، ) سببز  اسببت ی«فنبباور 

 ،7ویبب اسببت )چ  سببتیزطیممکببن بببه مح   یبببا حببداقل آسبب   یمحصببو ت  جادیا  یمعنابه

 یهببافراینببد سببز  بببر بهزببود رو  ی . نببوآور833: 2011، 10و چانبب   9سی، لتبب 8چببان

چیببو و همکبباران، تمرکبب  دارد ) یطیمحسببتیز یهببد  کبباهش اثببرات منفبب  بببا دیبب تول

اجببرا و نظببارت بببر  ،ییسببز ، بببه فراینببد شناسببا سببتمیدر س ی . نببوآور833: 2011

 شیو افبب ا یطیمحسببتیاشبباره دارد کببه بببه بهزببود عملکببرد ز یشببگامیپ یهادهیبب ا

 . 198: 2011و همکبببباران،  11لببببی) کنببببدیها کمببببک مشببببرکت یریپببببذرقابت
 

۱- Chen, Y. S . 
۲- Lai, S. B . 
۳- Wen, C. T . 
۴- Scherhorn, G. 
۵- Reisch, L. A . 
۶- Reisch, L. A . 
۷- Chiou, T. Y . 
۸- Chan, H. K . 
۹- Lettice, F . 
۱۰- Chung, S. H . 
۱۱- Li, H . 
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ماننببد  ،یطیمحسببتیز یهبباپروژه یها در توسببعه و اجببراناسببازم ییتوانببا ن،یهمچنبب 

و  1سببن  تیدارد ) تیبب اهم یوآورنبب  نیبب در ا  یبب سببز  ن نیتببأم رهیبب زنج تیریمببد

سببز  و   اتیبب در تجه یگذارهیفناورانببه سببز  شببامل سببرما ی . نببوآور2013همکبباران، 

از  تیبب و حما تیدر هببدارا  راهزببردیسببز  اسببت و نقببش  شببرفتهیپ دیبب تول یهببایفناور

  .74: 2013سببببن  و همکبببباران، تیها دارد )تحببببو ت نوآورانببببه در شببببرکت

 ور بببه توانببدیفراینببد سببز ، م ینببوآور ژهیوسببز ، بببه یهببایدر نوآور یگذارهیسببرما

ها کمببک کنببد. سببط  شببرکت یطیمحسببتیبببه بهزببود عملکببرد ز چشببمگیری

سببز  فراینببد بببر   ینببوآور  ریتببأث   انیبب شببرکت بببر م  تیبب کشور و نببوو فعال  یافتگیتوسعه

 یدر کشبببورها ریتبببأث نیببب کبببه ایاگونهاسبببتا به رمببب ث یطیمحسبببتیعملکبببرد ز

 . 2024و همکاران،    2)رحمانی مشاهده شده است  تریقو  افتهیتوسعه

 (2013سدگ و همكاران،  . مقایسه ابعاد نوروری سبز )اقتباس از تی1جدول 

 ابعاد

 ی نورور
 ا یمزا معیارها مشخصه

  ینوآور

 محصول

عملکرد   ا ی  یدر  راح رییتغ

کاهش اثرات   یمحصول برا

 یطیمحستیز

 افتیباز  یبرا  ی راح −

 داریپا  هیاز مواد اول  استفاده −

 و منابع  یمصر  انرژ  یسازنهیبه −

 صبر م، هوا یکاهش آلودگ −

 عاتیضا و  سوخت

 رقابت در بازار  شیاف ا −

 یازهببایاز ن  ترقیببر  عمد −

 انیمشتر

  ینوآور

 فرایند 

  دیتول یهادر فرایند رییتغ

کاهش اثرات    یبرا

 یطیمحستیز

 داریاستفاده از مواد و منابع پا −

 مصر  منابع  کاهش −

 پسماند  تیریمد −

 هافرایند  یسازنهیبه −

 ،وهببواآب یکبباهش آلببودگ −

 یمصر  انرژ

 یوربهزود بهره −

  ینوآور

 ستمیس

و   یتیری مد ی ها نظا در  رییتغ

  یداریپا  یارتقا یبرا ی سازمان 

 یطیمحستیز

 تیریمبببببد نظبببببا  یسبببببازادهیپ −

 3یطیمحستیز

 هاو فرایند  کنندگاننیتأم  یاب یارز −

 رهیببو زنج یداخلبب یهافراینببد بهزببود −

 نیتأم

 یطیمحستیاثرات زکاهش   −

 ارز   رهیدر کل زنج

 بهزببود شببهرت و وجهببه −

 یسازمان 

 یریپذرقابت  شیاف ا −

  ینوآور

 انه فناور

  یبرا د یجد  ی هایتوسعه فناور

 یطیمحستیکاهش اثرات ز 

 یو فنباور   اتیدر تجه  یگذارهیسرما −

 سز 

 دیتول  یهانهیکاهش ه  −

 محصول  ییبهزود کارا −

 
۱- Tseng, M. L . ,  

۲- Rahmani, A . ,  

۳- Environmental Management System (EMS) 
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 ابعاد

 ی نورور
 ا یمزا معیارها مشخصه

 یپببا  بببرا یهببایاسببتفاده از فناور −

مناسب    مبتیمحصو ت سز  ببا ق  دیتول

و کبباهش  انینظببر مشببتر  جلبب یبببرا

 و حف  منابع یآلودگ

 دیببجد یهافرصببت جببادیا −

 بازار

 پیشیده پژوهش

مقببا ت  ، در2015پببس از سببال  ژهیومفهببو  نببوآوری سببز  در دو دهببه اخیببر، بببه

اسبببت )شبببیخی و  داشبببتههبببای علمبببی افببب ایش چشبببمگیری شبببده در پایگاهنمایه

ها و هبببا، مشبببودهبببای اخیبببر ببببه بررسبببی محر پژوهش  .329: 1402همکببباران، 

های ها و شببرکتانزیسببتی بببرای پببذیر  نببوآوری سببز  در سببازممقببررات محیط

تببوان بببه می ونببهمنانببد. بببرای کوچببک و متوسببط تولیببدی و صببنایع مختلببت پرداخته

 5آرویابببهو دی 4گارسببیا -، مولینببا3، آرویابببه2 ، آرانبب 1999) 1هببای آرکببادارپژوهش

در داخببل کشببور، عمببده مطالعببات بببر  .کببرد   اشبباره2020) 6عزببام  و 2019)

محیطی و موانببع اجببرای زنجیببره تببأمین سببز  بررسببی و تحلیببل تببأثیر نببوآوری زیسببت

. انببدهببای کوچببک و متوسببط متمرکبب  بودهبنگاهها و ناو تولیببد قطعببات در سببازم

دانببایی و نقببدی  .انببدبببه ایببن موضببوو پرداخته  1394) امیببدوار، سببرداری و ی دانببی

. انببد  نی  در پژوهشببی بببه بررسببی موانببع اجببرای زنجیببره تببأمین سببز  پرداخته1394)

  و 1395نیا )زاده و معتمببدی ، محمببدی ز نببی، مهببدی1395همچنببین احسببانی )

  ازجملببه پژوهشببگرانی هسببتند کببه در 1400بندرزاده و مظبباهری میمنببدی )شبباه

بنببدی موانببع نببوآوری سببز ، بببر ایببن، چارچوب. اف ونانببدایببن زمینببه مطالعببه کرده

ها و نابنببدی موانببع تولیببد و توسببعه محصببو ت سببز  در سببازمشناسببایی و اولویت

تببوان بببه مطالعببات نمونببه می  رایصنایع مختلت نی  مورد توجببه قببرار گرفتببه اسببت. ببب 

  در 1397کریمی و محمبببودی )پور، حببباجی  و غلامحسبببین1396ثاببببت مطلبببق )

 
۱- Arkader, R . 
۲- Arranz, N . 
۳- Arroyabe, M. F . 
۴- Molina-García, A . 
۵- De Arroyabe, J. F . 
۶- Abbas, J . 
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هببا عمببدتا  بببه دنزببال شناسببایی المللببی، پژوهشدر سببط  بین.  این زمینببه اشبباره کببرد

. انببد ور ویببژه در اجببرای مببدیریت زنجیببره تببأمین بودهموانببع سببز  شببدن بببه

در پژوهشببی بببه بررسببی ایببن   2013) 4و گنبب   3، نورالحببق2، گووینببدان1ماتیاژگببان

نیبب  در تحقیقببی بببه شناسببایی   2016) 7و ببباروا 6، شببارما5نوانببد. بببالموانببع پرداخته

 و همکبباران 8گببالوت. انببدموانببع سببز  شببدن در مببدیریت زنجیببره تببأمین پرداخته

 د.اناز دیگر پژوهشگرانی هستند که در این زمینه مطالعه کرده   2023)

تقاضببا و  ،یسببز  بببه سببه دسببته فشببار بببر فنبباور ینببوآور کننببدهنییعوامببل تع

 رسببز یغ یسببز  هماننببد نببوآور یو موانببع نببوآور شببوندیم میتقسبب  یچببارچوب نظببارت

هببا ایببن برخببی پژوهش  .2000، 9آنهببا متفبباوت اسببت )رنینبب   تیبب هسببتند، امببا اهم

هببا و منببابع انسببانی  و خببارجی )ماننببد موانببع را بببه دو دسببته داخلببی )ماننببد ارز 

 . 2015، 11و سببوزا 10جزببور) انببدهکردکنندگان  تقسببیم کننببدگان و مصببر تأمین

در ایببن میببان، نظببرات مختلفببی درببباره ماهیببت موانببع نببوآوری سببز  وجببود دارد. 

)لببوترا و همکبباران،  هببا ماهیببت و جنزببه ا لاعبباتی، مببالی یببا سیاسببیبرخببی پژوهش

و برخببی دیگببر ماهیببت فنبباوری و رفتبباری موانببع   2018و سببیلوا و همکبباران،  2011

)بببالون و  انببدهنمودسببازی الگوهببای توسببعه سببز  در صببنعت خببودرو را بررسببی پیاده

بندی آنهببا در و دسببته شببدهییهمچنببین، تعببداد موانببع شناسا . 2016همکبباران، 

، لببوترا و نمونببهبین پژوهشببگران در نقببات مختلببت جهببان متفبباوت بببوده اسببت. بببرای  

وشببش مببانع   بیست2013اگببان و همکبباران )ژ  یببازده مببانع، ماتیا2011همکبباران )

  چهبببارده مبببانع را در سبببطوح مختلبببت شناسبببایی 2016و ببببالون و همکببباران )

  سبببی ده مبببانع، گوهونگبببوجی و همکببباران 2018سبببیلوا و همکببباران ). انبببدکرده

  نیبب  موانببع مختلفببی را 2023  شببش دسببته از موانببع و گببالوت و همکبباران )2020)
 

۱- Mathiyazhagan, K . 
۲- Govindan, K . 
۳- NoorulHaq, A . 
۴- Geng, Y. 
۵- Balon, V . 
۶- Sharma, A. K . 
۷- Barua, M. K . 
۸- Gahlot, N. K . 
۹- Rennings, K . 
۱۰- Jabbour, A. B. L. D. S . 
۱۱- Souza, C. L. D . 
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 ور بببه. انببدبببرای اجببرای نببوآوری سببز  در صببنعت خودروسببازی شناسببایی کرده

های عرضببه در نببوآوری سببز  اهمیببت بیشببتری خبباب، موانببع سیاسببی و محببدودیت

های بببا ی توسببعه عببواملی متعببددی ازجملببه ه ینببه ،دارنببد. در بخببش عرضببه

، 2کنسببول) ، کمزببود نیببروی انسببانی مبباهر 2018، 1واسببتاوایشر) هببای سببز فناوری

، 7و وورتببر 6یاسببتاک) های فنبباوری، شببکا  2016، 5و وونببا 4یمببارزوک ،3نیمببار

، 11یو زولببب  10یمبببازانت ،9ینلیمانسببب ، 8یسبببتیگ) های مبببالیو محبببدودیت  2017

توانند مببانع نببوآوری سببز  شببوند. در سببمت تقاضببا، عببواملی ماننببد کبباهش می   2017

و تببأثیرات مببداخلات   2019)اسببتاکی،  تمایببل بببه پرداخببت بببرای محصببو ت سببز 

تواننببد مببوانعی بببرای نببوآوری سببز  ایجبباد نیبب  می  2017، و وورتببر یاسببتاک) سیاسببی

هببای مببالی و وضببع تواننببد بببا ایجبباد انگی ه، مببداخلات سیاسببی میایببن  وجود  با.  کنند

ا 2017ی و همکببباران، سبببتیگ) قبببوانین، موانبببع نبببوآوری سبببز  را کببباهش دهنبببد

در  ایببن موانببع و عوامببل مبب ثر بببر آنهببا،  . 2019و اسببتاکی،  2018، واسببتاوایشر

تببرویج نببوآوری سببز  در  راسببتایهببای مبب ثر درراهزردها و بببرای تببدوین سیاسببت

ه اهمیببت موضببوو، مطالعببات پیشببین در بببا توجببه ببب  ت.صببنعت خببودرو ضببروری اسبب 

هببایی مفیببد، وجببود ارائببه بینش بببا ،حببوزه موانببع نببوآوری سببز  در صببنعت خببودرو

اند تصببویری جببامع از ایببن موانببع در ابعبباد مختلببت نببوآوری سببز  و روابببط نتوانسببته

ی موانببع نببوآور. برخببی از میببان آنهببا ازنظببر قببدرت محرکببه و وابسببتگی ارائببه دهنببد

 ارائه شده است.  2در جدول    های گذشتهدر پژوهش  شدهییشناساسز   
  

 
۱- Shrivastava, P . 
۲- Consoli, D . 
۳- Marin, G. 

۴- Marzucchi, A. 

۵- Vona, F. 

۶- Stucki, T. 

۷- Woerter, M. 

۸- Ghisetti, C. 

۹- Mancinelli, S. 

۱۰- Mazzanti, M. 

۱۱- Zoli, M. 
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 پژوهش  یموضوع  اتیبر اساس مرور ادبشده . موانع نوروری سبز شداسایی2جدول  

 مدبع از مطالعات پیشین شدهیی شداساموانع 

 2016، 2و رازیر  1کیهوجن سز  ی نوآور ی  یرهیپا  یبرا  نهیه   بودن با  

 2013ماتیاژگان و همکاران،  خطرنا   ی هازباله  دفع با ی  ه ینه

 2019استاکی،  سز   نوآوری حوزه   در پیچیدگی ه ینه بودن با  

 2013ماتیاژگان و همکاران،  سز   محصو تباره در  یمشتر ی تقاضا عد 

 2013ماتیاژگان و همکاران،  ی سازمان  و  یتیر یمد  سطوح در  یاجتماع  تعهدخلأ 

 ارشد  مدیران توسط سز تدارکات  از  ناکافی   حمایت
ا ماتیاژگان و همکاران،  2011لوترا و همکاران، 

2013 

 1999آرکادار،  ی منابع انسانی هامهارتنزود 

 2018گوپتا و باروا،  ی سز  هاینوآورمقاومت کارکنان در برابر پذیر  

 2020و همکاران،  3موساد  سز   یورافن  زیساآمد روز یبرا یدولت ی هااستیس کمزود

برای رسیدن به    هانا سازمبخشی در  نزود همکاری بین

 محصو ت سز  

و ماتیاژگان و همکاران،   2011لوترا و همکاران، 

2013 

 2011، 4چن  ی دولت هااستیس واسطه بهی  گذارهی سرماعد  انگی ه  

 2018گوپتا و باروا،  یطیمحستیز ی هااستیساجرای ضعیت 

 عیموانببع آن در صببنا یسببز  و بررسبب  یمطالعببات در حببوزه نببوآور  شیافبب اوجببود    با

 یسببز  در صببنعت خببودرو و چگببونگ یاز موانببع نببوآور یمختلببت، هنببوز در  جببامع

سببز  و روابببط  یموانببع نببوآور ییوجببود نببدارد. شناسببا گریکببدیموانببع بببا  نیبب ا ارتزببات

 یبررسبب  ژهیوبببه رانیبب آنهببا در صببنعت خببودرو ا یرگببذاریمرات  تأثمتقابببل و سلسببله

هببا از چالش جببامعبببه در  توانببد می آنهببامتقابببل  یقببدرت محرکببه و وابسببتگ قیبب عم

 ،یریپببذرقابت شیسببز ، افبب ا یتوسببعه نببوآور یمبب ثر بببرا یهبباراهزرد نیتببدو در

کببباهش  ،یدر مصبببر  انبببرژ یو اثربخشببب  ییاقبببدامات، بهزبببود کبببارا یبنبببدتیاولو

کشببور در  یخودروسبباز  برنببدویژنببد )اعتزببار  شیافبب ا عات،یضببا تیریمببد ،یآلببودگ

وجببود مطالعببات  . بببامنجببر شببود سببتیزطیو حفاظببت از مح یالمللبب نیسببط  ب

 ریسببز  و تببأث یموانببع نببوآور ییشناسببا نببهیدر زم یشببده، هنببوز پببژوهش جببامعانجا 

ه اسببتا شببدنانجببا   رانیبب در صببنعت خببودرو ا یداریبب آنهببا بببر حرکببت بببه سببمت پا

شببده شببکا  دانشببی موجببود  راحببی ر کببردن بببا هببد  پُبب  کنببونیپببژوهش  ن،یبنببابرا
 

۱- Hojnik, J. 

۲- Ruzzier, M. 

۳- Musaad O, A. S. 

۴- Chen, Y. S. 
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 است.

 روش پژوهش

 تببلا  کببرده تببا  موجببود،  یهاهیبب از نظر  یریبب گو بهره  یهببد  کبباربرد  پببژوهش بببا  نیا

 یسببز  در صببنعت خببودرو یموانببع نببوآور یو سبباختارده ییشناسببا یبببرا الگببویی

و   یآوربببه جمببع  کمببی -ی )کیفببیزبب یترک  یکببردیبببا رو  ایببن تحقیببق.  ارائه دهببد  رانیا

موانببع  نیبب ا ترقیبب عم یبررسبب  یبببرا یو از مطالعببات مببورد پببردازدیهببا مداده لیبب تحل

مراحببل انجببا   کلببیچببارچوب  ،1شببکل  .بببردیکشببور بهببره م یدر صببنعت خببودرو

و اسببتخرا  موضببوعی  اتیبب پببس از مببرور ادب. در ابتببدا دهببدیم را نشببانپببژوهش 

های ببباز مببرتزط بببا آنهببا و شناسببه  نببوآوری سببز   یاصببل  ی اولیه، موانببعلیچارچوب تحل

منبببابع، رفتارهبببا،   دسبببته 6سبببز  در  ینبببوآور یموانبببع اصبببلاند. شبببده اسبببتخرا 

 یضببرور ی شببده اسببت.بنددسببته ت«و مقببررا نیو قببوان یسببازمان ،یا لاعببات، فنبباور

ی فبب یک یهببابببا اسببتفاده از رو  نیبب کشببور  طیاسببت کببه اقت ببائات برخاسببته از شببرا

توسببط کببه  ی ور کببه در پببژوهش مشببابههمببان، ردیبب قببرار گ یبررسبب  دقت مببوردبببه

تأکیببد  یکببردیرو نیاسببتفاده از چنبب  انجببا  شببده، بببر  1397و همکبباران ) خیمشببا

 افتهیسبباختارمهین هایای بببرای انجببا  مصبباحزهنامهپرسببش بببدین منظببور شببده اسببت.

، مصبباحزه شببد. مشخصببات کلببی ایببن خزرگببان نفببر از 18ی شببد. درنهایببت بببا  راحبب 

 75تببا  30 نیها ببب زمببان مصبباحزه مببدت ذکببر شببده اسببت. 3جببدول خزرگببان در 

از رو   در ایببن پببژوهش بببوده اسببت. یو تلفنبب  یو بببه صببورت ح ببور قببهیدق 

عزارت ا بببه  اسببتفاده شببده اسببت2023، 2نیو گببالو 1یهدفمنببد )هببالوو یریگنمونببه

و بببر اسببام اهببدا  پببژوهش  یتصببادف ریپببژوهش بببه صببورت غ هاینمونببه دیگببر

 یاشببزاو نظببر اریبب مع از حجببم نمونببه کفایببت نیببیتع یبببرا ن،ی. همچنبب شببدندانتخبباب 

کببه  افببتیادامببه  یهببا تببا زمببانداده یآورجمببع وری کببه اسببتفاده شببده اسببتا بببه

 ردهموجببود اضببافه نکبب   هیبب بببه نظر  چشببمگیری  راتییبب تغ  ایبب ا لاعببات    ،دیبب جد  یهاداده

انتخبباب خزرگببان شببامل داشببتن  یارهببایمع . 2012و همکبباران،  3باشببند )رنجزببر

 
۱- Holloway, I. 

۲- Galvin, K. 

۳- Ranjbar, H. 
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ه بببود یتخصصبب  یسببال سببابقه کببار 5بببا تر و حببداقل  ایبب ارشببد یمببدر  کارشناس

محتببوای  لیبب تحلمنببد رو  نظا اسببتفاده از  ی کیفببی وهببادادهبببا تجمیببع  .اسببت

و نهببایی  لیبب تحلشببده، شناساییموانببع  ، 2005، و شببانون هیهسبب ) 1داری جهببتفبب یک

در   شببده، موانببع فرعببیهای ببباز شناساییبرمزنببای موانببع اصببلی و شناسببه.  شده اسببت

 تیبب ماهاند. ی شببدهگذارشناسببه یاسبب یق  وهیاز انتبب او بببه شبب  یترنییسببط  پببا

 .سببازدیم یآن را ضببرور ییایبب و پا یببیبببه روا ژهیبب توجببه و ،امحتببو لیبب تحل یریتفسبب 

 ،ابتببداه اسببت. در شببد یپببژوهش در دو مرحلببه بررسبب ایببن  گببویلا ییمحتببوا یببیروا

تمببامی  یو بببرا نیتببدو نیشبب یپ یهاهیبب و نظر عبببر اسببام منبباب هیبب اول گببویلا

 دییبب تأ یینهببا گببویلا. پببس از اعمببال اصببلاحات، ه اسببتشببوندگان ارسببال شببدمصاحزه

 یبببه صببورت کمبب ، 1 رابطببه ،2محتببوا یببیروا تنسببز محاسببزه و سببپس بببا اسببتفاده از

وجببود  یگببروه کببانون لیخزرگببان، امکببان تشببک یپراکنببدگ  لیدل. بببهاسببته  شد  یابیارز

 یهام لفببه یحبباو یانامهاهببدا  پببژوهش، پرسببش  یپببس از تشببر ن،ینداشببتا بنببابرا

آنهببا ارسببال شببد تببا بببر  یها بببراو مصبباحزه یاشببده از مطالعببات کتابخانببهاستخرا 

  2) ،اسببت یضببرور  1پاسببخ دهنببد: )شببده، تعیین آرویسببی یابیارزشبب  تیبب اسببام  

منظببور، نظببرات  نیبب ا ی. بببراسببتین ی  ضببرور3) و سببتین یضببرور یاسببت ولبب  دیبب مف 

قزول حببداقل قابببلبببر اسببام مقببدار و  یآورجمببع شببوندگاننفببر از مصاحزه 14

 یببینشببان داد کببه روا جینتببا ارزیببابی شببد.  1975، 3 وشببه) 51/0 یعنببی آرویسببی

  .شودیم  دییتأ  ین  ینظر کم  از گولا

𝐶𝑉𝑅 =
𝑛𝑒− 

𝑁

2
𝑁

2

        (1) 

 نببهیکببه گ اسببت  خزرگببانیتعببداد   neو  ناعببداد کببل متخصصبب ت  Nکببه در آن 

 .اندرا انتخاب کرده  یضرور

 ، از یببک خزببره درخواسببت 2بببرای سببنجش پایببایی بببا رو  هولسببتی )رابطببه 

 ییایبب پا  یضببرگذاری نمایببد. در ایببن رو ، را شناسببه هامصبباحزهمببورد از  3تببا  شببد

و هببر چببه بببه یببک  اسببت ریبب )توافببق کامببل  متغ یببک )عببد  توافببق  و  صببفر نیببب 

 
۱- Directed content analysis 

۲- Content validity ratio (CVR) 

۳- Lawshe, C. H . 



131 

 

 

شر
ن

 هی
لم

ع
 ی

یریمد
 ت

ور
وآ

ن
  ی

ل 
سا

13 /
ما
ش

) 2 ره
48

ن 
تا
س
تاب
 / 
)

14
03

 

ن ک 
ما
پژ

انی
ی

رپو
شا
د م
وا
 ج
،

ی
 ریام ، خ

کر
ذا

 ی 
حل
ت

ی
 ل

ور
ور
ع ن
وان
م

 ی
از
وس
در
خو
ت 
دع
ص
در 
ز 
سب

یا ی
ن
را

رو
 :

ی
رد
ك

 
از
وس
لگ
ا

 ی
ار
خت
سا

 ی
س
تف

ری
ی

 

ضببری    .1969، 1پایببایی مطلببوب اسببت )هولسببتی دهندهنشببانباشببد  ترک یبب ن د

 .باشدیم 73/0برابر   گذارشناسهپایایی کلی بین دو  

   (2) PAO = 2M/(N1 + N2) =
(2 × 45)

(62 + 60)⁄ = 0.73                     

2PAO  ،ضببری  پایبباییM  1گذاری، تعببداد توافببق در دو مرحلببه شناسببهN   تعببداد

شببده گذاریتعببداد واحببد شناسه 2Nشببده توسببط پژوهشببگر و گذاریواحببد شناسه

 .باشدیمتوسط فرد منتخ   

 در فرایدد انجام پژوهش کددده  مشخصات خبرگان شرکت .3 جدول

های شداسه 

 شوندگان مصاحبه
 تحصیلات

سابقه  

 )سال(
 حوزه فعالیت

101 
دکتری مدیریت  

 تکنولوژی
22 

پایداری در صنعت   یهاو مجری پروژهپژوهشگر 

 خودرو

102 
  ارشد یکارشناس

 مهندسی مکانیک 
7 

محصو ت شرکت  ارشد  راحی و توسعه کارشنام

 جتکو

103 
ارشد  کارشناسی

 مدیریت اجرایی 
20 

ی راهزردی و مدیریت تغییر گروه   ی ربرنامه  کل ر یمد

 صنعتی بارز 

104 
دکتری مهندسی  

 مکانیک 
 و نوآور گروه صنعتی بارز  ن یآفر تحولی هایفناورمدیر  7

105 
دکتری مهندسی  

 مکانیک 
20 

دانشگاه علم و   و خودرو  یدانشکده مهندس اری استاد

 ران یصنعت ا 

 10 دکتری مهندسی برد  106
دانشگاه علم و   و خودرو  یدانشکده مهندس استادیار

 ران یصنعت ا 

107 
دکتری مهندسی  

 مکانیک 
33 

گروه سازه و بدنه خودرو، دانشکده خودرو،   ر یمد

 ران ی دانشگاه علم و صنعت ا

108 
دکتری مهندسی  

 مکانیک 
17 

، دانشکده  ستیزطیمحمعاونت گروه مهندسی 

 دانشگاه تهران  ستیزطیمح

109 
علو    ارشد یکارشناس

 سیاسی 
 مدیر گروه پایش و مستندسازی قوانین وزارت صمت  6

110 
  ارشد یکارشناس

 مهندسی مکانیک 
30 

ی در معاونت تحقیقات و  ریگاندازهمدیر تست و  

 خودرو رانیا  راحی و تکوین محصول 

 
۱- Holsti, O. R. 

۲- Percentage of Agreement Observation 
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های شداسه 

 شوندگان مصاحبه
 تحصیلات

سابقه  

 )سال(
 حوزه فعالیت

111 
  ارشد یکارشناس

 مدیریت تکنولوژی 
15 

مشاور وزیر در وزارت صمت، مدیر مرک  روابط عمومی  

 سازمان گستر  و نوسازی صنایع ایران 

112 
ارشد  کارشناسی

 مدیریت اجرایی 
23 

انجمن سازندگان قطعات و   ره یمدئتیهع و 

  ی برق یها  رح خودرو ر یمد ی خودرو، هامجموعه

 وزارت صمت 

113 
کارشنام مهندسی  

 مکانیک 
43 

انجمن سازندگان قطعات و   ره یمدئتیهع و 

گروه   عامل ری و مد گذارانیبنی خودرو، هامجموعه

 اتحاد موتور  یصنعت

114 
  ارشد یکارشناس

 مهندسی مکانیک 
16 

انجمن سازندگان قطعات و   ره یمدئتیهع و 

 ی خودروهامجموعه

115 
علو    ارشد یکارشناس

 سیاسی 
 نماینده مجلس، ع و کمیسیون صنایع و معادن  30

116 
  ارشد یکارشناس

 مهندسی معدن 
 خزرنگار تخصصی حوزه خودرو  7

117 
ی  احرفهدکتری 

 وکار کس مدیریت 
 تخصصی حوزه خودرو خزرنگار  7

118 
دکتری مهندسی  

 مکانیک 
10 

انجمن علمی موتور ایران، استادیار   ره یمدئتیهرئیس 

گروه آموزشی مهندسی خودرو، دانشکده مکانیک  

 دانشگاه سمنان 

 یموانببع نببوآور یو سبباختاربند یدهسببازمان تیبب اهم لیدلبببهدر مرحلببه بعببد، 

 یسببازگولا .ه اسببتاسببتفاده شببد 1یریتفسبب  یسبباختار یسببازگولاسببز ، از رو  

عناصببر  گببریعنصببر بببر د  ک یبب   ریتببأث  یبررسبب   یمناسبب  بببرا  یروشبب   ی،ریتفس  یساختار

عناصببر را  انیبب م دهیبب چیو جهببت روابببط پ  یبب رو  ترت نیبب اسببت. ا  نظببا ک یبب در 

 ،2)آگبباروال کنببدیکمببک م سببتمیروابببط در س یدگیبب چیآشببکار و بببه غلزببه بببر پ

 ییشبببامل شناسبببا مراحبببل انجبببا  ایبببن الگبببو  .448: 2007، 4یواریببب و ت 3شبببنکار

 لیتزببد رهببا،یمتغ یروابببط درونبب  یسبباختار سیمبباتر لیتشببک ،یدیبب کل یرهببایمتغ

از مبباتریس  یینهببا گببویلا لیو تشببک یببیدودو سیبببه مبباتر یخودتعببامل سیمبباتر

 
۱- Interpretive structural modeling (ISM) 

۲- Agarwal, A. 

۳- Shankar, R. 

۴- Tiwari, M. K. 
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  . 1392، خسروانی و جلالی،  آذر)  باشدیمدسترسی نهایی  

 
 چارچوب مراحل انجام پژوهش .1شكل 

  

 

 قدرت -وابستگی نمودار ترسیم و میکمک تحلیل

 بله

 خیر

 مصاحزه با خزرگان  بررسی ادبیات موضوعی پژوهش 

)موانع  از  ریق  م لفه هابررسی روایی و محتوایی 

 رو   وشه و هولستی

 ی سز  ایجاد شده است نوآورآیا فهرست نهایی از موانع 

 بین (Xij) رابطه متنی ایجاد
 (i j)صفات 

 تشکیل ماتریس دستیابی اولیه

 ایجاد یک ماتریس ساختاری روابط
 (SSIM)درونی متغیرها 

بررسی روابط ثانویه بین متغیرها 

 و سازگار کردن ماتریس

 

تعیین سط  متغیرها و ترسیم 

 مدل

آیا هرگونه ناسازگاری 

 محتوایی وجود دارد 

 ترسیم مدل سلسله مراتزی 

  شدهیی شناساتهیه فهرست اولیه بر اسام موانع نوآوری سز  
 اول: گام

شداسایی 

موانع نوروری 

 در صدعت سبز

 خودرو

ی سط  بددگام دوم: 

موانع با استفاده از 

 ISMروش 

)برگرفته از کانان، 

2009) 

گام سوم: 

  رماریلیه وتحلیتجز

 ها یافته

گو
ال

 ی
ش
وه
پژ

 با 
ش
رو

 
ل
تح

 لی
تو
مح

 ی

ی ی 
 

 

 و 
ل
لی
تح

دد
ارب
خت
سا

ی 
ها
فه 
 ل
م

 
ت
ور
ص
به 

ی
کم
 

 

 بله

 خیر

 تشکیل ماتریس دستیابی نهایی

 وری، پا یش و تحلیل کیفی داده هاآگرد
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 ی پژوهشهاافتهی

 های بازو استخراج شداسه  هادادهگذاری اولیه شداسه

وجوی بببا مببرور ادبیببات موضببوعی پببژوهش از  ریببق جسببت، بخببش کیفببیدر 

و ...  موانببع نببوآوری سببز ، صببنعت خببودرویی ماننببد نببوآوری سببز ، هادواژهیبب کل

یی چببون هابببر اسببام شبباخصهای مببرتزط بببا موضببوو پببژوهش شناسببایی شببد. م لفه

مببورد اسببتفاده  یمنزببع اصببل 35 ی و نتببایج،شناسبب رو تطببابق سبباختاری، محتببوا، 

 بببازشناسببه  164ی مشببابه، هام لفببهبببا حببذ  و ادغببا   درمجمببوو قببرار گرفتببه اسببت.

نببوآوری سببز  در صببنعت خودروسببازی  یموانببع اصببلاستخرا  شد کببه بببر اسببام آنهببا 

 .شد  یبند زقه  2مطابق شکل  و در شش دسته    ییشناسا ایران،

 
 های تحقیق یافته بر اساس. موانع اصلی نوروری سبز در صدعت خودروسازی 2شكل 

بببا اسببتفاده از شببده از مرحلببه مصبباحزه استخرا  یدیبب کل میمفبباهدر مرحلببه بعببد، 

، 4ی از آن در جببدول انمونببهکببه  شببد یگذارعزببارات و اصببطلاحات مناسبب  برچسبب 

 .ارائه شده است
  

موانع نوآوری سز 

موانع مرتزط با 
تامین منابع 
پروژه های سز  موانع مرتزط با 

قوانین و مقررات 
سز 

منابع مرتزط با 
سازمان در مسیر 
توسعه پایدار

منابع مرتزط با 
فناوری های سز 

بامرتزطموانع
ا لاعات

موانع مرتزط با 
رفتارها
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 با خبرگان  شده از مصاحبهاستخراج ی بازهاشداسهاز  یا نمونه .4 جدول

 کلامی  یهانمونه نشانه ی بازهاشداسه 

به منابع   ی دسترس تی محدود

و   ق یتحق یبرا ی المللنیب   یمال

 توسعه 

کنسرسیو  یا همکاری مشتر   به صورت ، امکان همکاری  هامیتحروجود  لیبه دل

  . 101) میا دادهی ب رگ خودروسازی را از دست هاشرکتبا  

و   قیدر تحق ی گذارهیعد  سرما 

  . 102)  باشدینمی دیگر کافی  هابخشمی ان بودجه تحقیق و توسعه به نسزت  سز   ینوآور یبرا  توسعه

  ی هایگذارهی تحمیل سرما

اقتصادی در    هیبدون توج

 صنعت خودرو 

 ی اندازدر داخل کشور و راه دیتول ی هاتیتر کردن سا بر گستردهاف ونخودروسازان 

 ، س ال است  ریاغل  آنها ز  ی مختلت که صرفه اقتصاد یهانادر شهرست د یخط تول

ی دیگر وجود ندارد، خط تولید  خودروسازهادر کشورهای دیگر که قابلیت رقابت با 

  . 109)  کنندیمی اندازراه

آینده و   ینیب شیعد  پ

در   یگذاراستیس یروندها

 حوزه نوآوری سز  

  میتوان ینمی بلندمدت نداریم، در تحلیل روندها دچار مشکل هستیم و  ی ربرنامه

  .111ی مناسزی انجا  دهیم )گذاراستیس

استانداردهای  عد  تدوین 

 مربوت به خودروهای سز  

ی در زمینه خودروهای برقی دچار برخی  المللنیب در دریافت استانداردهای 

مشکلات فنی و تکنولوژیکی هستیم و خودمان هم در این زمینه هنوز فعالیت  

  . 106) میا ندادهی انجا  توجهقابل

 شداسایی موانع اصلی و فرعی نوروری سبز

بببرای ها، مصبباحزه یفبب یک لیبب و تحل ادبیبباتمببرور بببر اسببام شببده ییشناسا موانببع

 جینتبببا ای ازنمونبببه. گرفبببت خزرگبببان قبببرار اریببب در اختنهبببایی  یریگمیتصبببم

منببابع   نیتببأمهای ببباز مببرتزط بببا مببانع اصببلی  شناسببهخزرگان در مببورد    یریگمیتصم

 ارائه شده است.  در جدول زیر سز   یهاپروژه
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 نظرات خبرگان  بر اساسهای باز مرتبط با موانع اصلی نوروری سبز سازی شداسهمشخصه .5 جدول

مانع  

 اصلی 
 CVR مدبع های بازشداسه 

وضعیت 

 شاخص 

با 
ط 
رتز
ع م

وان
م

أم
ت

ی
 ن

ع 
ناب
م

ژه
رو
پ

ها
ز 
 س
ی

 

ی نوآوری سز  در صنعت   یرهیپا ه ینه برای  با  بودن

 خودرو

هونجیک و رازیر،  

2016 
 قزول 57/0

 ی خطرنا  هازبالهه ینه با ی دفع  
ماتیاژگان و  

 2013همکاران، 
 قزول 71/0

 قزول 57/0 2019استاکی،  ه ینه پیچیدگی در حوزه نوآوری سز   با  بودن

 قزول 71/0 مصاحزه  ها و محصو ت سز  ه ینه با ی نگهداری از سیستم

استفاده   تیقابل  باخرید پیچیده و پُره ینه محصو ت  

 دوباره یا بازیافت 

ماتیاژگان و  

 2013همکاران، 
 قزول 57/0

 قزول 57/0 مصاحزه  ی سز  خودروهای گمرکی با  برای واردات هاتعرفه

 قزول 71/0 مصاحزه  کنندگان مصر ی مالی موجود برای هامشودکمزود 

ی  طیمحستیزهای به پروژه اخذشده عد  تخصیص مالیات 

 در صنعت خودرو 
 قزول 00/1 مصاحزه 

 گذاران های مالی برای جذب سرمایهکمزود مشود
 2018گوپتا، 

 مصاحزه 
 قزول 57/0

کمزود تسهیلاتی تشویقی بانکی با تنفس بیشتر و  

 بازپرداخت کمتر برای خودروسازان 

ماتیاژگان و  

 2013همکاران، 
 قزول 57/0

 سز   ی هانامهیه ینه با ی دریافت گواه
موساد و همکاران،  

2020 
 رد 14/0

  یبا بازپرداخت کمتر برا  یبانک ی قیتشو یلاتینزود تسه

 خودروسازان 

،  و بوزون ندانیگوو

2018 
 رد -29/0

 ی و منابع مال هی سرما  صیکمزود تخص
گیستی و همکاران،  

2017 
 رد -00/1

 یشببش مببانع اصببل درکببه محتببوا  لیبب مشببابه بببا اسببتفاده از تحلببباز  یهاشناسببه

بببا عنببوان موانببع  تببریکل میمفبباه یهارمجموعببهیعنوان زبببه شببده بودنببد، یبنببد زقه

ها تکببرار شببد و شناسببهتمببا   یرونببد بببرا نیبب ا . 6اند )جببدول هشببد یبنببدگروهفرعببی 

  .7)جدول    دیی ششناسا  یفرعانع  م 19  تیدرنها
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 گذاری متون بر فرایدد شداسهای از استخراج موانع فرعی نوروری سبز مبتدی. نمونه6جدول 

موانع 

 اصلی 
 کدهای باز  موانع فرعی

موانع مرتزط  

  ن یتأمبا 

منابع  

ی  هاپروژه

 سز 

و   ها نهیه 

ها تی حماعد 

در   یاقتصاد ی

  ینوآور ریمس

سز  در صنعت  

 خودرو

 نوآوری سز  در صنعت خودرو ی  یرهیپا ه ینه برای  با  بودن

 ی خطرنا  هازبالهه ینه با ی دفع  

 ه ینه پیچیدگی در حوزه نوآوری سز   با  بودن

 ها و محصو ت سز  ه ینه با ی نگهداری از سیستم

 استفاده دوباره یا بازیافت  تیقابل  باخرید پیچیده و پُره ینه محصو ت  

 ی سز  خودروهای گمرکی با  برای واردات هاتعرفه

 محصو ت سز   کنندگان مصر ی مالی موجود برای هامشودکمزود 

 ی در صنعت خودروطیمحستیزهای به پروژه اخذشده عد  تخصیص مالیات 

 گذاران های مالی برای جذب سرمایهکمزود مشود

بیشتر و بازپرداخت کمتر برای  کمزود تسهیلاتی تشویقی بانکی با تنفس 

 خودروسازان 

ی  هاتی محدود

مالی در  

گذاری  سرمایه

برای  

های  نوآوری

سز  در صنعت  

 خودرو

 صنعت خودرو   نیتأمگذاری کلان برای تغییر شزکه زنجیره سرمایه

 ی کافی در صنایع بازیافتگذارهیسرما عد  

 ی سز  هاینوآوری محدود در تحقیق و توسعه گذارهیسرما 

 ی تولید خودروهای سز  گذارهی سرما اقتصادی در   صرفهعد  جذابیت و  

 ی فسیلی هاسوختی جایگ ین هایانرژی ناکافی در زمینه گذارهیسرما 

 ی سز  هایانرژی در بخش فناوری و گذارهی سرماه ینه   با  بودن

 یطیمحستیز های برای انجا  پروژه کنندگاننیتأمضعت نظا  مالی و بدهی به 

 المللی برای تحقیق و توسعه محدودیت دسترسی به منابع مالی بین

 نزود ثزات اقتصادی از منظر فشار مالیات و نوسانات نرخ ارز 

 جریان نقدینگی در صنایع خودرو  دسترم بودن  درعد  

 شدهییاصلی شداسا موانعفرعی بر اساس  موانع یبدددسته. نتایج 7 جدول

 موانع فرعی موانع اصلی 

 سز   یهامنابع پروژه نیموانع مرتزط با تأم

سز  در صنعت    ینوآور ریدر مس یاقتصاد یهاتیحما و عد  ها نهیه 

  B1) خودرو

سز  در صنعت   ی هاینوآور یبرا  ی گذارهیدر سرما  یمال یهاتی محدود

  B2) خودرو

و اجرا   ر  یدر پذ  یو فرهنگ یموانع رفتار

 سز   یکردن نوآور

   B3) ی سز  در صنعت خودرونوآورپذیر   -ی آگاهشکا  

   B4) سز  ی هارو ه نی در زم یهمکاری نفعان براکم ذی لیتما

پایدار برای   نیتأمی زنجیره سازکپارچهفقدان نظا  ا لاعاتی در ی یدر گذار به صنعت خودرو  یموانع ا لاعات
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 موانع فرعی موانع اصلی 

  B5)  نوآوری سز  در صنعت خودرو سز 

  B6)  و محصو ت سز  هاینوآور  در موردکمزود دانش و ا لاعات 

 سز    یهایموانع مرتزط با فناور

  یطیمحستیو ز  یموجود با ال امات عملکرد یهایفناور ت یکفا عد 

  B7) سز   یخودروها

  B8) و توسعه سز  قیهای تحقو کمزود ها یازمندی توجه ناکافی به ن 

  B9سز  ) ی نوآور ریو فناورانه در مس یرساختی ز ی هایینارسا 

موانع مرتزط با سازمان در مسیر توسعه  

 پایدار 

  B10) سز  یرهزران صنعت از نوآور ت یعد  تعهد و حما 

   B11) عد  قابلیت یادگیری سازمانی

توسعه   یمنعطت براریغ یسازمان  یو وجود ساختارها داریناپا  ت یر یمد

   B12) صنعت خودرو سز 

  B13) شفافیت و وجود فساد سازمانیعد 

  یهایو فناور ی جهان  ریفراگ ی از روندها ی صنعت خودروساز ی ان وا

  B14) نی نو

 کنندگاننیتأم یطیمحستیضعت در حف  و نظارت بر عملکرد ز

(B15   

 موانع مرتزط با قوانین و مقررات سز  

  B16) وجود تنوو و پیچیدگی در قوانین و مقررات سز 

  دار ی توسعه پا ریناکارآمد در مس  یو چارچوب قانون  یگذاراستیخلأ س

  B17) صنعت خودرو

 یتیحما ی هااستیدر س ییساختار نهادی: فقدان انسجا  و کاراضعت 

(B18   

  B19) یطیمحستیدر قزال تخلفات ز ی نظا  بازدارندگ  یناکارآمد

 ی ساختاری تفسیریسازگولا

 یسبباختار یسببازگولااز رو   یریبب گبببا بهره ،فرعببی موانببع ییپببس از شناسببا

 یحبباو ،یریتفسبب  ینامه سبباختارپرداختببه شببد. پرسببشآنهببا    یبندبببه سببط   ،یریتفس

نظببرات آنهببا از  عیبب رار گرفببت. سببپس، بببا تجمقبب خزرگببان  اریبب ، در اختیموانببع فرعبب 

داده بببا بیشببترین فراوانببی در یببک مجموعببه داده، ی کببه وانبب ارو  مببد فر قیبب  ر

مطببابق جببدول   1یروابببط درونبب   سیمبباتر  جینتببا  ،شببودعنوان مببد یببا نمببا انتخبباب میبه

 .دشاستخرا    ،8
  

 
۱- Structural Self-Interaction Matrix (SSIM) 
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  سبز یموانع نورور یساختار روابط درون  سیماتر .8 جدول
 B1 B2 B3 B4 B5 B6 B7 B8 B9 B10 B11 B12 B13 B14 B15 B16 B17 B18 B19 

B1  X A O O O O O O X O O O A O A X A A 

B2   A O O O O O O X O O O A O A X A A 

B3    X X V A A A O A A O O V O O O O 

B4     X V A A A O A A O O V O O O O 

B5      V A A A O A A O O V O O O O 

B6       O O O O O O A O O A A O O 

B7        X X A O X V O O O A O O 

B8         X A X X V O O O A O O 

B9          A O X V O O O A O O 

B10           O O V A O A X A A 

B11            X V O O O A O O 

B12             V O O O A O O 

B13              A V O O O O 

B14               O O V X O 

B15                A A O O 

B16                 V X X 

B17                  A A 

B18                   X 

B19                    

ها بببه م لفببه 2یو وابسببتگ1محرکببه  انیبب دهنده مکببه نشببان یینهببا سیمبباتر

 ارائه شده است.  ،9در جدول   ،است  گریکدی

 یی نها یدسترس سیماتر .9  جدول
 B1 B2 B3 B4 B5 B6 B7 B8 B9 B10 B11 B12 B13 B14 B15 B16 B17 B18 B19  قدرت محرکه 

B1 1 1 0 0 0 1* 1* 1* 1* 1 1* 1* 1* 0 1* 0 1 0 0 12 

B2 1 1 0 0 0 1* 1* 1* 1* 1 1* 1* 1* 0 1* 0 1 0 0 12 

B3 0 0 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 5 

B4 0 0 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 5 

B5 0 0 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 5 

B6 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

B7 0 0 1 1 1 1* 1 1 1 0 1* 1 1 0 1* 0 0 0 0 11 

B8 0 0 1 1 1 1* 1 1 1 0 1 1 1 0 1* 0 0 0 0 11 

B9 0 0 1 1 1 1* 1 1 1 0 1* 1 1 0 1* 0 0 0 0 11 

B10 1 1 1* 1* 1* 1* 1 1 1 1 1* 1* 1 0 1* 0 1 0 0 15 

B11 0 0 1 1 1 1* 1* 1 1* 0 1 1 1 0 1* 0 0 0 0 11 

B12 0 0 1 1 1 1* 1 1 1 0 1 1 1 0 1* 0 0 0 0 11 

B13 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 3 

B14 1 1 0 0 0 1* 1* 1* 1* 1 1* 1* 1 1 1* 1* 1 1 1* 16 

B15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 

B16 1 1 0 0 0 1 1* 1* 1* 1 1* 1* 1* 1* 1 1 1 1 1 16 

B17 1 1 1* 1* 1* 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 1 0 0 15 

B18 1 1 0 0 0 1* 1* 1* 1* 1 1* 1* 1* 1 1* 1 1 1 1 16 

B19 1 1 0 0 0 1* 1* 1* 1* 1 1* 1* 1* 1* 1* 1 1 1 1 16 

  4 4 8 4 18 4 14 13 13 8 13 13 13 18 10 10 10 8 8 وابستگی قدرت

و   هاسبببتون) ازهببباینشیپ ،مبببانع فرعبببیهبببر  یببببرا ،9براسبببام جبببدول 

. شببد آنهببا مشببخص نیآن محاسببزه و عوامببل مشببتر  ببب )سببطرها   یهایابیدسببت

سببط  قببرار   نیآن بببا عوامببل مشببتر  برابببر باشببد، در بببا تر  یهایابیکببه دسببت  مانعی

 
۱- Driving Power 

۲- Dependence Power 
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سببط  یببک لحببا   عنوانبببه  ،باشببدو اولین مببوردی کببه ایببن شببرت را داشببته    ردیگیم

 تکببرار موانببع ریسببا یفراینببد بببرا نیبب و اشببده حببذ   مببانع نیبب . سببپس، ادشببویم

 مشخص شود. موانعتا سطوح همه    شودمی

 تفسیری  -بر روش ساختاریالگوسازی مبتدی

آنهببا را بببه  تببوانی، م10مطببابق جببدول  رهببایروابببط و سببطوح متغ نیببیپببس از تع

آنهببا  یرگببذاریبببر اسببام سببط  تأث رهببایکببرد. ابتببدا متغ میترسبب  گببولا ک یبب صببورت 

، موانببع در پببنج سببط  کنببونیپببژوهش    در  .شببوندیمرتبب  م  نییپببا  بببه  از با    یترتبه

ماننببد  ی، عببواملگببولاسببط   نیدر بببا تربندی شببدند. دسببته ،3هماننببد شببکل 

و  ن«ینببو یهببایو فناور یجهببان ریبب فراگ یاز رونببدها یصببنعت خودروسبباز ی انبب وا

عوامببل،  نیبب ناکارآمببد« قببرار دارنببد. ا یو چببارچوب قببانون یگذاراسببتی خببلأ س

 ریرا بببر سببا ریتببأث نیشببتریاند کببه بشببده ییشناسببا ا محببر یبب عنوان موانع مسببتقل به

موانببع وابسببته قببرار دارنببد   باشببد،یسببط  کببه سببط  اول م  نیترنییموانع دارند. در پببا

بببه سببطوح بببا تر  دیبب رفببع آنهببا با یموانببع هسببتند و بببرا  ریسببا  ریتببأثتحت  تشدبهکه  

 ریهسببتند کببه هببم تببأث  یانیبب م  ایبب دو سببط ، موانببع رابببط    نیبب ا  نیتوجه کرد. موانببع ببب 

در  یمبببال یهاتی،  محبببدودرای نمونبببه. بببب گذارنبببدیم ریو هبببم تبببأث رنبببدیپذیم

 یعبببوامل ریتبببأثهبببم تحت «یاقتصببباد تیحماو عبببد  هانبببهیو  ه  «یگذارهیسبببرما

قببرار دارنببد و هببم بببر  «یگذاراسببتیصببنعت خببودرو« و  خببلأ س یماننببد  انبب وا

و  یرسببباختیز یهاییارسببباو توسبببعه« و  ن قیببب تحق  یماننبببد  کمزودهبببا یعبببوامل

بببا هببم در  ،رنببدیگیسببط  قببرار م ک یبب کببه در  ییرهببایمتغ .رگذارنببدیفناورانببه« تأث

 ارتزات متقابل هستند.

 ( سط  یک)تفسیری  -الگوی ساختاریمراتب در سلسله موانعسط   نییتع. 10 جدول

 ازینشیپمجموعه  مجموعه دستیابی  موانع  ردیف 
مجموعه 

 مشتر 
 سط 

1 B1 1،2،6،7،8،9،10،11،12،13،15،17 1،2،10،14،16،17،18،19 1،2،10،17  

2 B2 1،2،6،7،8،9،10،11،12،13،15،17 1،2،10،14،16،17،18،19 1،2،10،17  

3 B3 3،4،5،6،15 
3،4،5،7،8،9،10،11،12،14،16،17،1

8،19 
3،4،5  

4 B4 3،4،5،6،15 
3،4،5،7،8،9،10،11،12،14،16،17،1

8،19 
3،4،5  
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 ازینشیپمجموعه  مجموعه دستیابی  موانع  ردیف 
مجموعه 

 مشتر 
 سط 

5 B5 3،4،5،6،15 
3،4،5،7،8،9،10،11،12،14،16،17،1

8،19 
3،4،5  

6 B6 6 
1،2،3،4،5،6،7،8،9،10،11،12،14،16

،17،18،19 
6 1 

7 B7 3،4،5،6،7،8،9،11،12،13،15 
1،2،7،8،9،10،11،12،14،16،17،18،

19 
7،8،9،11،12  

8 B8 3،4،5،6،7،8،9،11،12،13،15 
1،2،7،8،9،10،11،12،14،16،17،18،

19 
7،8،9،11،12  

9 B9 3،4،5،6،7،8،9،11،12،13،15 
1،2،7،8،9،10،11،12،14،16،17،18،

19 
7،8،9،11،12  

10 B10 
1،2،3،4،5،6،7،8،9،10،11،12،13،15،1

7 
1،2،10،14،16،17،18،19 1،2،10،17  

11 B11 3،4،5،6،7،8،9،11،12،13،15 
1،2،7،8،9،10،11،12،14،16،17،18،

19 
7،8،9،11،12  

12 B12 3،4،5،6،7،8،9،11،12،13،15 
1،2،7،8،9،10،11،12،14،16،17،18،

19 
7،8،9،11،12  

13 B13 6،13،15 
1،2،7،8،9،10،11،12،13،14،16،17،

18،19 
13  

14 B14 
1،2،6،7،8،9،10،11،12،13،14،15،16،

17،18،19 
14،16،18،19 14،16،18،19  

15 B15 15 
1،2،3،4،5،7،8،9،10،11،12،14،15،

16،17،18،19 
15 1 

16 B16 
1،2،6،7،8،9،10،11،12،13،14،15،16،

17،18،19 
14،16،18،19 14،16،18،19  

17 B17 
1،2،3،4،5،6،7،8،9،10،11،12،13،15،1

7 
1،2،10،14،16،17،18،19 1،2،10،17  

18 B18 
1،2،6،7،8،9،10،11،12،13،14،15،16،

17،18،19 
14،16،18،19 14،16،18،19  

19 B19 
1،2،6،7،8،9،10،11،12،13،14،15،16،

17،18،19 
14،16،18،19 14،16،18،19  

 (1مکبددی موانع )تحلیل میکطبقه

 مببک میک  لیبب کردنببد، تمرکبب  تحل نیببیزت  2007)  ور کببه کنببان و حببقهمببان

بببر اسببام قببدرت  رهببایمتغ نیبب سببت. ارهایمتغ محرکببهو قببدرت  یوابسببتگ یابیبب ارز

 
۱- Impact Matrix Cross-Reference Multiplication Applied to a Classification (MICMAC) 
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  یرهتتایمتغ خوشببه اول، .شببوندیم میبببه چهببار خوشببه تقسبب  یو وابسببتگ محرکببه

 نیبب اسببت. در ا  تیو قببدرت محرکببه ضببع  یبببا وابسببتگ  ییرهببای، شببامل متغ1خودمختار

و   یقببو  یبببا وابسببتگ  ییرهببایخوشببه دو  شببامل متغ  وجببود نببدارد.  یمببانع  چیدسته هبب 

«، B03موانببع  ،  شببودیم  دهیبب نام  2وابستتته  یرهتتایمتغ  اسببت و  تیقدرت محرکببه ضببع

 B04  ،»B05  ،»B13  ،»B06  ،»B15رنببببدیگی« در ایببببن منطقببببه قببببرار م. 

و قببدرت محرکببه   یبببا وابسببتگ  ییرهببایشببامل متغ  3یونتتدیپ یرهتتایمتغخوشه سببو ،  

در ایبببن « B07  ،»B08  ،»B09  ،»B11  ،»B12،»  B13موانبببع  ، اسبببت یقبببو

 دهیبب نام 4مستتتقل  یرهتتایمتغخوشببه،  نیو چهببارم نیآخببر. رنببدیگیممنطقببه قببرار 

و  اسببت یو قببدرت محرکببه قببو تیضببع یبببا وابسببتگ ییرهببایو شببامل متغ شببودیم

 دهیبب نام یدیبب کل یرهببایمتغ رهببا،یمتغ ریتوجببه بببر سبباقابل یرگببذاریتأث لیدلبببه

«، B14« و همچنببببببین  B01  ،»B02  ،»B10  ،»B17موانببببببع   .شببببببوندیم

 B16  ،»B18  ،»B19متخصصبببان صبببنعت و  رنبببدیگی« در ایبببن دسبببته قبببرار م

مقببادیر   بببر اسببام  و حببذ  کننببد.  ییدقت شناسبباعوامببل را بببه  نیبب ا  دیباخودروسازی  

 -، نمببودار قببدرت محرکببهMICMAC لیبب تحل  و 9جببدول مبباتریس نهببایی )جببدول 

 .باشدیم، 4وابستگی مطابق شکل  

 
۱- Autonomous Variables 

۲- Dependent Variables 

۳- Linkage Variables 

۴- Independent Variables 
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 سبز در صدعت خودرو  ینورورفرعی موانع  یریتفس یساختار الگوی .3 شكل

 

 - ی رگاهشكا 

 ی نورورپذیرش

 (B03)سبز 

 در اطلاعاتی سیست  فقدان

 نی ت مزنجیره یک ارچه سازی

 (B06پایدار )

 بر نظارت و حف  در ضعف

 ی یست م ی زعملكرد

 (B15 )ن کدددگانیت م

 

 ذیدفعان ک  تمایل

 همكاری برای

(B04) 

 و شفافیت عدم

 فساد وجود

 (B13)سازمانی 

 و دانش کمبود

 (B05) اطلاعات

 ناپایدار مدیریت

 ساختارهای

  یر سازمانی

 (B12)مدعطف 

 تیعدم کفا

 فداوری های

 موجود

(B07) 

 نارسایی های

 و زیرساختی

 فداورانه

(B09) 

 قابلیت عدم

 یادگیری

سازمانی 

(B11) 

 کمبود های

 و تحقیق

 (B08) توسعه

 و نه هایهز

ی ت هایعدم حما

 (B01) اقتصادی

 یت هایمحدود

 در مالی

سرمایه گذاری 

(B02) 

 و انسجام فقدان

 در کارایی

 سیاست های

 (B17حمایتی )

 و تعهد عدم

 رهبران حمایت

(B10) 

 صدعت انزوای

 از خودروسازی

 فراگیر روندهای

 و جهانی

نوین  یهای فداور

(B14) 

 یاست گذاری سخ 

 قانونی چارچوب و

 (B16) ناکاررمد

 نظام ناکاررمدی

 (B19) بازدارندگی

 و تدوع وجود

 در پی یدگی

 مقررات و قوانین

(B18) 

 2سط  

 1سط  

 3سط  

 4سط  

 5سط  
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 نوروری سبز در صدعت خودروفرعی وابستگی موانع  -نمودار قدرت محرکه .4 شكل

 ی ریگجهینتبحث و 

 بحث  

سببز  در صببنعت   یموانببع نببوآور  تیبب ماه  یبررسبب   یبببرا  یفرصببت  ی،شببنهادیپ  الگوی

 ر یو پببذ یسببازادهیکببه بببر سببر راه پ ی. مببوانعکنببدیفببراهم م رانیبب ا یخودروسبباز

متخصصببان  یرا بببرا یمهمبب  یهبباچالش رنببد،یگینوآورانببه سببز  قببرار م یهاوهیشبب 

بببا  1ا امآی. رو  کننببدیم جببادیا یخودروسبباز عیو صبباحزان صببنا رانیمببد ،یفنبب 

 یدیبب تببا موانببع کل  کنببدیها کمببک مسببز ، بببه شببرکت  یاز موانع نببوآور  یارائه چارچوب

حاصببل   ،یکننببد. نمببودار قببدرت محرکببه و وابسببتگ  ییموانببع را شناسببا  ریم ثر بببر سببا

موانببع  نیبب متقابببل ا یو وابسببتگ ینسببز تیبب ، در  مببا را از اهممببک میک  لیبب از تحل

وجببود نببدارد )ربببع اول . موانببع   یبررسبب   یبببرا  یعامببل مسببتقل  چی. هبب دهببدیم  شیاف ا

 ریناکارآمببد هسببتند کببه بببر فراینببد تببأث یهاو وابسببته تیضببع یهببامسببتقل، محر 

موانببع  شببتریکببه ب دهببدینشببان م یفعلبب  قبباتیموانببع در تحق  نیبب ود انزبب . گذارنببدینم

 
۱- ISM 
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 هستند.  گریکدیمتقابل   ریتأثو تحت  وستهیپهمبه  شدهییشناسا

 یپببذیر  نببوآور -گبباهیآ شببکا   موانببع وابسببته )ربببع دو   شببامل یرهببایمتغ

 سببز  یهببارو  نببهیدر زم یهمکببار ینفعببان بببراکببم ذی لیبب «،  تماB03سببز  

B04 ،»و محصببو ت سببز  هبباینوآور ببباره کمزببود دانببش و ا لاعببات در B05 ،»

در  یا لاعبببات  نظبببا«،  فقبببدان B13  عبببد  شبببفافیت و وجبببود فسببباد سبببازمانی

«،  ضببعت در حفبب  و نظببارت بببر عملکببرد B06پایببدار  نیزنجیببره تببأم یسببازکپارچهی

ایببن موانببع قببدرت محرکببه ضببعیفی اسببت.  «B15 کننببدگاننیتأم یطیمحسببتیز

سببز  ماننببد  ینببوآور میکنندگان، بببا مفبباهاز مصببر  چشببمگیریبخببش . دارنببد

و  افببتیباز یهببایو فناور نیگ یجببا یهاسببوخت ی،دیبب زریو ه یکبب یالکتر یخودروهببا

و  یاقتصبباد ،یطیمحسببتیز یایبب ندارنببد و از م ا یکبباف  ییآشببنا وببباره،اسببتفاده د

از  ینگرانبب  ،یسببنت یهببادر کنببار نگر  یناآگبباه نیبب . اانببدا لاویآنهببا ب یاجتمبباع

 ینببوآور ر یدر برابببر پببذ قاومببتم ،یناکبباف  غبباتیو تزل دیبب جد یهببایفناور ییکببارا

تمرکبب  بببر  در بببازار خببودرو، دیشببد از سببوی دیگببر انحصببار. دهببدیم شیسببز  را افبب ا

 یجابببه نفعببانیذ شببودیباعببم م یکبباف  یهامببدت و عببد  وجببود مشببودمنببافع کوتاه

نزببود  ن،یتمرکبب  کننببد. همچنبب  سببود شیو افبب ا هانببهیبببر کبباهش ه  ،یهمکببار

مببانع از   یبب ن یکبب یالکتر یشببارژ خودروهببا یهاماننببد شببزکه سبب منا یهارسبباختیز

 یهببایدانببش و ا لاعببات در مببورد نوآور کمزببود. شببودیم نببهیزم نیبب در ا یهمکببار

 نزببود ن،ینببو یهببایبببه فناور یابیدر دسببت ریهاسببت. تببأخچالش گببریاز د  یبب سببز  ن

 ترقیبب و توسببعه، بحببران را عم قیبب در تحق  یناکبباف  یگذارهیو سببرما یکبباف  یهبباآموز 

صببنعت  یهببابخش یدر برخبب  و وجببود فسبباد تیعببد  شببفاف  ن،یبب بببر ا. اف ونکنببدیم

 یهببایآن، نوآور راسببت کببه د کببرده جببادیا ییف ببا ،یخببودرو و نزببود نظببارت کبباف 

مناسبب  و  یا لاعببات سببتمیفقببدان س ت،یبب درنها. شببوندینم شببکوفا یراحتسببز  بببه

 نیهمچنبب  و نیتببأم رهیبب زنج یاع ببا نیا لاعببات ببب  یگذارمقاومببت در برابببر اشببترا 

 گببریاز د کننببدگان،نیتأم یطیمحسببتیضببعت در حفبب  و نظببارت بببر عملکببرد ز

 هستند.  نهیزم نیموانع مهم در ا

 مببوارد شببامل نیبب رابببط )ربببع سببو   وجببود دارد. ا یرهببایمببانع در متغ پببنج

 یطیمحسبببتیو ز یموجبببود ببببا ال امبببات عملکبببرد یهبببایفناور تیکفا عبببد 
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و  قیبب هببای تحق و کمزود هایازمنببدی«،  توجببه ناکببافی بببه نB07 سببز  یخودروهببا

 سببز  ینببوآور ریو فناورانببه در مسبب  یرسبباختیز یهایی«،  نارسبباB08 توسببعه سببز 

B09 عبببد  قابلیبببت یبببادگیری سبببازمانی  ،»B11و وجبببود  داریببب ناپا تیری«،  مبببد

اسببت.  «B12 توسببعه صببنعت خببودرو سببز  یمنعطببت بببراریغ یزمانسببا یسبباختارها

  13) و قببدرت وابسببتگی بببا   11) چنببین مببوانعی دارای قببدرت محرکببه قببوی

جهببان،  یبببا سببط  فنبباور رانیبب ا یتوجببه صببنعت خودروسببازفاصببله قابل. هسببتند

و  قیببب در تحق  یناکببباف  یگذارهیو سبببرما یالمللببب نیب یهاتیمحبببدود و هبببامیتحر

در ایببن زمینببه و فعببال  انیبب بندانش یهااز شببرکت یکبباف  یمببال تیحماتوسببعه، عببد 

 یضببرور یهببایبببه فناور یدسترسبب  ،صببنعت و دانشببگاه نیببب  یکبباف  ینزببود همبباهنگ

. همچنبببین اسبببت کبببردهسبببز  را ببببا مشبببکل مواجبببه  یخودروهبببا دیببب تول یببببرا

 تیازجملببه محببدود یدیبب ، مشببکلات جدیادشببدهو فناورانببه  یرسبباختیز یهایینارسببا

 یببببرا یفنببباور نیببب ا تیو کببباهش جبببذاب یبرقببب  یدر اسبببتفاده از خودروهبببا

و  یسببنت یسبباختار سببازمان، نیبب بببر ا. اف ونکببرده اسببت جببادیکنندگان امصببر 

و  یریادگیبب  ،یریپببذها، مببانع از انعطا شببرکت یدر برخبب  رییبب مقاومببت در برابببر تغ

بببرای کارآمببد  یا لاعببات یهاسببتمی. نزببود سشببودیسببز  م یهبباینوآور ر یپببذ

هببای گذاری دانببش و تجربیببات در زمینببه نوآوریآوری، پببرداز  و اشببترا جمببع

و  داریببب ناپا تیریمبببد. دهبببدسبببز ، قابلیبببت یبببادگیری سبببازمانی را کببباهش می

مبببانع از توسبببعه صبببنعت خبببودرو سبببز    یببب منعطبببت نریغ یسبببازمان یسببباختارها

 .شوندیم

 یاقتصبباد یهاتیحماو عببد  هانببهی ه شببامل  عامببل مسببتقل )ربببع چهببار  

B01یگذارهیدر سبببرما یمبببال یهاتی«،  محبببدود B02تیببب «،  عبببد  تعهبببد و حما 

«،  ضببعت سبباختار نهببادی: فقببدان انسببجا  و B10 سببز  یرهزببران صببنعت از نببوآور

از  یصببببنعت خودروسبببباز ی انبببب وا، «B17 یتیحمببببا یهااسببببتیدر س ییکببببارا

و  یگذاراسبببتی خبببلأ س «،B14 نینبببو یهبببایو فناور یجهبببان ریببب فراگ یرونبببدها

«،  وجببود تنببوو و پیچیببدگی در قببوانین و مقببررات B16ناکارآمببد  یچببارچوب قببانون

ی طیمحسبببتیدر قزبببال تخلفبببات ز ینظبببا  بازدارنبببدگ ی ناکارآمبببد و «B18 سبببز 

B19»  .نییقببدرت محرکببه بببا  و قببدرت وابسببته پببا یمسببتقل دارا یرهببایمتغاسببت 
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 یهببایسببز  ماننببد باتر یخودروهببا نینببو یهببایدر فناور یگذارهیسببرما. هسببتند

اسبببت و  ییببببا  هیببب اول یهانبببهیه  نبببدزمنیا ،شبببارژ یهاسبببتگاهیو ا یکببب یالکتر

 لاتیو تسببه یاتیبب مال یهبباتیدولببت، ماننببد معاف  یناکبباف  یتیحمببا یهااسببتیس

 نیبب . اکنببدینم جببادیبخببش را ا نیبب در ا یگذارهیسببرما ی ز  بببرا  هیبب انگ ،یبببانک

مناسبب ،  یهارسبباختیسببز  و نزببود ز یخودروهببا یبببا  مببتیق  کنببارموضببوو در 

را بببا چببالش مواجببه  هیخودروهببا را محببدود و بازگشببت سببرما نیبب ا یتقاضببا بببرا

 یهابببا محببرو  کببردن شببرکت  یبب ن یالمللبب نیب یهاتیو محببدود هببامی. تحرکنببدیم

را تشببدید مشببکلات  نیبب ا ،یالمللبب نیب یمببال ابعبببه منبب  یاز دسترسبب  یخودروسبباز

 یمببدت، بببه نببوآورتمرکبب  بببر اهببدا  کوتاه  لیبب رهزران صببنعت خببودرو بببه دلکند.  می

شببفا  و   یتیحمببا  یهااسببتیموضببوو در کنببار نزببود س  نیبب ندارنببد و ا  یسز  تعهد کاف 

ی هببادخالت دهببد.موانببع را افبب ایش میمربببوت،  یدولببت و نهادهببا یمنسببجم از سببو

  هیبب کبباهش انگ رقابببت و تیبببا ت ببع  یبب گسببترده دولببت در صببنعت خببودرو ن

 یانبب وا. کنببدیمد را محببدو یو نببوآوریی کببارا ،یبخببش خصوصبب  یگذارهیسببرما

و خبببلأ  هبببامیتحر لیببب ببببه دل یجهبببان یاز رونبببدها رانیببب ا یصبببنعت خودروسببباز

نظبببا   ک یببب نزبببود  نیو همچنببب  ناکارآمبببد یو چبببارچوب قبببانون یگذاراسبببتیس

 نببهیزم نیبب موانببع در ا گببریاز د یطیمحسببتیمبب ثر در قزببال تخلفببات ز یبازدارنببدگ

و توسببعه پایببدار در  سببتیزطیهسببتند. قببوانین و مقببررات مربببوت بببه حفاظببت از مح

نزببود چببارچوب قببانونی منسببجم، تغییببرات مکببرر،   ازجملببهبببه د یلببی  صنعت خودرو،  

متعتتدد، پراکدتتده   ،تفاسیر مختلت، همپوشببانی قببوانین و عببد  همبباهنگی بببین نهادهببا

 .هستند  و گاهی متداقض

 نیشبب یپببژوهش بببا مطالعببات پ نیبب ا یهاافتببهی ج،یاز اعتزببار نتببا نببانیا م یبببرا

 2و آذر 1انببتی ، جا2011لببوترا و همکبباران ) یهاافتببهیشببد. همسببو بببا  سببهیمقا

در  یدیبب ارشببد از عوامببل کل تیری ، تعهببد مببد2023  و گببالوت و همکبباران )2014)

و همکبباران  ماتیاژگببانسببز  اسببت. مطالعببه  نیتببأم رهیبب زنج تیریمببد یسببازادهیپ

 کننببدگاننیتأم یطیمحسببتیضببعت در حفبب  و نظببارت بببر عملکببرد ز  یبب   ن2013)

 
۱- Jayant, A. 

۲- Azhar, M. 
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 یهاافتببهی، بببرخلا  نیبب اوجببود   اسببت. بببا  معرفببی کببرده  یمببانع اساسبب   ک یعنوان  را به

از موانببع  ییرا در سببط  بببا  یمببال یهاتی  کببه محببدود2016بببالون و همکبباران )

 یدر کنببار عببوامل یمببال یهاتیمحببدود هپببژوهش نشببان داد کبب  نیبب ا دهببد،یقببرار م

 یطیمحسببتیز یارشببد، مشببکل در حفبب  آگبباه تیریچببون عببد  مشببارکت مببد

 یاجتمبباع تیو عببد  مسببئول یفنبباور ر یمقاومببت در برابببر پببذ کننببدگان،نیتأم

 . 2023)گببالوت و همکبباران،  کننببدیعمببل م یعنوان موانببع مسببتقلشببرکت، بببه

  بببر موانببع 2020  و موسبباد و همکبباران )2018) وئببامطالعببات گوپتببا و بار ن،یهمچنبب 

سببز   نیقببوان یدگیبب چیو تنببوو و پ یدولتبب  یهبباتیو عببد  حما هااسببتیاز س یناشبب 

بببر کبباهش احتمببال ی  مزن2023و همکبباران ) 1یزاکببار یهاافتببهیدارنببد.  دیبب تأک

دارد.  یپببژوهش همخببوان نیبب ا جیفسبباد، بببا نتببا لیدلسببز  بببه یبببه نببوآور یابیدسببت

 تیضبببع یاجبببرا ، 2018  و گوپتبببا و باروئبببا )2011مطالعبببات چبببن ) ت،یببب نهادر

 داننببدیرا از موانببع مهببم م نیکننببدگان قببوانسببز  و عببد  مجببازات نق  یهااسببتیس

محصببو ت  بببارهدر یآگاه  بببر نقببش عببد 2014و آذر ) انببتی  و جا2011و چببن )

 .کننببدیم دیبب سببز  تأک یرنببوآو ر یعنوان موانببع پببذمعکببوم بببه ک یسببز  و لجسببت

 یصببنعت خببودرو از رونببدها یمببانع انبب وا ییپببژوهش، شناسببا نیبب ا دیبب جد افتببهی

سببز  شببدن در  یدیبب عامببل کل ک یبب عنوان بببه نینببو یهببایو فناور یجهببان ریبب فراگ

همچنببین   موضببوو بببه آن پرداختببه نشببده اسببت.  اتیبب اسببت کببه در ادبصنعت خببودرو  

مختلببت متفبباوت  یهبباگولاآنهببا در  یبندموانببع، سببط  یوجببود شببزاهت در برخبب  بببا

و  یجامعببه آمببار ق،یبب تفبباوت در رو  تحق  لیبب بببه دل توانببدیموضببوو م نیبب . ااسببت

در  شببدهییگفببت کببه موانببع شناسا تببوانیم مطالعببه باشببد. درمجمببوو نببهیزم

بببا  یادیبب سببز  در صببنعت خببودرو تببا حببد ز ینببوآور نببهیمختلببت در زم قبباتیتحق 

مشببتر   یهببادهنده وجببود چالشموضببوو نشببان نیبب دارنببد و ا یهمپوشببان گریکببدی

و  2022ا یانبب  و همکبباران، 2020)گوهببونجی و همکبباران،  اسببت نببهیزم نیبب در ا

  .2023گالوت و همکاران،  

 سیاستی  یامدهایپ

سببز  در صببنعت خببودرو، در بسببتر  یموانببع نببوآور شناسبباییمطالعببه بببا  نیبب ا

 
۱- Zakari, A. 
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موجببود در  یهببااز چالش یترقیبب و دق  ترقیبب بببه در  عم ران،یبب ا یو نظببارت یاقتصبباد

کببه موانببع مببرتزط بببا   دهببدیپببژوهش نشببان م  نیبب ا  جینتببا  .کنببدیحببوزه کمببک م  نیا

 نیاز چهببار مببانع در بببا تر یسببه مببانع فرعبب  یریبب و مقررات، بببا توجببه بببه قرارگ  نیقوان

 یقببدرت محرکببه موانببع فرعبب  نیانگیبب بببا تر بببودن م  یبب و نا  امآی گببویلاسببط  

سببز  شببدن  در یعنوان مببانع اصببلبببه ،یموانببع اصببل ریوابسببته بببه آن نسببزت بببه سببا

 نیموانببع مربببوت بببه تببأم  یترت. پببس از آن، بببهشببودیشببناخته م صببنعت خببودرو

سببز ، موانببع مببرتزط بببا سببازمان،   یهببایسز ، موانببع مببرتزط بببا فناور  یهامنابع پروژه

 یبعببد یهاموانببع مببرتزط بببا ا لاعببات در رتزببه تیبب موانببع مببرتزط بببا رفتارهببا و درنها

 جببادیبببا ا یچببارچوب قببانون یسببازکپارچهیاصببلاح و همین منظببور بببه .رنببدیگیقببرار م

گببا  اسببت.   نیمتنبباق ، اولبب   نیچارچوب واضبب ، منسببجم و شببفا  و حببذ  قببوان  ک ی

 جببادیمکببرر و ا راتییبب از تغ  یبب و مقببررات بببا پره یگذاراسببتیثزببات در س ن،یهمچنبب 

نظببا   تیبب اسببت. تقو یضببرور یگذارهیسببرما یبببرا ریپببذینیبشیپ طیمحبب  ک یبب 

نظببارت بببر  تیبب و تقو یطیمحسببتیتخلفببات ز یبببرا نیبببا مجببازات سببنگ یبازدارنببدگ

و  یبببه همکببار قیتشببو ن،یبب ا بببراف ونباشببد.  تیبب در اولو دیبب با  یبب ن نیقببوان یاجببرا

و  یعلمبب  کبب و مرا یبخببش خصوصبب  ،یدولتبب  ینهادهببا نیا لاعببات ببب  یگذاراشببترا 

 یبببرا  یالمللبب نیب  یو منببابع مببال  یبببه فنبباور  یدسترسبب   لیتسببه  نیو همچنبب   یقاتیتحق 

 تیبب از اهم المللببیهببای بینرفببع تحریم واسببطهسببز ، به یدر نببوآور یگذارهیسببرما

در زمینببه مببالی، همکبباری دولببت و بخببش خصوصببی در  برخببوردار اسببت. ییبببا 

هببای مالیبباتی هببای سببز ، معافیتگذاری ویببژه نوآوریهای سببرمایهایجبباد صببندود

و صببدور سببازی فراینببدهای اداری های فعببال در ایببن حببوزه، سادهبببرای شببرکت

 تیبب حما ژه،یبب و لاتیتسببه قیبب از  ربنیببان های دانشو حمایببت از شببرکت مجوزهببا

از نظببر . ضببروری اسببت وکار مناسبب کسبب  یف ببا جببادیو ا یاو مشبباوره یمببال

هبببای همکاری ،نینبببو یهبببایفناور گذاری در تحقیبببق و توسبببعهفنببباوری، سبببرمایه

های  ز  بببرای ، ایجبباد زیرسبباختآن یسببازیو بوم المللببی بببرای انتقببال فنبباوریبین

های شببارژ  و آمببوز  نیببروی تولیببد و اسببتفاده از خودروهببای سببز  )ماننببد ایسببتگاه

عببد سببازمانی، ایجبباد سبباختارهای منعطببت و در بُ. نقببش کلیببدی دارنببد ،متخصببص

ای، ارزیببابی عملکببرد مببدیران بببر اسببام هببای چندرشببتهگروهچابببک، تشببکیل 
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ایجبباد شببفافیت هببای نببوآوری سببز ،  های پایببداری، تخصببیص بودجببه بببه پروژهشاخص

ها و انتخبباب همکبباری بببا دانشببگاهمنظور جلببوگیری از فسبباد احتمببالی، در سببازمان بببه

از اهمیبببت ببببا یی آنبببان،  مکبببرر یهاییجاهاز جابببب   یببب مبببدیران شایسبببته و پره

درنهایبببت، افببب ایش آگببباهی و پبببذیر  نبببوآوری از  ریبببق برگببب اری  .برخوردارنبببد

بببرای   آنلایببنبببرخط )های سببازهبُنهببای تخصصببی، ایجبباد هببا و کنفرانسکارگاه

های مالیبباتی و تسببهیلات قببانونی گذاری ا لاعببات و تجربیببات، مشببوداشببترا به

ها در تولیببد و حمایببت از رسببانه هببای مشببتر های همکببار در پروژهبببرای شببرکت

هببای سببز  در صببنعت خببودرو در نوآوری بببارهرسببانی درمحتببوای آموزشببی و ا لاو

 د.دستور کار قرار گیر

 های ریددهها و پیشدهادها برای پژوهشمحدودیت

مصبباحزه، بببه  لیبب و تحل اتیبب ماننببد مببرور ادب  یفبب یک  یهبباپژوهش، با اتکببا بببر رو   نیا

را در  ییهبباچالش ،آنهببا لیبب هببا منجببر شببد کببه تحلاز داده یتوجهحجببم قابببل دیبب تول

 تیبب ماه ن،یبببه همببراه داشببت. همچنبب  ریو تفسبب  یبنببد زقه ،یگذارشناسببهمراحببل 

 یبر ببببوده و امکبببان مطالعبببه جامعبببه آمبببارها، زمبببانمصببباحزه قیببب و عم یفببب یک

و  یبررسبب  یبببرا شببودیم شببنهادیپی آتبب  قبباتیتحق در  را محببدود کببرد. یترگسببترده

 یسببازگولاماننببد  یمختلفبب  یهببااز رو  یدر مطالعببات آتبب  گببولا نیبب اعتزببار ا دییبب تأ

 لیبب فراینببد تحل رهببا،یمتغ نیببب  یروابببط آمببار یبررسبب  یبببرا 1یمعبباد ت سبباختار

 3یلبب یو نظببرات خزرگببان، فراینببد شببزکه تحل هبباتیسببنجش اولو یبببرا 2یمراتزسلسببله

 یو دارا دهیبب چیپ طیدر شببرا نببهیبه نببهیو انتخبباب گ  ارهببایوزن مع نیببیتع یبببرا

 لیبب و تحل ییشناسببا یبببرا 4ی و ارزیببابیریگمیتصببمرو  متقابببل و  یهایوابسببتگ

از رو  معبباد ت همچنببین د. شببوها اسببتفاده م لفببه نیببب  یروابببط علببت و معلببول

 یریگمیتصببم   یبب و ن  رهببایمتغ  نیارتزببات ببب   یقدرتمنببد بببرا  یعنوان اببب اربببه  یساختار

د و بببا کببر اسببتفاده تببوانیسببز  در صببنعت خببودرو م یموانببع نببوآور یمناسبب  بببرا

 
۱- Structural Equation Model (SEM) 

۲- Analytical Hierarchy process (AHP) 

۳- Analytical Network Process (ANP) 

۴- Decision making trial and evaluation laboratory (DEMATEL) 
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از  یبببه در  بهتببر معبباد ت سبباختاریو  سبباختاری تفسببیریرو   جینتببا قیبب تلف 

 .افتی  موانع دست نیارتزا ات ب

 تعارض مدافع

 .است  بیان نشده  از سوی نویسندگانتعارض منافع  هیچگونه 
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 مدابع

کوچببک و    ی هببا بنگاه آن در    ی سبباز اده ی پ و موانببع    ی ط ی مح سببت ی ز   ی تببأثیر نببوآور   .   1395احسببانی، مهرسببا) 
  : شببیراز   ی. کببارآفرینی، خلاقیببت و نببوآور   ی المللبب ن ی ب اولببین کنفببرانس    . کشببور   ی متوسببط اقتصبباد 

 . 1-7خوارزمی،    ی م سسه عالی علو  و فناور 

  رویکردهبببای )   نبببر    ات یببب عمل   در   ق یببب تحق   .   1392) رضبببا   جلالبببی،   ، و فرزانبببه   خسبببروانی،   ، عبببادل   آذر، 
 . صنعتی   مدیریت   سازمان :  تهران   .   مسائله   ساختاردهی 

  ن ی تببأم   ره یبب زنج   ت ی ر ی موانببع مببد   ل ی وتحل ه یبب تج   .  1394ناصببر)   ، ی  دانبب ی احمببد، و    ، ی رضببا، سببردار   دوار، یبب ام 
  ی راهزردهبببا نشبببریه علمببی   .  ISM)   ی ر ی تفسبب   ی سببباختار   ی سبباز مدل سببز  بببا اسبببتفاده از رو   

 https://cs.shahed.ac.ir/article_2283.html. 29-38   ، 5) 12 ، ی بازرگان 

موانببع توسببعه محصببو ت سببز  بببا اسببتفاده از رو     ی بنببد ت ی و اولو   یی شناسببا    . 1396) محمببد   ، ثابت مطلببق 
 . جان ی  ه   . سز    ن ی تأم   ره ی زنج   ی الملل ن ی ب   کنفرانس   ی. ا شزکه   ل ی و فرایند تحل  متل ی د 

  ره یبب زنج   ت ی ر ی مببد   ی موانببع موجببود در اجببرا   یی و شناسببا   ی بررسبب  .  1394) النبباز   ، ی و نقببد   ، الببه   ی حز   ، یی دانببا 
و    ت ی ر ی و مببد   ی حسببابدار   ی المللبب ن ی ب کنفببرانس    ن ی چهببارم   . رو یبب ن   ی سبباز ی با ر سببز  کارخانببه    ن ی تببأم 
 . تهران   . باز   ی ها ی و نوآور  ی ن ی کنفرانس کارآفر   ن ی اول 

سببز     ن ی تببأم   ره یبب زنج   ی موانببع اجببرا   ل یبب تحل    . 1400ی) مصببطف   ، ی منببد ی م   ی و مظبباهر   ، د یبب حم   ، بندرزاده شبباه 
در مطالعببات علببو     ن ی نببو   ی دسببتاوردها   ی کنفببرانس علمبب   ن ی پنجمبب   . ISM  کببرد ی رو بببا اسببتفاده از  

 . لا  ی ا   . ران ی و اقتصاد ا   ی حسابدار   ت، ی ر ی مد 

  از   حاصببل   ی ا گلخانببه   ی گازهببا   انتشببار   بببرآورد  .  1399) ، بهنبباز ان یبب عطائ و    وا، ی شبب   ، ی زبب ی غر   کببامران،   سببته، ی شا 
  . 653—668،    4) 13  . سببت ی ز ط ی مح   و   سببلامت .  همببدان   شببهر   ی مببورد   مطالعببه :  ی شببهر   ک یبب تراف 

https://ijhe.tums.ac.ir/article-1-6509-fa.html 

  ی . ارائببه الگببو   1402عزببام)   ، خمسببه   و   ، مهببرداد،   ی شببک   ی ن ی حسبب سببعید،    پور، شببوال   م، ی رحبب   ، ی خ ی شبب 
،    15) 66  یببی، اجرا   ت ی ر ی مببد   نامببه سببز . پژوهش   ی نوآورانببه بببا تمرکبب  بببر نببوآور   ی هببا ت ی توسببعه قابل 

361-328 .Doi: 10.22080/jem.2023.23728.3774 

  ی بنببد ت ی و اولو   یی شناسببا    . 1397) ن ی امبب   ، ی و محمببود   ، آر    ، ی مبب ی کر   ی حبباج   ، زهببره   ، پور ن ی غلامحسبب 
  رومحرکببه ی ن : )موردمطالعببه: شببرکت  ی اقتصبباد   و   ی اجتمبباع   ، ی طبب ی سببز  از نگبباه مح   د یبب موانببع تول 

 . تاکستان   ی. و توسعه اقتصاد  ی ن ی کارآفر   ت، ی ر ی مد  ی الملل ن ی ب کنفرانس    ن ی چهارم   .   ن ی ق و 

  سببز    ی نببوآور   موانببع   یی شناسببا    . 1395) زهببره   ا، ی ن ی معتمببد   و   ، ن ی حسبب   زاده، ی مهببد ،  آزاده   ، ی ز نبب   ی محمببد 
  ی المللبب ن ی ب   کنفببرانس   ن ی ششببم   . کرمانشبباه   شببهر   ی د یبب تول   متوسببط   و   کوچببک   ی ها شببرکت   ن ی ببب   در 

 . تهران   . باز   ی ها ی نوآور   و  ی ن ی کارآفر   کنفرانس   ن ی سوم   و   ت ی ر ی مد   و   ی حسابدار 

و    یی شناسببا    . 1397) مهببرداد   محمببود   ، ه ی شببکر و    ، مقصببود   ، ی ر یبب ام   اله،   ی حز د ی سبب   ان، ی  زا زائ جواد،    خ، ی مشا 
  ی. ن ی . توسعه کببارآفر ران ی در ا   شرفته ی بخش مواد پ   ی ها بنگاه   ی عملکرد نوآور   ۀ کنند ن یی عوامل تع   ی بند دسته 
39 (11   ،  200-181  .Doi: 10.22059/jed.2018.259026.652608 

https://doi.org/10.22080/jem.2023.23728.3774
https://doi.org/10.22059/jed.2018.259026.652608
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