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Abstract 

Objective 

In today’s interconnected global business environment, companies face the challenge of 
engaging with diverse stakeholders, including suppliers, customers, government regulators, 

and employees who represent a wide array of multicultural, ethnic, and religious 

backgrounds. Organizational excellence depends on guiding employee behavior toward 

collective goals, often requiring leaders to navigate these complexities adeptly. A company’s 
competitive edge often lies in its ability to interpret the societal context in which it operates, 

assign meaning to it, and integrate this understanding into its operations. The ability to lead 

effectively in such a dynamic landscape is crucial for addressing challenges such as 

communication barriers, interpersonal and intragroup conflicts, and employee turnover. As a 

result, organizations are increasingly seeking leaders capable of influencing individuals with 

diverse worldviews and balancing economic profitability, social responsibility, and 

environmental sustainability. This need has given rise to the Theory of Being-Based 

Leadership (TBCL), which provides a framework for leadership development based on five 

levels of existence: the physical world, the world of images and imagination, the level of 

self-awareness, the spiritual level, and the non-dual level. This article aims to explore the 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
https://orcid.org/0000-0001-5494-7601
https://orcid.org/0000-0002-8648-7854
https://orcid.org/0009-0003-8627-6058


 
 

Identifying Indicators and Themes of Leadership Evolution in the … | Birami et al. 123 

 
Theory of Being-Based Leadership, identifying key indicators for leadership development 

across these five levels and examining how each level advances leadership theory and 

practice. Additionally, the study identifies and characterizes leadership styles corresponding 

to each level, contributing to a holistic understanding of effective leadership in modern 

organizations. 

Methods 

This research adopts a qualitative and exploratory methodology, utilizing thematic analysis 

as the primary analytical approach. The study draws from a wide range of articles and 

research on Being-Based Leadership published in reputable databases, including 

international sources like Scopus, Google Scholar, and Web of Science, and domestic 

platforms such as NoorMags, the Comprehensive Portal of Humanities, MagIran, Ganj 

Irandoc, and SID, spanning from 2000 to 2024. Search terms like “Spiritual,” “Leader,” 
“Spiritual Leadership,” and “Being-Centered Leadership” were employed. Due to the 

novelty of the Being-Based Leadership concept, the available literature is relatively limited, 

with Dr. Farai and his colleagues being the principal contributors to this field. The study also 

incorporated foundational texts in organizational theory and management to provide 

additional context for leadership theories related to each level of existence. Ultimately, 17 

sources, including articles, books, and theses, were selected for coding and thematic analysis. 

Leadership indicators at each of the five levels were identified through systematic coding 

into three thematic categories, resulting in a detailed framework for leadership development.  

Results 

The thematic analysis identified 159 basic themes, 37 organizing themes, and 17 overarching 

themes related to leadership development at the five levels of existence. These findings 

highlight indicators of leadership behaviors and actions across all levels, providing insights 

into how leaders can develop competencies and practices that align with the 

multidimensional nature of organizational dynamics. The study offers a structured 

understanding of leadership development indicators based on the five levels, with particular 

emphasis on enhancing organizational leaders’ roles and fostering their capacity to guide 

diverse teams effectively.  

Conclusion 

Leadership is a dynamic, evolving process that transcends an individual leader’s level of 
existence and extends into an ongoing social framework involving multiple stakeholders. 

Effective leadership enables individuals to engage in deeper, more meaningful 

collaborations, fostering adaptability and resilience in complex situations. The Theory of 

Being-Based Leadership addresses both the personal evolution of leaders and the nuanced 

social contexts in which they operate. By emphasizing interpersonal competencies, trust-

building, respect, and organizational commitment, Being-Based Leadership provides a 

comprehensive approach to developing long-term leadership effectiveness. This framework 

not only enriches the understanding of leadership traits and behaviors but also integrates 

them into a model for holistic and sustainable organizational success. 

  

Keywords: Ontology, Ontological levels, Leadership development, Theory of Being-Centered 

Leadership (TBCL). 
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  چكيده
 هـاي  كننـده  يمتنظ ـ يان،مشـتر  كنندگان، يناز جمله تأم نفعان، ياز ذ يعيوس يفها با ط شركت ي،امروز شده يجهان يتجار يطدر مح :هدف
عملكـرد   يتعـال  يرااست؛ ز يچالش بزرگ ينا. تعامل دارند يو مذهب يقوم ي،مختلف چندفرهنگ هاي يشينهاز پ يكارمندان يا يو صنعت يدولت
دارد بـه   يشـركت بسـتگ   يك يرقابت يتاغلب، مز. دارد يبستگ يسمت اهداف جمع رفتار كاركنان به يتهدا يبرا كتشر ييها، به توانا آن
را  ييهـا  موفق باشد، چگونه به آن معنا ببخشد و چگونه راه كند، يم يتكه در آن فعال يا جامعه يايت پوباف يرچقدر در مشاهده و تفس ينكها

دنبـال   ها را مجبور كرده است كه به سازمان/ ها ها شركت چالش ينا. كند يم يتكه در آن فعال يابدب اي جامعه يندرك خود از ا يبترك يبرا
 يبـرا  خواهـد  يهـا م ـ  متعدد و مركب داشته باشند و از آن يها روش بر افراد متفاوت از خودشان را به يرگذاريتأث ييباشند كه توانا يرهبران
از جمله مشـكلات   هايي يو نگران ها ينههز توانند يم يرهبران ينچن. متنوع استقبال كنند يفرهنگ ياه ينيب از جهان يشانها سازمان يتموفق
 نفعـان  يذ يازهـاي دارنـد تـا ن   يازن يها به رهبران درواقع سازمان. را كاهش دهند ييجا و جابه يو درون سازمان يفرد ينتعارضات ب ي،ارتباط

 يتوافق كل ةكنند منعكس ينا. ادغام كنند يطيمح يداريو پا) از جمله كاركنان( ياجتماع ير، تأثيمختلف را با تمركز متوازن بر سود اقتصاد
 يجامعه و سلامت اقتصـادها  ين،ها بر زم آن يركنند كه تأث يتهدا ييها خود را به روش يها است تا سازمان يو رهبران يرانظهور مد يبرا
 يرهبـر  يـة بـر نظر  يدمقاله با تأك ينا. يافتتوسعه  يازن ينتحت ا) TBCL(وجود  بر تنيمب يرهبر يةنظر. يرندرا در نظر بگ يو جهان يمحل
 يبـرا  اي ينـه عنـوان زم  پنج سطح وجود به. پردازد ياز پنج سطح وجود م يكدر هر  يرهبر ةوسعت يها شاخص ييوجود، به شناسا بر يمبتن
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 يـل؛ و تخ يرتصـاو  يايدن. 4 يزيكي؛ف يايدن. 5: اند از سطح عبارت ينسطح به بالاتر ترين ييناز پا يبترت كه به شود يمؤثر استفاده م يرهبر

 ـ از سـطوح پـنج   يـك كـه چگونـه هـر     يمكرد ياساس، ابتدا بررس ينبر ا. دوگانه يرسطح غ. 1سطح روح؛ . 2از نفس؛  يمرتبه آگاه. 3  ةگان
مخـتص هـر سـطح، نشـان      يرهبـر  هاي يدوم، با درنظر گرفتن تئور. كند يفراهم م يو عمل رهبر يتئور يشبردپ يبرا يا يلهوس ي،هست
  .بوده است ييها شامل چه شاخص يرهبر يها سبك ينا يمداد

. بوده است يمضمون مبتن يلروش تحل به يآن، بر كدگذار يدارد كه روش اصل ياكتشاف يتاست و ماه يفيك يقتحق يروش اجرا :روش
مثل،  يمعتبر خارج ةداد هاي يگاهوجود بوده است كه در پا بر يمبتن يمرتبط با رهبر يها ها و پژوهش پژوهش، مجموعه مقاله يآمار ةجامع

گـنج   يـران، ا مـگ  ي،چون نـورمگز، پرتـال جـامع علـوم انسـان      يداخل ةداد هاي يگاهپا ينو همچن ينساسكوپوس، گوگل اسكالر، وب آو سا
 هـاي  يگـاه پا يـن وجـو در ا  جست. منتشر شده است 2024تا  2000، از سال )SID( يجهاد دانشگاه يمركز اطلاعات علم يگاهو پا يرانداكا

با توجه بـه  . انجام شد being-centered leadershipو  Spiritual leadership ،Leader ،Spiritual هاي يدواژهبر اساس كل يخارج ةداد
 يبـه دكتـر فـرا    ينـه، زم يـن در ا ينظـر اصـل   صـاحب  ي،از طرف ـ. محدود است ياربس ينهزم ينوجود، منابع در ا بر يمبتن يبودن رهبر يدجد
هـر سـطح    هاي يهبخش نظر يبرا. مكارانش بوده استو ه يحاصل تلاش دكتر فرا ينه،زم ينشده در ا نوشته يها و تمام مقاله گردد يبرم

 ينهم ـ به. استفاده شود ينهزم ينمرتبط در ا يها و مقاله يريتسازمان و مد يهنظر ةحوز يتلاش شد از كتب اصل يز،وجود ن بر يمبتن يرهبر
 ينبر ا. وجود انتخاب شد بر يمبتن يرهبر هاي شاخصو استخراج  يكدگذار يعنوان نمونه برا به) مقاله، كتاب و رساله(منبع  17تنها  يل،دل

 بـر  يمبتن ـ ياز رهبـر  يمحدود يها وجود، شاخص بر يمبتن يها و منابع مرتبط با رهبر مقاله ةو مطالع يقتحق ياتادب ياساس، ابتدا با بررس
  .طبقه انجام گرفت در سه ح،در هر سط يرهبر يديكل يها شاخص يشد؛ سپس كدگذار يافت يرهبر ةگان سطوح پنج يوجود، بر مبنا

مضـمون   37 يـه، مضـمون پا  159وجود در پنج سطح، به كشف  بر يمبتن يرهبر ةتوسع يها شاخص ينمضام يلو تحل يكدگذار: ها يافته
با توجه به رفتار و عمـل   يرهبر ةتوسع يها شناخت شاخص بر يپژوهش، مبن ينا هاي يافته. شد يمنته يرمضمون فراگ 17دهنده و  سازمان

  .در پنج سطح وجود كمك كند يرهبران سازمان ايگاهج يبه درك و آگاه تواند يرهبر، م يك

 ةمداوم است كـه هم ـ  ياجتماع يندفرا يكاستوار است، بلكه  يتنها بر سطح وجود رهبر فرد مؤثر بلندمدت وجود، نه يرهبر: گيري نتيجه
منظـر شـامل    يـن از ا يرهبـر . و معنادارتر با هم كار كنند تر يقعم يها ه روشتا ب سازد يو افراد را قادر م كند يم يرمرتبط را درگ نفعان يذ
 يسـتگي شا ةشـامل توسـع   يرهبـر  يدگاه،د يندر ا. هاست يتاز موقع يا گسترده يفبهتر در ط يو جمع يفرد اريسازگ يبرا يتظرف يجادا
 هـاي  يژگـي تنهـا بـه و   وجـود، نـه   بر يمبتن يرهبر ين،بنابرا. است يتعهد و عملكرد سازمان يتاعتماد، احترام و در نها يجادا يبرا فردي ينب

  .توجه دارد يزن يفظر ياربس هاي ينهدر زم رهبرتكامل  يرس يمؤثر، بلكه به چگونگ يرهبر
  

  .بر وجود  ، نظريه رهبري مبتنيتوسعة رهبريشناختي،  شناختي، سطوح هستي هستي :ها كليدواژه
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  مقدمه
 ـ  ان،نفع ـ ذياز  يعيوس ـ في ـهـا بـا ط   شـركت  ي،شده امروز يجهان ريتجا طيدر مح  ان،يمشـتر  كننـدگان،  نيمأاز جملـه ت
، 1كرنتـز ( نـد دارتعامل ي و مذهب يقوم ،يمختلف چندفرهنگ يها نهيشياز پ يكارمندان اي يو صنعت يدولت يها كننده ميتنظ

بـه   ها آن عملكرد يتعال رايز ؛چالش بزرگ است كي نيا. )2021، 3يتسا يو سان يل ،؛ لي2019، 2، راولي و كو؛ لوو2019
 يرقـابت  تي ـ، مزاغلـب  ).2013 ،4لسـون يو(دارد  يبستگ يسمت اهداف جمع رفتار كاركنان به تيهدا يشركت برا ييتوانا

موفق باشـد،  كند،  يم تيدر آن فعال هك اي جامعه يايبافت پو ريچقدر در مشاهده و تفس اينكهدارد به  يشركت بستگ كي
 نيا .كند يم تيكه در آن فعالبيابد  اي جامعهاين درك خود از  بيترك يبرارا  ييها خشد و چگونه راهببچگونه به آن معنا 

بر افـراد متفـاوت از    يگذارتأثير ييباشند كه تواناي دنبال رهبران را مجبور كرده است كه بهها  سازمان/ ها ها شركت چالش
 خواهـد  يهـا م ـ  از آنو ) 2023، 6و فراي ؛ آلن2017، 5ايگل و فراي( ب داشته باشندمتعدد و مرك يها خودشان را به روش

 هـا  اغلب سازمان ،يكيتياز نظر ژئوپلچرا كه  ؛متنوع استقبال كنند يفرهنگ يها ينيب از جهان شانيها سازمان تيموفق يبرا
 ،ظـاهر  و در دارد شـه ير ياس ـيو س يمـذهب  ،يفرهنگ قيشوند كه در منافع عم يم اجهمو ينحليو لا انيپا يب يبا تضادها

  ). 2013ايگل و فراي، (كشد  يسازمان ملل به چالش م اي يتيچندمل افتهي هر تلاش سازمان قيحل را از طر راه
 بـازار واحـد،   كي ـ يبـرا  ياسـتراتژ  كي ـبـر   يگـذار تأثير يجـا  بهكنند  بيان مي) 2013( يفرادر اين راستا ايگل و 

توانند  ها چنين رهبراني مي از نظر آن. متعادل كند گذارتأثيررهبران شركت را با  ييكارا دياكنون با ياستراتژ يساز فرموله
. كـاهش دهنـد   را جـايي  جابـه و  يو درون سازمان يفرد نيتعارضات ب ،ياز جمله مشكلات ارتباط ييها يها و نگران نهيهز

 ياجتمـاع  تـأثير  ،يمختلف را با تمركز متوازن بر سود اقتصاد اننفع ذي يازهايد تا نندار ازين يبه رهبران ها درواقع سازمان
 ظهـور  يبـرا توافق كلـي  كننده  منعكس نيا). 2013 ،7چيويسيو ن يفرا( ادغام كنندي طيمح يداريو پا) از جمله كاركنان(

جامعـه و سـلامت    ن،يبـر زم ـ را  اتشتـأثير كنند كه  تيهدا ييها خود را به روش يها سازمان كهاست  يرهبران مديران و
تـا بـه   . تحت اين نيـاز توسـعه يافـت     TBCL(8( بر وجود نظريه رهبري مبتني. رنديدرنظر بگ يو جهان يمحل ياقتصادها

آن را معتبر را توسـعه داده و   يرهبر و ريفراگ يرهبر ،نيآفر تحول يمانند رهبر ياز رهبر يشكال مختلفامروز، محققان اَ
 تياند اهم نتوانسته يفعل يرهبر يها كه مدل كنند يم اطرنشانخ) 2009( 9گريو كر يحال، فرا نيبا ا اند؛ گذاشتهبحث به 

  .رندينظر بگبرخورد با مسائل بازگو شده دررا در  ياحساسات و افكار درون
و ) شـناختي، ماهيـت هسـتي    سطوح هسـتي (پنج سطح هستي  )2009(فراي و كريگر  بر وجود رهبري مبتني ةنظري

كنـد كـه    را يك سفر معنوي توصيف مي) شناخت رهبران از واقعيت ةنحو ،شناسي معرفت(ها  دي شناخت آنهاي بع روش
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Krentz 
2. Luu, Rowley & Vo 
3. Lee, Li & Sunny Tsai 
4. Wilson 
5. Egel & Fry 
6. Allen & Fry 
7. Nisiewicz 
8. Theory of Being-Centered Leadership (TBCL) 
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هـاي   رهبري براي شناخت جهان با رويكرد رهبري و نظريه ةدر هر سطح، شيو. آورد زمينه را براي رهبري مؤثر فراهم مي

، در سـطح چهـارم از   »دنياي فيزيكـي يـا معقـول   «كه در سطح پنجم، رهبران از  طوري به ؛رهبري خاص هماهنگ است
آگـاه  » من غيردوگانه«و در سطح يكم از » روح«، در سطح دوم از »آگاهي از نفس«، در سطح سوم از »تصاوير و تخيل«

هـا يـا    وگـانگي اديان بزرگ جهـان اسـت و آگـاهي خـارج از د     ةهمضمني در سطح اول، مركز  ةآگاهي غيردوگان. هستند
  . دهد را نشان ميچيز و اتحاد با قدرت بالاتر فرد  ، تشخيص وحدت و پيوند همه)»ها آن«و  »ما«مانند (ها  دوتايي

چنـين رهبرانـي   . تمركز دارنـد  »دادن داشتن يا انجام«بر  و برخوردارندخودپنداره و هويت  از ،رهبران در سطح پنجم
هـاي خـود را    يـا شكسـت   هـا  نتوانند مسئوليت اشتباه شايدولي ند و تبليغ شوند؛ مشهور باشممكن است خودشيفته باشند، 

كـردن و   داشـتن، خـدمت   دوسـت  خصـوص ح دوم و اول، رهبـران خودمتعـالي هسـتند و در    ودر مقابـل، در سـط  . بپذيرند
 تـر  بزرگ ةجامعبه  ح دوم و اول منابع و روابط را براي خدمتورهبران سط. دارندهاي بيشتري  نگرانيكردن ديگران  شامل

ايگـل و فـراي    ةعقيـد بـه  ). 2009، گـر يو كر يفـرا (كنند  هاي سازماني يا برون سازماني خود مديريت مي از طريق نقش
 يانجام اعمال صـالح، رهبـر   يبرا زهيانگ يعنوان مبنا به مانيخدا، ا خصوصتأمل و تفكر آگاهانه در اين سطوح ) 2013(
) اعتمـاد، صـبر، شـفقت و بخشـش     ،يمانند فروتن ـ( يمعنو يها بر ارزش  يو اخلاق مبتن ياخلاق تيمسئولنوعي عنوان  به

و با توجـه  ) 2009فراي و كريگر، (داخلي دارد  ةتوسط سازمان تعيين شود، انگيز اينكهجاي  چنين رهبراني به ةتوسع .است
  . د تا افراد غيرمسلمان و بدون معنويتچنين نگرشي هستن تأثيرافراد مسلمان بيشتر تحت ) 2013(ايگل و فراي  ةبه عقيد

آگاهي  ، بهكه در بالا نيز اشاره شد، گذر از دنياي فيزيكي و مادي و صعود به مراتب بالاتر وجود همان طوربنابراين، 
 هايي مونها و مض چه شاخص تواند ، ميدر هر يك از اين سطوح توسعة رهبري اينكه؛ اما نياز دارد از نفس و شناخت خود

با توجه بـه ايـن   . طور دقيق مشخص نشده است به بر وجود رهبري مبتني ة، در مطالعات قبلي پيرامون نظريشامل شودرا 
كـه از پـنج سـطح     )2009( گريو كر يفرا بر وجود رهبري مبتني ةينظر در چارچوب تا سعي دارد مقاله نياشكاف نظري، 

؟ و همچنـين  اسـت  در هـر يـك از پـنج سـطح كـدام      هاي رهبري مـؤثر  سبككه  دكن يشده است، بررس ليوجود تشك
توانـد   هـا و مضـاميني مـي    بر مبناي چه شاخص ،در هر يك از اين پنج سطح ،رفتارهاي موفق و مؤثر يك رهبر سازماني

  .شكل گيرد

  نظري پژوهش ةپيشين
  بر وجود  رهبري مبتني ةنظري
 ـ يمبتن يها هينظر رشـد،   يشناس ـ داده شـده اسـت كـه از روان    حيتوض ـ) 2001( 1لبـر يوجـود در كـار و   ةبر سطوح چندگان

در  يهآگا. يابد مياز مراحل توسعه  يا انسان در مجموعه يتا استدلال كند كه آگاه كند يو فلسفه استفاده م يشناس انسان
 يياج ـ شـود،  يبالاتر مشخص م ةمرتبو  تر فيظر جيتدر به يها ستميبه س تر نييپا ةمرتب يها ستميس تيبا تبع دگاهيد نيا

 2»كي ـهولون«عنـوان   توان بـه  يرا م يستميس نيچن. شود يفرد برجسته م ياز وجود با تكامل وجود كل يكه سطح بالاتر
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Wilber 
2. Holonic 
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 هي ـتعب سـتم ياز س يدر سطح بالاتر ،كل كيعنوان  هر سطح به ،است كه در آن يستميس كيهولون ستميس. كرد فيتوص

از  يهـر سـطح متـوال    ك،يهولون يشناخت يهست ستميس كيدر . كند يم جاديها را ا تودرتو از كل ستميس كيشده است و 
و ( تـر  في ـظر يبه سـطوح وجـود   جيخود را به تدر ريكه مس شوند يآن افراد فرض م قياست كه از طر يا مرحله ي،هست
  . )2023؛ آلن و فراي، 2009فراي و كريگر، ( كنند يم يط) تر كامل

هـر   ن،يبرا علاوه. رديگ يوجود را دربرم نيياز مراتب پا كيفراتر رفته و هر  يهر مرتبه بالاتر از هست دگاه،يد نيدر ا
و سـپس،   كنـد  يم شرفتيفرد از نظر رشد پ كيكه  همان طوردوباره فعال كرد،  ايفعال كرد  توان يرا م يتر نييسطح پا

نه از  تيواقع دگاه،يد نيدر ا. گردد يبازم يتر نييو واكنش به سطح پا تيموقع رييبا تغ افتد، يكه اغلب اتفاق م همان طور
و رشد فرد  يهر سطح بسته به سطح آگاه. شده است ليهولون تشك ايكل /شده است و نه جزء، بلكه از جزء ليكل تشك

 ني ـمقالـه، فـرض بـر ا    نيهدف ا يتر از همه، برا مهم ).2009فراي و كريگر، ( حاكم باشد يخاص تيتواند در هر فعال يم
 ـ ةمرحلطور بالقوه در دسترس هستند، مستقل از  سطوح به نيا ةهماست كه  هـر سـطح بـا     جـه، يدر نت. رشـد فـرد   يفعل

  .مربوط به ادراك و دانستن خود مرتبط است يرونيو ب يدرون يها روش

 توسعة رهبريهاي  پنج سطح وجود و شاخص

از  يمتفـاوت  يهـا  دگاهيو بودن را با دپنج سطح از دانستن  ،بر وجود رهبري مبتنيكه در بخش قبلي اشاره شد،  همان طور
 يهـا  ، حالـت )بـودن (وجـود  سـطوح  پـنج  . كند يم جاديا يرهبر يبرا يمتفاوت يكردهايكه رو كشد يم ريبه تصو تيواقع

بـالاتر   ةمرتب ـ يهـا  سـتم يسـمت س  دانش مشخص شده و بـه  تر نييدرجه پا يها ستميهستند كه توسط س يمختلف آگاه
  . )1شكل ( كنند يحركت م

  
   بر وجود سطوح چندگانه رهبري مبتني. 1شكل 

  )2009( گريو كر يفرا: منبع
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 يخودآگـاه  تيو وضـع  يشـناخت  روان هـاي  حالت ةبه تجرب لياز وجود قرار دارد، تما يكه فرد در سطح خاص يزمان

و  يريادگي ـ سـتم يهـا، س  ارزش لاق،اخ ها، زهياحساسات، انگ ن،يبرا علاوه). 2017ي، و فرا گليا( متناسب با آن سطح دارد
تـر شـدن بـا آن سـطح از وجـود       مناسب يبرا يهمگ ،يعمال رهبرا ةنحو در خصوصمورد استفاده  يشخص يها نظريه

و  يفـرا ( شـود  يم ـتلقـي  مناسب بودن واكنش و مشـاركت رهبـران    يبرا يا نهيزم يرو، سطح هست نياز ا. اند فرض شده
   .)2009 گر،يكر

  يكيزيف/معقول يايدر دن يرهبر: سطح پنجم
رهبـر   كي ،يشناخت و قابل مشاهده است كه در آن از نظر معرفت يكيزيجهان ف پنجم،سطح  :هاي شناخت و بودن راه

 دهيسـنج  اتي ـاز نظـر ماد  تي ـموفق اين سـطح در . دهد يو انتقال م جاديا يويفعال در امور دن يريدرگ قيدانش را از طر
 اي ـ يري ـگ انـدازه  يبا اسـتفاده از روش علم ـ  ماًيمستق توان ياست كه م يرونيقابل مشاهده ب يها دهيتمركز بر پدشود،  يم

دادن  بر داشتن يـا انجـام   و برخوردارندخودپنداره و هويت  از ،رهبران در سطح پنجم. )2009 گر،يو كر يفرا( استنباط كرد
 ـ( هـا نـد مكـان اداري، اثاثيـه و امتياز   ها بر شواهد موفقيت ذاتي قدرت موقعيتي مان تمركز آن. ندكن ميتمركز  مثـال،   رايب

ولي ممكـن   شوند؛ و تبليغ مشهور باشندچنين رهبراني ممكن است خودشيفته باشند، . است) خصوصي سرويس بهداشتي
است كـه تـا    يياز وجود جا طحس نيا). 2023ي، آلن و فرا(هاي خود را بپذيرند  يا شكست ها نتوانند مسئوليت اشتباه است
 گليا؛ 2009 گر،يو كر يفرا( انجام و نوشته شده است يرهبر خصوصدر  يجار هاي پژوهشها و  نظريه شتريمروز ببه ا
  . )2023ي، آلن و فرا؛ 2017ي، و فرا

مناسـب   يص ـيتشخ يهـا  مستلزم توسعه مهـارت  يكيزيف /معقول يايمؤثر در دن يرهبر :توسعة رهبريهاي  شاخص
 ريپـذ  فـرد انعطـاف   يدر رفتار رهبر يو سازمان است و سپس به اندازه كاف ردستانيز ف،يوظا يها يژگيو صيتشخ يبرا

و آلـن و   )2017(ي و فـرا  گليا، )2009( گريو كر يفرا از ديدگاه. دهد شيمطلوب را افزا ياثربخش جيباشد تا احتمال نتا
  .است ييي رهبراقتضا ي ورفتار يها شامل نظريه ،سطح نيدر ا يرهبر يها نظريه) 2023(فراي 
 جاي مشخص كردن رهبران مـؤثر، بايـد مشـخص     هبر اين عقيده استوار است كه ب :هاي رفتاري رهبري نظريه

كنند و چگونه با پيروان و كاركنـان خـود ارتبـاط     چگونه وظايف را واگذاري مي ؟كنند شود رهبران مؤثر چه مي
ارتباط رهبر بـا زيردسـتان، تفـويض يـا عـدم      عبارتي رفتارهايي مثل طريق  هب). 1385فيضي، (كنند؟  برقرار مي

. سازند ريزي و كنترل و رفتارهايي مشابه اين موارد، رهبران را موفق و اثربخش مي تفويض اختيار، طريق برنامه
هاي رهبـري مختلفـي را مشـخص كردنـد كـه از       رفتار رهبري، تحقيقات انجام شده، سبك  ةنظريدر پيشرفت 

  . دانشگاه ميشيگان اشاره كرد ةمطالعدانشگاه ايالتي اوهايو و  ةمطالعوان به ت ات ميعمشهورترين اين مطال
عنـوان ابعـاد    عد رعايت حال ديگران را بـه دهي و ب عد ساختيعني ب ،عد رفتاريدو ب ،پژوهشگران دانشگاه اوهايو

ارهايي مانند اينكـه  دهي نمره بالايي بگيرد با رفت رهبري كه از جهت ساخت. مستقل رفتار رهبري معرفي كردند
روشـني تعريـف    كند، استانداردهاي كاري را به ريزي مي كارهاي مشخصي را براي اعضاي گروه تعريف و برنامه

ورزد، نتـايج   كند، بر تكميل وظـايف اصـرار مـي    هاي وظايف را مشخص مي ، مسئوليت)1386اصغري، (كند  مي
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به پيروان خود اعتمـاد دارد،   عد رعايت حال ديگران، رهبردر مقابل، در ب). 1385فيضي، (گيرد  عملكرد را پي مي

فيضـي،  (گـذارد   كاركنان خود احترام مي/ كاركنان ارزش قائل است، به احساسات پيروان هايو نظر ها عقيدهبه 
گروه تحقيقاتي ميشـيگان نيـز   ). 1385فيضي، (و به نيازهاي پيروان خود حساس است ) 1386؛ اصغري، 1385
راسـتايي   نوعي با مطالعات دانشگاه اوهـايو هـم   مدار و رفتار كارمندمدار تأكيد داشتند كه به فتار وظيفهعد ربر دو ب
كنند و اعضاي گروه را ابزاري براي دستيابي به اهداف  فني كار توجه مي ةبيشتر به جنب مدار رهبران وظيفه. دارد

، بـه نيازهـاي شخصـي    كننـد  مـي كه رهبران كارمندمدار بر روابط بين افراد تأكيـد   پندارند، در حالي سازماني مي
، 1؛ رابينـز و دي سـنزو  1386 ،ياصـغر ( رندهاي فردي ميان اعضا را قبول دا اختلاف كنند و ميزيردستان توجه 

2008.(  
 بـر مـؤثر،   ره كي ـ يشخص يها يژگيو ييشناسا يجا به ،يرهبر يكردهايرواين  :هاي اقتضايي رهبري نظريه

 تي ـرا اتخاذ كنند كـه مناسـب موقع   ييرفتارها ديبا يسازمان ياثربخش جاديا يكه رهبران برا كنند ياستدلال م
كه  يرهبران به همين دليل شوند، يها آموخته م يژگيتر از و كند كه رفتارها آسان ياستدلال م رويكرد نيا. است

تـابع و عناصـر    يهـا  يژگ ـيو ،يرهبـر  تـأثير  يبر چگونگ كردهايرو نيا .مؤثرترند ،كنند يرفتارها را اتخاذ م نيا
ــ   ريمس ـ ةي ـو بلانچارد، نظر يهرس يتيموقع ةيتوان به نظر يمثال م براي. كنند يتمركز م گريكديبر  يتيموقع

 ). 2009؛ فراي و كريگر، 2008سنزو،  يو د نزيراب( اشاره كرد يرهبر يها نيگزيجاگو و جاـ  هدف، مدل وروم

. تأكيـد دارنـد   مدار فهيوظ يمردم مدار و رفتارها يدو عامل رفتارهابر  يطور كل به ،يرفتار يياقتضا يكردهايرو
كننـد   يرا برآورده م ـ روانيپ يازهايها رهبران ن آن قيرفتار هستند كه از طر يكل يها يريگ جهت اين دو عامل

  . )1990، 2يلاستوگدو  باس(
، متقاعدكننـده  )پيـروان / تعيين نقش و وظايف، و كي و چگونگي انجـام آن توسـط كاركنـان   (چهار سبك دستوري 

هـا،   گيري تصميم اشتراك مساعي در(، مشاركتي )هاي مربوط به حمايت از كاركنان هاي كاري و بخشنامه تعيين دستورالعمل(
تركيبـي از  ) پـذير  ختيار براي كاركنان شايسته و مسـئوليت تفويض ا(و تفويضي ) ايجاد تسهيلات و ارتباطات خوب و قوي

كنند كه با توجه به موقعيت موجود سازمان و روند رشديافتگي و رشدنيافتگي  مدار را مشخص مي مدار و رابطه رفتار وظيفه
نيز اشـاره  ) 2009(كه فراي و كرگير  همان طور). 1386 ،ي؛ اصغر1385 ،يضيف(كند  استفاده مي ها آنزيردستان، رهبر از 

 صيتشـخ  يمناسـب بـرا   يص ـيتشخ يها مستلزم توسعه مهارت ،يرفتار يياقتضا يكردهايمؤثر، در رو يرهبر ،كنند مي
 ياثربخش جيفرد است تا احتمال نتا يدر رفتار رهبر يكاف يريپذ و سازمان و سپس انعطاف ردستانيز ف،يوظا يها يژگيو

  .دهد شيمطلوب را افزا

  ليو تخ ريدر سطح تصاو يرهبر: سطح چهارم
 يو شخص ـ يصورت اجتماع به تياز وجود است كه در آن واقع يسطح وجود، سطح نيچهارم :هاي شناخت و بودن راه

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Robbins & DeCenzo 
2. Bass & Stogdill 
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 ل،ي ـو تخ ريشامل استفاده از تصاو يسطح رهبر نيدر ا. شود يساخته م هاريها و تصو ارزش نش،يو حفظ ب جاديا قياز طر

را  رواني ـاست كه پ يساخته شده اجتماع تيواقع كي يتوافق رو جاديا يها، برا انداز و ارزش چشم قياز طر ولا ةدر درج
  .)2017ي، و فرا گليا؛ 2009، گريو كر يفرا( كند يم بيترغ ياز تعهد و عملكرد سازمان يبه سطوح بالاتر يابيدست يبرا

 ـ    يبرا .1: كند يم فايسه كاركرد مهم را ا ر،ييتغ يبرا زهياز انگ يعنوان منبع انداز به چشم  يروشـن كـردن جهـت كل
 يهمـاهنگ . 3؛ ردي ـگ يتـر را دربرم ـ  قيدق يو آرزوها ها مياز تصم تر بزرگ يا مجموعه .2 شود؛ استفاده مي سازمان ايگروه 
دهد، بـه   يانرژ افرادكه به را دارد  ليپتانساين  ت،يانداز مناسب با موقع چشم. كند تسهيل مي ربط يافراد ذ نيب ها را اقدام

كند و  يم نييرا تع ياز تعال يكند، استاندارد يم نييجهت را تع كي نشيدر مجموع، ب. دهد شيكار معنا دهد و تعهد را افزا
 لي ـو تخ ريكـه در سـطح تصـو    يرهبـر ، رو نياز ا. كند يم جيها بس ايدئال ييشناسا قياز طر يمقصد كل فيافراد را با تعر

 پـنجم نسبت بـه رهبـران در سـطح     يشتريب زانيبه م روانيدر پ زهيانگ جاديا يبرا نشيكند، از ب يعمل م) چهارمسطح (
  .كند ياستفاده م
و  ياخلاق ـ سـتم يس نيسازمان و همچن ـ كيفرهنگ  يساخت اجتماع يبرا يياحتمالاً مبنا ،انداز برجسته چشم كي
 اننفع ذيارتباط و برآوردن انتظارات  يبرا يا هيخود، پا سهمبه  ،ياصل يها ارزش نيا. آن است يربنايز ياصل يها ارزش

سطح فرهنگ از مصنوعات قابل مشـاهده   كيدر . هستند) يرتنظا يها آژانس ران،يكاركنان، مد ان،يمانند مشتر(مربوطه 
ها و  ها، نگرش ارزش ،يتر قيحال، در سطح عم نيبا ا. شده است لينمادها و مراسم تشك ن،ييدفتر، آ دمانيمانند لباس، چ

 يبـرا  نيبنـابرا . هسـتند  صيقابـل تشـخ   دهنـد  يكه انجام م يكارافراد حيو توض هيوجود دارند كه از نحوه توج ييباورها
كه در سـطح   يرهبر، رو نياز ا. تجسم دهند شود، يم انياندازشان ب را كه در چشم ياصل يها رهبران مهم است كه ارزش

نسـبت بـه    يشـتر يب زاني ـرا بـه م  ياخلاق ـ يها واضح از ارزش يا كند، مجموعه يعمل م) چهارمسطح ( ليو تخ ريتصاو
  .كند يم يكند و رهبر يم انيب پنجمرهبران در سطح 

. باشـد  ياجتمـاع  اي ـممكـن اسـت خودمحـور     يرهبـر  يها و ارزش دگاهيددر اين سطح  :توسعة رهبري يها شاخص
و مبادلـه  ) 2023؛ آلن و فـراي،  2017؛ ايگل و فراي، 2009فراي و كريگر، ( كيزماتيكار ن،آفري تحول يرهبر يها نظريه
و  نيآفـر  تحـول  يرهبـر  يكردهـا يرو( هـا  هي ـنظر ني ـا. كنند اين سطح را مشخص مي) 2023آلن و فراي، ( ـ عضو رهبر
درك مثبـت   كي ـ يكـه سـاخت اجتمـاع    كنند يم هيتك ييها ارزش اي/انداز و بر چشم ،)عضو ـ  و مبادله رهبر كيزماتيكار

  . كند يم ليرا تسه يسازمان تيمشترك از واقع
 شـود  يو هـم در سـازمان مشـخص م ـ    روانيقابل توجه هم در پ راتييتغ جاديا ييبا توانا :آفرين رهبري تحول. 

 ياحساس معنـا و هـدف   روانيكنند كه به پ يم جاديمطلوب ا يا ندهياز آ يانداز عموماً چشم نيآفر رهبران تحول
 ). 2009فراي و كريگر، ( سازمان است ايگروه  ريخ يبرا ها آن يفراتر از منافع شخصدهد كه  يم

 يرهبـر  ،)1985( 2بـاس  به اعتقاد .توسعه يافت) 1978( 1برنز ةنظريو بر اساس ) 1985(اين نظريه توسط باس 
نفـوذ  : نـد از ا عبـارت  ويژگيچهار  نيا. سازد را از ديگران متمايز مي آنكه  داردويژگي اصلي  چهار نيآفر تحول

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Burns 
2. Bass 
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هاي اخلاقـي   ارزش، توجه به نيازهاي پيران قبل از توجه به نيازهاي خود، جلب احترام و اعتماد( ايدئال/ آرماني

هـوش،   يارتقا ييتوانا(ي فكر كيتحر؛ )1395، ، توكلي، نظري و كامليمنطقي( و افزايش نگرش و ديد مثبت
بـالا، اسـتفاده از نمادهـا     ارتباطـات ي مند به برقرار هعلاق(بخش  مالها زشيانگ؛ )ت و توجه به حل مسئلهيعقلان
رفتار جداگانه با  ،يشخص توجه علاقه به( يو ملاحظات فرد )ساده يها اهداف مهم به روش انيتمركز، ب يبرا

 .))1401، زاده ، حيدري، مرادپور و فرجطهراني( و مشاوره يگريهر كارمند، مرب

 اسنادي بوده و معتقـد اسـت پيـروان هنگـامي كـه       ةنظريرهبري حاصل بسط  ةاين نظري :رهبري كاريزماتيك
 يو د نـز يراب(دهنـد   اي را به رهبر نسـبت مـي   يا قهرمانانه  العاده هاي خارق بينند، توانايي رفتارهاي خاصي را مي

كنند و  جاديا ايدئال ندهيآ ريتصاو قيرا از طر ريياز تغ ييفضاكه دارند  ليتما كيزماتيرهبران كار). 2008سنزو، 
 يشـكل از رهبـر   ني ـحـال، ا  نيبا ا. شوند يرا متحمل م يشخص هايخطر روانيبر پ يگذارتأثير يمعمولاً برا

 ايكند  يكار را دست روانياگر رهبر تلاش كند تا اسناد پ ژهيو داشته باشد، بهنيز  يا القوهب يمنف هاياثر تواند يم
  ).2009 فراي و كريگر،( استفاده كند ها آناز 

، رابـرت هـاوس   كننـد هاي شخصي رهبـران كاريزماتيـك را مشـخص     مؤلفان متعددي سعي كردند كه ويژگي
هـاي   را ويژگـي  نفس زياد، تفـوق و ايمـان راسـخ بـه باورهـا      سه ويژگي اعتمادبه) هدف ـ  مسير ةمعرف نظري(

بـر   ،رهبران ايالات متحـده ترين  موفق ويوارن بنيس طي مطالعه خود ر .داند شخصي رهبران كاريزماتيك مي
هاي خود، دنبال كردن اهـداف بـا جـديت تمـام،      چهار توانايي عزم راسخ و هدفمند، بيان ساده و روشن ديدگاه

بـه   ،رهبـران كاريزماتيـك   خصـوص ترين تحليل در پذير فهم. كرده استخودآگاهي رهبران كاريزماتيك اشاره 
دهـد رهبـران    نشـان مـي   هـا  آن ةمطالع. مربوط استگيل  ه مكجي كانجر و رابيندرا كاتن گو از دانشگا ةمطالع

نفس بالا، بينش، قدرت بيان، عقيده راسخ و فوري، رفتار نـامعمول   چون اعتمادبههمهايي  كاريزماتيك از ويژگي
، عامل تغيير، حساسيت )شود رفتار بديع و غيرمتعارف كه در صورت موفقيت باعث شگفتي و تحسين پيروان مي(

  ). 2008رابينز و دي سنزو، (برخوردارند ) رزشيابي درست و حقيقي از فشارهاي محيطيا(محيطي 
 متمركـز اسـت و    رويرهبر و پ نيب ةبر تقابل دوگانتبادل اجتماعي است كه  ةاين يك نظري :رهبر ـ عضو  ةمبادل

رهبـر ـ    ةمبادل ةنظري .گذارند ياثر م ييدوتا زمان، بر روابط يدر ط يتعامل يهافرايندكه چگونه  كند يمي بررس
رهبـر   گـر يد نجـا ير اد. معرفي شـد ) 1995( 1و اهل بين بار توسط گرائن و براي اولينآغاز  1970در دهه  عضو

كرده  دايپ آنان به يكه اعتماد روزافزون پردازد يم يروانيبه مذاكره با پ شتريب و كند يكمتر بر قدرت و نفوذ اتكا م
 ). 1399، چالاكو  قانع( است

 گريكدي به اتفاق توانند يم روانياست كه چگونه رهبران و پ استوار اصل نيبر ا رويپ ـ  رهبر ةامروزه محور مبادل
 يبـا رهبـر   هي ـنظر ني ـا يك ـينزد. )1395ي، نيام ومحمدزاده ( بسازندوري بالاتر  بهرهو  تيفيبا ك يكار طيمح

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Graen & Uhl-Bien 
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، )2012( 1شـور  ودولبون، آنـگ   ،راكستال .است گوناگون جامعه، آن را برجسته كرده يازهاين نيتحولگرا و تأم
هـاي رهبـر، پيـرو و روابـط      عضو، سـه عنصـر اصـلي ويژگـي     ـرهبر ةنظري ةزمينپژوهش در  247طي بررسي 

انتظـارات  هاي اصلي رفتاري رهبـر در ايـن مطالعـه     ويژگي. فردي را عناصر اصلي اين نظريه معرفي كردند بين
  .ي معرفي شده استقيو رفتار تشو يسازگار ،ييگرا برون روان،يرهبر از پ

   نفساز  يبر آگاه يآگاهانه مبتن يرهبر: سطح سوم
 يموضـع  ةدي ـپد كي ـعنوان  به يفرد ياست كه آگاه 2نفساز  يا مرتبه ،يهست ةمرتب نيسوم: هاي شناخت و بودن راه

هـم پيوسـتگي را تشـخيص     سطح سوم جايي است كه رهبران سفر معنوي تعالي و به. )2017ي، و فرا گليا( دهد يرخ م
 ...ميكن ـ يكـه خـود را در آن تجربـه م ـ   اسـت   يمكـان  ...« نفس ،يشناس ياز نظر هست. شوند دهند و به آن متعهد مي مي
كل ادغام شده  كيا در م اتياست كه در آن تمام تجرب يمكان. »ميكن يكه در آن ما خود را تجربه م تيدر واقع يگاهيجا

 يبـرا نفـس   ةاز واژ نجـا يدر ا. شـود  يما م يدرون يشخص يايشامل دن يواقع يمعنا كند كه به يعمل م يعنوان ظرف و به
سـمت   شـود كـه بـه    يم فيتعر يزيخود آن چ ،سپس. شود يعناصر و ابعاد آن استفاده م ةشامل هم ،ياشاره به خود فرد

 ةجنب ـو در واقـع هـم    سـت يجدا ن ،شود يعنوان خود درك م از آنچه معمولاً به نيبنابرا. دارد ليفرد تما يرفاه كل شيافزا
محور  زندگي رهبر ةشيودر اين سطح، رهبران درك بيهودگي  ،رو از اين .رديگ يو هم سطوح متعارف تجربه را دربرم يمعنو

 كي ـهر ). 2009فراي و كريگر، (كنند  گرايانه در سطوح پنجم و چهارم و فقدان معنا و رنج ذاتي در آن را آغاز مي و مادي
فـرد خـود را صـرفاً     كي ـآگاهانه،  يسطح از آگاه نيكند كه بدون ا يجهان اعلام م ياصل يو مذهب يمعنو يها از سنت

 ن،يبنـابرا ). 2023؛ آلن و فراي، 2017ايگل و كريگر، (كند  يعواطف بدن خود درك م و تعنوان مجموع افكار، احساسا به
از لحظه حال را با برداشتن توجـه از خـاطرات    يآگاه ييواناهستند، مهم است كه ت سومسطح  دنبال بهكه  يرهبران يبرا

. شوند، توسعه دهند و اصلاح كننـد  يو ترس م يكه باعث نگران ندهيتصورات آ نيبر خشم و رنجش و همچن يگذشته مبتن
توانـد بـه درك بهتـر     يارتباط برقرار كنند كه م ـ فيتوانند با احساسات و شهودات ظر يم شتريكار، رهبران ب نيدر انجام ا

و حضور لحظـه بـه لحظـه و     يداريب فرايند ،آگاهانه يآگاه نيبنابرا. شود جرمن روانيپ يازهاين نيو همچن يبافت سازمان
تـر   تر و كامـل  تر، عاشقانه عاقلانه يزندگ يفرد برا تيكردن ظرف داريو ب ديها و امكانات جد نشيكشف ب ،يسپس فراموش

نسـبت بـه رهبـران سـطوح      ،كنـد  يعمل م )سطح سوم(نفس كه در سطح  يرهبربنابراين،  .)2017ي، و فرا گليا( است
 .آگاه است روانيپ يرو شيمحورتر، دلسوزتر و از مشكلات پ گريكمتر خودمحور و د يهتوج شايانطور  به چهارم و پنجم

 ـريگ يقـرار م ـ  يمنف ـ يحالات عاطف تأثيرتحت  چهارم و پنجماز رهبران سطوح  شتريب چشمگيريطور  بهبر اين،  علاوه  دن
  .)2009فراي و كريگر، (

رهبـران  . سطح سوم جزء چارچوب زندگي دروني است كـه منبـع رهبـري معنـوي اسـت      :توسعة رهبري يها شاخص
طور مسـتمر بـر گذشـته يـا آينـده متمركـز        رهبران در اين سطح به. شوند دادن متعهد به بودن مي جاي داشتن و انجام  به

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Rockstuhl, Dulebohn, Ang & Shore 
2. Soul 
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، لحظـه بـه لحظـه از    )شود ه ميآگاهي يا حضور ناميد عنوان ذهن كه گاهي اوقات به(توانند در لحظه باشند  نيستند؛ اما مي

مانند روال روزانه دعا، مديتيشن يا (رهبران تمرين معنوي . تمام تجربيات، افكار، احساسات و تمايلات بدن خود آگاه باشند
كارگيري و رهبري ديگـران   دهند كه بيشتر بر به را كه به خودتعالي اختصاص داده شده است، پرورش مي) اقدامات مشابه

منجـر  هـاي معنـوي جهـاني     اين سطح به برقراري ارتباط مبتني بر پـرورش ارزش . ها تا صرفاً كنارآمدن با آن تمركز دارد
ايـن رويـه بـراي    ). مانند عشق، احترام، فروتني، صـداقت، شـفقت  (هاي معنوي جهان مشترك است  شود كه در سنت مي

 گليا، )2009( گريو كر يفرا از ديدگاه). 2023، آلن و فراي(كند، بنيادي است  رهبري كه در سطح دوم با ثبات عمل مي
  .كنند اصيل اين سطح را مشخص مي اخلاقي و يرهبر يها نظريه) 2023(و آلن و فراي  )2017(ي و فرا

 يرهبـر  ةي ـمثبـت، نظر  يمثبت، رفتار سازمان يشناس ، با اقتباس از روان)2005( 1و گاردنر ويآوول :رهبري اصيل 
  .كردند جاديارا  اصيل يبه نام رهبر ينوظهور ةينظر ،ياخلاق دگاهيد نيو همچن نيآفر تحول

 ـ  همفهوم رهبري اصيل ب از نقـاط ضـعف و قـوت و     شـناخت رهبــر  (ي خودآگـاه جـزء   چهـار  ةطور كلي بـر پاي
مشـاركت  ( پـردازش متعــادل اطلاعــات   ،)خود يهـا ـزهيانگ و هـا ماننـد باورهـا، خواسـته يهاي ذهن تيموقع

بـر   رفتارهاي مبتنـي (ي درون يهاي اخلاق جنبه ،)رييگ ميقبل از تصمهاي خود  ديدگاه ليدر تحل ردستانيدادن ز
در  اعتمـاد صـداقت و  ( رواني ـروابـط در كـار بـا پ    تيشـفاف  و) ها و استانداردهاي گروه، سازمان و جامعـه  ارزش

 چهـار اين ). 1399، عيلي و علويپور، محمداسم ، قلي؛ رحيمي1396، كاههي و دنقويس(بنا شده است ) ارتباطات
كار  طيدر مح يقلااخ طيمح كتوانند ي كه از اين طريق مي استهاي رفتاري رهبران اصيل  جزء بيانگر ويژگي

 ).1396و كاهه،  يدنقويس( كنند كمك كاركنان/ پيروانرشد رفتار و به  كرده ايجاد

 ياخلاق ـ يرهبر. كند يم يرا بررس يباورها و ادراكات اخلاق جيهم سوابق و هم نتا هينظر نيا :رهبري اخلاقي 
 .3رهبـر؛   يهـا  و ارزش دگاهي ـد ياخلاق ـ تيمشـروع . 2؛ رهبـر  ياخلاق تيشخص .1: بر سه عامل استوار است

 . دهند يكه رهبران انجام م يها و اقدامات بودن انتخاب ياخلاق

 يشده عموم رفتهيپذ يكه رفتار خود را در برابر ارزش ها ندا ليما ايدئالطور  به روانيرهبران و پ دگاه،يد نيدر ا
، اين نظريهبر اساس ). 2009فراي وكريگر، ( كنند يابيارز ،هستند يگروه اجتماع اي تر بزرگاز جامعه  يكه بخش

تـرويج   هـا  آنصورت غيرمستقيم در بين  به و دوستي را تمنافع كاركنان را مدنظر داشته و عدال رهبري سازمان
توان مواردي چون  هاي اين سبك رهبري را مي بنابراين، شاخص. وي اعتماد كنند تا كاركنان بتوانند به كند مي

دوسـتي، صـداقت، توانمندسـازي، انصـاف و      ، نـوع اخلاقي، رفتارهاي منصفانه با كاركنان هاي پايبندي به ارزش
، سـلطاني ابـراهيم سـرائي و    يدبريكل ييرضا؛ 1391نيا،  ؛ صالح2010، 2و پروس يوكل ،مهسود(عدالت برشمرد 
  ). 1399، بخشعلي زاده

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Avolio & Gardner 
2. Mahsud, Yukl & Prussia 
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  روح بر مبتني يرهبر: سطح دوم

جهان  يزهايتر با همه چ يقخود و ارتباط عم ياز وجود فرد است كه امكان تعال يا جنبه 1روح :هاي شناخت و بودن راه
مانند تفكر، دعا و مراقبه است كه به اصلاح  ياز روح اغلب مستلزم پرورش اعمال درون يآگاه قيتعم. آورد يرا به وجود م

عشق و خـدمت   قياز طر يسطح دوم بر رهبر كزتمر. رديرا در بر بگ »يگريد«كند تا  يكمك م يو اجتماع يفرد تيهو
 و اننفع ـ ذي هـاي  ديدگاه با همدلي و درك دنبال به پيوسته و بيشتر آمادگي كه با) 2009 گر،يو كر يفرا( است گرانيبه د

كـه در سـطح روح    يرهبـر بنـابراين،   ).2023آلـن و فـراي،   (هستند  انسان يك عنوان به ها آن منزلت و نظرات به احترام
از رهبران سطوح  شتريب چشمگيري زانيبه م گرانيدوستانه را در خدمت به د عشق نوع لتيكند، فض يعمل م) سطح دوم(

بـه   رواني ـكند و بـه پ  يرا تجربه م يشتريمثبت ب يو معنو يروان يستيبهزهمچنين،  .دهد ينشان م پنجمو  چهارم، سوم
و  يفـرا ( بخش است زهيانگ يدهد و به طور ذات يم روين پنجمو  چهارم، سوماز رهبران سطوح  شتريب شايان توجهي زانيم

  .)2009 گر،يكر
 اي كننـده  قـانع  انداز چشم كه شود ارائه مي كساني توسط ديدگاه اين در رهبري ترينمؤثر :توسعة رهبريهاي  شاخص

رهبران در اين سطح از سوي استانداردهاي فرهنگي يـا مـذاهب مختلـف     .كنند ديگران خدمت به ابتدا خواهند و مي دارند
ها و وحدت افراد به عنوان انسـان در   عنوان روش ديگري براي بيان شباهت كنند، درگيري و تنوع را به احساس خطر نمي

هويـت اجتمـاعي رهبـر    . بيننـد  عنوان مباشر منابع و روابط مي رهبران در اين سطح خود را به. ندكن سفر معنوي تجربه مي
خدمات رهبر فراتر از مرزهاي سازمان و مأموريت آن بـراي خـدمت بـه جامعـه     . داردريشه در شمول ديگري  ،سطح دوم

. اسـت ) پايدار و خـدمات داوطلبانـه   ةمثال، مسئوليت اجتماعي شركت، توسع رايب(است و مديريت منابع طبيعي  تر بزرگ
هـا نتيجـه    كيفيـت رهبـري آن  . شود يا روي آن متمركز نيست ها ديگر فقط توسط سازمان مستقيم كنترل نمي توسعه آن
 )2017(ي و فرا گليا، )2009( گريو كر يفرا از ديدگاه). 2023آلن و فراي، (عنوان يك فرد معنوي است  شان به پيشرفت

  .كنند اين سطح را مشخص مي رهبري معنوي و خدمتگزار يها نظريه) 2023(و آلن و فراي 
 عشـق   مان،يا د،يام نش،يكه بشد  جاديا يدرون زهيمدل انگ كيبا استفاده از  يرهبر ةينظراين : رهبري معنوي

 . رديگ يرا دربرم يكار و رفاه معنو طيمح تيمعنو يها هينوع دوستانه، نظر

و  يم ـيت ،يو تطابق ارزش در سـطوح فـرد   نشيب جاديا .1: عبارت است از دگاهيد نيدر ا يعنوم يهدف رهبر
از رفـاه   يسطح بـالاتر  يارتقا .3 ؛روانيرهبران و پ تيدعوت و عضو قياز طر يرفاه معنو شيافزا .2 ؛يسازمان

انـداز   چشـم  جـاد يا. 1: اسـت  چند موضوعمستلزم  اين. يشركت و عملكرد سازمان ياجتماع تيكاركنان، مسئول
 يعن ـي ،كننـد  يرا تجربه م ياحساس فراخوان روانيرهبران و پ ،كه در آن يديداران كل از خدمت به سهام يمتعال
شده  زيتجو يها بر اساس ارزش يفرهنگ سازمان كي جاديا .2 ؛كند يم جاديهدف دارد و تفاوت ا و معنا يزندگ

داشته باشند، احساس  تياحساس عضو روانيرهبران و پ ،كه در آن يمعنو يها ارزش ريدوستانه و سا عشق نوع
بر اين . داشته باشند گرانيد يخود و هم برا يهم برا يواقع يو قدردان يكنند و مراقبت، نگران يدرك و قدردان

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Spirit 
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اعتماد، صبر و بخشش، صداقت، شجاعت، فروتني، دلسوزي و  :اند از عبارتهاي رهبري معنوي  اساس، شاخص

  ).2009فراي و كريگر، (مهرباني، تعالي، روحيه شاد 
 ـ ةيكشف روح يبرا گرانيخدمتگزار شامل كمك به د يرهبر : رهبري خدمتگزار  خـود، جلـب اعتمـاد و     يدرون

 جينتـا . اسـت  مـؤثر ز گوش دادن ا يو الگوبردار يارزش نهادن به خدمت بر منافع شخص گران،يحفظ اعتماد د
 ـيجوامـع ب  يارزش برا جاديمداوم، ا يخدمتگزار شامل بهبود سازمان يرهبر  ـ يرون  وكمـك بـه رشـد     ،يو داخل
 . است يرفتار اخلاق يو سطوح بالا ردستانيقرار دادن ز تياولو ردستان،يز تيموفق

خـدمت بـه    يبـرا  يا كننده قانع ليو تما دگاهيكه د شود يارائه م يتوسط كسان دگاهيد نيدر ا يرهبر نيمؤثرتر
مطالعـه و بررسـي    پـس از  ،سسه گرين ليـف ؤاسپيرز مدير فعلي م لاري .)2009فراي و كريگر، ( دارند گرانيد

: از انـد  عبـارت كه  است ليف، ده ويژگي را براي رهبران خدمتگزار برشمرده هاي متعدد گرين و نوشته هاي هلمقا
خادميـت و  نگري و دورانديشي،  سازي، آينده خشي، متقاعدسازي، آگاهي، مفهوم، همدلي، شفابمؤثرگوش دادن 
 ).1395ي، قيو صدمنش  ييرضا(، ايجاد گروه افراد تعهد به رشد، سرپرستي

  رهبري غيردوگانه: سطح اول
. وجـود دارد  يوحـدت متعـال   كي ـاست كـه در آن فقـط    يسطح هست نيرتريفراگ اول،سطح  :هاي شناخت و بودن راه
همـه اضـداد و    يتعال قيجهان شناخت امر مطلق، از طر نيدر ا يهدف زندگ: است يموضوع اصل كيسطح  نيا يربنايز

 يكه به قـدر  كنند يمرتبه از وجود اشاره م نيبه ا يا گونه جهان به زيآم حكمت يها تمام سنت. است ييتحقق خودشكوفا
وجـود را   يتمام سطوح قبلاول سطح  ن،يبنابرا. د داردمحض و هم كامل بودن محض را در خو يپوچ ماست كه ه ريفراگ
عنـوان   بـه ايـن سـطح،    .)2017ايگل و فـراي،  (است  رويرهبر و پ نيب زياز جمله تما ،هازيو فراتر از همه تما رديگ يدربرم
 چهـارم دهد و به سطوح  يقرار م تأثير را تحت سومو  دومسطوح  ميمستق طور به سطح وجود، منبع الهام است كه نيبالاتر

منبـع  عنـوان   و بـه  دومدر سـطح   يعنوان منبع ادراك معنـو  به اولسطح  نيبنابرا. شود يالقا م ميرمستقيطور غ به پنجمو 
كند تا درك كننـد كـه    يم قيرهبران را تشو ،ياز رهبر يا هينظر نيچن. شود يم شنهاديپسوم  سطحدر  ياخلاق تيحساس

درك  يوجود است كه اغلب فقـط تـا حـد    گريمحصول سطوح د ،ياخلاق يارهايمع نيو همچن ها آن تيالهامات و خلاق
  . شود يم

و » رهبر« نيب يزيخواهد رفت و تما نياز ب) ييجدا يعني( يدوگانگ ةدر سطح اول، تجرب :توسعة رهبريهاي  شاخص
 يتعـال  قي ـاست كه در آن هدف رهبر شناخت مطلـق از طر  يموضوع اصل كي نيريسطح ز. مشاهده نخواهد شد» پيرو«

آلن و فـراي،  (كنند  چيزهاي ديگر در جهان را درك مي ها ارتباطات بين مردم، نهادها، طبيعت و همه آن. همه اضداد است
 باز در حال تكامل از سطوح دانستن و بودن ساكن هسـتند و بـه آن پاسـخ    ستميس كيسطح، رهبران در  نيدر ا. )2023

 يرهبـر عنـوان   از ايـن سـطح بـه   ) 1402( ، رستگار، عابدي جعفـري و پيرملكـي  جباري. )2017 ،يو فرا گليا( دهند يم
در  ريو س ـ يشناس ـ معرفـت  ،يشناس يرا براساس هست يكمال انسان ريمس يرهبرچنين  ،ها آناز نظر . اند ه ي ياد كردديتوح

 شـتر يب يسـازمان  مـات ياز وجود است كه در تنظ ايدئالمرحله  كيسطح اول  يرهبر ن،يبنابرا. كند يم ميعوالم وجود ترس
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سـطح   ني ـبه ا يطولان يزمان هاي دوره ياز رهبران برا يتعداد كم). 2017ايگل و فراي، (ي فعل تيآرزو است تا واقع يك

در ديـن  ... و) ع(، عيسـي  )ع(، امام علي )ص(حضرت محمد  :از اند عبارتهايي از اين رهبران  نمونه ،كنندصعود توانستند 
حال، بسـياري   با اين. دهد رهبري خاصي اين سطح را نشان نمي ةهيچ نظري. اسلام، بودا يا كريشنا در دين بودايي و هندو

قيد و شرط، عدم جدايي بين خود  ين رهبران تاريخ آن را از طريق اخلاق پسامتعارف، شفقت، حكمت، عشق بيتر بزرگاز 
مثال، رهبـري معنـوي،    براي(بر ارزش  هاي رهبري مبتني هاي نظريه براين، بالاترين آرمان هعلاو. زنند و ديگران مثال مي

  ). 2023آلن و فراي، (ممكن است بازتابي جزئي از رهبري در اين سطح باشد ) آفرين، خدمتگزار، اخلاقي و اصيل تحول

  پژوهشتجربي  ةنيشيپ
و  يفرا. بر وجود ارائه دادند را بر پايه نظريه رهبري مبتنيوجود پنج سطح اولين كساني هستند كه ) 2009(فراي و كريگر 

از  تي ـ، همـراه بـا حما  1سطوح مختلـف بـودن   بيمنظور ترك را بهبر وجود  مبتنيمحور  يمقاله مفهوم رهبردر اين  گريكر
 يهـا  يدوگـانگ  ييبر حـذف نهـا   يا هينظر نيچن .اند و توسعه داده شنهاديهر سطح، پ يمناسب برا ياثربخش يها شاخص

 نيهمچن ـ هي ـنظر ني ـا ب،ي ـترت ني ـابه . دلالت دارد يرويو پ يرهبر نيشده ب ديغالباً تأك ياز جمله دوگانگ ،يضرورريغ
 يو معنـو  يمـذهب  ين ـيب جهـان  نياز وجود، شكاف مشاهده شده را در ب يمدل چند سطح كي قيكند تا از طر يتلاش م

از  يانـداز  متضـمن چشـم  ) بـر وجـود   مبتني يرهبر( ها آني شنهادينظريه پ كه فراي و كريگر نشان دادند. ر كندپ يرهبر
كننـدگان   همه شركت ه،ينظر نيدر ا. نوع دوستانه است يها ها و نگرش ارزش قيمربوطه از طر اننفع ذيخدمت به همه 

   .شدن را دارند يرهبر ليپتانس نه،يزم اي تيموقع رييبا تغ ا،يصورت پو مناسب به يها و رفتارها با اعمال نقش يسازمان
بار فراي با همكاري ايگل  اين. شكل گرفت 2017از سال  ،شناختي وجود اوج علاقه به مطالعه روي موضوع هستي

بر وجـود و سـطوح چندگانـه وجـود      رهبري مبتني ةمنظور پرورش ذهنيت جهاني براي يك رهبري مؤثر جهاني از نظري به
بـه   يدگيبـه رس ـ  ازي ـهسـتند، ن رو  روبهبا آن  يامروز يكه رهبران جهان يچالش نيتر بزرگ ها آناز ديدگاه . كمك گرفتند

كنـد و   يرا درك م ـ دهي ـچيپ يبازارهـا  تيماه مؤثرطور  است كه به ديجد يتجار كياستراتژ يريگ جهت كي يتقاضا برا
 نهيزم نيدر ا بر وجود مبتني يرهبر ةينظركه فراي و ايگل نشان دادند . رساند يرا به حداكثر م يجهان يتجار يها فرصت

ي و خود متعال يبر خودآگاه ديبا تأك يرهبر ياساس تيواقع اي يشناس يهست رامونيبه مسائل پ رايز ؛است دبخشينو اريبس
بـر   مبتنـي  يرهبـر  ةيبر نظر هيبا تك، آلن و فراي 2023در سال . است يضرور پرورش ذهنيت جهاني يبراپردازد كه  مي

رهبـر و   ،يمعنـو  توسـعه  دهي ـو در هـم تن  يمـواز  تي ـكـه بـه ماه   كردندرا ارائه  ي، چارچوبوجود نهگا پنجوجود و سطوح 
و توسـعه   توسـعة رهبـري   را كه ممكن است بـر  توسعه معنويت يهافرايندو  ها وهيشهمچنين  ها آن .پردازد يم ياتاخلاق
ست كه براي هـر يـك از سـطوح    ا اين مطالعه اينكار آلن و فراي در  ةعمد. اند و بررسي كردهبگذارد، مرور  تأثير اخلاق
 2ديگـر از فـراي و وو   ةمطالع. كنند اخلاق را توسط رهبر معرفي مي ةتوسعهاي  هاي شناخت و بودن و شاخص راه گانه پنج

تـا درك مـا از    دهد يبسط م يياز فلسفه بودا رخوديرا با استفاده از غ بر وجود مبتنيو  يمعنو يرهبر ةنظريدر سال اخير، 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Being 
2. Vu 
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 ،ييبـودا  يپوچ ةيخود از نظر ريبر غ هيبا تك. دهد شيرا افزا يمعنو يعنوان منبع رهبر به يدرون يعملكرد زندگ يچگونگ

 توانـد بـه   يكـه م ـ  كردنـد  ييرا در هر سطح از وجود شناسا انهيخودگرا بستگي دلاز  ياشكال مختلف) 2023( 1فراي و وو
 تي ـاز وجـود فعال  تـر  نييكه در سـطوح پـا   يكه چگونه رهبراندادندسپس نشان . منجر شود يمعنو ياشكال رنج در رهبر

 تي ـو عقلان يابـزار  اي ـاز حد بر اهداف خود محور  شيكه ب فتنديب يمعنو شبه يرهبر ينوع نيدر دام تمر توانند يم كنند، يم
  .ندكن حركت يشبه معنو يرهبر يها وهيفراتر از شرهبران تا  ندكن يم يرا معرف ييها سازوكارسپس  ؛متمركز است ياقتصاد
بـر وجـود    اي در ايران در حوزه رهبري با محوريت رهبري مبتني توانيم ادعا كنيم، تاكنون هيچ مطالعه صراحت مي به

سـو در ايـن    از مطالعـات هـم   نمونهحال به معرفي چند  با اين ؛گيرد، انجام نگرفته است ت ميئكه از پنج سطح هستي نش
 يچـارچوب  ارائـه هـا و   بر ارزش يمبتن يرهبر يها مؤلفه يمنظور بررس هب) 1387( شاه طالبياجتهادي و . پردازيم ينه ميزم

 يسـبك رهبـر   يهـا  لفـه ؤم نيتر عنوان مهم لفه را بهؤم 66ي، در دانشگاه آزاد اسلام كرديرو نيا يمنظور ارتقا مناسب به
كننـده وضـع    نيـي عد تبرهبران در ب يها شامل ارزش ياصل ةلفؤشش م ليدر ذ ها لفهؤم نيا. تأييد كردندها  بر ارزش يمبتن

 انيبا دانشجو طرهبران در ارتبا يها و ارزش يروابط انسان ،كاركنان فيوظا ي،تيريخود مد ي،رهبر يها تيصلاح ، موجود
  . قرار گرفتند

بـا   اني ـبن دانش يها سطح پنج در سازمان يمدل رهبر نييو تب يطراحدكتري خود به  ةدر رسال) 1397(نژاد  شريعت
سـطح   يرهبـر  يابعاد اصـل  يياز شناسا يحاك ي اين مطالعهها افتهي بيترت نيبد. پرداخته است ختهياستفاده از پژوهش آم

. سـطح پـنج اسـت    يرهبر يو رفتار يتيشخص يها يژگيها و و نوع مبادله رهبر عضو، مهارت ،يتيموقع يها يژگيپنج، و
و  رادهجسـور و بـا ا   يرهبـر  ،يسـازمان  يطلب فروتنانه، جاه ياز آن دارد كه رهبر تيبخش حكا نيپژوهش در ا يها افتهي

 نيتـر  آن است كه مهم نيمب ها افتهي نيهمچن. سطح پنج مطرح است يعنوان ابعاد چهارگانه رهبر به ،بخش يتعال يرهبر
تـوان   ،يبلوغ فكر ياست كه دارا يو كاركنان روانيز پا يسطح پنج، برخوردار يسبك رهبر ياجرا يبرا يتيموقع يژگيو

   .باشند يطلب قيتوف يژگيبالا و و ليو تما
 يهـا  مارسـتان يبـر بخشـش در ب   يمبتن ـ يرهبـر  يبـرا  يچارچوب) 1401( زاده ، نادري بني، جندقي و يوسفطاهري

 ـ  ياخلاق ـ يهـا  ارزش ةتوسـع  ،يرهبـر  يرفتارهـا كه  دهد مينشان  ها آن پژوهش جينتا .دادند ارائه يشهر سار يآموزش
بـر   يمبتن ـ يكه در رهبـر  شوند يم يتلق يعنوان علل به تيريو مد يرهبر يها يستگيو توسعه شا توسعة رهبري ،ياسلام

  . داردنقش فعال  مارستانيبخشش در ب
 يدر رهبـر  يا هي ـفرانظر ةارائاكتشافي به  ةطي يك مطالع) 1402( ، الواني، دهقانان، گلشني و دهدشتي شاهرخمير

صـورت   گرفتـه و بـه    بهـره  يس ـيسأت يهفرانظرها در مطالعه خود از  آن. پرداختند گرا وحدت يشناس يبر هست يسازمان مبتن
نظريـه را   يهـا  و سـپس خـلأ   اند هعلم پرداخت ةگان پنج يها ميبر پاردا يمبتن يرهبر هاي هينظر يبند دستهسيستماتيك به 

 يمـاد  يشناس ـ يسازمان به هسـت  يرهبر هاي هيموجود در نظر يهاخلأ ق،يتحقاين  يها هافتيبراساس . ندكرد  ييشناسا
گرا و شناخت انسـان در ابعـاد بـالاتر     وحدت يهسمت فرانظر به دگاهيد رييها تغخلأ نيحل ا و راه گردد يها بازم حاكم بر آن
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1. Fry & Vu 
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از نظـر   راي ـز نـد؛ ا كـرده   ارائه كيزيف يگرا وحدت هاي هيبر نظر يخود را مبتن يفرانظر دگاهيو همكاران د ريم. وجود است

فراتـر از عـالم مـاده     يزي ـرا چ قـت يحق ،يدر هست روهايو وحدت ن ابعادت بر كثر ديكأگرا با ت وحدت يشناس يسته ،ها آن
   .كند  چتر جمع كي ريمتكثر را ز هاينظر تواند يو م داند يم

 كيسـتمات يمـرور س  از طريـق  يدي ـتوح يرهبـر  يپـرداز  مفهومبه ) 1402(قبلي، جباري و همكاران  ةمشابه مطالع
يعنـي   ،بر وجود، تمركز خود را به بالاترين سطح وجـود  نويسندگان پس از نگاه كلي به پنج سطح رهبري مبتني. پرداختند

 ـ شدر ش ـ در اين تحقيق شده يكدگذار يها زارهگ. اند رهبري توحيدي قرار داده  ـ رؤثم ـ لعوام ـ ت،ي ـماه يلاص ـ همقول  رب
   .ه استشد يبند ها دسته و ارزش امدهايپ ،يرشد و تعال يراهبردها ها، يژگيو ،يريگ كلش

مبـاني   ةسازي، تبيين سطوح رهبري، توسع كند مطالعات خارجي قبلي به نظريه بررسي پيشينه پژوهش مشخص مي
و توصـيف   گانـه  پـنج طوح هـاي اخلاقـي س ـ   ويژگي ةهاي شناخت و توسع چارچوب راه ةبر وجود، ارائ نظري رهبري مبتني

در بـين  . اند و فاقد معيارهاي مشخص براي صعود به سطوح معنوي بالاتر اسـت  صورت تجربي پرداخته رهبري معنوي به
بنـابراين،  . بر وجود، صرفاً مطالعاتي مروري انجام شده است داخلي نيز بدون توجه به سطوح نظريه رهبري مبتني مطالعات

هـاي   هاي رهبري و معرفي شـاخص  بندي سبك العات قبلي، اين مطالعه سعي دارد به سطحدر راستاي رفع محدوديت مط
رهبري هر سطح بپردازد و راهنماي عملي برقراري وحدت بين عوامل مادي و معنوي مؤثر در نگرش و رفتارهاي رهبران 

  .لاتر از وجود باشدصعود به مرتبه باو ) سفر معنوي موردنظر فراي(منظور شناخت از خود و سير تكاملي  به

  شناسي پژوهش روش
نظريـه رهبـري   در چـارچوب   گانه پنجشناختي  هاي تكامل رهبري در سطوح هستي اين مطالعه با هدف شناسايي شاخص

بـر   روش انجام تحقيق كيفي بـوده و ماهيـت اكتشـافي دارد كـه روش اصـلي آن مبتنـي       . انجام شده است بر وجود مبتني
كـه   كننـد  ياسـتدلال م ـ ) 2012(براون و كلارك . بوده است) 2006( 1مضمون براون و كلاركروش تحليل  كدگذاري به

افكار  ات،ياز تجرب يا درك مجموعه دنبال بهاست كه  ياستفاده در زمان يمناسب و قدرتمند برا يروش تم/ ضمونم ليتحل
توانند موضوعات را بدون توجـه   يمحققان م ،مضمون ليشدن در تحلريهنگام درگ .باشيم مجموعه داده  كيرفتارها در  اي

 .كننـد  ييشـود، شناسـا   يمجموعه داده ظـاهر م ـ  كيمورد مرتبط با آن موضوع در  ايخاص  دهيا كيكه  يبه تعداد دفعات
 يهـا  نشي ـكنـد كـه ب   ييرا شناسا ينيتلاش كند تا مضام دياما با ؛دارد نيمضام ييدر شناسا ياديز يريپذ محقق انعطاف

  . دهد يپاسخ م قيئه دهد كه به سؤال تحقرا ارا يمهم
هـاي   بر وجـود منتشرشـده در پايگـاه    هاي مرتبط با رهبري مبتني و پژوهش ها همقال  آماري پژوهش، مجموعه ةجامع

هاي داده داخلي چـون نـورمگز، پرتـال     آو ساينس؛ همچنين پايگاه  اسكالر، وب داده معتبر خارجي مثل، اسكوپوس، گوگل
 تـا  2000  از سـال  ،)SID(ي جهـاد دانشـگاه   يمركز اطلاعات علم ـ گاهيپاايران، گنج ايرانداك و  انساني، مگجامع علوم 

، Spiritual leadership ،Leader هاي خارجي با استفاده از كليدواژه ةهاي داد در اين پايگاه وجو جست. بوده است 2024
Spiritual  وBeing-centered leadership بر وجود منابع در اين زمينه  توجه به جديد بودن رهبري مبتنيبا  .انجام شد
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1. Braun & Clarke 
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شده در اين  نوشته هاي هگردد و تمام مقال نظر اصلي در اين زمينه به دكتر فراي برمي از طرفي، صاحب. استبسيار محدود 

وجود نيز سعي بر  هاي هر سطح رهبري مبتني براي بخش نظريه. حاصل تلاش دكتر فراي و همكارانش بوده است ،زمينه
 17همين دليل تنهـا   به. مرتبط در اين زمينه استفاده شود هاي هسازمان و مديريت و مقال ةنظري ةاز كتب اصلي حوزتا شد 

  . بر وجود انتخاب شد هاي رهبري مبتني عنوان نمونه جهت كدگذاري و استخراج شاخص به) مقاله، كتاب و رساله(منبع 
 بـودن،  موثـق  و اعتبـار  قابليـت  معيـار  چهار بر مبتني ،)1985( 1گوبا و لينكلن ارزيابي روش به تحقيق، پايايي و روايي

 همكـار  توسـط  بـازبيني  روش از روايـي  اعتبارسـنجي براي  .است شده بررسي پذيريتأييد و پذيري اطمينان پذيري، انتقال
 دارنـد،  آشـنايي  اكتشـاف  مـورد  ةپديـد  يا تحقيق با كه  نظر صاحب چند توسط تحقيقفرايند  و ها داده واست  شده استفاده

 و اسـاتيد  از چندنفر توسط پژوهش هاي خروجي پذيري، انتقال تأمين منظور  به .است شده  بررسي )2000 ،2ميلر و كرسول(
 خبـره،  اسـاتيد تأييـد   بـا  و شناسايي خطاها كار، انجام درحين و شده مطالعه رهبري و مديريت حوزه گوناگون نامتخصص
 و شـده  اسـتخراج  هـاي  شـاخص  قراردادن اختيار در طريق از پذيريتأييد اصل رعايت .است گرفته صورت لازم اصلاحات

 فايـل  در شـده  ترجمـه  متـون  پـذيري،  اطمينـان  جهت .است گرفته صورت ارزياب متخصص يك نزد مضامين بندي طبقه
  .است شده بازخواني مرتبه چندين مكرر مراجعات با و شده بندي طبقه و اجرا اي جداگانه
  

 
  ها هالگوريتم انتخاب مقال. 2شكل 

  نگارندگان :منبع

  ها تحليل يافته
بـا توجـه بـه    . شـد  مضمون استفاده تحليل روش ها از داده تحليل كه در قسمت روش تحقيق اشاره شد، براي همان طور

 ـ پژوهش وبر وجود، ابتدا با بررسي ادبيات  رهبري مبتني ةكمبود مباني نظري در زمين منـابع مـرتبط بـا     و هـا  همطالعه مقال
 سپس. يافت شد گانة رهبري پنجبر وجود، بر مبناي سطوح  هاي محدودي از رهبري مبتني بر وجود، شاخص رهبري مبتني

گونه بـوده اسـت كـه ابتـدا      روش كار بدين. گرفت انجام هاي كليدي رهبري در هر سطح، در سه طبقه شاخص كدگذاري
جاسازي شده و سپس بر اساس هر سطح از رهبـري  ) اصلي(مضامين پايه  ةشده از ادبيات، در طبق انتخابمفاهيم كليدي 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Lincoln & Guba 
2. Creswell & Miller 

كل مقاله هاي يافت شده
بررسي عنوان مقاله ها

)مقاله رد شد 50( 
بررسي چكيدة مقاله ها

)مقاله رد شد 80( 

بررسي كل متن مقاله ها
)مقاله رد شد 103( 

كل مقاله هاي باقي مانده
)مقاله 17( 



 
 

  1، شماره 17، دوره 1404مديريت دولتي،   141

 
دقيق مضامين پايه و بر اساس اشتراكات معاني و همگني مفاهيم، مضامين  ةبعدي، با مطالع ةدر مرحل. تفكيك شده است

ادغـام   سازي و بعدي با يكپارچه ةدر مرحل. اند را پوشش دادهاند كه هر كدام تعدادي از مفاهيم پايه  دهنده انتخاب شده سازمان
بـر   مبتنـي  توسعة رهبريهاي  كدگذاري و تحليل مضامين شاخص. دهنده، به مفاهيم فراگير دست يافته شد مضامين سازمان

  . مضمون فراگير منتهي شده است 17دهنده و  مضمون سازمان 37مضمون پايه،  159وجود در پنج سطح، به كشف 

  بر وجود در سطح پنجم يمبتن يرهبر هاي شاخص. 1جدول 
  مضامين فراگير  دهنده مضامين سازمان مضامين كليدي  منبع

  )1385(ي ضيف
  )1397( نژاد عتيشر

  خودشيفتگي

  يسازمان يطلب جاه
 خودمحوري

  

  خودپنداره
  پرستيژ

  تشكيلات دفتري
  امكانات خصوصي
  دام خودمحوري

  خودگرايانه بستگي دل

  سازي هويت  )2009(فراي و كريگر 
  رادهجسور و با ا يرهبر

  يتيريخود مد

  )1385(ي ضيف

  ارزيابي عملكرد

  دهي ساختار

  محوري تكليف

  استانداردسازي كار
  پيگيري نتايج عملكرد

  ريزي امور برنامه
  تعريف روشن استانداردهاي كاري

  رسميت بالا

  طلبي توفيق يژگيو  )1386(ي اصغر
  حكمراني

  سبك دستوري

  )1385(ي ضيف
  )2008( سنزو يو د نزيراب

  هاي كاري تعيين مسئوليت

  صراحت نقش پيروان
  تعيين نقش و وظايف

  مدار رفتار وظيفه
  يبلوغ فكر يدارا پيروان

  ي پيروانبالا ليتوان و تما

  )2009(فراي و كريگر 

تفويض اختيار براي كاركنان شايسته و 
  پذير مسئوليت

  روابط رسمي  تفويض اختيار
  )مداري جزيي رابطه(

  اعتماد به كاركنان
  ها گيري اشتراك مساعي در تصميم

  درگير كردن كاركنان در انجام وظايف مهم سازمان
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  مضامين فراگير  دهنده مضامين سازمان مضامين كليدي  منبع

  )1385(ي ضيف
  ارتباطات خوب و قوي

  روابط بين افرادتأكيد بر   روابط محترمانه
  يروابط انسان

  )1397( نژاد عتيشر
  رعايت حال ديگران

  احترام و تكريم

  ارزش نهادن به عقايد و نظرات كاركنان
  احترام به كاركنان

  )2008( سنزو يو د نزيراب

  رفتار كارمندمدار
  رفتار متقاعدكننده
  حمايت از كاركنان

  فروتنانه يرهبر
       

  
  
  

  چهارمبر وجود در سطح  يمبتن يرهبر هاي شاخص. 2جدول 
  مضامين فراگير  دهندهمضامين سازمان مضامين كليدي  منبع

  )1395( و همكاران يمنطق
  )1401( و همكاران يطهران

  )1985(باس 

  انداز برجسته چشم

  كلي نشيب داراي

  محور تعالي

  بخش يتعال يرهبر
  كاركناني ها و باورها نگرش

  ياخلاق يها ارزش
  ياز تعال ياستاندارد نييتع

  بخش الهام زشيانگ
  بر هدف تمركز ياستفاده از نمادها برا

  ساده يها اهداف مهم به روش انيب
  هاي اخلاقي ارزش

  نگرش و ديد مثبت

  )2008(سنزو  يو د نزيراب

  سازي هويت

  
 عزم راسخ و هدفمند

  

  يتيريخود مد
  عزم راسخ
  تفوق

  ايمان و عقيده راسخ نسبت به باورها
  مسئلهو توجه به حل  تيعقلان
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  مضامين فراگير  دهندهمضامين سازمان مضامين كليدي  منبع

  )1401( و همكاران يطهران

  گرايي آرمان

  رفتار بديع و غيرمتعارف

  آرمان مشترك

  جلب احترام و اعتماد
  توجه به نيازهاي پيروان قبل از توجه به نيازهاي خود

  هاي اخلاقي ارزش

  )2008(سنزو  يو د نزيراب
  ها ارزش تجسم 

  دنبال كردن اهداف با جديت تمام  تصوير اهداف غايي
  هاي خود بيان ساده و روشن ديدگاه

  )2008(سنزو  يو د نزيراب

  يساخت اجتماع

  مداري جمع

  تحول جمعي

  بودن محور ياجتماع
  كردن پيروان يكي

  جمعيمشاركت 

  )1985(باس 
  ارتقاء هوش ييتوانا

  قدرت بيان  يگروه ريخو منافع 
  عقلانيت اقتصادي

  )1395( و همكاران يمنطق
  )1985(باس 

  روانيتوجه در پ قابل راتييتغ

  تغيير و تحول

  توجه در سازمان  لقاب راتييتغ
  ييبرونگرا

  عامل تغيير
  حساسيت محيطي

  يطيمح ياز فشارها يقيدرست و حق يابيارزش

  )1985(باس 

  و مشاوره يگريمرب

  دوگانگي قوي

  روابط صميمانه

  بالا نفس اعتمادبه
  روانيمذاكره با پ

  روانيانتظارات پمديريت 
  يقيو رفتار تشو يسازگار

  )1395( و همكاران يمنطق
  )1401( و همكاران يطهران

  ارتباطات بالا يمند به برقرار هعلاق

  يملاحظات فرد
  روابط بين فردي

  رفتار جداگانه با هر كارمند
  درك مشكلات افراد
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  سومبر وجود در سطح  يمبتن يرهبر هاي شاخص. 3جدول 

مضامين  مضامين كليدي  منبع
  مضامين فراگير  دهنده سازمان

  )2010( مهسود و همكاران
  )1396( و كاهه يدنقويس

  و حضور لحظه به لحظه يداريفرايند ب

  خودآگاهي  خودمتعالي
  يدرون يشخص يايدن

  سوي تعالي سفر معنوي به

  روانيپ يرو شيمشكلات پ بهآگاه 

 يبدر يو طالب ياجتهاد
)1387(  

  )1399( و همكاران يميرح

  هاي معنوي جهاني ارزش

  هاي معنوي ارزش

  هاي فطري ارزش

  احترام

  فروتني

  دوستي نوع

 و همكاران يدبريكل ييرضا
)1399(  
  )1391( اني صالح

  شفقت
 يهاي اخلاق جنبه

  عشق  يدرون

  صداقت

  )2010( مهسود و همكاران

  انصاف و عدالت

  عدم تبعيض در برخورد با كاركنان  و دوستي تعدال

  كاركنان با منصفانه رفتارهاي

 يبدر يو طالب ياجتهاد
)1387(  

  )1399( و همكاران يميرح

خود قبل  هاي دگاهيد ليدر تحل ردستانيمشاركت دادن ز
  ريگي مياز تصم

پـردازش متعـادل 
  اطلاعـات

   يمحور گريد

گروه، سازمان  ينداردهااستا و ها ارزش بر يمبتن يرفتارها
  و جامعه

  يتوانمندساز

  بودن دلسوزتر

 و همكاران يدبريكل ييرضا
)1399(  

  در ارتباطاتصداقت 
زباني و  تيشفاف

  روانيروابط در كار با پ تيشفاف  رفتاري

  اعتماد در ارتباطات
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  دومبر وجود در سطح  يمبتن يرهبر هاي شاخص. 4جدول 

  مضامين فراگير  دهنده مضامين سازمان مضامين كليدي  منبع

  )2009(فراي و كريگر 

  نفعان ذي هاي ديدگاه با همدلي و درك

  پيرواندرك 

  رهبري همدلانه

  يروان يستيبهز
  رهبري فراتر از مرزهاي سازمان

  پيروانجلب اعتماد 

ي قيو صد منش ييرضا
)1395(  

  گرانيحفظ اعتماد د
  ثرؤگوش دادن م  اعتمادسازي

  ايجاد گروه

 يبدر يو طالب ياجتهاد
)1387(  

  )2009(فراي و كريگر 

  و تطابق ارزش در سطوح فرد نشيب جاديا

  يرفاه معنو

  مداري معنويت

  يميو تطابق ارزش در سطوح ت نشيب جاديا
  يو تطابق ارزش در سطوح سازمان نشيب جاديا
رهبران و  تيدعوت و عضو قياز طر يرفاه معنو شيافزا

  روانيپ
  از رفاه كاركنان يسطح بالاتر يارتقا

  )2009(فراي و كريگر 
ي قيو صد منش ييرضا

)1395(  

  تعالي

  يدرون شزيانگ

  نويدبخشي
  روحيه شاد

  مانيا و ديام
  اعتماد

  صبر و بخشش
  صداقت
  شجاعت
  فروتني

  دلسوزي و مهرباني

  )2009(فراي و كريگر 

  انساني منزلت و نظرات به احترام

  كرامت انساني

  محوري انسانيت

  خود يدرون هيكشف روح يبرا گرانيكمك به د
  يرفتار اخلاق يسطوح بالا

  كرامت نفس
  عزت نفس

  احترام برابر براي پيروان

  )2009(فراي و كريگر 
  داشتن هاي بيشتري در مورد دوست نگراني

  عشق نوع دوستانه  دوستانه هاي نوع ارزش
  محبت ذاتي
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  مضامين فراگير  دهنده مضامين سازمان مضامين كليدي  منبع

ي قيو صد منش ييرضا
)1395(  

  نفعان انداز خدمت عموم ذي چشم

  خادميت و سرپرستي

  خادميت

  گرانيعشق و خدمت به د
  يارزش نهادن به خدمت بر منافع شخص

  مداوم يبهبود سازمان
  ردستانيقرار دادن ز تياولو

 يبدر يو طالب ياجتهاد
)1387(  

  يو داخل يرونيجوامع ب يارزش برا جاديا
  ردستانيز تيموفق وكمك به رشد   خلق ارزش

  افراد تعهد به رشد

  )2009(فراي و كريگر 
  هستي تر جهان يقارتباط عم

  فرا آگاهي

  دورانديشي

  نگري آينده
  سازي مفهوم

  )2009(فراي و كريگر 
  متقاعدسازي

  قناعت  ادراك باطني
  شفابخشي

  
  

  اولبر وجود در سطح  يمبتن يرهبر هاي شاخص. 5جدول 
  مضامين فراگير  دهنده مضامين سازمان مضامين كليدي  منبع

  )2023(آلن و فراي 

  نمود كامل استعدادهاي انساني
  خودشكوفايي

  يگانگي
  منبع الهام

  عدم جدايي بين خود و ديگران
  يكپارچگي كائنات  غيردوگانگي

  هاي غيرضروري حذف دوگانگي

  )1402(و همكاران  ريم
  اشراف بر منابع دانش و هويدا در اعمال

  حكمت  )جمع عقل و نقل و شهود(

  نگاه فرا مادي

  گرايي پوچي مادي

  )1402(جباري و همكاران 

  نيازي بي

  كمال مطلق
  اخلاق پسامتعارف

  قيد و شرط عشق بي
  شفقت

  پذيرش مشيت خالق هستي
  

 
  



 
 

  1شماره 

سـطح   
سـطح   
خـود را  
 حقوق 
ظف بـر  
 آن بـا   
دهـد و  
فويض 

فراگيـر   
هبـر و    
منتهـي  
 دارد و 
تمركـز  

، ش17، دوره 14

  

ي بر وجـود در س
در ايـن س) ريفراگ

 دارد كه رهبر خ
خود را مستحق

دارد پيروان موظف
سـرپيچي از ،ع 

د مـي  ن اهميت
بل اعتمادش، تف

مضـمون ف 4 و 
بيـنش جـامع ره
 معنوي پايدار م
مشاركتي درنظر

غايي ارزشمند تم

04يريت دولتي، 

 

ريه رهبري مبتني
فر(ضامين اصلي 
لالت بر اين امر

كه خ نحوي به. ت
 است و اعتقاد د

طبـع بـه شـود و       
ه روابط با پيروان
كنان خاص و قاب

دهنده ن سازمان
معناي ب محور به

يشرفت مادي و
صورت م را بهعه 

ن به يك هدف غ

مدي

 سطوح رهبري

با تكيه بر نظر ي
مض.  فراگير است

حوري رهبر، دلا
دستان قائل است

محور ح، تكليف
وي ديكتـه مـي
رد كه تا حدي به

هم براي كارك ن

مضمون 9 پايه،
م شاخص تعالي. 

 كه به رشد و پي
يت كل مجموع
يرين، بر رسيدن

  

هاي س ر شاخص
 نگارندگان :منبع

توسعة رهبريي
مضمون 3ده و

شاخص خودمح.
ي نسبت به زيرد
ري در اين سطح
كـه از جانـب و
 اشاره بر اين دار

اي آن شده  كنترل

مضمون 45يي
شدمنجر ) يمانه

هاست ن به آن
هبر دارد كه هدا
هماهنگي با ساي

نمودار. 3شكل 

هاي شاخص كه
دهند ون سازمان
.مدار ي، و رابطه

ها و برتري وانايي
رهبر .داند مي) ي
ي هستند كهايور

مدار نيز ص رابطه
ميزان  داده و به

به شناسايي وهش
معي، روابط صمي
قاطعانه در رسيد

گرايي ره جمع ةي
و ه   به همكاري

نشان داد وهش
مضمو 8ن پايه،

محوري ي، تكليف
د و براي خود تو
راننده اختصاصي
مشخص و دستو

شاخص. ه است
كارها، مشاركت

پژو هاي م، يافته
تحول جمترك،

و عزم و همت ق
ك دلالت بر روحي
شويق و ترغيب

اين پژوهاي  فته
مضمون 37شامل 

خودمحوري: از ند
بيند ز پيروان مي

(تري  ويژه هاي
كسري وظايف م
ت و تنبيه همرا
ن را در برخي ك

 . كند ي

اي سطح چهارم
حور، آرمان مشت
 اهداف متعالي و

آرمان مشترك. 
در كاركنان، و تش
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ياف
پنجم ش
اند عبارت
متمايز ا
هو امتياز
انجام يك

محروميت
زيردستا

اختيار مي
بر

مح تعالي(
انتخاب

.شود مي
با نفوذ د
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منظور عبور از تنگناهـا و رفـع    از طرفي، تحول جمعي، بر آگاهي رهبر از لزوم تغيير و تحول در سازمان و كاركنان به. دارد

رهبـر  . دلالـت دارد  ،دهـد  سوي شكست و نـابودي سـوق مـي    روي بازداشته و به پايداري كه سازمان را از پيش مشكلات
. صورت منفك قادر نيست كشتي سازمان را به ساحل امن برساند و به همكاري كليه اعضا نياز دارد تنهايي و به داند به مي

. هـاي اقتضـايي اسـت    كل رسـمي و غيررسـمي در موقعيـت   ش همچنين شاخص روابط صميمانه، بيانگر ارتباطات رهبر به
هاي خـود را در نـزد رهبـر،     درواقع، برخورد با زيردستان به نحوي است كه آنان خود را عضوي از سازمان بدانند و فعاليت

  . حساب آورند ارزشمند به
مضـمون فراگيـر    3دهنـده و   مضمون سـازمان  6مضمون پايه،  21براي سطح سوم، نتايج تحليل مضمون به كشف 

منظور از خودآگاهي، اشاره بـه آگـاهي آگاهانـه رهبـر، از جهـان      . شدمنجر ) يمحورگريدهاي فطري،  خودآگاهي، ارزش(
درواقـع نگـاه   . پيرامون، وجود و صفات شخصي خـود، وضـعيت سـازمان و توانـايي و ضـعف و مشـكلات كاركنـان دارد       

هـاي   هـاي فطـري اشـاره بـه ارزش     از طرفـي، ارزش . تان اسـت استراتژيكي رهبر به نقاط ضعف و قـوت خـود و زيردس ـ  
ديگر محوري . ضورت مشترك مورد احترام و داراي ارزش است شمولي دارد كه فارغ از جغرافيا، نژاد و عقايد افراد به جهان

خـواهي و  دارد و از خود دهد رهبر تا چه ميزان خواست و نيازهاي ديگران را بر خود مقدم مـي  شاخصي است كه نشان مي
گيري و كار جمعي و شـفاف بـودن در گفتـار و رفتـار      دادن زيردستان در تصميم اين امر با مشاركت. كند تحكم پرهيز مي

  . كند توسط رهبر، نمود پيدا مي
دهنده و  مضمون سازمان 10مضمون پايه،  45به شناسايي و استخراج،  ،براي سطح دوم توسعة رهبريهاي  شاخص

رهبري همدلانـه  . شدمنجر ) ، و دورانديشيخادميتمحوري،  مداري، انسانيت رهبري همدلانه، معنويت(مضمون فراگير  5
درواقـع  . نـوعي غلبـه بـر عقلانيـت محـض اسـت       دارد كـه بـه  اشاره به حاكميت دل و احساس قلبي در روابط با پيروان 

توان از آن به اصالت دادن به  مي. ازمان استنهادن به نفس روابط و منافع غيرمادي در ارتباطات و پيشبرد اهداف س ارزش
از . اسـت ... مداري، توجه غالب بـه ارزش و اهميـت روح و روان و   شاخص معنويت. روابط غيررسمي در سازمان تعبير كرد

ان درون و بـرون سـازماني، بـه    نفع ـ ذيمحوري، گوياي آن است كه رهبر با نگاه انساني به كليه  طرفي، شاخص انسانيت
اين   خادميت نيز به. ها و تعيين روابط بپردازد و ملاك انسانيت بر منافع مادي، اولويت داشته باشد انداز، برنامه شمتنظيم چ

رشـد  . معناست كه رهبر، خود را در خدمت پيروان و جامعه ببيند و ايجاد ارزش براي آنان را در سرلوحه كار خود قرار دهد
. كه در نهايـت بـه نفـع سـازمان تمـام خواهـد شـد        كنداشد و براي آن تلاش هاي اصلي وي ب و تعالي پيروان جزو هدف

  استدورانديشي، نگاه بلندمدت رهبر به مسائل و آگاهي دروني و بروني عميق از نسبت به افراد و محيط پيرامون 
، )اه فرامادييگانگي و نگ(مضمون فراگير  2هاي ما نشان داد اين سطح دربرگيرنده  در نهايت براي سطح اول، يافته

شاخص يگانگي، به درك رهبر و پذيرش جزئي از كـل بـودن خـود و    . مضمون پايه است 12دهنده و  مضمون سازمان 4
شود كه نظم  بيند و تسليم اراده خالقي مي مند مي صورت يك كل نظام بدين معنا كه رهبر، هستي را به ؛ديگران اشاره دارد

بينـي   شاخص نگاه فرا مادي نيز، دلالت بر نگرش و ديدگاه رهبر، سواي از كوته. استده كرو قانون ثابتي بر جهان حاكم 
بـالاترين  ) 2023(حال با توجـه بـه آلـن و فـراي      با اين. و نگاه محدود به ظواهر جهان فيزيكي و عالم غيرشهودي است
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ممكن ) متگزار، اخلاقي و اصيلآفرين، خد مثال، رهبري معنوي، تحول براي(بر ارزش  هاي رهبري مبتني هاي نظريه آرمان

هـاي رهبـري معنـوي،     هـاي سـبك   تـوان تمـام شـاخص    بنـابراين مـي  . است بازتابي جزئي از رهبري در اين سطح باشد
  .آفرين، خدمتگزار، اخلاقي و اصيل را براي سطح اول نسبت داد تحول

  گيري و پيشنهادها نتيجه
چگونـه سـطوح    ميبوده است كـه نشـان ده ـ   نيا) TBCL(بر وجود  با تكيه بر نظريه رهبري مبتنيمقاله  نيهدف ما در ا

مباني نظري بحث كه در بخش  همان طور. مؤثر فراهم كند يتر رهبر درك كامل يرا برا يسطوح تواند يمختلف وجود م
هسـتند، كـه در آن هـر     كيهولون دهند، يم ليرا تشك كيكل ارگان كيجهت كه مجموعاً  نياز ا يسطوح هست ني، اشد
متنـاظر وجـود    يسطح معرفت شناخت كيپنج سطح وجود،  يبرا. است رتريفراگ ريز يشناخت ياز سطوح هست لاترح باسط

تواند منجر  يكنند كه م جاديموجود را ا يها نهيگز ازتر  كپارچهي يتوانند در طول زمان آگاه يدارد كه توسط آن رهبران م
هـاي   براين با در نظر گـرفتن نظريـه   علاوه ).2023؛ آلن و فراي، 2009، گريكرفراي و (شود  يرهبر ياثربخش شيبه افزا

كـه رفتـار و     طـوري  بـه  ؛هايي بوده است هاي رهبري شامل چه شاخص رهبري مختص هر سطح، نشان داديم اين سبك
مـا آن را  . هاسـت  انعكاسـي از ايـن شـاخص   ) حركت از سطح پنجم بـه سـطح اول  (عمل يك رهبر در اين مسير معنوي 

  .ناميم در پنج سطح وجود ميهاي تكامل رهبري  خصشا
ي و رهبـري  رهبر يرفتار هاي سبكشده،  هاي شناسايي هاي پژوهش حكايت از آن دارد كه بر اساس شاخص يافته
آفـرين، رهبـري    هـاي رهبـري تحـول    سـبك . ي انطبـاق دارنـد  ك ـيزيف /معقـول  يايدر دن يسطح پنجم رهبر با اقتضايي

هـاي رهبـري    سـبك . اسـت  لي ـو تخ ريدر سطح تصـاو  يسطح چهارم رهبرمطابق با  رهبر ـ عضو كاريزماتيك و مبادله 
هـاي رهبـري    سـبك . هستند از نفس يبر آگاه يآگاهانه مبتن يرهبرسطح سوم  ةدهند اخلاقي و رهبري اصيل، انعكاس

 يسـطح اول رهبـر  دلالت دارند و براي  روح بر  يمبتن يسطح دوم رهبرو رهبري متواضعانه بر  خدمتگزار معنوي، رهبري
شود سبك رهبري توحيـدي   ، هيچ تئوري رهبري خاصي كه اين سطح را نشان دهد، يافت نشد كه پيشنهاد ميردوگانهيغ

بر كثـرت ابعـاد و    ديكأبا ت آن يشناس يستهسبكي كه . پردازي و بسط داده شود گرا با محوريت خداباوري نظريه يا وحدت
  .كند  چتر جمع كي ريمتكثر را ز هاينظر تواند يو م داند يفراتر از عالم ماده م يزيرا چ قتيحق ،يهستدر  روهايوحدت ن

محوري و  رهبري در سطح پنجم خودمحوري، تكليف) مضامين(هاي  هاي پژوهش نشان داد كه مؤلفه همچنين يافته
رهبـري جسـور و بـا اراده؛ حكمرانـي،      طلبـي سـازماني،   هـاي جـاه   اسـت و از شـاخص  ) مداري جزئي رابطه(روابط رسمي 

چنـين رهبرانـي   . ساختاردهي، صراحت نقش پيروان؛ تفويض اختيار، روابط محترمانه و احترام و تكريم شكل گرفته اسـت 
كنند و با ايجاد روابطي كاملاً رسـمي و   انديشند و بروكراتيك عمل مي طلبي و اراده قوي به توسعه سازمان مي دليل جاه به

  . آفرينند براي خود و سازمان تشخص و اعتبار مي محترمانه
محور، آرمان مشترك، تحول جمعـي و روابـط صـميمانه اسـت و از      هاي تكامل رهبري در سطح چهارم تعالي مؤلفه

مـداري، منـافع و خيـر     بينش كلي، عزم راسخ و هدفمند؛ رفتار بديع و غيرمتعارف، تصوير اهداف غايي؛ جمع: هاي شاخص
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انـداز آرمـاني بـزرگ و     چنين رهبرانـي چشـم  . است  ر و تحول؛ دوگانگي قوي، ملاحظات فردي تشكيل شدهگروهي، تغيي

العاده پيروان را مجذوب خودساخته و با برقراري رابطه صـميمي   كنند و با رفتاري خارق مشترك را براي پيروان ترسيم مي
  . انگيزانند آنان را براي تغيير و تحول در سازمان برمي

: هـاي  هـاي فطـري و ديگرمحـوري اسـت و از شـاخص      هاي تكامل رهبري در سطح سوم خودآگاهي، ارزش مؤلفه
هاي اخلاقي دروني، عدالت و دوستي؛ پردازش متعادل اطلاعـات، شـفافيت زبـاني و     هاي معنوي، جنبه خودمتعالي؛ ارزش

هـاي فطـري انسـان     خصـايص و ارزش رهبران در اين سطح، بر خود آگاهي كامل يافته و بر . رفتاري تشكيل شده است
  . ورزند بر اين اساس براي پيروان شأن انساني برابر قائل بوده و بر ارتقاي سطح دانش و آگاهي پيروان تأكيد مي. واقفند

محـوري، خادميـت و دورانديشـي     مداري، انسـانيت  هاي تكامل رهبري در سطح دوم رهبري همدلانه، معنويت مؤلفه
دوسـتانه؛   هاي نـوع  رك پيروان، اعتمادسازي؛ رفاه معنوي، انگيزش دروني؛ كرامت انساني، ارزشد: هاي است و از شاخص

خـوبي از پيـروان    رهبـران سـطح دوم درك   . خادميت و سرپرستي، خلق ارزش؛ فراآگاهي، ادراك باطني ايجاد شده اسـت 
. و براي خود و ديگران كرامت انساني قائل شـوند  كنندمعنوي دروني كسب  ةها دارد تا تجرب داشته و اعتماد بالايي به آن

خدمت به ديگران را بر منافع خود ترجيح داده، بر رشـد ديگـران متعهـد باشـند و از طريـق ارتبـاط عميـق بـا هسـتي از          
  . گرايي فاصله بگيرند مادي

كوفايي و هـاي خودش ـ  هاي تكامل رهبري در سطح اول نيز يگانگي و نگاه فـرا مـادي اسـت كـه از شـاخص      مؤلفه
اند و با  رهبران در اين سطح به كمال استعدادهاي خود دست يافته. وجود آمده است غيردوگانگي؛ حكمت و كمال مطلق به

همـان  . كننـد  مـي نيازي  بينند و به اعتبارات دنيوي احساس بي كائنات را يكپارچه مي. حقيقتي فرامادي پيوند و انس دارند
   .اند كردهو ائمه اطهار اين سطح رهبري را درك پيامبر اسلام  ،كه اشاره شد طور

بر سطوح مختلف  يمبتن يبه رهبر) چهارم و پنجمسطوح  ب،يترت به(بر داشتن و انجام دادن  يمبتن ياز رهبر رييبا تغ
 اينكـه از محققان رفتارگرا ممكن اسـت در درك   ياحتمال وجود دارد كه برخ ني، ا)اول، دوم و سومسطوح ( يوجود معنو

است كه سـطح   ليدل نيبه ا يتا حد نيا. مشكل داشته باشند ،»است يزيشامل چه چ ياز نظر مفهوم اي يرهبر نيچن«
اول تـا  (اين سـطوح  در سرتاسر  .عنوان خود است و به نفسه يف ميفراتر از مفاه يشناخت ، از نظر معرفت»دوگانه ريغ«اول، 
بپردازنـد و بـه آن    »خـود «تواننـد بـه تحقـق     يدارد كه رهبران م زمان وجود دوگانه و باور همريغ يريگ جهت كي، )سوم

  .آن يمعنا نيتر از بودن در جامع يياز عدم جدا يبرسند، حالت
 ـ ،ييجـدا  يعني يكه تجربه دوگانگ كنند يفرض م نينجهان چ يمعنو يها سطح از وجود، تمام سنت نيدر ا   نياز ب

 نـد يب ينم ـ» پيرو«و » رهبر« نيب يزيكند، تما يكند و رفتار م يم يدوگانه زندگ ريسطح غ دركه  يرهبر ن،يبنابرا. رود يم
ابتدا مسـتلزم   بر وجود، مبتني توسعة رهبري ،بر وجود مبتني رهبري ةنظري ديدگاه ما با تأكيد براز  ).2009فراي و كريگر، (
. و تجسم سطوح بـالاتر بـودن ارزش قائـل شـود     وجو جستبه  ليصداقت، نگرش باز و تما يرهبر برا كياست كه  نيا

 يها يابيخودارز يريگ شكل يلازم برا يستگيمحور شركت كنند كه شاگريد يها ها و نگرش بتوانند در ارزش ديرهبران با
 كي يبرا ژهيو به. كنند ياستفاده م تر دهيچيپ يرهبر يها مؤثر نقش ياجرا يدرك خود برا نيو از ا كند يم جاديرا ا قيدق
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ي تجربـه شـده بـا هسـت     يگانگيو  يآگاه شتر،يب يآگاه يمستمر برا يوجو جستمهم است كه در  تيمحوراين رهبر با 

. 2؛ شـناخت خـود   .1: از انـد  عبـارت است كه معمـولاً   يديكل يمعنو نيتمر نيحداقل شامل چند نيا. باشد )سفر معنوي(
 ـ نيتمـر  كي ـحفـظ  . 4؛ اعتماد كـرد  گرانيدتوان به  يم تا آنجا كه. 3؛ گرانيد ديبه عقا شدن ارزش قائلاحترام و   يدرون

 ،يخودمختـار  گـران، يخود، روابط مثبت با د رشيرفاه، پذ ةتوسع يبرا ها وهيش نيا .و خلوت با خالق يكتا منظم، مانند دعا
  ).الف: 2005فراي، (هستند  يضرور يو رشد شخص يهدف در زندگ ط،يتسلط بر مح
مـداوم   ياجتمـاع  فرايند كياست، بلكه شامل  يتنها بر اساس سطح وجود رهبر فرد نه وجودمؤثر بلندمدت  يرهبر

و معنـادارتر بـا هـم كـار      تـر  قيعم يها تا به روش سازد يو افراد را قادر م كند يم ريمرتبط را درگ اننفع ذياست كه همه 
. هاسـت  تياز موقع يا گسترده فيدر طبهتر  يو جمع يفرد يسازگار يبرا تيرفظ جاديمنظر شامل ا نياز ا يرهبر. كنند
 يتعهد و عملكرد سـازمان  تياعتماد، احترام و در نها جاديا يبرا يفرد نيب يستگيشامل توسعه شا يرهبر ،دگاهيد نيدر ا
 يهـا  يژگ ـيتنها به و نه بر وجود مبتني يرهبر ن،يبنابرا. استمناسب  نهيرهبر در زم كيطور بالقوه  سپس هر فرد به. است
لازم  طياز شـرا  يك ـي .توجه دارد زين فيظر اريبس يها نهيرهبر در زم كيعنوان  توسعه به يمؤثر، بلكه به چگونگ يرهبر
جامعـه كـه بـر     اي ـخود در سازمان  يتعال يبرا ياست كه با فراخوان يدرون يكار، زندگ طيمح تيو حفظ معنو جاديا يبرا

 ـ  بـه ). ب: 2005فراي، (شود  يم هيمانند عشق نوع دوستانه ساخته شده است تغذ يمعنو يها اساس ارزش مـا   ،يطـور كل
 .1: دارنـد  بـه ايـن مـوارد    يشترياست كه تعهد ب يرهبران ازمندين »بودن« تر فيظر جيتدر كه سطوح به ميكن ياستدلال م

بـر   يدوستانه مبتن ـ نوع يها ارزش .3؛ يديكل اننفع ذيانداز خدمت به  چشم .2خود؛  يدرون ياز زندگ شتريب يآگاه ةتوسع
   .اعتماد و احترام متقابل

مـرتبط در اطـراف خـود     گرانيد يرا برا يآگاه نيا ديآگاه هستند، با »بودن«كه از  اي يدر مجموع، رهبران سازمان
و  يـي اجرا ييو راهنمـا  يگـر يدرجـه، مرب  360بـازخورد   يهـا  وهيكند كه ش ـ يخاطرنشان م) 2011( 1يد. كنند يالگوساز

توسـعة   يهـا بـرا   وهيش ـ ني ـتوان از ا يم نيهمچن. دان شناخته شده ديثر مفؤم توسعة رهبري يبرا يهمگ ،يعمل يريادگي
   .ها استفاده كرد محور بودن در سازمان  رهبري

  ها و پيشنهادهاي آتي پژوهش محدوديت
امكـان    ديگـر آنكـه عـدم   . مبتني بـر وجـود اسـت    گانة رهبري پنجهاي پژوهش كمبود مباني نظري سطوح  از محدوديت

) يـا مـديران  (هـاي تكامـل رهبـري     شناسـايي شـاخص  . عنوان منبع اطلاعاتي است  شناخت يا نبود رهبران خودمتعالي به
ها در اين  كردن جايگاه مديران سازمان حال مشخص ، با اينكندوجود كمك  گانه پنجتواند به درك ما نسبت به سطوح  مي

يك كشـور اسـلامي اسـت و معنويـت را      اينكهرغم  هاي ايراني، علي در اغلب سازمان. رسد نظر مي ضروري به پنج سطح
به درك معناي واقعـي آگـاهي از   ) چه در نقش مدير چه در نقش رهبر(ها  مديران اين سازمان اين، وجود اند، با  درك كرده

 گانـه  پنجها در سطوح  موردي براي تعيين جايگاه مديران سازمان انجام مطالعه ؛ بنابرايناند ي دست نيافتهخودمتعالنفس و 
  .كندتواند شكاف مطالعه حاضر را پر  دنبال آن ارائه اقدامات لازم براي صعود به مراتب بالاتر، مي وجود و به

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Day 
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  منابع
 ـهـا و ارا  بر ارزش يمبتن يرهبر يها لفهؤم). 1387(ي بدر ،يطالب و شاه يمصطف ،ياجتهاد  ني ـا يارتقـا  يمناسـب بـرا   يچـارچوب  هئ

، )يدرس ـ يزي ـر برنامـه ـ   يتيدانش و پژوهش در علوم ترب( يدرس يزير پژوهش در برنامه. يدر دانشگاه آزاد اسلام كرديرو
22)19( ،1-22 .  

  .صفار اشراقي: تهران .)چاپ اول( مباني سازمان و مديريت). 1386(اصغري، جمشيد 

مـرور   كـرد يبـا رو  يدي ـتوح يرهبر يپرداز مفهوم). 1402( ايپو ي،رملكيپ و حسن ي،جعفر يعابد ي؛عباسعل ،رستگار؛ اقبال ي،جبار
  .22-1 ،)4(12 ،يمطالعات رفتار سازمان. كيستماتيس

رفيعـي و   حميـد  محمـدعلي اعرابـي،   سيدمحمد(). چاپ پانزدهم( مباني مديريت). 1396(پي و دي سنزو، ديويد اي . رابينز، استيفن
  . يفرهنگ يها دفتر پژوهش: ، تهران)2008اثر اصلي ( مترجمان ،اسراري ارشادبهروز 

 يريادگي ـكاركنان و  يآور بر تاب لياص يرهبر تأثير). 1399( بابك ديس ي،علو و ندا ي،ليمحمداسمع ؛نيآر ،پور يقل ؛فاطمه ي،ميرح
  .22-1 ،)60(15 ،رانيا تيريمدفصلنامه انجمن علوم . يمطالعه كم كي: يسازمان دهيچيپ راتييها از خطا در بستر تغ آن

در عملكـرد   ياخلاق ـ ينقـش رهبـر  ). 1399( زاده، داوود يفاطمـه و بخشـعل   ،يسـرائ  ميابـراه  يسلطان ؛درضايحم ،يدبريكل ييرضا
  . 115-108، )1(15 ،ياخلاق در علوم و فناور. كاركنان

در  يعمـوم  يگـذار  يمش ـ خط. و عملكرد كاركنان زشيخدمتگزار بر انگ يرهبر تأثير). 1395( نيرام ،يقيمنش، بهروز و صد ييرضا
  . 66-51، )24(7، )يدولت تيريرسالت مد( تيريمد

مـديريت بهبـود و   . به كار كاركنـان  اقيو اشت تيدر بهبود سطح خلاق لينقش رهبري اص). 1396(سيدنقوي، ميرعلي و كاهه، مريم 
  .27-1، )76(23، تحول

رسـاله  . ختـه يبا استفاده از پژوهش آم انيدانش بن يها سطح پنج در سازمان يمدل رهبر نييو تب يطراح). 1397(نژاد، علي  شريعت
  .دكتري، دانشگاه لرستان، لرستان

  . 98-86، )2(7 ،ياخلاق در علوم و فناور. سازمان ياخلاق يبر فضا ياخلاق ياثر رهبر). 1391( رهيمن ا،يصالح ن

مطالعـات  . بر بخشش يمبتن يارائه چارچوب رهبر). 1401( ديسع ،زاده وسفي و غلامرضا ي،جندق ؛ديناه ي،بن ينادر ؛فاطمه ي،طاهر
  .118-95 ،)2(11 ،يرفتار سازمان

 يم ـيرفتار ت بر نيآفر تحول يو رهبر يفرد يآور تاب تأثير). 1401(زاده، كامران  طهراني، مريم؛ حيدري، الهام؛ مرادپور، فرزاد و فرج
  .34-15، )4(13، يدولت تيريانداز مد فصلنامه چشم. يريادگيجو  لگريتعد و يميت يآور تاب يانجينقش م نييتب: نوآورانه

  .نور انتشارات دانشگاه پيام: تهران). چاپ هشتم( مباني سازمان و مديريت). 1385(فيضي، طاهره 

ي رسـان  علااط ـ يا در مركـز منطقـه   كاربران يتمنديبر رضا يسازمان يرفتار شهروند تأثير). 1399(قانع، محمدرضا و چالاك، مهناز 
ي رسـان  علاو اط ـ يكتابـدار  قـات يتحق. شـده سرپرسـت   ادراك تي ـعضو و حما ـ  تبادل رهبر يانجينقش م: يو فناور علوم

  .85-65، )3(54، يدانشگاه
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ـ   يفصـلنامه علم ـ . رواني ـپ يروي ـپ يضـمن  يهـا  هيبر نظر رويپ ـ  اثر مبادله رهبر يبررس). 1395(محمدزاده، زهرا و اميني، عليرضا 

  .42-31، )2(5 ،يدولت يها سازمان تيريمد يپژوهش

 گري تاب آوري و توانمندسازي كاركنان نقش ميانجي). 1395(رضا  منطقي، منوچهر؛ توكلي، غلامرضا؛ نظري، يونس و كاملي، علي
  .247-221، )17(1، فصلنامه مطالعات رفتار سازماني. آفرين و عملكرد نوآورانه در رابطة بين رهبري تحول

 يدر رهبـر  يا هي ـفرانظر). 1402(زهـره   ،شـاهرخ  يدهدشت و يمهد ي،گلشن ؛حامد ،دهقانان ي؛دمهديس ي،الوان ؛فاطمه سادات ،ريم
  .)112(33 ،بهبود و تحول تيريمطالعات مد. گرا وحدت يشناس يبر هست يسازمان مبتن
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