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در دانشگاههای منتخب   سازیتجاریبررسی الگوهای 

سازی برای  المللی و پیشنهاد چارچوب تجاریبین
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 چکیده

ابزارهای درآمدزایی پایدار در دانشگاههاست. اما برای تجاریتجاری  هدف: سازی  سازی دانش یکی از 
تجاری مناسب  الگوی  به  نیاز  فنّاوری  و  الگوهای علم  بررسی  حاضر  تحقیق  هدف  دانشگاههاست.  سازی 

پژوهش   روش:المللی و ارائۀ مدل مناسب برای دانشگاههای ایران بود.  سازی دانشگاههای منتخب بینتجاری
آماری،   نمونۀ  محتواست.  تحلیل  و  کیفی  نوع  از  آماری    20حاضر  جامعۀ  از  معتبر  دانشگاههادانشگاه  ی 

دارند. گردآوری   سازیتجاریبوده و تجربۀ    سازیتجاری ، اروپا و آسیا بودند که دارای دفاتر  متحدهالاتیا
با استفاده از تحلیل محتوا،    هادادهام شد. در تحلیل  انج  دانشگاههاها از طریق مطالعۀ اسناد و تارنمای این  داده 

تجاری و  فنّاوری  انتقال  گرفتن  الگوهای  نظر  در  با  آنها  ترکیب  با  و  شد  بررسی  دانشگاهها  این  در  سازی 
ۀ نیزمدانشگاههای موفق در    ها:یافتهسازی پیشنهاد شد.  بوم دانشگاههای ایران، یک الگوی تجاریزیست
بهتر و  تجاری رابطۀ  دارند. همچنین ترکینزد سازی،  بیشتری  با مشکلات آنها آشنایی  و  داشته  با صنایع  ی 
گذاری مشترک و دفاتر سازی، شامل تأمین مالی، تحقیقات مشترک و سرمایه ترین راهبردهای تجاریعمده

سازی در ۀ تجاریمیندر زمشابهی    نسبتاًها، تمام دانشگاهها مدل ساختاری  اند. با توجه به یافته انتقال فنّاوری
داشتند.   خود  فنّاوری  انتقال  تجاری  گیری:نتیجهدفتر  عملیات  مسئول  دفتر  دانشگاهها وجود  در  سازی 
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بین   رابطۀ  تا  باشند  آشنا  مدیران صنایع  کار  روش  و  پژوهشگران  با  باید  دفتر  این  کارکنان  است.  ضروری 
دانشگاه و صنعت به بهترین شکل برقرار شود. مالکیت اختراعی که توسط پژوهشگران، دانشجویان و کارکنان  

شود، در اختیار دانشگاه خواهد بود. ارتباط با دانشگاههای معتبر دانشگاه با استفاده از منابع دانشگاه انجام می
تواند درآمد و اعتبار دانشگاه را افزایش دهد و باعث توسعۀ برند در  المللی و پژوهشهای مشترک نیز میبین

 المللی شود.سطح بین

 سازی، انتقال فنّاوری، اختراع، دانشگاه نسل سوم. تجاری واژگان کلیدی:

 الف( بیان مسئله
. روش  اند بودهرو  مسائلی است که دانشگاهها با آن روبه  نی ترمهمتأمین مالی همواره یکی از  

فراگیر تأمین مالی دانشگاهها از محل دریافت بودجۀ دولتی یا کمکهای مردمی بوده است.  
بالا و توانایی حل  فنّاورانۀ  با سطوح علمی و  اما وجود اساتید و پژوهشگران و دانشجویان 

سازی این دانش، دهد تا با تجاریمسائل و مشکلات پیچیده، این امکان را به دانشگاهها می
رفاه جامعه را افزایش دهند و در کنار آن، برای پژوهشگران و دانشگاهها جریان درآمدی 

اجتماعی مفید است و هم با افزایش توانگری مالی دانشگاه   لحاظ   ازایجاد کنند. این کار هم  
می را  امکان  ایدهاین  مالی  پشتیبانی  امکان  که  و دهد  شود)راوی  فراهم  جدید  افکار  و  ها 

ی نهادها  اندازراه (. در چنین شرایطی، دانشگاههای زیادی در جهان اقدام به  2022  1جانودیا،
فرایندهایی   ایده   اندکرده و  از  بتوانند  فنّاوریکه  و  به  ها  کرده،  حمایت  جدید  های 

این کار   سازیتجاری افراد دخیل در  برای تمام  امر دارای منافع زیادی  این  بپردازند.  آنها 
 است. 

تجار   یفکر  تیمالک  ۀتوسع تع  ،آن  یسازیو  ارتقا  یاکننده نیینقش    ی نوساز   ی در 
افزا  د ی تول  ۀنوآوران مح  یمل  یاقتصادها  یریپذرقابت   شیو    ی جهان  یاقتصاد  طیدر 

جدیدی است.    نسبتاًسازی در دانشگاهها پدیده  تجاری (.  2021و همکاران،    2)ویرچنکو دارد
تا همین چند سال قبل به دلیل گرایش علمی و آموزشی صرف دانشگاهها توجه خاصی به  

مند شده و اقدام به  زمان، دانشگاههای بیشتری به این زمینه علاقه  باگذشتشد؛ ولی  آن نمی 
فرایندهای تجاری و  باعث اند ه سازی در فضای آموزش عالی کردتوسعۀ مفهوم  این کار   .

است)جانسون  شده  فنّاوری  پیشرفت  و  بهبود  و  صنعت  و  دانشگاه  میان  بهتر  و    3ارتباط 
آمدن نسل جدیدی از دانشگاهها شده است که   به وجود(. این روند باعث  2023همکاران،  
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  ی عنوان منبع اصل  بهدر جهان معاصر  دانشگاهها    شود.به آن دانشگاههای نسل سوم گفته می
 ۀنیو رقابت در زم  دیتول  تیظرف   شیافزا  یند که براایقاتیتحق  جیو نتا  یمعنو  تیمالک  ،فنّاوری

 ( 2023و همکاران،  1.)روکمانا ندایاتیصنعت حنسل چهارم 
ود و سپس به ش شروعتواند در داخل خود دانشگاه با بررسی ایده می سازیتجاری روند 

مستقیم که توسط   صورت  بهیا    سازیتجاریثبت ایده برسد و در مراحل بعدی به عملیات  
 سازیتجاریی از دانشگاه انجام شود یا اینکه  ارمجموعه یزخود دانشگاه یا واحدی مجزا ولی  

با انتقال فنّاوری با ارائۀ مجوز استفاده از طرح یا فروش طرح و ایده و  میمستق ری غ صورت به
اختراع به فرد یا شرکتی در خارج از دانشگاه انتقال پیدا کند. همۀ این عملیات باعث تولید  

 شود. منافع مالی برای اعضای دخیل در این روند می 
توانند نقش مرکز تحقیق و توسعۀ  ۀ تحقیق و توسعه میدر زمیندانشگاهها با توانایی بالا  

با   شرکتها  که  نظر  این  از  باشند؛  داشته  شرکتها  از  بسیاری  برای  را  به   شدن  لیتبد بیرونی 
ۀ تحقیق و توسعه به مقدار زیادی کاهش  در زمینهای خود را  کنندۀ مالی تحقیق، هزینهتأمین 
میمی نیز  دانشگاه  و  راهبرد دهند  این  بپوشاند.  عمل  جامۀ  خود  پژوهش  به  تواند 

به صورت تأمین مالی تحقیق، تحقیقات   معمولاً(  2020  2سازی)مامدوف و بایراموا،تجاری
انتقال فنّاوری در این بخش فعالیت بسیار مشترک و سرمایه گذاری مشترک است و دفاتر 

 ی کار کند. خوب بهتواند نیز روی این مسئله می دانشگاه سازیتجاریزیادی دارند و دفتر 
یکی از چالشهای نظام آموزش عالی ایران که همواره مورد توجه بوده، ارتباط ضعیف  
بین دانشگاه و صنعت است. هر چند دولتها در سالهای اخیر از طریق حمایت از شرکتهای 

ها  ایده   سازیتجاری مند به  آپی کمک زیادی به افراد علاقهبنیان و اکوسیستم استارت دانش
کاری   روند  درتواند از مشکلاتی که ممکن است  در دانشگاهها می  سازیتجاریاند، اما  کرده 

دانش نوپای  را  شرکتهای  آنها  موفقیت  میزان  و  کند  زیادی کم  میزان  به  ایجاد شود،  بنیان 
 افزایش دهد. 

های موجود در ایران توسط دانشگاهها و پژوهشکده   شدهثبتبررسی تعداد اختراعهای  
سازی و کاربردی کردن دستاوردهای علمی است. بر  دهندۀ ضعف در زمینۀ تجارینیز نشان 

تا   2013در بازۀ زمانی    3اساس گزارش مؤسسۀ استنادی و پایش علم و فنّاوری جهان اسلام 
ثبت 2023 اختراعات  تعداد  ایران،  ،  ثبت   1768شدۀ  مدارک  تعداد  و  سامانۀ مورد  در  شده 

 
1. Rukmana 
2. Mamedov & Bayramova 
3. ISC 



56   28در دانشگاه اسلامی، شماره   مدیریتفصلنامه علمی 

درصد    0.32بوده است. از این رو نسبت اختراعات به مقالات،    548627برابر    1دبلیو.او.اس 
درصد   17درصد، سوئد    54درصد، کره جنوبی    86است؛ در حالی که این نسبت برای ژاپن  

(.  2023درصد بوده است)مؤسسه استنادی و پایش علم و فنّاوری جهان اسلام،    ۹.5۹و هند  
شده به مقالات منتشرشده در ایران بسیار دهد که نسبت اختراعات ثبتاین مقایسه نشان می

اند در زمینۀ ثبت پایین است و از این رو، درک اینکه دانشگاههای برتر دنیا چگونه توانسته 
 سازی فنّاوری پیشگام باشند، بسیار حیاتی است. اختراعات و تجاری

و   اختراعات  ثبت  و  معنوی  حمایت  به  نیاز  اینکه  به  توجه  در ایده   سازیتجاریبا  ها 
شود، این پژوهش قصد دارد با شناسایی و بررسی  احساس می  شدت  بهدانشگاههای ایران  

جهان   منتخب  و  برتر  دانشگاههای  متنوع  اجرای نیزم  درالگوهای  و  اختراع  ثبت  ۀ 
، روش کار آنها را بررسی و الگوی مناسب برای دانشگاههای متقاضی توسعۀ  سازیتجاری
 ارائه کند.  سازیتجاریسطح 

 . ادبیات تحقیق1

 سازییک( تجاری

تبد   ،سازیتجاری دوام  لیفرایند  تجاری  فرایند  یا  به محصول، خدمت  ابداع  یا  دار اختراع 
سازی یک محصول ، فرایند آماده(2017)دیکشنری کمبریج  (. در17:  2011  2)کوبیس، است

تجاری عموم،  به  فروش  برای  خدمت  می  3سازی یا  آکسفورد   در  شود.گفته    دیکشنری 
شده سازی گفته  ، فرایند مدیریت یا اجرای چیزی برای کسب منافع مالی، تجاری(2017)

تجاری،    ،کلی  طور  به  .است بازار  به  تولید  روش  یا  جدید  محصول  یک  معرفی  فرایند 
میتجاری گفته  دارایی(.  1۹۹7  4)جولی،شودسازی  سازمان  تعریف  فکری طبق  های 
کارهای  اختراعات،  های ذهن بشر، شامل  به عنوان »ساخته  مالکیت فکری  ،(2024)5جهانی
نشانه   هنری،ادبی و     ف ی تعر«  شوددر تجارت استفاده می  ی کهتصاویر  و  نامهاها،طرحها و 

، دانش  ۀاست. توسع  یری پذتوسعه و رقابت   و  رشد  یدیکل  ۀنقط  ی،فکر  ییدارا.  است   شده
ابزار   ی،فکر  هایییحقوق دارا  ،سادهبیان    بهو    است  21رشد اقتصاد در قرن    یک اصلمحرّ
 ( 2011.)کوبیس، است  یفرایند نوآور یاصل
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مخترع است که توسط    یبرا تیحق مالک رشی پذ، اختراعآمریکا؛ حق  متحدهالات یادر 
تجارثبت  دفتر   نشان  و  می  1متحده الات یا  یاختراع  تعریف  صادر  اساس  بر  این  شود. 
که   شخصبرای هر    که  2اختراعهای کاربردیاول،    سه نوع اختراع وجود دارد:  (،2024)دفتر

مفید را اختراع یا   ۀجدید و مفید، ماشین، موضوع تولید یا هر چیز جدید یا توسع  یفرایند
کس که یک    تواند برای هرکه می  3اختراعهای طراحی دوم،    شود.پذیرفته می  ،کشف کند

اختراع کند تولید  برای یک موضوع  اورجینال  و  تزئینی جدید  ؛ سوم،  پذیرفته شود  ،طرح 
جدیدی از گیاهان را    ۀگون  یاای  تواند برای هر کس که هر گونه که می  4اختراعهای گیاهی

 . پذیرفته شود ،ندکجنسی تکثیر  صورت غیر اختراع، کشف یا به
تر شده سازی در سطح جهان بسیار قویطی دو دهۀ گذشته، قوانین ثبت اختراع و تجاری

(. این امر باعث افزایش فعالیت اعطای مجوز شده و اثرات  2003  5است)مارتینز و گولک، 
همکاران، و  است)شیهان  داشته  فنّاوری  بر  اختراع، 2004  6مثبتی  از  قوی  محافظت  البته   .)

 ( 2007 7شود.)کیان،موجب تقویت تحقیق و توسعۀ بیشتر در کشورهای با درآمد بالا می

 سازی در دانشگاهها دو( انتقال فنّاوری و تجاری

تجاری و  فنّاوری  دانشگاههای  انتقال  از  رسمی  غیر  صورت  به  دانشگاهها  در  سازی 
به مشاغل مختلف  اساتید دانشگاهی  ارائۀ مشاورۀ  با  انگلستان)مانند آکسفورد و کمبریج(، 

فروش دانش    ۀندر زمیدانشگاهها  کا،  یآمر  در  های اخیرسال  یط(.  1۹۹8  8شروع شد)روپکه،
شرکتها   و  افراد  به  دانشگاهها   سازی تجاری  هرچند  اند؛شده  ترفعالخود  آمریکادر    از  ی 

 ران ی اکثر مد  ،1۹75تا سال    جالب توجه است که.  شده است می  انجام  هم  ترقبل  اریبس  زمانهای
آموزش بودند. اما با گذشت  بخش  و    پژوهشهامخالف کسب درآمد از    ،دانشگاه  دیو اسات
 هاییییکسب درآمد از دارا  هایامروزه فرصت  .(2003  ۹)بوک،کرد  رییمسئله تغ  نیا  ،زمان
کامپ  ؛است  افتهیگسترش    اریبس  یفکر علوم  .  یورزش  هایبخش  تا  یستیز  یمیش  و  وتریاز 

ایجاد کرده و این    یادیز  یدرآمد  جریان  زیاجراشده در دانشگاه ن  یآموزش  هایدوره   ،بعلاوه
 ( 2020 10اند.)جیانیودیس و میک،مؤسسات به دنبال کارآفرینی در حوزۀ آموزش 
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  1دول-که در آمریکا به بای  1۹80های فکری در سال  تغییر قوانین محافظت از دارایی 
می قوانین  شناخته  حذف  با  داد.   وپادست شود؛  توسعه  را  صنعت  و  دانشگاه  روابط  گیر، 

همچنبن به دانشگاهها اجازه داد تمامی تحقیقاتی که با بودجۀ فدرال یا سازمانهای وابسته به  
انجام می  نام خود دانشگاه  دولت  به   ثبت شود، بر خلاف گذشته که در اختیار دولت بود، 

ی و مذاکره برای دریافت پروانۀ ریگمیتصمو در مالکیت دانشگاه باشد و دانشگاه اجازۀ    دوش
در این بازه، بیشتر محصولات در صنایع، از توسعه در دانشگاهها به دست   آن را داشته باشد.

 ( 2003 2آمدند.)سیگل و همکاران،
بای مشابه  سال  -قوانین  راه  2004دول  با  این کشور  شد.  تصویب  نیز  برزیل  اندازی در 

فنّاورانه نوآوری  اثرگذار    3مراکز  خود  دانشگاههای  در  اختراع  ثبت  افزایش  بر  توانست 
هاسه، و  سال  2015  4باشد)فرانکو  در  خود  قوانین  در  تغییر  با  نیز  ژاپن  کشور  که    2004(. 

فکری   دارایی  خود    دشدهیتولمالکیت  به  را  دانشگاهها  تأثیر    دانشگاههادر  کرد،  واگذار 
سازی داشت. بیشترین میزان رشد ارتباط دانشگاه با صنعت  بزرگی بر انتقال فنّاوری و تجاری

(. در دولت مالزی پس از 2017  5بوده است)یاماموتو،  2013تا    2011در ژاپن، در سالهای  
مالی سال   دارایی، تجاری1۹۹7بحران  برنامهسازی  از  توسعۀ های فکری، یکی  های اصلی 

پایدار شد. دولت ضمن تصویب سیاستهای تشویقی برای افزایش ورود بخش خصوصی به 
ای افزایش برهمچنین    گرفت.  در نظرسازی  ی را برای تسهیل تجاریمؤسساتتحقیق و توسعه،  

 6کرد)اوسمان و همکاران،  فنّاوری  انتقالدفاتر    سیتأسسازی، دانشگاهها را تشویق به  تجاری
اساسی به منظور یافتن موارد اثربخش برای توسعۀ   7های گزینی (. در اتحادیۀ اروپا نیز به2014

 ( 2001 8سازی ایجاد شد.)پولت و همکاران،تجاری
برای بازاریابی تحقیق و توسعۀ دانشگاهی را مشخص کرد   مسئولپژوهشها اهمیت وجود  

 ۹و در همین راستا، ساختار سازمانی دفاتر انتقال فنّاوری ایجاد شد)ماچواستادلر و همکاران،
در دانشگاه استنفورد   1۹6۹برداری فنّاوری نوین، سال  اولین دفتر اعطای مجوز بهره   .(2007

دهۀ  راه در  شد.  و 1۹80اندازی  ام.آی.تی  برکلی،  استنفورد،  مانند  آمریکا  دانشگاههای   ،
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پنسیلوانیا، تغییراتی در روند انتقال فنّاوری خود ایجاد کردند و دفاتر ثبت اختراع را به دفاتر  
ی جدید تغییر دادند. این دفاتر علاوه بر مدیریت اختراع و اعطای مجوز،  معنا  باانتقال فنّاوری  

با حضور متخصصان بازاریابی با تجربیات تجاری، اقدام به بازاریابی برای اختراعات دانشگاه 
برای انتقال بهتر دانش به (. 1۹۹8 1کنند)ارجیرس و لیبسکیند، در شرکتهای خصوصی نیز می

را    تسهیلگرنقش  ،  دفتر انتقال فنّاوری در دانشگاه  ؛سازیتجاری  در واقعخارج از دانشگاه و  
پژوهشگر    ترتیب،  دینب   دهد ورا کاهش میمشکلات مخترع یا صاحب ایده    ،بازی کرده

 ( 2015 2.)شیلد و پرکمان، تواند بر کار خود تمرکز داشته باشدمی
می دانشگاهها  در  فنّاوری  انتقال  سایر  دفتر  و  دانشگاهها  بین  بخش    مؤسسات تواند  و 

(.  2022خصوصی برای انتخاب بهترین مراکز تحقیقاتی، رقابت ایجاد کند)راوی و جانودیا،  
شود که  برداری و حق امتیاز برای دانشگاه میعلاوه بر این، سبب کسب درآمد از مجوز بهره

  3ی مجدد در تحقیقات از آن استفاده کرد.)وان نورمن و ایسنکوت، گذارهیسرمابرای    توانمی
2017 ) 

اند پس دفاتر انتقال فنّاوری در تمامی دانشگاهها چند وظیفۀ مشترک دارند. آنها موظف
شده، قابلیت ثبت به عنوان اختراع را از اعلام اختراع، بررسی کنند که آیا ایده یا اختراع ارائه 

می بررسی  سپس  خیر.  یا  پتانسیل دارد  آیا  و  چیست  اختراع  این  کاربردهای  که  شود 
، موارد دیگر مربوط به اختراع، از سرمایۀ لازم آن از پسسازی کافی را دارد یا خیر. تجاری

شود. در مواردی اگر طرح ارزش تجاری برای آن بررسی می  ازین  موردتا بحث بازاریابی  
به کانالهای   را  باشد، آن  بر جامعه  اثر مفیدی  باشد، ولی دارای  ی معرفی  تجار  ریغنداشته 

سازی و ثبت اختراع با توجه به سیاستهای دانشگاههای مختلف  ریکنند. البته ارزش تجامی
، دانشگاه استنفورد برای اختراعی که سالانه کمتر از مثالرای  ب متفاوت باشد)همان(.    دتوانمی
(. در برخی موارد نیز ممکن 2001  4دهد)نلر، هزار دلار درآمد ایجاد کند، ثبت انجام نمی  100

کپی ولی  نباشد؛  مناسب  اختراع  عنوان  به  ثبت  برای  طرح  مناسب است  آن  برای  رایت 
 ( 2017باشد.)وان نورمن و ایسنکوت،  

تجاری و  فنّاوری  انتقال  دفتر  اثربخشی  افزایش  رعایت  برای  موارد خاصی  باید  سازی، 
انتقال فنّاوری اعلام شود. اعلام  شود؛ از جمله اینکه، باید هر اختراعی در دانشگاه به دفتر 

سازی آن را به روش  دهد تا بتواند قابلیت تجاریرسمی از طریق فرم، این امکان را به دفتر می
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پذیر بودن آن را نیز بررسی کند و تصمیم بگیرد که آیا  دقیق ارزیابی کرده و قابلیت اختراع 
 ( 2003المللی شود.)سیگل و همکاران، باید اختراع داخلی ثبت شود یا ثبت بین 

انجام شود   دقت  بهبخش مهم دیگر در دفتر انتقال فنّاوری، بخش بازاریابی است که باید  
تا شرکای بالقوّه برای این فنّاوری به درستی شناسایی شوند و بتوان نتیجۀ پژوهش یا محصول 

(. مرحلۀ مهم بعدی در دفتر انتقال 2001  1سازی کرد)جنسن و تورسبای،را با موفقیت تجاری
علاقه  کارآفرینان  یا  شرکتها  با  دفتر  که  است  مجوز  اعطای  برای  مذاکره  به فنّاوری،  مند 

انجام می البته این دفتر پس از  محصول  نیز دارای منفعت مالی است.  دهد و برای دانشگاه 
 . استلزوم، مذاکرۀ مجدد  در صورتقرارداد اعطای مجوز، مسئول پیگیری قراردادها و 

و   رقابتی)گرینوی  اقتصاد  به رشد  برای کمک  به دانشگاهها  افزایش فشارهای سیاستی 
( با 2008)3( باعث رشد همکاری دانشگاهها با صنعت شد. لاچ و شانکرمن 2000  2هاینس،
سازی در دانشگاههای خصوصی دانشگاه آمریکا نشان دادند که انگیزۀ تجاری  102بررسی  

بسیار بیشتر از دانشگاههای دولتی است. همچنین دانشگاههای خصوصی درآمد بیشتری از  
برداری دارند و حق امتیازهای اختراع بیشتری نیز دارند؛ بنابر این، دارای درآمد مجوز بهره 

دهند که خود باعث اند و در تقسیم منافع، درصد بالایی از درآمد را به مخترع میبیشتری 
شود. علاوه بر این، دفاتر اعطای مجوز بیشتر به دانشگاههای خصوصی می  دانشمندان جلب  

کنند و هم عمل می  تریی بیشتری دارند؛ یعنی هم اثربخشکارای خصوصی،  دانشگاههادر  
تجاری میفعالیتهای  انجام  بهتر  را  فنّاوری  انتقال  و  دانشگاههای  سازی  در  دفاتر  این  دهند. 

و   دارند  بیشتری  اختیارات  اعلام    دارند  حق خصوصی،  دانشگاه  در  که  اختراعی  هر  برای 
سازی انجام دهند؛ همچنین در مذاکرات اعطای مجوز و پیدا کردن شود، عملیات تجاریمی

زیادیعلاقه  اختیارات  دارای  فنّاوری،  به  تجاری مندان  تمام جوانب  در  و  امکان  اند  سازی، 
 گیری و اجرا دارند. تصمیم 

 ب( روش پژوهش

پژوهش حاضر از نوع مطالعۀ تطبیقی مستندات به صورت تحلیل محتوای کیفی است. جامعۀ 
باشند. گردآوری آمریکا و اروپا و آسیا می   متحده   الاتیای معتبر از  دانشگاههای،  بررس  مورد
تارنمای  داده از  تجاریدانشگاههاها  الگوی  ارائۀ  برای  است.  شده  انجام  منتخب  سازی ی 
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دانشگاه منتخب بررسی شد.    20سازی در  دانشگاهها در ایران، فرایندها و روشهای تجاری
و   سازیتجاریدانشگاههایی در این پژوهش به عنوان نمونه انتخاب شدند که دارای دفاتر  

اند. با توجه به این معیارها، در موفق بوده   سازیتجاری همچنین دارای فرایند کامل و تجربۀ  
 1بندی مؤسسۀ میلکن،سازی، طبق رتبهتجاری  نظر  ازدانشگاه اول آمریکا    10این پژوهش  

واشینگتن،   پنسیلوانیا،  استنفورد،  یانگ،  بریگهام  فلوریدا،  کلمبیا،  یوتا،  دانشگاههای  شامل 
مؤسسۀ فنّاوری ماساچوست)ام.ای.تی(، مؤسسۀ فنّاوری کالیفرنیا)کلتک( و دانشگاه کارنگی 

تجاری و  فنّاوری  انتقال  روند  این،  بر  علاوه  شدند.  بررسی  دانشگاه ملون  پنج  در  سازی 
آمریکایی دیگر، شامل دانشگاه هاروارد، دانشگاه فنی میشیگان، دانشگاه جنوب کالیفرنیا، 

کالیفرنیا   و    آنجلسلسدانشگاه  دانشگاه کمبریج  دو  کالیفرنیا، همچنین  برکلی  دانشگاه  و 
به  دانشگاه  این  فنّاوری  انتقال  سوئیس)دفتر  از  از  زوریخ  دانشگاه  انگلستان،  از  آکسفورد 

کند( و دانشگاههای  صورت اشتراکی برای سه دانشگاه زوریخ، بازل و برن انجام فعالیت می
 سان از مالزی نیز بررسی شد. مالایا و کبانگ 

، شامل دانشگاههای منتخب در این پژوهش و دستاوردهای دفاتر انتقال فنّاوری 2جدول  
پروانه تعداد  اختراعات،  ثبت  تعداد  نظر  از  و آنها  نوپا  شرکتهای  تعداد  شده،  صادر  های 

 برداری است. شده و الگوی تقسیم منافع حاصل از صدور مجوز بهره همچنین درآمد کسب 

و نحوۀ تقسیم منافع حاصل از صدور پروانه ثبت در : دستاوردهای دفاتر انتقال فنّاوری 2 جدول
 سازی دانشگاههای منتخب(دانشگاههای منتخب )تارنمای دفاتر تجاری

 دانشگاه
ثبت 
 اختراع 

تعداد 
 پروانه

تعداد 
 استارتاپ 

درآمد 
)میلیون 
 دلار(

سهم 
 مخترع 

سهم 
 دفتر

سهم 
 دانشگاه

 - - یوتا

طی  6۹
2015 -
؛ در  2012
 270کل 

تا   2012
2015  :
از    211.8

مجوز  
 برداریبهره

تا   40%
هزار   100

 دلار
تا   35%
هزار   200

 دلار
33%  

 بالاتر

 % 77تا   60%

 
1 Milken Institute 
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 دانشگاه
ثبت 
 اختراع 

تعداد 
 پروانه

تعداد 
 استارتاپ 

درآمد 
)میلیون 
 دلار(

سهم 
 مخترع 

سهم 
 دفتر

سهم 
 دانشگاه

 - 20 100 350 کلمبیا 

تا   40%
هزار   125

 دلار
20%  

 بالاتر

20 % 

تا  40%
125  

هزار و  
60%  

 بالاتر

 فلوریدا
ابتدا  از 

بیش از 
600 

122 
از ابتدا  
186 

 235تاکنون 

تا   40%
هزار  500

 دلار
25%  

 بالاتر

تا   60%
75 % 

تا   60%
75 % 

بریگهام 
 یانگ

در   41
2016 

در   66
2016 

در  1۹
2016 

در  317۹۹۹2
2016 

45 % 27.5 % 27.5 % 

 استنفورد 
از ابتدا  
بیش از 
80000 

- 

از ابتدا  
؛  5000
2014  
 ۹14تعداد 

- 33 % 33 % 33 % 

 پنسیلوانیا 

در   111
و   2017

از ابتدا  
86۹ 

- 
در   23

2017 
- 30 % 70 % 

  واشینگتن
103  
در 
2016 

 % 40 % 25 % 35 2016در 10 2016در 7

 ام.آی.تی 
در   27۹

2016 

110  
در 
2016 

در   25
2016 

62 33 % 17 % 50 % 

 % 75 % 25 - - 50 120 کلتک 

کارنگی  
 ملون

در  55
2016 

- 
در   8

و   2016

در   16.1
  8.4و  2016
 2017در 

تا   50%
65 % 

 % 50تا   35%
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 دانشگاه
ثبت 
 اختراع 

تعداد 
 پروانه

تعداد 
 استارتاپ 

درآمد 
)میلیون 
 دلار(

سهم 
 مخترع 

سهم 
 دفتر

سهم 
 دانشگاه

در   74
2017 

در   10
2017 

 هاروارد

در   122
2016 
در  151

2017 

در   51
2016 

در   46
2017 

در   14
2016 

در   14
2017 

در   37.8
2016 
در   34.4

2017 

35 % 65 % 

فنی 
 میشیگان 

- - - - 

تا   % 100
1000  
 دلار

از   15%
تا   1000

هزار  30
دلار؛ 

از   50%
هزار تا  30

هزار   180
دلار؛ 

33%  
 بالاتر

 % 66تا   %0از 

جنوب 
 کالیفرنیا 

- - - - 50 % 50 % 

  –کالیفرنیا 
 آنجلس لس

در  121
2016  

در کل 
1075 

114  
در 
2016 

در   21
2016 

در   65.۹
2016 

37.5 % 62.5 % 

  -کالیفرنیا 
 برکلی 

- - 
از ابتدا  
206 

 % 85 % 15 250از ابتدا 

 - کمبریج 
127  
در 
2016 

- 
تا   2015بین 

مبلغ  2016
 پوند 22.5

تا  ۹0%
هزار  100

 پوند 

تا   5%
 هزار  100

تا   5%
 هزار 100
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 دانشگاه
ثبت 
 اختراع 

تعداد 
 پروانه

تعداد 
 استارتاپ 

درآمد 
)میلیون 
 دلار(

سهم 
 مخترع 

سهم 
 دفتر

سهم 
 دانشگاه

تا   60%
هزار  200

 پوند 
34%  

 بالاتر

تا   20%
 هزار  200
 بالاتر 33%

تا  20%
200  
 هزار
33%  

 بالاتر

 آکسفورد 

24۹0  
در 
2015 
2873  
در 
2016 

5۹7  
در 
2015 
در  855

2016 

در   5
2015 

در   21
2016 

در   24.5
2015 
در   22.2

2016 

هزار  50تا 
82.5 % 
تا   50بین 
هزار   500
45 % 

بالاتر 
22.5 % 

حساب  
منافع 

عمومی 
13.8% - 
30% - 
40 % 

 دپارتمان
0- 
25% - 

37.5 % 

 - - - - - - - مالایا

 - - - - سان کبانگ

  250تا 
هزار 

رینگت  
؛ از  70%
هزار  250
  1تا 

میلیون  
رینگت  

؛  50%
بالاتر از 

میلیون  1
رینگت  

40 % 

20 % 
30 % 
30 % 

10 % 
20 % 
30 % 

 - - - - زوریخ
  1تا   50%

میلیون  
 کرون

 میلیون کرون1تا   50%
 بالاتر  66%
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 دانشگاه
ثبت 
 اختراع 

تعداد 
 پروانه

تعداد 
 استارتاپ 

درآمد 
)میلیون 
 دلار(

سهم 
 مخترع 

سهم 
 دفتر

سهم 
 دانشگاه

34%  
 بالاتر

از تکنیک تحلیل محتوا استفاده شده است. بدین منظور، مستندات   هادادهبرای تحلیل  
و دریافت  بررسی  محتوا،  تحلیل  تکنیک  روش  با  منتخب،  دانشگاههای  تارنمای  از  شده 

سازی مطالعه شد. ترین تشابهات و تفاوتهای آنها در زمینۀ روشها و فرایندهای تجاریمهم
 شود.های این بررسی و همچنین الگوی پیشنهادی در ادامه ارائه مییافته

 هاج( یافته
دهد که وجود دفتری که بررسی مستندات موجود در تارنمای دانشگاههای منتخب نشان می

سازی سازی باشد و تمام فعالیتهای مربوط به انتقال فنّاوری و تجاریمسئول عملیات تجاری
شود.  دفتر انتقال فنّاوری نامیده می معمولاًرا در دانشگاه انجام دهد، ضروری است. این دفتر 

فنّاوری    تیمأمورو    اندازچشموجود   انتقال  دفتر  تارنمای  در  آن  اعلام  و  دفتر  این  برای 
  ت ی مأمورو    اندازچشم تواند نکتۀ مثبتی در روند کاری این دفاتر در دانشگاهها باشد. بیانیۀ  می

خواهند با این دفتر کار کنند، از پژوهشگران و مخترعان تواند روی افرادی که میاین دفتر می
 مثبتی بگذارد.  ریتأثداخل و خارج دانشگاه تا کارآفرینان و صنایع به عنوان شریک تجاری، 

مجوز  صدور  آمادۀ  محصولات  معرفی  بخش  وجود  توجه،  مورد  نکات  از  یکی 
ی فنّاوری راحت  بهبرداری در تارنمای دفاتر انتقال فنّاوری دانشگاههاست تا صنایع بتوانند  بهره 
بهره   ازین  مورد برای دریافت پروانۀ  پیدا کرده،  اقدام  در صنعت خود را در آن  برداری آن 

های جدید برای کنند. به این صورت، دفتر انتقال فنّاوری به عنوان منبعی برای یافتن فنّاوری 
 گرفته خواهد شد.  در نظرصنایع 

های فکری دانشگاه در بیشتر دفاتر انتقال فنّاوری، انجام ثبت اختراع و محافظت از دارایی
شوند و دفاتر به صورت مستقیم  توسط دفاتر حقوقی ثبتی طرف قرارداد دانشگاه انجام می

ۀ ثبت اختراع و نیاز نیزم  درکنند. علت آن نیز روند حقوقی خاص  برای عمل ثبت اقدام نمی 
شود این روش، صرفۀ اقتصادی و زمانی بیشتری ۀ بالا در این زمینه است که باعث میتجرببه  

سپاری این کار، میزان خطا  برای دفتر انتقال فنّاوری به همراه داشته باشد. از سوی دیگر، برون
 دهد. تکمیل کردن فرمها و فرایند ثبت را کاهش میدر 
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شده، مالکیت اختراعی که توسط پژوهشگران، دانشجویان در تمامی دانشگاههای بررسی 
، فرد یا تیم اختراع نامثبتشود، در اختیار دانشگاه است. در زمان  و کارکنان دانشگاه انجام می

شود و مالک اختراع نیز دانشگاه خواهد بود؛ مگر آنکه در قرارداد به عنوان مخترع ثبت می
مالکیت  اولیه باشد.  شده  توافق  دیگری  روش  است،  بسته  پژوهشگر  با  دانشگاه  که  ای 

اختراعات اگر با استفاده از منابع دانشگاه انجام شده باشند یا وابسته به تحقیقات مخترع در  
دانشگاه باشند، در اختیار دانشگاه قرار خواهد گرفت؛ اما اگر اختراعی بدون استفاده از منابع 

 ای متفاوت انجام شده باشد، مالکیت آن در اختیار مخترع خواهد بود. مینهز دانشگاه یا با
دیگر   مهم  زمیننکتۀ  بهره در  مجوز  صدور  با ۀ  فنّاوری  انتقال  دفتر  مذاکرۀ  برداری، 

ۀ مجوز در دفتر صادرکنندکارآفرین یا صنایع است. به همین دلیل، قدرت مذاکرۀ کارکنان  
زنی انجام اهمیت زیادی دارد. در این مذاکره است که روی شرایط مجوز و مبالغ آن چانه

دانشگاه  می فنّاوری  انتقال  دفتر  نیروهای  اگر  و  زمینشود  داشته  در  زیادی  تجربۀ  مذاکره  ۀ 
 توانند درآمد بیشتری برای دانشگاه ایجاد کنند.باشند، می

اندازی است، راه  شده  دادهسازی دانشگاهها نشان  راهبرد دیگری که در الگوی تجاری
سازی، پس از ارزیابی اختراع توسط  در مراحل اولیۀ فرایند تجاری  معمولاًشرکتهای نوپاست.  

سازی ای با حضور مخترع دربارۀ انتخاب راهبرد تجاریدفتر انتقال فنّاوری دانشگاه، در جلسه
یی یا با همکاری نیروهایی  تنها  بهشود. در مواردی مخترع یا تیم پژوهشی،  گیری میتصمیم 

، برای رو  نی ا  ازسازی کنند؛  دهند اختراع را خودشان تجاریاز داخل دانشگاه، ترجیح می
کنند و دفتر انتقال فنّاوری نیز از آنها پشتیبانی آپ میاندازی استارت سازی اقدام به راهتجاری

 کند. می
بهره  مجوز  قراردادهای  و صنایع،  در  شرکتها  با  مجوز   معمولاًبرداری  واگذاری  امکان 
کنندۀ مجوز به دیگری وجود ندارد و مجوزی برای این کار به توسط شرکت یا فرد دریافت

به   معمولاًهای داخل دانشگاه،  آپشود. اما قراردادهای اعطای مجوز با استارت آنها داده نمی 
استارت  به شرکت دیگر، توسط شرکت  آپی صورتی است که اجازۀ صدور مجوز مجدد 

ها برای آپ تواند کمک زیادی به استارتدهنده در دانشگاهها میشود. وجود شتابداده می
دانشگاههایی که در سیستم خود    معمولاً(.  2023موفق شدن آنها باشند)روکمانا و همکاران،  

 اند. تر عمل کرده هم موفق  آپۀ استارت در زمیندهنده دارند، شتاب
های دانشگاه را  راهبرد دیگری که دانشگاهها خیلی به آن توجه دارند و بسیاری از هزینه

می تمامی پوشش  است.  صنایع  یا  موجود  شرکتهای  با  تحقیق  مالی  تأمین  قرارداد  دهد، 
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تواند با ، دانشگاه میبیترت  نی ا  بهکنند.  شده، از این راهبرد استفاده میی بررسدانشگاههای  
کند.    نیتأمهای پژوهش خود را  دهند، تمام یا درصدی از هزینهای که صنایع انجام میهزینه 
شود، مالکیت اختراع یا فنّاوری    نیتأمکنندۀ مالی  ها توسط تأمین اگر همۀ هزینه   معمولاًالبته  

در اختیار او قرار خواهد گرفت؛ مگر آنکه در قرارداد چیز دیگری توافق شده باشد. از بین  
لس ی بررسدانشگاههای   در  کالیفرنیا  دانشگاه  فقط  است  شده،  کرده  اعلام    در آنجلس 

امکان مذاکره روی مالکیت نتایج پژوهش وجود نداشته باشد، قرارداد تأمین مالی    کهی صورت
 را امضا نخواهد کرد. 

البته دفاتر انتقال فنّاوری دانشگاهها قراردادهای پژوهش مشترک نیز با شرکتهای صنعتی 
مالکیت   معمولاًکند و  می  نیتأمهای پژوهش را  کنند که درصدی از هزینه مختلف منعقد می

پژوهشها   این  قرارداد دربارۀ آن مذاکره   کهی  صورت  درنتایج  اختیار در  باشد، در  نشده  ای 
 گیرد؛ اما شرکت همکار اجازۀ استفاده از آن دارایی را خواهد داشت. دانشگاه قرار می

با تحلیل محتوای مستندات موجود در تارنمای دانشگاهها مشخص شد که در تمامی این 
ی، بررس  موردشود. دانشگاههای  دانشگاهها، روند انتقال فنّاوری با اعلامیۀ اختراع شروع می

ساختاری   زمینمشابهی    نسبتاًمدل  تجاریدر  و  ۀ  داشتند  فنّاوری خود  انتقال  دفتر  در  سازی 
تفاوتهای اندکی در روند کار آنها مشاهده شد. یکی از تفاوتها، تقسیم وظایف به صورت  

شد؛ ولی کارکرد مجزا یا چند کار در یک مرحله بود که باعث تغییراتی در ساختار مدل می
بود.   و  رو  نیا  ازکلی مدلها یکی  استفادۀ دانشگاهها  الگوهای مورد  و  به روشها  توجه  با   ،

سازی در دانشگاهها  بندی فرایندهای تجارییل را برای طبقهتوان دو مدل ذترکیب آنها، می
 ارائه کرد. 

 
 سازی اولیۀ دانشگاهها مدل تجاری :1 شکل
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 سازی دانشگاهها با اعلام ایده: مدل تجاری2 شکل

( اختراع توسط پژوهشگر به دفتر اعلام  1در مدل اول، روند کار به این صورت است که:  
می2شود؛  می ارزیابی  را  اختراع  آن  دفتر  تجاری(  پتانسیل  آیا  که  روش کند  دارد؛  سازی 

سازی آن بهتر است از چه راهبردی استفاده  مناسب محافظت از آن چیست و برای تجاری
بسته به نوع دارایی فکری   معمولاً( کارهای مربوط به محافظت از دارایی فکری که  3شود؛  

می انجام  است  راهبرد  4شود؛  متفاوت  به  توجه  با  راهشدهانتخاب(  به  تصمیم  اگر  اندازی ، 
فنّاوری را طی آپ باشد، مسیر مرکز رشد یا شتاباستارت  انتقال  با پشتیبانی دفتر  دهنده و 

برای ( اگر راهبرد صدور م5خواهد کرد؛   بازاریابی  به  اقدام  باشد، دفتر  انتخاب شده  جوز 
(  6مند به محصول دانشگاه باشد، پیدا کند؛  کند تا شرکت مناسبی که علاقهدارایی فکری می

 شود. برداری با آنها بسته می( قرارداد بهره 7کند؛ برای صدور مجوز با آنها مذاکره می
ها در مدل دوم که در دانشگاههای کلمبیا، ام.آی.تی و آکسفورد استفاده شده است، ایده

، ارزیابی و توسعه داده شدهاعلام های  شوند. ایده حتی قبل از انجام پژوهش به دفتر اعلام می 
. روند کار در  ردیگیمآنها انجام    ثبتشوند و سپس محافظت و  مالی می  نی تأمشده و حتی  

(  2کند؛  ( پژوهشگر دانشگاه، ایدۀ خود را به دفتر اعلام می1این مدل به این شکل است که: 
کند که آیا ارزش تجاری و توان رقابت در بازار را  دفتر در ارزیابی اولیه، ایده را بررسی می 

مالی و توسعۀ   نیتأمۀ  در زمین( اگر ارزیابی اولیه مثبت باشد، دفتر  3خواهد داشت یا خیر؛  
مالی ممکن است با شرکتهای    نیتأمۀ  در زمین(  4کند؛  هش به پژوهشگر کمک میایده و پژو

گذاری کنند؛ کننده مالی تحقیق شده یا در این تحقیق سرمایهمختلف مذاکره کند تا تأمین
( دفتر پس از توسعۀ ایده و به دست آمدن اختراع، ارزیابی نهایی را برای مشخص کردن 5

( در صورت انتخاب راهبرد  6دهد؛  سازی انجام میروش محافظت و انتخاب راهبرد تجاری
سازی انجام آپ توسط مخترع یا تیم پژوهشی، تجاریاندازی شرکت، با ایجاد استارتراه
( اگر راهبرد صدور مجوز انتخاب شود، دفتر برای دارایی فکری بازاریابی کرده  7؛  شودمی

( سپس در  8پردازد؛  مند به دارایی فکری دانشگاه میو به جستجو برای فرد یا شرکت علاقه
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( قرارداد مجوز با شرکت امضا ۹دهد؛  برداری مذاکره انجام میرابطه با شرایط مجوز بهره 
 خواهد شد. 

در دانشگاه یوتا و دانشگاه جنوب کالیفرنیا، ایده یا اختراع پس از ارزیابی اولیه، مورد 
می قرار  یا  محافظت  داده شده  توسعه  ثبت،  از  پس  و  می  نی تأمگیرد  ذیل  مالی  مدل  شود. 

 (3.)شکل است ۀ این روش دهندنشان 

 
 سازی دانشگاهها با ایده و محافظت اولیه : مدل تجاری3 شکل

این است که   به دانشگاههای دیگر وجود دارد،  نسبت  یوتا  مثبتی که در دانشگاه  نکتۀ 
ۀ این دانشگاه از همان ابتدا در روند کار پژوهشگر و در کنار دفتر انتقال فنّاوری  دهندشتاب

 دهندهشتاب، در مراحل بعد کار به  دهندهشتابقرار دارد و مانند سایر دانشگاههای دارای  
سازی شوند و نتیجه شود اختراعات، بهتر و زودتر تجاریشود و این امر باعث میمنتقل نمی

 دهند. 
اهداف دانشگاهها   از  اینکه یکی  به  توجه  از    شیافزابا  استفاده  اختراعات است،  تعداد 

در   هم  داده،  افزایش  را  دانشگاه  اختراع  ثبت  تعداد  هم  یوتا،  دانشگاه  به  برندسازروش  ی 
توان مانند دانشگاه ام.آی.تی و کلمبیا و  می  آن  ازپس دانشگاه کمک زیادی خواهد کرد.  

مالی انجام داد تا ثبت شده   نی تأم  آنهاها را توسعه داد و در صورت لزوم برای  آکسفورد، ایده 
 دا یپسازی برای آنها طی شود. به این شکل، هم اعتبار دانشگاه افزایش  و ادامۀ روند تجاری

 یابد. برداری افزایش می، هم میزان درآمد حاصل از پروانۀ بهره کرده

 گیرید( بحث و نتیجه
بررسی  مدلهای  به  توجه  میبا  منتخب،  دانشگاههای  روند شدۀ  برای  را  ذیل  الگوی  توان 

سازی و انتقال فنّاوری در دانشگاههای ایران ارائه کرد که شامل تمام مزایای مدلهای  تجاری
 ( 4شدۀ دانشگاههای منتخب است.)شکل بررسی 

در دانشگاه یوتا و دانشگاه جنوب کالیفرنیا، ایده یا اختراع پس از ارزیابی اولیه، مورد محافظت قرار میگیرد و پس از ثبت، توسعه داده شده یا 

 (شکل 3). این روش است مالی میشود. مدل ذیل نشاندهندۀنیتأم

 

 

: مدل تجاریسازی دانشگاهها با ایده و محافظت اولیه صدور مجوز3   ل

 بازاریابی مذاکره 

استارت پمحافظت 

اعلام  

 اولیه

ارزیابی 

 اولیه

تأمین 
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 توسعه

ارزیابی 

 نهایی
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 سازی پیشنهادی برای دانشگاهها در ایران : مدل تجاری 4   ل

به  شده در دانشگاههای  گزینی و ترکیب فرایندها و روشهای استفادهاین الگو از طریق 
 ذیل است: سازی در این الگو به شرح  منتخب مورد بررسی، پیشنهاد شده است. روند تجاری

مند به انجام اختراع ( ایدۀ پژوهشگران داخل دانشگاه و افراد خارج از دانشگاه که علاقه1
به دفتر تجاریخاصی اولیه سازی دانشگاه اعلام میاند، به صورت محرمانه  شود که اعلام 

 شود. نامیده می
شوند که آیا قابلیت سنجی و ارزیابی میها توسط متخصصان دفتر، بررسی، امکان( ایده 2

 سازی دارند یا خیر.ثبت و تجاری
شوند تا برای ثبت در ایران و در مواردی که های تأیید شده، توسعۀ اولیه داده می( ایده 3

 المللی آماده شوند. المللی صرفه داشته باشد، برای ثبت بین ثبت آنها به صورت بین 
کنندۀ  ( در صورت نیاز به تأمین مالی و توسعه، دفتر با استفاده از بخش بازاریابی، تأمین4

کند که پس از آماده شدن و ثبت، همان شرکت،  مالی تحقیق یا شریک تحقیقاتی جذب می
 شود. مجوز محصول را دریافت خواهد کرد. در غیر این صورت، توسط دانشگاه انجام می

 شود.( کارهای قانونی مربوط به ثبت انجام می5
تجاری6 استراتژی  بهترین  شناسایی  برای  نهایی،  ارزیابی  ثبت  از  پس  اقدام  (  سازی 
 شود. می
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آپ گرفته شود، توسط دفتر و  اندازی استارتسازی توسط راه ( اگر تصمیم به تجاری7
 شود. مرکز رشد دانشگاه از آن پشتیبانی می

 کند. ( برای آن تأمین مالی شده و توسعه پیدا می8
( اگر تأمین مالی به صورت داخلی در دانشگاه انجام شود، پس از آماده شدن فنّاوری، ۹

انجام   بازاریابی  پس از ارزیابی نهایی، برای یافتن شرکت آمادۀ دریافت مجوز، جستجو و 
 شود. می

 شود. ( پس از پیدا کردن شرکت مناسب، مذاکره برای صدور مجوز انجام می10
 شود.( قرارداد مجوز امضا می11

 پیشنهادها 

دانشگاههایی که  یافته داد  نشان  تحقیق  تجارینیزم  درهای  موفق ۀ  اند، تر عمل کرده سازی 
های اند. یکی از راهی با صنایع و آشنایی بیشتری با مشکلات آنها داشتهترکی نزدرابطۀ بهتر و  

سازی، ایجاد روابط بیشتر و بهتر با محیط و مدیران صنایع است و  افزایش موفقیت در تجاری
آپ است  نتیجۀ این روش، امکان انتقال فنّاوری بیشتر و ارائۀ مجوز به صنایع یا ایجاد استارت

کند که هم درآمدزایی بالا برای صنایع دارد و هم برد ایجاد می  -ای بردرابطه  هم  بازکه  
 درآمدزایی و آموزش و پژوهش برای دانشگاه دارد. 

ارتباط میان دانشگاه و صنعت، برای دفتر تجاری اینکه  به  سازی، اهمیت بسیار  با توجه 
تواند  سازی دانشگاه میزیادی دارد؛ برای افزایش ارتباط میان دانشگاه و صنعت، دفتر تجاری

های خود برگزار کند و از مدیران صنایع  ی کاری دانشکده ها در زمینههمایشهای مختلفی  
سازی دانشگاه با آورد. در ارتباطاتی که دفتر تجاری  به عملوابسته در هر همایش دعوت  

کند، سعی شود مشکلات این صنایع شناسایی شوند و برای یافتن  صنایع مختلف ایجاد می
و انجام پژوهش دربارۀ آنها، با صنایع قراردادهای همکاری و پژوهشی بسته شود. به   حلراه

به سمت حل نتوان موضوع پایاناین شکل می امۀ دانشجویان کارشناسی ارشد دانشگاه را 
 کردن این مشکلات هدایت کرد.

توانند یک جلسه ها قبل از شروع پژوهش میهمچنین پژوهشگران مختلف در دانشکده 
پژوهش خود را    حاًیترجسازی دانشگاه داشته باشند. پس از مشورت با دفتر،  با دفتر تجاری 

ی کاربردی انجام دهند که امکان درآمدزایی برای دانشگاه و پژوهشگر فراهم هادر زمینه
سازی، مانند سایر دانشگاهها قسمتی طراحی شود که توان در تارنمای دفتر تجاریشود. می 



72   28در دانشگاه اسلامی، شماره   مدیریتفصلنامه علمی 

سازی اعلام  ی نتایج خود را به دفتر تجاریراحت  بهپژوهشگران دانشگاه بتوانند از آن طریق  
 کنند. 

ۀ بازاریابی، فعالیتهای خود را گسترش دهد و سعی کند در زمینسازی باید  دفتر تجاری
در ارتباط با شرکتها و صنایع، قراردادهای پژوهشی منعقد کند. یکی از بهترین کارهایی که 

تجاری میدفتر  دانشگاه  ترغیب صنایع  سازی  دهد،  انجام  برون ترکوچکتواند  به  سپاری ، 
و نتایج در   شده  نیتأمهای پژوهشی  ، هزینه بی ترت  نی ا  بهپژوهشهای خود به دانشگاه است.  

. به جز صنایع داخلی که باید با دانشگاه ارتباط نزدیکی داشته  رند یگیماختیار صنایع قرار  
سازی دانشگاه دوزبانه بوده و زبان انگلیسی هم داشته باشد، باشند، اگر تارنمای دفتر تجاری

اجرا کرد. ارتباط با دانشگاههای معتبر  توان بازاریابی روی صنایع کشورهای دیگر را نیز  می
تواند درآمد و اعتبار دانشگاه را افزایش دهد و باعث  المللی و پژوهشهای مشترک نیز می بین 

 المللی شود. توسعۀ برند در سطح بین 
بهره  مجوز  صدور  از  حاصل  منافع  تقسیم  با  رابطه  ذیدر  میان  پیشنهاد  برداری  نفعان، 

بخشی انجام شود. یک سقف اولیه برای میزان درآمد مشخص شودکه  سه   صورت  بهشود  می
به مخترع بالاتر باشد و در سقف بعدی نیز که درآمد زیاد   شدهارائه از سقف اولیۀ میزان سهم  

است، درصد مخترع تغییر کند تا انگیزۀ لازم برای مخترع حفظ شود. بالاتر بودن سهم دفتر 
های خارج از دانشگاه سازی نیز به این دلیل است که چابکی دفتر برای تأمین مالی ایدهتجاری

افزایش پیدا کند. الگوی پیشنهادی تقسیم منافع برای دانشگاهها به صورت ذیل است.)جدول  
3 ) 

 سازی برای دانشگاهها الگوی پیشنهادی تقسیم منافع تجاری :3 جدول

پروانۀ   از  حاصل  درآمد 
 برداری بهره

 سهم دانش ده  سازی تجاریسهم دفتر  سهم مخترع 

 % 10 % 20 % 70 تا سه میلیارد ریال 
 % 15 % 25 % 60 بین سه تا هفت میلیارد ریال
 % 15 % 35 % 50 بالاتر از هفت میلیارد ریال

با توجه به وجود نکات فنی متعدد در خصوص ثبت اختراعات، بهترین روش، استفاده از  
برای  باشد.  داشته  ثبت  قوانین  با  رابطه  در  را  لازم  تخصص  است که  بیرونی  یک شرکت 

نیز پیشنهاد میاختراعاتی که امکان ثبت اختراع بین  شود از حمایتهای مالی و  المللی دارند 
های فکری معاونت علمی و فنّاوری ریاست جمهوری استفاده حقوقی کانون مدیریت دارایی 

از ثبت، دفتر تجاری یابد و پس  افزایش  تا میزان ثبت اختراع دانشگاه  به شود  اقدام  سازی 
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در    شدهانجامبازاریابی برای صدور مجوز کند. با توجه به این نکته که در ایران، پژوهشهای  
رشته از  صنایع  برخی  از  جلوتر  بسیار  دانشگاهها  در  از  استها  بسیاری  است  ممکن   ،

از   گونهن یاالمللی  دستاوردهای دانشگاه برای صنایع کشور کاربری نداشته باشد. با ثبت بین 
بین  بازاریابی  و  آنها، میاختراعها  برای  بین صنایع کشورهای خارجی المللی قوی  توان در 
 مند به این دستاورد کرد و اقدام به صدور مجوز کرد. اقدام به پیدا کردن علاقه

تجاری میدفتر  دانشگاه  استارت سازی  به  کمک  برای  شتابآپ تواند  از  ها دهندهها 
ایجاد شده   شدهی بررستواند مانند تعدادی از دانشگاههای  دهنده میاستفاده کند. این شتاب

با یک شتاب به صورت قراردادی  اینکه  یا  انجام  باشد  از دانشگاه  دهنده موجود در خارج 
های دانشگاه، دارای اهمیت زیادی آپ شود. وجود مشاور مالی نیز برای مشاوره به استارت

با توجه به قوانین   معمولاًاست؛ زیرا شرکتهای نوپا   در این زمینه مشکلات زیادی دارند و 
حرفه مالیاتی  مشاورۀ  کشور،  میمالیاتی  نوپا ای  شرکتهای  برای  چالش  ایجاد  از  تواند 

کند.   زمینجلوگیری  استارت   نیتأمۀ  در  برای  تجاری آپمالی  دفتر  نیز  دانشگاه  ها  سازی 
وکار تواند کمکهای زیادی انجام دهد. یکی از این کمکها ایجاد ارتباط با فرشتگان کسب می

اندازی یک بنیاد در دانشگاه انجام شود؛ مانند روشی که در دانشگاه تواند با راه است که می
 آکسفورد وجود دارد.

سازی در ایران باید اشاره شود که بعضی از مواردی که در رابطه با اختراعات و تجاری 
ثبت   قوانین  مطابق  و  ایران  در  دارند،  را  اختراع  عنوان  به  ثبت  امکان  دیگر  در کشورهای 
اختراع، قابل ثبت نیستند که بسته به نوع اختراع و فنّاوری و دستاورد علمی، ممکن است ثبت  

سازی را با مشکلاتی المللی برای آن مناسب باشد. نکتۀ دیگری که در ایران مسئلۀ تجاریبین 
های فکری است که باعث  کند، چالشهای قانونی در رابطه با محافظت از داراییمواجه می

 گونه که باید، به پژوهشگر و مؤسسه آموزش عالی انتقال پیدا نکند. شود منافع لازم آن می
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