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ی مدیریتی نظام جمهوری اسلامی در انسجام  هاشاخصه 

 ملی و تشکیل »امّت اسلامی« از منظر رهبری 

 1جعفر رحمانی  

 چکیده 

ی مدیریتی نظام جمهوری اسلامی در انسجام ملی و هاشاخصه   نییتب  ،حاضر  قیتحقهدف: هدف از انجام  
  از   ،موضوعبه    توجه  با  قیتحق  نیایری »امّت اسلامی« از منظر رهبری جمهوری اسلامی بود. روش:  گشکل 

تحلیل   نوع  از  تحقیق،  روش  ظرن  از  و   یاتوسعه   قاتیتحق  نوع  از  ،هدفبه    توجه  با  و   ی لیتحل  -ی فیتوص  نوع
 بردارییشف   ها،هداد  یگردآور ی اصل  ابزار. روش تحلیل مضمون از نوع تحقیقات کیفی است.  است  مضمون

ها: از منظر رهبری؛ مدیریت  یافته  است.  یاخامنه  اللهیتآ  حضرت  اناتیب  یۀکل  ی تحقیق،آمار  ۀجامع.  است
، از عوامل ایجاد و تقویت رویکرد ثر با مردمؤت تعامل میریمدجهادی، پایبندی به آرمان و اصول اسلامی و 

و   عوامل    ملتانسجام  امت  آن:  یفتضعو  تبلکنندۀ  رسانه  ی غاتیتحرّکات  دشمن،  او  مذهبی  ، ی اختلافات 
سنگر  ،ی نید  یسنّتها   فیتضع فضا   ی،معنو  یها انهدام  شناسایی شد.  کشور    ی و روح  یفکر  یتصرّف  و... 

کنندۀ انسجام ملی همزمان به عوامل ایجادکننده و عوامل تضعیف   توجه  لزوم  بر  پژوهش  این  گیری: نتایجنتیجه
 داشت.  یری »امّت اسلامی«، تأکیدگشکل و 

 های مدیریتی، انسجام ملی، امت اسلامی، مقام معظم رهبری. واژگان کلیدی: شاخصه 
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 الف( مقدمه 
در تطابق    انسانهادهی و توانمندی  قدرت انسجام  ،کارکرد فرهنگ پیشرو در جوامع  ن یترمهم

سعی بر آن دارند تا با    سازمانهاو    هاگروه  ،کشورها   ،تمامی ادیان  ؛ لذابا محیط بیرونی است
بدون انسجام ملی و امت اسلامی، هرگونه  .  ی فرهنگی در این راستا گام بردارنداستگذاری س

 . دشویمقلمداد   خوردهشکستی در جهت توسعۀ پایدار، امری زیربرنامه
»امّت    نیترمهماز   تشکیل  و  ملی  انسجام  پارادایم  ایجاد  اسلامی،  انقلاب  دستاوردهای 

انسجام ملی و امتی در جهان امروز از اهداف  .  با رویکرد فرهنگ مبتنی بر اسلام است«  اسلامی 
  .ی بسیار متفاوت استاسلام  ر ی غاین امر از نگاه اسلامی با نگاه  .  اصلی حکومت اسلامی است

  کشوری در جهان امروز، نشانگر آن است که این انسجام و درون ملتها نگاهی به انسجام بین 
، این انسجام و وحدت،  اًی ثانو در سطح مردمی نیست؛    ردی گیم شکل    حکومتها ، در سطح  اولاً

و   استهای س با تغییر  هایهمبستگ، تاروپود این ثالثاًی اقتصادی و سیاسی است؛ هاشاخصهحول 
  ها یهمبستگ ، این انسجام و  رابعاً   و دارای عمق راهبردی نیست؛   زدیریمی به هم  آسان  به   دولتها

 باشند.می داریاست؛ لذا ناپای مادی  چالشهابر اساس ترس و 
اسلامی   جمهوری  استقرار  و  اسلامی  انقلاب  ظهور    ، یفرهنگ   انقلابیک    عنوان   بهبا 

ۀ فرهنگ  مؤلفرویکرد بسیج مردم در سطح ملی و امتی، با مبانی متفاوت و با عمق راهبردی و  
امامین   با رهبری  ملی،  انسجام را در سطح  این  بازتاب  و  بر دین اسلام شکل گرفت  مبتنی 

  ،شیعه)و در سطح امت، در بین مردم  و اغتشاشات  مهایتحربحران    ، انقلاب در زمان جنگ
سوریه و    ، بحرین   ،یمن   ،انبنل   ،افغانستان  ،و...( کشورهای عراق  ها یزدیا  ،علویان  تسنن،  اهل

ی مانند هند و کشورهای آمریکای جنوبی و... با زعامت امامین  اسلام  ری غ حتی کشورهای  
 . انقلاب شاهد بوده و هستیم

ی شاخصۀ فرهنگ  بر مبنای مادی، بلکه  هاشاخصه، نه بر مبنای  اولاًانسجام و اتحادی که  
،  اًی ثانسیاسی و فنّاوری نیست.    ،این انسجام، معلول عوامل اقتصادی  است؛  گرفته  شکلدینی  

؛ لذا این نوع پیوند، بسیار عمیق  دولتها، نه در سطح  ملتهاست این اتحاد و همبستگی در سطح  
  ، یدمحوری توحی فرهنگ دینی، از جمله  هاشاخصهاین نوع پیوند بر پایۀ   .و ناگسستنی است

معاصر   ،یزی استکبارست انقلاب در جهان  امامین  استوار است که  و...  از مستضعف  حمایت 
 .اندداشتهمحوریت آن را 
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 . ضرورت مسئله1
  یک  به  تبدیل  اگر  موقعیت،  و  ثروت  جمعیتی،  و  سرزمینی  ی هایژگیجهان اسلام به دلیل و

مسلمانان را خنثی   میان در اختلاف ایجاد  برای بزرگ  یقدرتها  یهاسهی دس  شود،  متحد امت
ایجاد تفرقه در   ۀبرنام خواهد کرد. به همین دلیل است که استکبار جهانی به رهبری آمریکا،

عنوان یک اصل در دستور کار    به  ،جهان اسلام را برای جلوگیری از تشکیل امت اسلامی
گونه که رهبر انقلاب در سخنرانی خود بیان  همان  ،هدف اصلی آنان  .خود قرار داده است

گسلها  فعال»  کردند: خصوص  و  اسلام  دنیای  درون  مذهبی  یکردن   و  اعتقادی  گسل  به 
شرافتمندانه و مستقل مسلمانان    ، در عصر حاضر؛ حضور مقتدرانه  .است  (31/06/1403دینی«)

امر   این  و  است  کامل  همبستگی  نیازمند  جهانی  عرصۀ  طریق    تواندیمدر  ی  ری گ بهرهاز 
ی انسانی و منابع طبیعی و موقعیت سرزمینی استراتژیکِ در  تها ی ظرف و یکپارچه از    جانبههمه

مگر با بازگشت به سرمایۀ فرهنگی مبتنی بر   دشوینمانسجام میسّر    ن یااختیار، محقق شود.  
 فاقد  امروز  ما  داریم؛  احتیاج  درس  این   به  امروز  »ما  :ندیفرمایممقام رهبری  .  رویکرد قرآنی

اسلامی زیادند، نزدیک دو میلیارد مسلمان در دنیا زندگی    کشورهای.  هستیم  اسلامی  امّت
  چون   د،نیستن   هماهنگ  چون  گذاشت؛  مجموعه  این   بر  توانینم  امّت را اما عنوان    کنند؛یم

  با   هدف،  یک  ی سو  به   ،جهت  کی  در   که  یی مجموعۀ انسانها  یعنی  امّت .  نیستند  جهت یک
 متفرّقیم«.)همان( ما نیستیم، جوراین  ما ؛کنندیم حرکت دارند انگیزه یک

 . تعرف مفاهیم 2

 1ت امّیک( 
 امت  ،قرآن. در  رفته است  کار   به  صورت مفرد یا جمع  بار به  65  کریم  در قرآن  « امت»  ۀواژ

بارها  نیز    در احادیث  .دارند  با یکدیگر پیوند دینی  که  ستاز انسانها   اییا عده  مردم  معنی  به
  رفته است   کار  به  جماعتی  معنی  و به  « وارد شدهمحمد« یا »امتی« یا »اُممَ  صورتهای »امت  به

جوامع    یبندمی ملاک تقس   ن یتر»امت« مهم  ،کنند. از نظر اسلاممی  پیامبر پیروی  از یک  که
با عنصر سرزمین و قلمرو جغرافیایى خاصى همراه    ۀ خلاف واژ  بر.  بشرى است »ملت« که 

و اینک در عرف حقوق داخلى و خارجى به رسمیت شناخته    کندیو معنا و مفهوم پیدا م  است
  ، موجود  ی هایمرزبند، »امت« با عنصر عقیده و آرمان پیوند خورده است. اسلام براى  شودیم

اَمَّ، یَؤُمُّ مرادف ئاصالت قا ل نیست. مفهوم »امت« صرفاً مفهومى عقیدتى است که از ریشه 

 
1. The Muslim community 
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که هدف و   دشویاز انسانها اطلاق م  ی ا»امت« به مجموعه  ، اساس  نیا  قَصَدَ، یَقْصُدُ است. بر
  ۀ مرزى عقیدتى است. هم ،ده باشد. مرز میان »امتها« کرمقصد واحدى آنان را گرد هم جمع 

ش متمرکز  معاد  و  نبوت  توحید،  محور  بر  که  واحدهدآنان  امت  تشکیل    ۀاند،  را  اسلامى 
 . دهندیم

 1یتملّدو( 

  ی،کل   طور  به   .دولت است  ا یملت    کیدر    ت یقانونى به معناى عضو  ۀ رابط  انگری اصطلاح ب   ن یا
از سوى دولت است. افراد، شرکتها،    تیاز سوى فرد و حماپذیری  فرمان  فیشامل وظا  تی ملّ

از    رتری فراگ   ت« ی »ملّ  ،نظر  ن یدارند و از ا  تیملّ  ،همگى از نظر حقوقى  ،ماهای و هواپ  هایکشت 
ب  گرچه  است،  طب   برای  شتری شهروندى  مىه  ب  عىی افراد  ملّکار  »حقى    تی رود.  عموماً  را 

شمرده  ریناپذىیجدا بشرى«  فرد  هر  اعلامبراى  ملل   یۀاند.  سازمان  بشر  حقوق  جهانى 
توان  کس را نمى چی را دارد« و »ه تىیدارد که »هر کس حق داشتن ملّی( اعلام م1948متحد)

 ( 73: 1394)طباطبایی، محروم کرد«. تش یخودسرانه از حق ملّ
  نى یّ که شخص را به کشور مع  اسى ی اى است معنوى و ذاتاً سرابطه  ت ی »تابع   ؛گرید  ان ی ب  به

اى  است، رابطه  فی منشأ حق و تکل ت،ی که تابع   ىیاز آن جا (.1373)قاضی، سازد« مربوط مى
کند که  مى  جادیحق را براى فرد ا  ن یا  ،الاصل بودنیرانیا  ،مثالرای  باشد. بمى  زی حقوقى ن
 . دشوجمهور   س ئیبتواند ر

 2شهروند سه( 

و مدنى است و   اسى ی برخوردار از حقوق س  ،ىی دولت که از سو ک یاست در رابطه با  فردى
دولت،   ایکشور    کیاتَباع    ،ن یا  بنابر  3عهده دارد.   بر  ىیفهای در برابر دولت، تکل  ،گریاز سوى د

مى شهروندان  تکال همان  و  حقوق  که  قوان   فی باشند  توسط  تع  نی آنان  مدنى  و    ن ییاساسى 
 باشد. مى زی شهروندى ن ۀ رابط  ت،ی ع تاب ۀد. رابط شومى

 . پیشینۀ پژوهش3
 قرآن  در   اسلامی   امت  برای  وحدت   ضرورت   و  »نقش  بررسی   و  ( با تحلیل 1403فاطمه لطفی)

  همواره   که  است  اسلام  دین   در  مهم  اصول  از  انسجام،  و  به این نتیجه رسیده که وحدت  کریم« 

 
1. Nationality 
2. Citizein 

 .قانون اساسى جمهورى اسلامى ایران . ر.ک. به:3
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  بررسی  و  تحلیل  به  مقاله  این .  است  بوده(  ص)اسلام  پیامبر  سنّت   و  کریم  قرآن  تأکید  مورد
  بررسی  با  پرداخته است.  کریم  قرآن  دیدگاه  از  اسلامی  امت  برای  وحدت  ضرورت  و  نقش 
  شودمی  داده  نشان  دارند،  اشاره  مسلمانان   انسجام  و  وحدت  موضوع  به  که  قرآن  مختلف  آیات

  همچنین.  است  اسلامی  جامعۀ  معنوی  و  اجتماعی  ثبات  حفظ  در  بنیادین   اصول  از  وحدت،  که
  غلبه  را برای  قرآنی   راهکارهای  پرداخته،   وحدت   تحقق   مسیر  در  موجود  چالشهای  و  موانع  به
 بر  آن   تأثیر  و   معاصر  دنیای  در  وحدت   اهمیت  به   نهایت نیز   در .  کندمی  مطرح  چالشها  این   بر

 . دارد اشاره اسلامی امت همبستگی  و قدرت تقویت 
نرگس  سیدعلیرضا و  »چالشها1401حشمتی)  طباطبایی  پژوهش  در    نظام  فرصتهای   و  ( 

  اینترنت  و  کتابخانه  ابزار  به کارگیری  و  تحلیلی  -توصیفی   روش  سایبری« که با  امت  -امامت
  در  ایجادشده  قابلیتهای  با  پرداختند که  پژوهش   اصلی  اطلاعات، به این پرسش   آوریجمع  در

  را   اصیل  سیاسیِ  نظام  این  از نو  طرحی  امکان   که  زمان  و  مکان  فشردگی  مانند  مجازی،  فضای
  و  چیست  مجازی  فضای  در  نظامی  چنین   فرصتهای  و  چالشها  است،  آورده  پدید  فضا  این   در

برخی  کدام  چالشهای آن  از  رفتبرون  راهکارهای نشان داد  نتایج    این  چالشهای  از  است. 
  حکومت   اشکال   در  تعارض  سایبری،  امامت  در   اختلاف:  عبارتند از  مجازی   فضای   در  نظام

  در  ملت  -دولت  فعلی  نظام  با  سایبری  امت  -امامت  نظام  ناسازگاری  سنّت،   اهل  و  شیعه  ایدئال
و  کشورهای   چالشهای  این   رفع.  آن  کاربران  گمنامی  و  مجازی  فضای  حکمرانی  اسلامی 

  فقه   شکوفایی  که   دهد می  قرار  اسلامی  امت   اختیار  را در   ارزشمندی  فرصتهای  عملی،  و  نظری
 . آنهاست  ترین شاخص از  فرهنگی، و اقتصادی سیاسی، فرصتهای تقریب،

  غرب  راهکارهای  ترین مهم  ( با »بررسی انتقادی 1402زنگانه)  مریم  سلمانیان و  حسنعلی 
  ، ترین نیازهای جوامع اسلامییکی از مهماسلامی«، نشان دادند که    امت  وحدت  تخریب  در

های دنیای  ریزیبه دلیل برنامه  »وحدت امت اسلام« است. اما این نیاز مدتهاست که عمدتاً
اسلام و    ،غرب علیه  قرار گرفته است.    حتیمورد تهدید  پژوهش  تخریب  به شیواین    ۀ که 

ترین راهکارهای غرب در تخریب وحدت  مهم  کردهسعی    یافته،توصیفی سامان    -تحلیلی
 ند. کامت اسلامی را تبیین و سپس نقد 

  مقام  اندیشۀ  در  وحدت  استراتژی( در پژوهشی با عنوان »خُرده1401نوکنده)  نظر  عباسعلی
راهکارهای    معظمّ تبیین  و  بررسی  به  شده،  انجام  تحلیلی  توصیفی  روش  به  که  رهبری« 

 بخشی در راستای انسجام ملل پرداخته است. وحدت
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»بنیاد 1402عطارزاده)  مجتبی پژوهش  در    در   دوستی،  بر  اسلامی   واحدۀ  امت   ایدۀ  ( 
های قدرت نرم در ای انجام شده، به مؤلفهخمینی« که به روش کتابخانه  امام  سیاسی  رهیافت

 اسلامی اشاره کرده است.  واحده امت راستای تحقق ایدۀ
روش    (1403)رحمانی  جعفر  و  علائی  سوسن   سوری،   احد با  خود،  دکتری  رسالۀ  در 

مؤلفهتحقیق داده تبیین  و  به شناسایی  نخبگانی،  از طریق جمع  ایجاد  بنیاد  اثربخش در  های 
 اند.انسجام و اتحاد در بین قوم لر پرداخته

در صدد   اسلامی«   امّت  درونی  گراییتقریب  های( در تحقیق »مولّفه1401اکبری)  محمود
.  بپردازد  سورۀ نساء   94  آیه  تفسیر  پایۀ  بر  اسلامی  امّت  تقریب  هایمولّفه  بیان  به  تا  است  آن

  مثبت   ولای  موضوع  از جمله  ایمان،  مقتضیات  به  توجّه  که  است  آن  بیانگر  مقاله  هاییافته
  و   درونی  روابط  حدود  فهم  همان  یا   مدنیت  دشمنان،  به  نسبت  آنان  منفی  ولای  و  مؤمنان

  دید  با  که در صورتی  گرایی،تقریب  چالشهای   از   پرهیز   دینی و  های آموزه  پایۀ   بر  آن   کاربست
  امّت  درونی  تقریب  به  را  تبعیدها   و  اختلافها   از  بسیاری   گیرد،  قرار  توجه   مورد  راهبردی

 . داد خواهد  سوق  اسلامی

 قیتحق روشب( 
ستفاده  مضمون ااز تحلیل    ،ها . در این روش برای تحلیل دادهتحقیق حاضر از نوع کیفی است

پراکنده و متنوع    یهامتنی است و داده  یها. این روش، فرایندی برای تحلیل دادهشده است
.  ( 12:  1390)عابدی جعفری و همکاران،  کندهایی غنی و تفصیلی تبدیل میرا به تحلیل داده

از    ی،لک  طور  به مناسب  درک  و  برداشت  متن،  دیدن  برای  است  روشی  مضمون  تحلیل 
. تحلیل مضمون، روشی است که هم برای بیان واقعیت و هم  (4:  1998  1)بویاتزیس، اطلاعات

  یگاههایپا  و  منابع  به  مراجعه  و  یاهکتابخان   روش  به  پژوهش   نی ارود.  برای تبیین آن به کار می
  به   ی،اخامنه  امام  حضرت  یرهنمودها   و  سخنان  یاحصا  یبرادین منظور،  . باست  یاستناد
  یاعتقاد  و  ی اجتماع   ی علم  یزندگ   خصوص   در   منتشره  کتب   و   شانیا  ت یسا  در   مکتوب   اسناد 

باشودیم  مراجعه  شانیا تحقیق،  این  روایی  سنجش  نظری  ۀمطالع  .  رهنمودهای    مبانی  و 
 . نهایی به عمل آمد لیتعد و قبل از کدگذاری، جرح خبرگان لحاظ شد و

 

 
1. Boyatzis 
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 ها ج( یافته

 امت و ملت   ۀاسلام و رابط. 1
هاى جغرافیایى، اصالت قایل  براى مرزبندی  سببشمول است و بدین  مکتبى جهان  ،اسلام
امام  نیست نژاد و زبان و ملیت و سرزمین  بارها گفتهند: »فرمایمیخمینی  .  ام که در اسلام، 

  مزایا   در  و   قدرتمند  و  واحد  نیروی  یک   -شیعه   چه  و  سنّی   چه  -مسلمانان  ۀ اهمیتی ندارد و هم
  با   همه .  ندارد  وجود   فارس  و  کُرد  یا  شیعه  و  سنّی  اسلام،  در  .برابرند  هم   با  اسلامی  حقوق  و

بی  برادر  هم خمینی،  مرزبندی (133تا:  هستند«)امام  تمام  مرزهاى .  روایات،  و  قرآن  در  ها 
اجتماعی قرآن با نظامات و مکاتب رایج دیگر تفاوت    - . رویکرد نظام سیاسیعقیدتى است

ای و ملتی نیست؛ نگاه اسلام، نگاه جامع و نگاه دارد. نگاه اسلام به انسان، نگاه فردی، قبیله
از آن جهت که دین جهانامتی است.   قرار  بشرى را مخاطب    ۀشمول است و جامعاسلام 

از میان    ، ، بدون توجه به مرزهاى سرزمینى و تفاوتهاى نژادى، زبانى، ملى و فرهنگىدهدمی
نهد.  را بر پیروان خویش مى  (52)مؤمنون:  کند و نام »امت واحده« انسانها سربازگیرى مى  ۀهم

 توان در آیات قرآنی ذیل مشاهده کرد. این امر را می
یا ایها الناس  (؛ »174  :نساء «)ایها النّاس قد جاءکمُ برهان من رَبِّکم   یا: »اسلام  ی شمولجهان

 (. 21 :بقره«)اعبُدُوا ربکم الذّى خلقکم و الذین من قبلکم
هذا (؛ »52  :ابراهیم«)هذا بلاغٌ للنّاس(؛ »138  :آل عمران«)هذا بیانٌ للنّاس: »هدایت عمومى

«)ابراهیم: کتاب انزلناه الیک لتخرج النّاس من الظّلمات الى النّور(؛ »20«)جاثیه:  بصائر للنّاس
1 .) 

و ما ارسلناک (؛ »157«)اعراف:  یا ایهّا النّاس اِنّى رسول الله الیکمُ جمیعاً : »رسالت جهانى
 (.107«)انبیا: و ما ارسلناک الاّ رحمۀً للعالمین (؛ »28«)سبا: الاّ کافّۀً للنّاس بشیراً و نذیراً

«)قلم:  و ما هو الاّ ذکر للعالمین(؛ » 90«)انعام: انِْ هو الِاّ ذکرٌ للعالمین: »پیام جهانى

52 .) 
آیات   تمامى  قرار    ذکرشده،در  مورد خطاب  و جهانیان  »عالمین«  و  مردم  یعنى  »ناس« 

گذارى نظام سیاسى خویش بر عناوین »امت و امام«  اسلام در پایه  ، گیرند و بر همین اساسمى
 . کندتکیه مى

 از منظر رهبری  ملتانسجام امت و . راهکارهای ایجاد و تقویت رویکرد 2
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ترین عوامل اثربخش  با مروری بر اندیشه و بیانات مقام معظم رهبری و تحلیل آنها، مهم
 در ایجاد و تقویت این هدف، به شرح ذیل است. 

 یک( مدیریت اثربخش و جهادی
  مقام   1.است  ازمندی ن  کارامد  ریمد  و  تیریمد  به سازی و یکپارچگی ملی،  امت  ؛یرهبر  منظر  از

و    یزیربرنامهرا در    کشور  ییشکوفا  و  تی موفق   رمز  و  کارها  علاج  ،یرهبر  معظم عالمانه 
  نی همچن  وسازی و انسجام ملی  ی در امتفرهنگ  یهابا مجموعه  ییافزارانه و تعامل و هممدبّ

 2ب مهذّ  و   کارامد  رانیمد  و  تیریمد  ت ی فی ک   به   منوط   راوامع  ج  زوال  و   ینابسامان  شکست، 
  درست   اگر  که  دانندیم  جامعه  در  مسئله  نیترسحسا  و  ن یترممه   را  تیریمد  ایشان  3.دانندمی

  شی افزا  جامعه  مشکلات  ، باشد  ناسالم  اگر  و  4ردی گیم  سامان  کارها  ۀهمباشد،    متناسب  و

 
به حکم اسلام و به حکم خدا که: »ان لا یعملوا عملا و لا یحدثوا حدثا و لا یقدّموا یدا و لا    ،واجب است بر مردم  .1

رجلا و لا یبدئوا بشیء قبل ان یختاروا لانفسهم اماما«؛ هیچ کاری نباید بکنند، هیچ اقدامی را شروع نباید بکنند، به هیچ  
ن بکنند و  گذاری نباید بکنند، تا اینکه یک امامی را معیّ عمل بزرگ و کوچکی دست نباید بزنند، در هیچ کاری سرمایه

 ( 12/04/1366)اختیار بکنند

باتقوا و پرهیزکار و شجاع برخوردار بوده   .2 باتدبیر و  اند قدمهایی جلو  اند، توانستهجوامع بشری هرگاه از زمامداران 
که جوامع دچار مدیرانی شدند که برای آنها پرهیزگاری و پاکدامنی معنا نداشت، ترجیح منافع مردم بر   بروند. آن وقتی

به منافع    ۀانسانهای ضعیف، انسانهای دلبست   -الهی برایشان مطرح نبودۀ  منافع خودشان مطرح نبود، ترس از خدا و محاسب
بینید  مشکلات برایشان به وجود آمد؛ چه مشکلات مادی و چه مشکلات اخلاقی و معنوی. اینکه می  -و شهوات شخصی

ضعف    ای از تاریخ مقهور قدرتهای ظالم و متجاوز شدند، علت همین بود. ..ملل اسلامی و کشورهای اسلامی در برهه
مسلمانان و جوامع اسلامی، اغلب ناشی شده است از ضعف مدیران جوامع و زمامداران آنها؛ البته هر دو روی هم اثر  

میمی سست  جامعه  در  را  سیاسی  و  اخلاقی  نظام  نااهل،  و  ناتوان  مدیریتهای  ضعف  گذارند.  به  را  انسانها  و  کنند 
 ( 10/11/1383.)کشانندمی

بقیۀالله    .3 حضرت  اجتماعی  و  فرهنگی  قرارگاه  مسئولیت  به  جعفری  محمدعلی  سرلشکر  سردار  انتصاب 
 ( 01/02/1398)الاعظم

حکومت و ولایت و مدیریت و حاکمیتِ والای بر آن جامعه است، این ۀ  ل ئهر ملتی، همین مسۀ  لئترین مسحساس»  .4
اند؛ ولی غالباً نارسا و ناتمام و  کدام به نحوی این قضیه را حل کرده  ترین مسئله برای آن ملت است. ملتها هرکننده تعیین

اساسی را به نحوی حل کند که در آن، همه چیز آن ملت کرامت  ۀ  لئس، اگر ملتی توانسته باشد این مس. پحتّی زیانبخش
چیزهایی که برای یک ملت مهم است رعایت شده باشد،    ۀاو، معنویت او، توجه او به خدا، حفظ سعادت دنیایی او و بقی

 ( 1369/ 04/ 20).«واقعاً آن روز و آن لحظه، برای آن ملت عید است
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 2د شویم  یورهبهر  کاهش   و  عاتیضا  ش ی افزا  به  منجر  ،ری تدب  سوء   و  غلط  تیریمد  1. یابدیم
 3. شودیم  جامعه  یتعال  و رشد به منجر ،ثرؤم تیریمد و

بودن، نداشتن    رومندی در برابر کافران سرسخت و ن، متواضع و  صالح  رانیمد  گاهیجا  شانیا
و    جامعه  اهداف  تحقق  در  ا( ر1402/ 26/10ی)اس ی س  یقوا هراس در ملامت شدن و دارای ت

 و  قوام  گرید  یکارها  ،نشود  حل تا  که  دانندیم  عوامل  ن یترممه  از گیری امت اسلامی،  شکل
 4.ردی گینم دوام

  خلاف   بر  ،پرشور  و  پرکار  یت یریمد  ؛است  ی جهاد  تیریمد  نگاه  ت،یریمد  به  شانیا  نگاه
 بر  علاوه  یجهاد  تیریمد  5. دانندیم  ناتوان  و  فرسوده  را  آن  که  یوانسالارید  تیریمد
 آن  افراد  که  یت یری مد  6، برنامه  با  و  قدرت  پر  ،یعلم  است  یت یریمد،  شده  انی ب  یهایژگیو

 8. است همراه  شجاعت و توکل عقل، با ،تیریمد نوع ن یا 7.کارامدند  و ن یّمتد ،یانقلاب 

 
فاسدند که  جامعه است. آنها  ۀ  ملتها در دنیا، گرفتاری ناشی از مدیران و دستهای گردانند  ۀهای عمدامروز گرفتاری»  .1

برد. آنها فاسدند که ملتها، ذلیل و برده و نوکرصفت بار  کند و از بین میارزشها و اصالتها را میۀ  هم ۀ فساد در ملتها، ریش
میمی پیدا  تسلط  ملتهایشان  بر  شیطانی،  قدرتهای  که  فاسدند  آنها  بیآیند.  و  فاسد  آنها  متن  کنند.  در  که  بندوبارند 

 ( 1369/ 20/04). «بنددکلی رخت برمیه جوامعشان، ایمان ب

 (01/1393/ 01).«وری سرمایه و کار کم بشودتولید برود بالا، بهره  ۀشود هزینها موجب میسیاستیها، بیتدبیریبی» .2

آید و چقدر گشایش بیند چقدر کار در آن جا به وجود میدر هر بخشی وقتی یک مدیر خوب وجود دارد، انسان می»  .3
مد، مؤمن و انقلابی سر کار است، انسان آثار و برکات  اشود. در هر بخشی که یک مدیر دلسوز، کاربرای مردم پیدا می
 ( 1383/ 11/ 10).«کندآن را مشاهده می

اگر دستگاه مدیریت جامعه، صالح و سالم باشد، خطاهای متن جامعه، قابل اغماض است و در مسیر جامعه، مشکلی  » .4
به وجود نخواهد آورد. اما اگر مدیریت و رأس جامعه، از صلاح و سلامت و عدل و تقوا و ورع و استقامت دور باشد،  

تواند این جامعه را به سرمنزل مطلوب هدایت مردم، نمی  ۀ نو لو در میان مردم صلاح هم وجود داشته باشد، آن صلاح بد
مجموع  ؛کند و  هرم  و  قله  رأس  تأثیر  اداره ۀ  یعنی  دستگاه  و  فوقمدیریت  اینقدر  جامعه،  یک  در  العاده  کننده 

 ( 1369/ 20/04).«است

 (11/1396/ 29«.)های فرسوده ترجیح بدهیمیباید مدیریت جهادی را بر دیوانسالار» .5

 ( 1392/ 20/12«.)مدیریت جهادی هم علمی باشد، هم پر قدرت باشد، هم با برنامه» .6

کنم که اگر  طور قاطع عرض می  پیش رفته است؛ من به ما هرجا یک مدیریت انقلابیِ فعّالِ پُرتحرکّ داشتیم، کار  »  .7
کار و  باشد  انقلابی  باشد،  متدیّن  کشور،  مختلف  بخشهای  در  همامدیریت  باشد،  خواهد  ۀ  مد  حل  کشور  مشکلات 

 (01/1396/ 01«.)شد

 ( 07/03/1382).«بایستی با عقل، تدبیر و همراه با توکلّ به خدا و شجاعت، نه با جبن، راه را طی کرد. »8
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 1.باشد  یاله   حکمت  و  رحمت   عدالت،  قدرت،  مظهرباید    تیریمد  ،شانیا  یفکر  نظام  در

  از   یری گهبهر  ق یطر  از  بستهابن   رفع  به   قادر  ،کارامد  و  ثرؤم  تیریمدکه    دارند  اعتقاد  شانیا
 2.است یط ی مح و یدرون یتهای ظرف رساندن  تی فعل  به و ینوآور ابتکار، 

 دو( پایبندی به آرمان و اصول اسلامی
اصول مدیریت در الگو و نظام    آن است.  اصول حاکم بر  ،زیربنای مدیریت در نظام اسلامی

این تفاوتها در اصول و آرمانهای حاکم    که با مدیریت غیر اسلامی تفاوتهایی دارد    ، اسلامی
ترین اصول در مدیریت اسلامی از منظر یابد. یکی از مهمبر حکمرانی و مدیریت تجلی می

ترین عامل  مهم  ،از منظر ایشاننیز    4ایمان همراه با آگاهی  3. داشتن ایمان الهی است  رهبری،
از دیگر اصول در    5پایبندی به این نیروی عظیم است.و    شدهدر تحقق هدف بیان  موفقیت

سالارى،  عدالت، مردم  ،توان به مبارزه با فساد، ظلم و زورگویىمی  رهبری، مدیریت از منظر  
در  مظلوم  از  دفاع  مسلمانان،  حقوق  از  دفاع  ملت،  حقوق  از  دفاع  استقلال، 

طیبه،  (،1381/ 14/03)عالم مردم،حیات  به  ملیعزّ  خدمت  و  و    (25/06/1394)ت  معنویت 
 د.کراشاره  6اخلاق در مدیریت

 
گیرد، باید مظهر قدرت و عدالت و رحمت و حکمت  امور مردم را به عهده می ۀ آن شخص یا آن دستگاهی که ادار» .1

 (1369/ 04/ 20).«الهی باشد

بستها  توانیم همه بناحساس تعهّد و به کار گرفتن ابتکارها و استعدادهای انسانی، می  مد، بااما با مدیریت دلسوز و کار»  2
ام که هر جا مدیریتهای متعهد، مؤمن و دلسوز بر  را باز کنیم. ما در این زمینه چیزی کم نداریم. من مکرّر عرض کرده 

سرکار بودند و با عقل و درایت و ایمان و تعهدّ نسبت به مردم و نظام اسلامی کار کردند، ما توفیق پیدا کردیم. شما به  
که یک روز صنعتگران این کشور حتّی فکرش را    -ترین صنایعبخشی از پیچیده ۀ  کشور نگاه کنید؛ ما در زمین   ۀعرص
 ( 1380/ 10/04).«مد، به حدّ مطلوب رسیدیمابه خاطر مدیریتهای کار -کردندنمی

مدترین  اها و اقدامها، بارزترین و کارها و پدیده روابط انسانها و جامعه  ۀتنیدهم  شدت پیچیده و دربه  در معادلات  »  .3
عزم، وجهاد است. در هر نقطه از جهان و برای هر هدف و آرمان، این سه رانشگر در کنار یکدیگر نقش، از آن ایمان، 

 ( 06/1385/ 23).«اند. آن هدف، به دست آمده و راه تا سرمنزل مقصود طی شده استگرد آمده 

 ( 11/02/1381).«کندوقتی ایمان با آگاهی همراه شد، معجزه می» .4

خدا بسپارید؛ توکلتان را به خدای متعال از دست ندهید؛ به نیروی عظیمی که خدای متعال در  با خدا باشید؛ دل به  »  .5
شما، در وجود شما و در جسم شما به ودیعه قرار داده است، باور و ایمان بیاورید و بدانید    ۀدل شما، در ذهن شما، در اراد

 ( 02/06/1384).«جا کنیدتوانید کوههای عظیم را جابهبا این نیرو می

که  -مستحکمی بنا شد؛ هم اجرای عدالت را مورد نظر قرار داد، هم آزادی و استقلال را    اصولۀ  این انقلاب بر پای»  .6
مورد توجهّ قرار داد، هم معنویت و اخلاق را. این انقلاب، ترکیبی از عدالتخواهی    -ترین ارزشهاستبرای ملتها از مهم

سالاری و معنویت و اخلاق است؛... این معنویت و اخلاقی را هم که جمهوری اسلامی و انقلاب  و آزادیخواهی و مردم
منطق و ایستا در بسیاری از جوامع اشتباه کرد.  های متحجّر، بیخود قرار داده است، نباید با دینداری اصول  اسلامی جزو
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عدالت    سالاری،شده با مفاهیم غربی تفاوت دارد و منظور از عدالت و مردم مفاهیم بیان
اند و اصول با تغییرات روزمره ثابت  رهبری،سالاری اسلامی است. از منظر  اسلامی و مردم

معیار تعیین اهداف است و انحراف از آنها جایز   این اصول،  .باید همیشه حفظ و تحکیم شوند
 1نیست.

 ثر با مردم ؤت تعامل می ری مدسه( 
دو  » هر  اینها  مردم؛  به  کمک  مردم،  با  زدن  حرف  مردم،  بین  در  حضور  نرم  قدرت 

. انسان در زندگی و انجام فعالیتهای فردی و جمعی به ارتباطات انسانی  ( 26/05/1402)]هست[
  ارتباط   3. است  یاتی ح  یامر  ،مردم  و  رانیمد  مستمر  ارتباط  ی، اسلام  نظام  در  2نیازمند است.

  با   ارتباط5.  است  ریناپذتحقق  مردم  مشارکت  بدون  یسازندگ  ،4مردم   با  رانیمد  و  سازمانها
  خواهد  تیریمد  گاهیجا  تی تقو  به  منجر  ،آنها  کردن  وردهآبر   و  آنان  مطالبات  دنی شن   مردم،

تواند به کاهش  های مختلف سیاسی و اجتماعی میتقویت گفتگو و مذاکره بین گروه 6.شد

 
ظاهر و در زبان دیندار، اما با ایستایی و تحجّر و عدم فهم مسیر سعادت برای جامعه و انسان همراه    ها، بهآن دینداری

 ( 1381/ 14/03).«است. این پسوند اسلامی بعد از عدالت و آزادی و معنویت، بسیار پُرمعناست و باید به آن توجهّ شود

طبیعت زمانه این    - رودآید ]و[ میکند؛ جریان گوناگون فرهنگها و ارزشها و مانند اینها هم میزمان تغییر پیدا می»  .1
لکن یک اصول ثابتی وجود دارد که این اصول را بایستی همواره    ؛آیدوجود می  تحوّلاتی در ذهنها، در فکرها به  -است

 ( 1394/ 04/06).«در نظر داشت

اند، دلها باید باهم مرتبط باشند، به هم محبّت بورزند، به یکدیگر کمک کنند. انسانها  انسانها برای ارتباط خلق شده »  .2
 (06/1396/ 06«.)جوری تدبیر شده  جوری ساخته شده، این باید مثل یک تَنِ واحد در دنیا ]باشند[؛ اصلاً بشر این

باشد. ولایت، یعنی  آن دستگاهی که حکومتش به شکل ولایت است، ارتباط بین ولیّ و مردم، غیر قابل انفکاک می» .3
پیوستگی کسانی که با یکدیگر  هم  جوشیدگی و به هم  شدن دو چیز، به   سرپرستی، پیوند، ارتباط، اتصال، به هم پیچیده

ۀ  اسلامی، کلمۀ  ولایت دارند. معنا و شکل و مفهوم ولایت در جامعه و نظام اسلامی، این است. از این جهت، در جامع
ولایتی است و ارتباط و اتصال آنها، غیر قابل  ۀ  ین ولیّ و مردم، یک رابطۀ بشود و رابط ولایت به حکومت اطلاق می

ند و از هم جدا نیستند. قضیه، مثل دستگاههای سلطنت،  اباشد و تمام اجزای این جامعه، با یکدیگر متصلانفکاک می
نیستهایی که بر یک جامعه مسلط میهای قدرت و کودتاچیهدستگا اسلامی، دستگاه مدیریت و  ۀ  در جامع.شوند، 

حاکمیت جامعه، همه و همه، متکی به مردم، جزو مردم، همراه با مردم، متصل به مردم به تمام معنای اتصال هستند و جدا  
روند و مصالح مردم، به راه دیگری، به خاطر همین احساس جدایی  نیستند. آنجایی که دستگاههای حکومت، به راهی می

 ( 1369/ 20/04).«است

آمدند، اینها نقاط  میان مردم میشدند و به کردند، اگر در کارتابلها غرق نمیاگر وزرا به مناطق محروم سرکشی می» .4
 ( 11/06/1380).«قوّت بوده است

علاوه   ،این پذیر نیست. بنابرآنچه برای بنای زندگی و سازندگی آینده مورد انتظار است، بدون مشارکت مردم تحقّق .5
 ( 12/1392/ 29«.)بر مدیریتی که مسئولین باید انجام بدهند، حضور مردم در هر دو عرصه لازم و ضروری است

ی  اکشند؛ فرض بفرمایید در اداره شود، گاهی سر آدم داد میزنند، صدایشان بلند میمردم مطالبات دارند، حرف می»  .6
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تواند فضایی برای  تنشها و اختلافات کمک کند. برگزاری نشستها و کنفرانسهای مشترک می 
 .حلهای مشترک فراهم کند تبادل نظر و یافتن راه

 یرونیو ب یط درونیثر با محؤت تعامل می ری مدچهار( 
 مانند  آنها  ؛کنندینم  تی فعال  خل   درجوامع    1.مند استشرط موفقیت کار نظام  ،تعامل با محیط

 ینظامها  با  ،نظامخرده  کی  عنوانه  ب نهادها و گروههای اجتماعی و کشورها    ستند،ی ن  رهیجز
  ک ی  جامعه  2باشند.می  مستمر  تعامل  در  یکدیگر  با  و  یاسی س   و  یاورفنّ  ،یاجتماع  ،ی اقتصاد

مقام  3.شد خواهد آن  ینابود  و  سقوط   به   منجر   ، طی مح   به   توجه  عدم  که  استیپو  و  باز   ستمی س
می تفاهم  ایجاد  و  و  اختلاف  از  جلوگیری  برای  عاملی  را  دیپلماسی  بیان  رهبری،  و  دانند 

منازعهمی مقابل  در  اسلامی  وحدت  دیپلماسی  تقویت  به  اسلام  جهان  که  غیر  کنند  های 
ضروری نیاز دارد. در اجرای این نوع دیپلماسی باید ارتباط خواص جهان اسلام با یکدیگر  
افسران   یابد.  افزایش  دارد،  قرار  اسلامی  امت  تشکیل  برابر  در  که  مشکلاتی  رفع  برای  و 
دیپلماسی وحدت اسلامی، نخبگان، روشنفکران، علمای دینی، اصحاب رسانه و دیگر عناصر  

 ( 24/04/1391اند.)بر افکار مسلمانانتأثیرگذار 

 
اند تا  رسد، این نباشد که اینها را تحریک کرده زنند؛ اولین فکری که به ذهنت میکنند و حرفی میجمعی مراجعه می 

بحقی دارند؛ من مسئولم    ۀ جنجال کنند؛ نه، اولین فکر این باشد که اینها مطالب  - که هیچ تقصیری ندارم  - بیایند علیه من
 ( 17/07/1384) .«گویندببینم اینها چه می

و آن عبارت است از همین    -جامع علمی هم آنچنان که باید و شاید عملیاتی نشود  ۀ  و همین خل موجب شده نقش»  .1
، در سطحهای کلان و میانی و  ایای از فعالیتها، تعاملهای زنجیره خل نظام ملیِ نوآوری، که عبارت است از یک شبکه

خرد، بین دستگاههای علمی کشور؛ چه در درون محیط علمی، چه بیرون محیط علمی. یک تعامل اینچنینی باید به وجود  
بیاید، که این به عنوان نظام ملیِ نوآوری شناخته شود؛ کارش هم عبارت است از این که جریان دانش و نوآوری را  

زیابی کند، هدایت کند. این امروز یک چیز لازمی است و به نظر من مسئولان و مدیران  مدیریت کند، رصد کند، ار
 (22/05/1391«.)باید به این مسئله فکر کنند

اسلامیِ امروز مفید واقع شوید.  ۀ اگرشما اعلم علما هم باشید، ولی زمانتان را نشناسید، محال است بتوانید برای جامع» .2
کنند، و اگر متوجه  خواهد بکند و دشمنان ما چه کسانی هستند و از کجا نفوذ میاگر ندانیم که استکبار چه کار می

گذرد و چه مشکلاتی وجود دارد و علاجش چیست، و اگر اطلاع نداشته باشیم که در  ما چه می  ۀنباشیم که در جامع
 ( 20/04/1368«.)توانیم نقش واقعی خود را ایفا کنیمجایگاهی داریم، نمیهای امروز جهان چه بندیجبهه

اگر به زمان خود عالم نباشد، دچار مشکلات خواهد شد. »العالم بزمانه لا تهجم علیه اللّوابس«؛ کسی که زمانه را  »  .3
جریانهای   ،فهمدداند و میاش و محیط جهان را میشناسد، یعنی وقتی اوضاع و احوال محیط خود و محیط پیرامونیمی

کی جهانی  میگوناگون  مواجه  هم  با  جور  چه  چیست،  اهدافشان  کجایند،  اشتباه  هایند،  دچار  شوند، 
 ( 02/06/1390) .«شودنمی
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 تقویت هویت ملی پنج( 
تاریخی می و  ارزشهای مشترک فرهنگی  ترویج  ملی و  ایجاد یک  تقویت هویت  به  تواند 

می  امر  این  کند.  به کشور کمک  تعلق  از  مشترک  و حس  قومی  تنشهای  به کاهش  تواند 
 . مذهبی و افزایش انسجام اجتماعی منجر شود

 شش( تأکید بر قدرت نرم 
سازی و تشکیل »امّت اسلامی« در جهان، باید با تمرکز بر قدرت نرم صورت گیرد امّت

 تا قدرت سخت. 
به استفاده از ابزار نظامی و اقتصادی برای اثرگذاری بر رفتار یا منافع دیگر    1قدرت سخت 

می گفته  سیاسی  و نهادهای  تهاجمی)اجبارآمیز(  اغلب  سیاسی،  قدرت  از  شکل  این  شود. 
زمانی مؤثر است که توسط یک بازیگر سیاسی در مقابل بازیگر دیگری که از نظر قدرت  

 ( 2010 2تر باشد، به کار رود.)کوپلاند، نظامی یا اقتصادی ضعیف
نرم است.    3قدرت  جذب  و  جذّابیت  طریق  از  دیگران  ترجیحات  به  دادن  شامل شکل 

قدرت نرم شامل فرهنگ، ارزشهای سیاسی و سیاستهای خارجی است که بیشتر ناظر بر ابعاد  
فرهنگی، روانی و اطلاعاتی است. در این نوع قدرت، به جای تصرف و تسلط سرزمینها یا  

گیرد و از این طریق؛ یعنی با تسلط بر  «ها مدّ نظر قرار میها و »قلبدولتها، تصرف »ذهن« 
توان آنان را به »اقناع« رساند. به سادگی روشن است که  ذهن و قلب افراد یک جامعه، می

رسانه اول  اولویت  در  هدفی،  چنین  به  رسیدن  است.  ابزارهای  اطلاعاتی  و  فرهنگی  های 
به مفهوم تحولاتی دانست که موجب دگرگونی در هویت  همچنین می توان تهدید نرم را 

شود. رهبری با تأکید بر قدرت نرم فرهنگی و الگوی رفتاری مورد قبول یک نظام سیاسی می
 فرمایند:می

  کنند ی[ روحها پرواز می]ول  شوند،یم  دهی جنگ سخت، جسمها به خاک و خون کش  در»
نکرده دشمن غلبه بکند، جسمها پروار   یبه بهشت؛ ]امّا[ در جنگ نرم، اگر خدا  روندیو م

  ی لی خ  ن ی است؛ لذا ا  ن ی به قعر جهنم؛ فرقش ا  روندی[ روحها می ]ول  مانند،یو سالم م  وندشیم
 (03/09/1395).« تر است خطرناک

»قدرت نرم از قدرت سخت نافذتر و مؤثّرتر است«... »جمهوری اسلامی بیش از آنچه به  
دانید که من به تسلیحات  قدرت سخت متّکی باشد، به قدرت نرم متکّی بوده. البتّه شماها می

 
1. Hard Power 
2. Copeland 
3. Soft Power 
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ام  کنم، امّا عقیدههای دشمنان اعتقاد دارم و دنبال میپیشرفته و منطبق با نیاز و مطابق با توانایی
این است که در کنار آن قدرت سخت و قدرت تسلیحاتی، تسلیحات فکری، تسلیحات زبانی  

 ( 1402/ 13/10و تسلیحاتِ منطقِ قوی بایستی در بین ما گسترده بشود«.)
نرم،   حات یما مجهّز بشوند به انواع تسل  یاست که جوانها  ن ی کشور ما ا  مهم  ازی ن  امروز»

شدن   ی. بنده مکرّر در مورد قویو قدرت فکر  یقدرت روح   یعن یجنگ نرم؛    یسلاحها
  ، کشور  ت یتقوۀ  کنندن یی مهم و تع  ی از اجزا و بخشها  ی کیام؛  را عرض کرده  ی کشور مطالب 

  ح ی به سلاح فکر و سلاح تفکّر صح  میمسلّح کن   م، ی را مجهّز کن  مانیاست که ما جوانها  ن یهم
اهل معارف  در  م  همی)علتی ب که  موج  فاطم  زند،یالسّلام(  معارف  موج    یدر 

 ( 26/11/1398«.)زندیم

 ( 05/1401/ 05).«مهم است  نیا  ها،ه یبر دلها و ذهنها و روح  یرگذاریقدرت نرم، تأث»
  ، ین ی د  غاتی تبل  ۀ ، عرصی سازندگ  ۀ عرص  ، یرسانخدمت  ۀ علم، عرص  ۀ قدرت نرم عرص»
 ( 06/09/1398ی است«.)فرهنگ ۀعرص
  ی عمّارگونه و استقامت   یرت ی جنگ نرم، بص  ۀ و عرص  دی افسران جوان جنگ نرم هست   شما»

 ( 1392/ 23/11).« دی عرصه آماده کن نیا یبا تمام وجود، خود را برا طلبد؛یاشتروار ممالک
جنگ نرم است که من مکرر    ی همان فرمانده  ن ی است؛ و ا  ی ابرجسته  اری نقش بس  د،ی اسات»

 ( 1391/ 22/05).« ندافرماندهان جنگ نرم ،دی مطرح کردم و گفتم اسات 
گیری از هنر)سینما، شعر، وعظ،  توان به: بهرههای قدرت نرم در بیانات رهبری میاز مؤلفه

فضای  ش  گستر(،  13/10/1402)بیت  تاریخ اهلتبلیغ و ...(، تولید محتوای معارف دینی و  
 با   رانیمد  و  سازمانها  ارتباط(،  1386/ 02/ 25ی)علم  مراکز  با  ارتباط(،  1394/ 16/06)مجازی

از  بهره   (،01/06/1380)مردم جمعه  ،روزآمدو  نو    یهاوهیشگیری  (،  05/05/1401)نماز 
توانمند  یتهای از ظرف   یری گبهره و  در جامعه  یها یگسترده  و    ینید  ی علما  ژهیوه  ب   ،ژرف 

فرهنگ جهاد  ینخبگان  جوانان  انقلاب   یو  درست  و  حرکتهای  تشوق  و  حمایت  ی، 
همه06/06/1400فرهنگی) حضور  بجانبۀ  (،  اهل  قلم،  اهل  فکر،  فعال  ان، ی اهل    ی تها یاهل 

(، 1388/ 04/06)نخبگان،  ( 19/10/1400ی)مجاز  ی در فضا  تیاهل فعال  ، یگوناگون اجتماع
  ارتباط ،  فضلا   آثار  ،یمطهر  د ی شهافزایش معرفت قرآنی و مطالعات اسلامی، آشنایی با آثار  

تحت ستم مسلمان،   یتهالی دفاع قاطع از اق(،  16/05/1391)جهان اسلام  ییدانشجو  یبا تشکلها
فلسط  غ  انماری م  مظلومان،  نی همچون  ش   یسازآگاه،  رهی و  از    انت ی و خ  یدشمن  یها وهی ملّتها 
همگان    زی تجهی،  و مذهب  یقوم   یها یگرزهی برحذر داشتن همگان از ست ،  سم ی ونیاستکبار و صه
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عمل کردنِ (،  09/06/1396)گوناگون جنگ نرم و سخت  ی دانهای مقابله با دشمن در م  یراب
 ( اشاره کرد.06/09/1398تا عکس العملی) یو ابتکار یکُنش

 کنندۀ قدرت نرم در انسجام ملی و نگاه امتی از منظر رهبری . عوامل تضعیف 3
کنندۀ قدرت نرم جمهوری اسلامی در انسجام ملی  ترین عوامل تضعیفاز منظر رهبری؛ مهم

 گیری امّت اسلامی عبارتند از: و شکل
تبل رسانه  یغاتی تحرّکات  دشمن)او  اختلاف  12/05/1400ی  یجاد  سنّ  عهی ش   ن یب(؛  ی،  و 
بی ،  یاختلافات مذهب ، اختلافات  یاختلافات قوم  ،و کُرد  کفارس و عرب و تر  ناختلاف 

سازمانیامنطقه اختلافات  حزبی،  اختلافات  د1389/ 19/11ی)،  شا(؛  و  و  پراکنی  هع یروغ 
نخبگان،  16/01/1389)انحراف مأیوس کردن  تار(؛  (؛  17/07/1401دادن)  نشان  کیافق را 

جوان  جفل (؛  05/05/1401ی)پراکنشبهه نسل  کردن  01/03/1398)کردن  دور  از  (؛  مردم 
  ، ین ید  یسنّتها  فی تضع   ن،ید تضعیف و از بین بردن    (؛ 1395/ 05/07)جهاد و مقاومت  ۀعرص
د  فی تضع  د  ین یشعائر  مناسک  م 22/03/1401ی)ن یو  آرمان(؛  دانستن  عدم  ساوی  با  گرایی 

روانی  28/06/1395)عقلانیت جنگ  ایجاد  همه  ری گهمه(؛    یاغوا(؛  14/03/1401یی)جا و 
(؛ قطع  19/10/1400ی)مردم  ییزداتی حسّاس(؛  19/12/1400) خواص  یاغوا  و  مردم  ی هاتوده

گیری از  (؛ بهره1399/ 21/12دادن)را وارونه نشان    قیحقا  ،به حق و به صبر  ی تواص  ۀری جزن
(؛  05/07/1395)کشور  ی و روح  یفکر  یتصرّف فضا  ،مزد  به   مزد و سخن  به   مبلّغان دهان 

د(06/03/1395)مردم  یباورها  ریی تغ جلوه  دگرگون  واقعیات)؛   جاد یا(؛  02/08/1389ادن 
ذهنها  دیترد و  دلها  سنگر 04/09/1388)مردم  یدر  انهدام  و   (02/07/1388ی)معنو  یها (؛ 

 (. 05/07/1395)کشور  یو روح یفکر ی تصرّف فضا

 د( نتیجه 
با توجه به تحقیق، الگوی پدید آمده از بیانات مقام معظم رهبری در خصوص موضوع حفظ  

کننده تقسیم  به دو بخش عوامل ایجادکننده و تضعیف  ،« انسجام ملی و تحقق »امّت اسلامی
از طریق تمرکز «  شود. از منظر رهبر نظام اسلامی، حفظ انسجام ملی و تحقق »امّت اسلامی می

شود  بر قدرت نرم با رویکرد فرهنگ مبتنی بر اسلام و با حضور همۀ آحاد مردم حاصل می
ها  های مدّ نظر برای تحقق این امر، توجه به شاخصهو در این مسیر، ضمن برشمردن شاخصه

 اند.زا و مدیریت آنها را نیز مورد توجه قرار دادهو عوامل تخریب
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