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ABSTRACT 
This study aimed to investigate the role of teachers’ attitudes and school culture in 
predicting the self-efficacy of primary school teachers. The research was applied in 

purpose, quantitative in nature, and employed a descriptive-correlational design. The 

statistical population included all primary school teachers in Ardabil during the 

2023–2024 academic year, totaling 2, 600 individuals. Based on Cochran’s formula, 

a sample of 335 teachers (male and female), with an average age of 40 years and 

predominantly holding bachelor's, master’s, and doctoral degrees, was selected using 

stratified random sampling. Data were collected using three standardized 

questionnaires: the Teacher Self-Efficacy Scale by Tschannen-Moran & Woolfolk 

Hoy (2001), the School Culture Questionnaire by Gruenert (2005), and the 

Professional Attitudes Questionnaire by Iqbal (2013). The surveys were conducted 

virtually over a two-month period through the Shad platform. Data analysis was 

performed using regression analysis with SPSS version 25. The results confirmed 

the overall regression model, indicating that both teachers’ attitudes and school 
culture significantly predicted teacher self-efficacy (p < 0.05). Based on the findings, 

the study recommends implementing continuous professional development 

programs, fostering collaborative spaces for experience-sharing, involving teachers 

in school decision-making, encouraging professional growth, enhancing 

interpersonal skills, and promoting a culture of innovation and transformation. 
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Extended Abstract 

Introduction 
Education plays a crucial role in strengthening a society's culture and 
identity while promoting a constructive, humanitarian, and diverse 
cultural environment (Zahran, Terada & Saengsroi, 2023). The issue of 
high-quality education remains a vital and ongoing concern, and its 
advancement within educational systems is influenced by various 
factors-most notably, the teacher (Bolkan & Goodboy, 2014). An 
effective teacher is a key agent of change and transformation. As such, 
modern educational systems place significant emphasis on cultivating 
and retaining effective teachers (Fernandez & Moldogaziev, 2013). 

Self-efficacy beliefs influence how individuals feel, think, and 
behave. A teacher’s sense of self-efficacy refers to their judgment of 
their capability to affect student engagement and learning outcomes, 
even among unmotivated learners (Ashton & Webb, 1986). Enhancing 
teachers’ self-efficacy is strongly influenced by the culture of the 
school. School culture encompasses a set of shared values, beliefs, 
behaviors, norms, informal rules, and educational and social practices 
that shape the school environment and deeply affect the behavior and 
personality development of both students and staff (Anwar et al., 2023). 

Educational behaviors and attitudes cultivated within the school play 
a critical role in shaping its culture. The rules and regulations in place 
significantly influence the behavior and performance of students and 
staff alike. Furthermore, adherence to and respect for these rules 
directly reflect and reinforce the prevailing school culture (Reinius et 
al., 2022). Teachers’ attitudes toward education are of paramount 
importance, as they have a substantial impact on student learning 
experiences and outcomes (Rofiah, 2022). Therefore, this study aims to 
investigate the role of teachers’ attitudes and school culture in 
predicting the self-efficacy of primary school teachers. 

Literature Review 
According to Dinarvand and Golzari (2019), research findings indicate 
that teacher characteristics-particularly professional attitude and self-
efficacy-play a pivotal role in enhancing their productivity and ability 
to fulfill educational responsibilities and meet social expectations. 
Thus, identifying the factors that influence teachers’ professional 
attitudes and self-efficacy is of great importance. 

Klassen and Chiu (2010) highlight the reciprocal relationship 
between self-efficacy and teachers' attitudes. Their findings suggest that 
while self-efficacy influences teachers’ attitudes, positive attitudes, in 
turn, can reinforce self-efficacy beliefs. Teachers who exhibit a positive 
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outlook on their profession often report higher levels of confidence and 
teaching effectiveness, thereby creating a reinforcing cycle of growth 
(Klassen & Chiu, 2010). 

Similarly, Tschannen-Moran and Hoy (1998) found that a positive 
school culture-marked by supportive leadership, collaborative norms, 
and a shared vision-can significantly enhance teachers’ self-efficacy. 
When teachers feel supported by their peers and school leadership, they 
are more likely to believe in their own teaching capabilities, resulting 
in improved performance and job satisfaction. 

Additionally, research by Hoy and Miskel (2005) examines the 
interrelationship between teachers’ attitudes and school culture. Their 
study reveals that teachers’ perceptions of their school environment 
contribute to shaping its overall culture. For instance, teachers with 
positive attitudes are more likely to engage in collaborative practices 
and foster a supportive and cohesive school climate (Hoy & Miskel, 
2005). 

Although numerous studies have explored the bilateral relationships 
between teachers’ attitudes, school culture, and self-efficacy, the 
specific role of teachers’ attitudes and school culture in predicting the 
self-efficacy of primary school teachers has been relatively overlooked. 
This study aims to fill that gap by examining the simultaneous effects 
of teachers’ attitudes and school culture on the self-efficacy of primary 
school teachers. 

Methodology 
The purpose of this study was to examine the role of teachers' attitudes 
and school culture in predicting the self-efficacy of primary school 
teachers. Given that the findings of this research have practical 
implications, the study is classified as applied in terms of its objective. 
Furthermore, since data were collected using questionnaires and the 
analysis involved quantitative data, the research is quantitative in 
nature. 

From a methodological perspective, this study employed a 
descriptive-correlational design using regression analysis. The 
statistical population consisted of all primary school teachers in Ardabil 
City during the 1402–1403 academic year, totaling 2, 600 individuals. 
Based on Cochran's formula, a sample of 335 teachers (both male and 
female), with an average age of 40 years-most holding bachelor's or 
master's degrees, and a few with doctoral degrees-was selected using 
stratified random sampling. 

The data collection instruments included the Teacher Self-Efficacy 
Scale developed by Tschannen-Moran and Woolfolk (2001), the 
Standard School Culture Questionnaire by Grunert (2005), and the 
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Professional Attitude Questionnaire by Iqbal (2013). These questionnaires 
were administered virtually through the Shad online platform over a two-
month period. Data were analyzed using SPSS version 25. 

Results 
The research findings are presented in two parts: descriptive and 

inferential statistics. 

In the descriptive section, measures of central tendency (mean) and 

dispersion (standard deviation) were reported. To assess the normality 

of the data, skewness and kurtosis indices were used. These indicators 

were calculated for the variables of teachers' attitudes, school culture, 

and teachers' self-efficacy. 

Table 1. Descriptive findings and normality of data variables of teachers' attitudes, 

school culture and teachers' self-efficacy 

 

In the inferential section, Pearson’s correlation coefficient was used 
to examine the relationship between teachers' attitudes and school 

culture with teachers’ self-efficacy. Additionally, a linear regression 

model was employed to evaluate the simultaneous effect of these two 

variables in predicting teachers' self-efficacy. 

Table 2. The results of the regression model for predicting teachers' self-efficacy 

based on teachers' attitudes and school culture 

 

According to the above table, the significance level of the regression 

model is less than 0.05 (P < 0.05), indicating that the overall regression 

model is statistically significant. Thus, teachers’ attitudes and school 
culture jointly predict teachers’ self-efficacy. 

To determine the individual contributions of each predictor variable, 

a regression coefficients table was used, as shown below. 

Kurtosis Skewness Standard 
deviation 

Average Variables 

-1/296 -0/019 26/928 73/543 Attitude of teachers 
-1/114 0/017 29/483 88/564 School culture 
-1/104 -0/083 21/810 53/865 Self-efficacy of teachers 

Sig Statistics F mean square degree of 
freedom 

sum of 
squares 

Statistics 

0/001 53/824 29651/186 2 59302/371 Regression 
  550/888 332 182894/751 remaining 
   334 242197/122 total 
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Table 3. The results of predicting the contribution of predictor variables (teachers' 

attitude and school culture) in predicting the criterion variable (teachers' self-

efficacy) based on standard and non-standard coefficients 

Based on the above results, the standardized Beta coefficient for 

teachers’ attitudes is 0.223, and for school culture, it is 0.348. Both 

coefficients are statistically significant at the 0.05 level (P < 0.05). 

Therefore, it can be concluded that school culture has a greater 

predictive impact on teachers' self-efficacy than teachers' attitudes. 

Conclusion 
The aim of this study was to investigate the role of teachers' attitudes 

and school culture in predicting the self-efficacy of primary school 

teachers. The results confirmed the overall regression model, indicating 

that both teachers’ attitudes and school culture can significantly and 

simultaneously predict teachers’ self-efficacy. 
In interpreting these findings, it can be stated that there is a 

meaningful relationship between teachers' attitudes and their sense of 

self-efficacy. Teachers with a strong sense of self-efficacy tend to put 

greater effort into delivering quality instruction and addressing 

students’ individual needs. Consequently, those who possess a positive 

attitude toward self-efficacy often demonstrate improved performance 

and stronger commitment to their teaching responsibilities. 
Teachers' previous experiences-whether successes or failures-can 

significantly influence their perception of self-efficacy. Administrative 

support and the provision of positive incentives are also critical in 

enhancing teachers’ self-efficacy. Constructive feedback and a sense of 

support from administrators and colleagues play an essential role in 

strengthening teachers' confidence in their abilities. Moreover, positive 

and effective interactions with students contribute to a stronger sense of 

efficacy. As teachers improve their communication skills and witness 

their students’ progress, their self-efficacy is reinforced. 
These findings align with the research of Berenj Forosh Azar et al. 

(2022), Zahed et al. (2022), Samadi Miarkolaei et al. (2016), Tekin 

Sig StatisticsT Non-standard coefficients Non-standard 
coefficients 

Model 

Coefficient B standard error Coefficient B 

0/001  7/050  4/337 30/578 Fixed value 
0/001 4/113 0/223 0/067 0/276 Attitude of 

teachers 
0/001 6/401 0/348 0/050 0/317 School culture 
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(2023), Ozeren et al. (2020), Katsantonis (2020), and Wilson et al. 
(2018). 

In summary, teachers’ self-efficacy plays a crucial role in their 

educational commitment and performance. There is a significant 

relationship between teachers’ self-efficacy and their attitudes. 

Enhancing teachers’ self-efficacy can lead to better instructional 

performance and greater influence in the teaching and learning process. 
Furthermore, there is a close connection between school culture and 

teachers' self-efficacy. A positive school culture can profoundly impact 

teachers' sense of competence. In environments where mutual support 

between teachers and students is emphasized, teachers are more likely 

to enhance and expand their self-efficacy. A supportive and 

empowering school culture helps nurture this sense of confidence. 
Creating a dynamic organizational culture that fosters competency 

development, encourages support, enhances interpersonal 

relationships, and promotes constructive communication plays a vital 

role in increasing teachers’ self-efficacy. Ultimately, this contributes to 

improving the overall quality of education in schools. 
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 چکیده
علمان م یخودکارآمد ینیبشیمطالعه نقش نگرش معلمان و فرهنگ مدرسه در پ قیتحق نیهدف از انجام ا

اجرا هم  وهیش ازنظرو  یاز نوع کم قیتحق نیا تیو ماه یهدف کاربرد ازنظرپژوهش  نیبود. ا ییدوره ابتدا
در  لیتان اردبشهرس ییابتدامعلمان دوره  هیکل قیتحق یبود. جامعه آمار یاز نوع همبستگ یفیتوص قیتحق

نفر بود. بر اساس فرمول کوکران حجم نمونه تعداد  2600بودند که تعداد آنان  1402-1403 یلیسال تحص
 نییتع ،یدکتر و سانسیلفوقو  سانسیل غالباً یلیسال و مدرک تحص 40 ینس نیانگیمرد و زن( با منفر ) 335

 یانتخاب شدند. ابزار گردآور یاطبقه یتصادف یریگونهبر اساس روش نم هاینمونه آزمودن نیشد که ا
پرسشنامه استاندارد فرهنگ ، (2001موران و وولفولک )، معلم اسچانن یاطلاعات پرسشنامه خودکارآمد

( بودند که به مدت دو ماه 2013معلمان اقبال ) یا( و پرسشنامه استاندارد نگرش حرفه2005ونرت )مدرسه گر
 افزاررمنو با استفاده از  ونیبا روش رگرس ؛ وشاد صورت گرفته است یبرنامهدر ، نیلاو آن یمجاز صورتبه

spss25 مان و واقع شد و نگرش معل تأییدمورد  یونیرگرس یاز آن بودند مدل کل یحاک جیشد. نتا لیتحل
با  درنهایت(. p<0.05کنند ) ینیبشیپ زمانهم صورتبهمعلمان را  یفرهنگ مدرسه توانستند خودکارآمد

 یمعلمان برگزار یخودکارآمد یمعلمان و فرهنگ مدرسه در راستا یانگرش حرفه تیتوجه به اهم
 یمان برافرصت به معل یاعطا، اتیک تجرباشترا یمشترک برا ییفضا جادیا، یامستمر و حرفه یهاآموزش

و ارتقاء  یروابط انسان یهاارتقاء مهارت، یابه رشد حرفه قیتشو، مدرسه یهایریگمیمشارکت در تصم
 .شوندیم شنهادیپ یفرهنگ تحول و نوآور

 ییدوره ابتدا، معلمان یخودکارآمد، فرهنگ مدرسه، نگرش معلمان ها:کلیدواژه

نقش نگرش معلمان و فرهنگ مدرسه  (.1404. )ساناز، یکلشان یفیحنرزا و ، زادهنیحس، عادل، زاهد بابلانه: استناد به این مقال
 /https://doi.org .246-223، (34)9، های رهبری آموزشیپژوهش. معلمان یخودکارآمد ینیبشیدر پ

10.22054/jrlat.2024.80773.1767 
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 مقدمه

های اساسی هر جامعه است و نقش بسیار مهمی در توسعه و یکی از پایه وپرورشآموزش
 هایو قدرت، دانش، هادهد که مهارتبه افراد امکان می وپرورشآموزشپیشرفت آن دارد. 

(. Sani et al., 2023)لازم برای شروع یک زندگی موفق و پویا را کسب کنند 
، زیرا با رشد افراد ماهر و خلاق، شودباعث توسعه اقتصادی جامعه می وپرورشزشآمو

کند. نوآورانه و بهبود زندگی مردم را فراهم می وکارهایکسبتوانایی ایجاد 
کند و باعث ارتقا فرهنگ فرهنگ و هویت یک جامعه را تقویت می وپرورشآموزش
(. موضوع آموزش باکیفیت Zahran et al., 2023شود )دوستانه و متنوعی میانسان، سازنده
متأثر از عوامل ، آموزشی هاینظامبحثی مهم و ضروری است که ارتقای آن در ، خوب

(. Bolkan & Goodboy, 2014) استمعلم ، این عوامل ترینمهممتعددی است که ازجمله 
به  ،آموزشی ایهنظامبه همین دلیل امروزه ، هر تغییر و تحولی است منشأ، معلم اثربخش

بر (. Fernandez & Moldogaziev, 2013) دارند ایویژهتوجه ، وجود معلمان اثربخش
لفی مختت حساساو اها وربااد دارای فرا، ((Bandura, 1997عی جتماا-ختیناـنظریه ش اساس

 ورابند، بگذارد. به همین دلیلثر ا هاآنت حساساو اها لکردعم، در افکار تواندیمکه هستند 
ی هاوربر نقش بافی و معر، کلیدی و مهمیمؤلفه ی را مددکارآخو سحساا، خود هینظرر د
کید تأژه یی واـموقعیتهص در خای فعالیتهاای جرای اها بریستگینسبت به شاخصی ش
س حساو ا ردیگیمنظر ی در مددکارآخورا شکلی از معلم ی مد. بندورا کارآکندیم

ی هاپیامدبه بی ستیاای دقابلیتهایش برو ها یستگیشای او از هاوت»قضارا معلم ی مدکارآ
« تعریف لیتحصیی فعالیتهازان در موآنشدگیری و درگیر کردن دایاص خصوب در مطلو

کند گذارد و کمک میمی تأثیرهای افراد . باورهای خودکارآمدی بر انتخاب فعالیتکندمی
 أثیرتانگیزه در طول زمان دانش و مهارت بیشتری کسب کنند و نیز بر میزان تلاش فرد و 

رد شغلی و عملک، عملکرد ورزشی، انتخاب حرفه، گذارد این باورها بر پیشرفت تحصیلیمی
کر و رفتار تف، دارد. باورهای خودکارآمدی بر آنکه افراد چگونه احساس تأثیربهبود بیماری 

های قضاوت در مورد قابلیت، گذارد. احساس خودکارآمدی معلماناثر می، کنندمی
آموزانی حتی در میان آن دسته از دانش، آموز استتأثیرگذار بر مشارکت و یادگیری دانش

رند تمایل دا، انگیزه باشند. معلمانی که حس خودکارآمدی قوی دارندکه ممکن است بی
و اشتیاق را نشان دهند و زمان بیشتری را صرف  دهیسازمان، ریزیبرنامهسطوح بیشتری از 
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بالاتر است. همچنین معلمان  هاآنکه احساس کارآمدی  کنندمی ییهانهیزمتدریس در 
 ,Ashton & Webbاجتناب کنند )، تمایل دارند از موضوعاتی که کارایی کمتری دارند

 کنندمیب جتنااها از آن، نعابا مورد برخوی بهجا، ضعیفی مددکارآخومانی با معل (.1986
شکست پیاپی منجر به که  نندیگزیبرمد خوای بری برتر یهارمعیا، نانهیبرواقعیغ صورتبهو 
ر فتارتغییر ص بهخصور و فتای اصلی رمؤلفهها، بیشتر، یمددکارآخوی هاور. باشودمین ناآ

سلامت ، احساس کارآمدی بالا، (. همچنینGoroshit & Hen, 2014) شوندمیتوصیف 
خود  هایقابلیتافرادی که به ، هددمیشخصی و توانایی انجام کار را به طرق متعدّد افزایش 

 ،باید بر آن تسلط یابند که رندیگیم چالش در نظر عنوانبهاطمینان دارند کارهای مشکل را 
را  زیبرانگچالشآنان اهداف ، اینکه آن را تهدیدآمیز ببینند و از آن اجتناب کنند یجابه

برسانند. آنان اطمینان دارند که تا آن را به انجام  مانندیمو متعهد باقی  کنندمیانتخاب 
(. 1396، تحت پایش خود درآورند )سواری و همکاران توانندیمتهدیدآمیز را  یهاتیموقع

فرهنگ مدرسه است.  تأثیرارتقای سطح خودکارآمدی معلمان به شکل عمیقی تحت 
و  یررسمیغقوانین ، نظریات، رفتارها، باورها، هافرهنگ مدرسه به مجموعه ارزش

 تأثیرد و گیرشود که در محیط مدرسه شکل میهای اجتماعی و تربیتی گفته میلیتفعا
 ,.Anwar et alآموزان و اعضای این محیط دارد )ای بر شخصیت و رفتار دانشگسترده

ها و ترکیبات ذهنی و اخلاقی اشاره دارد که توسط (. اصطلاح فرهنگ مدرسه به انگیزه2023
مدیران و کارکنان ایجاد ، معلمان، آموزانسه خصوصاً دانشاعضای محیط آموزشی در مدر

گیری شخصیت و رفتار ها و باورهای مدرسه نقش مهمی در شکلشود. ارزشمی
کار اشتراکی و دیگر ، صداقت، آموزان دارند. این ممکن است شامل احترام به همدانش
های آموزشی رها و نگرش(. رفتاIsmail et al., 2022های اخلاقی و اجتماعی باشد )ارزش

نقش بسیار مهمی در تشکیل فرهنگ مدرسه دارد. قوانین و ، شودکه در مدرسه برقرار می
ای در عملکرد و رفتار کنندهتواند نقش تعیینمقرراتی که در مدرسه وجود دارد می

احترام به این قوانین و اجرای ، آموزان و اعضای محیط مدرسه داشته باشد. همچنیندانش
بسیار  تأثیر(. نگرش معلمان Reinius et al., 2022ها بازتابی بر فرهنگ مدرسه دارد )آن

ی بر مثبت یا منف طوربهتواند آموزان دارد و میزیادی بر کیفیت آموزش و یادگیری دانش
(. نگرش معلمان نیز به Nasmilah, 2023بگذارد ) تأثیرها تجربه و عملکرد تحصیلی آن

شود که معلمان در ها و تصوراتی اطلاق میارزش، هانگرش، هاانگیزه، اداتمجموعه از اعتق
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یادگیری( دارند. -آموزان و فرایند آموزشو مسیر آموزشی خود )دانش کار خودرابطه با 
ذارد. گمی تأثیرانگیزه معلم برای انجام کار و تحقق اهداف آموزشی بر تلاش و تعهدش 

بیعی ط طوربه، آموزان دارندرای ارائه آموزش و تربیت دانشی بالایی بمعلمانی که انگیزه
 ،دهند. نگرش معلمان نسبت به رویکردهاآموزان را نیز افزایش میانگیزه و علاقه دانش

کنند نقش مهمی دارد. های آموزشی که برای تدریس استفاده میها و استراتژیروش
انند تومی، پردازندبه تدریس می انگیزشی و تعاملی، معلمانی که با رویکردهای مدرن

ان نیز های معلمآموزان ایجاد کنند. اعتقادات و ارزشبرای دانش یمؤثرتری یادگیری تجربه
 ازجملههایی معلمان با ارزش، مثالعنوانبهها و رفتارهایشان است. گیریتأثیرگذار بر تصمیم

ی توانند محیط آموزشراکی میتفهیم اهمیت یادگیری و کار اشت، آموزاناحترام به دانش
پژوهش نصیری گرمه چشمه  یهاافتهی(. Segarra & Julià, 2022مثبت و پویا ایجاد کنند )

 ؛که معلم یکی از عناصر اصلی در یادگیری در مدرسه است دهدمی( نشان 1403و همکاران )
بین معلمان  نگرش سیستمی، توانایی و تعاملات علمی معلمان، بنابراین داشتن تفکر مستقل

، آموزانهای دانشتوانمندی، . نظرات و باورهای معلمان درباره امکاناتاستحائز اهمیت 
یا  تواند به ایجاد انگیزه و خودپنداره مثبتو موارد دیگر نیز تأثیرگذار است. این نظرات می

بسیار زیاد  وپرورشآموزشآموزان منتقل شود. اهمیت نگرش معلمان در منفی در دانش
، بنابراین؛ (Rofiah, 2022)آموزان دارد بسزایی بر تجربه و یادگیری دانش تأثیرزیرا ، است

بینی محقق به دنبال بررسی نقش نگرش معلمان و فرهنگ مدرسه در پیش، در این تحقیق
 خودکارآمدی معلمان دورۀ ابتدایی است.

 پیشینه پژوهش

، صورت گرفته هایپژوهش هایافتهیبا توجه به ، (1398طبق نظر دیناروند و گلزاری )
و خود کارآمدی نقش به سزایی در افزایش  ایحرفهمعلمان ازجمله نگرش  هایویژگی

به رسالت آموزشی خود عمل نماید و انتظارات  شودیمدارد که سبب  هاآن وریبهره
و  ایفهرحدر نگرش  تأثیربنابراین آن دسته از عواملی که باعث ؛ اجتماعی را برآورده سازد

 قلایی هاییافتهاز اهمیت بسیاری برخوردار است. همچنین  شودیمخودکار آمدی معلمان 
 یحرفهو مسائل اخلاقی مطرح در  ایحرفهکه اخلاق  دهدمینشان ، (1391و همکاران )

 ؤثرمبر توانایی معلمان برای داشتن تدریس با کیفیت  تواندمیعواملی که  ازجملهتدریس 
د؛ اشاره کر هاآن هایشایستگییا  هاصلاحیتبه باورهای خودکارآمدی و  انتومی، باشد
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 یطهیحمانند دو بال برای پرواز در  ایحرفهی هاصلاحیتیعنی باورهای خودکارآمدی و 
که باورهای  کندمی( تأکید 1997) Banduraپژوهش  هاییافته. آیدمی حساببهمعلمی 

بندورا نشان  هاییافتهمعلمان نقش مهمی دارند. خودکارآمدی در شکل دادن به نگرش 
، دنگرش مثبتی نسبت به کار خود دارن زیاداحتمالبهکه معلمان با خودکارآمدی بالا  دهدمی

. به این دلیل است که خودکارآمدی هاچالشافزایش اشتیاق و پشتکار در مواجهه با  ازجمله
خود افزایش دهد و منجر به دید  هایییتوانااعتماد معلمان را نسبت به  تواندمیبالا 

ط یک مطالعه توس، شود. علاوه بر این هاآنآموزشی  هاینقشنسبت به  تریبینانهخوش
Pajares Schunk and (2002) ، که معلمان با باورهای خودکارآمدی قوی  دهدمینشان

تری از خود ه بیشانگیز هاآنهستند.  ترمثبتآموزشی خود  هایمسئولیتدر مورد  طورکلیبه
که به نگرش  گذارندمیرا به نمایش  ترینوآورانهآموزشی  هایشیوهو  دهندیمنشان 

اری . معلمانی که به ظرفیت خود برای تأثیرگذکندمیکمک  کار خودنسبت به  تریمطلوب
د وبا ذهنیتی فعال و مثبت به وظایف خ زیاداحتمالبه، ان اعتقاد دارندآموزدانشبر یادگیری 

( رابطه متقابل بین 2010) Klassen and Chiuتحقیقات ، . علاوه بر اینشوندمینزدیک 
 تنهانهکه  دهدمینشان  هاآن. مطالعه کندمیخودکارآمدی و نگرش معلمان را برجسته 

باورهای  تواندمیمثبت  یهانگرشبلکه ، گذاردیم تأثیرخودکارآمدی بر نگرش معلمان 
 ،ا نیز تقویت کند. معلمانی که نگرش مثبتی نسبت به حرفه خود دارندخودکارآمدی معلمان ر

و یک چرخه  شوندمیو کارآمدی در تدریس خود مواجه  نفساعتمادبهاغلب با افزایش 
 .کنندمیسودمند ایجاد 

دهد می نشان Tschannen-Moran and Hoy (1998) پژوهش توسط هاییافته، همچنین
هنجارهای مشارکتی و دیدگاه مشترک ، ا رهبری حمایتیکه فرهنگ مثبت مدرسه که ب

نشان  هاآنتواند خودکارآمدی معلمان را افزایش دهد. تحقیقات می، شودمشخص می
کنند از سوی همکاران و رهبران مدرسه حمایت دهد که وقتی معلمان احساس میمی
ملکرد خود ع نوبهبهد که آورنهای آموزشی خود ایمان میبه قابلیت زیاداحتمالبه، شوندمی

 Hoy، رداذتوسط گ یامطالعه، مشابه طوربهبخشد. را بهبود می هاآنکلی و رضایت شغلی 

and Hoy (2003) ، تدریس هایشیوهبر  تنهانهکه خودکارآمدی معلمان  کندمیتأکید 
ح . سطوکندمیفرهنگ مدرسه نیز کمک  یریگشکلبلکه به ، گذاردیم تأثیر هاآنشخصی 

هبود های بتر در تلاشتواند منجر به مشارکت فعالبالای خودکارآمدی در میان معلمان می
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پرورش فرهنگ احترام متقابل و کارآمدی جمعی شود. این پویایی یک حلقه ، مدرسه
و  ددهمیکه در آن فرهنگ مثبت خودکارآمدی را افزایش  کندمیایجاد  کنندهتیتقو

 Deal and Peterson. نتیجه پژوهش کندمیدرسه را بیشتر خودکارآمدی بالاتر فرهنگ م
 هاآن. دهدمیکه چگونه فرهنگ مدرسه نگرش معلمان را شکل  دهدمی( نشان 1999)

روابط  روشن و یهاارزش، که با رهبری حمایتی، که فرهنگ مثبت مدرسه کنندمیاستدلال 
. دهدمیمعلمان پرورش  را در بین تریمطلوب یهانگرش، شودیمقوی همگانی مشخص 

جاد نسبت به کار خود ای یترمثبتنگرش ، کنندمیمعلمانی که در محیط پرورشی کار 
 یامطالعه، را افزایش دهد. علاوه بر این هاآنرضایت شغلی و تعهد  تواندمیکه  کنندمی

( رابطه متقابل بین نگرش معلمان و فرهنگ مدرسه را 2005) Hoy and Miskelتوسط 
دریافتند که نگرش معلمان نسبت به محیط مدرسه خود  هاآن. دهدمیقرار  دبحثمور
 هاییوهشمعلمان با نگرش مثبت اغلب در ، مثالعنوانبهبه فرهنگ کلی کمک کند.  تواندمی

. علاوه ندکنمیکمک  ترمنسجمو به فرهنگ مدرسه حمایتی و  کنندمیمشارکتی شرکت 
نگرش معلمان را بر فرهنگ  تأثیر، Tschannen-Moran and Barr (2004) تحقیقات، بر این

دهد که معلمانی که فرهنگ مدرسه خود را ها نشان میهای آن. یافتهکندمیمدرسه برجسته 
های آموزشی تری نسبت به نقشتمایل دارند نگرش مثبت، دانندکننده و محترمانه میحمایت

 کندیمبودن را در مدرسه ترویج  ایحرفهحترام و خود فرهنگ ا نوبهبهخود داشته باشند. این 
 .دهدمیو ماهیت دوسویه این رابطه را نشان 

نگرش معلمان با خودکارآمدی و  یرهایمتغ دودوبهارتباط ، اگرچه مطالعات متعددی
، دهندیمفرهنگ مدرسه با خودکارآمدی معلمان و نگرش معلمان و فرهنگ مدرسه را نشان 

بینی خودکارآمدی معلمان قش نگرش معلمان و فرهنگ مدرسه در پیشاما عدم شناسایی ن
 زمانهمدارد روابط  در نظردورۀ ابتدایی از جوانب مغفول این مطالعات است. این پژوهش 

ابتدایی بررسی  یدورهخودکارآمدی معلمان  ینیبشیپنگرش معلمان و فرهنگ مدرسه را بر 
 کند.

 روش

بینی عه نقش نگرش معلمان و فرهنگ مدرسه در پیشهدف از انجام این تحقیق مطال
توان می ماًیتقمسخودکارآمدی معلمان دوره ابتدایی بود. با توجه به اینکه از نتایج این تحقیق 

ری آوهدف کاربردی و همچنین با توجه به اینکه جمع ازنظراستفاده کرد لذا تحقیق 
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، اشتد سروکارحقق با اعداد و ارقام ها صورت گرفت و ماطلاعات با استفاده از پرسشنامه
از نوع  توصیفی، شیوه اجرای تحقیق ازنظر. استماهیت نیز تحقیق از نوع کمی  ازنظرلذا 

همبستگی با روش رگرسیون بود. جامعه آماری تحقیق کلیه معلمان دوره ابتدایی شهرستان 
. بر اساس فرمول نفر بود 2600بودند که تعداد آنان  1402-1403در سال تحصیلی  اردبیل

سال و مدرک تحصیلی  40مرد و زن( با میانگین سنی نفر ) 335کوکران حجم نمونه تعداد 
ها بر اساس تعیین شد که این نمونه آزمودنی، و چند مورد دکتری سانسیلفوقلیسانس و  غالباً

 انتخاب شدند. در این پژوهش برای گردآوری اطلاعات یاطبقهگیری تصادفی روش نمونه
 زیر استفاده شده است. یهاپرسشنامهاز 

پرسشنامه خودکارآمدی معلم: پرسشنامه اول مربوط به خودکارآمدی معلم است که 
خرده  3گویه و  24ساخته شده است که از ، Tschannen-Moran and Hoy (2001)توسط 

 8) ( و مدیریت کلاسسؤال 9راهبردهای آموزشی )، (سؤال 7مقیاس درگیر کردن فراگیر )
وهش . در پژرودمیسنجش خودکارآمدی معلم بکار  منظوربه( تشکیل شده است که سؤال

با استفاده از روش آلفای ، برای سنجش پایایی مقیاس، (1389حسین چاری و همکاران )
 لقبوقابلکه نشانگر همسانی درونی ، محاسبه شد 83/0پایایی کل مقیاس برابر با ، کرونباخ

فای با استفاده از روش ضریب آل، پایایی این پرسشنامه بعد از انجام آناین پرسشنامه بود. 
دهشاستخراجمتناسب با عوامل  هاآزموناز خرده  هرکدامگزارش شد. پایایی  72/0، کرونباخ

اس که برای خرده مقی، این مقیاس نیز با استفاده از روش آلفای کرونباخ محاسبه شد ی
برای خرده ، 76/0ان در امور تحصیلی برابر با آموزدانشخودکارآمدی در درگیر کردن 

و برای خرده مقیاس خودکارآمدی  69/0تدریس برابر با  یهاروشمقیاس خودکارآمدی در 
 به دست آمد. 73/0در مدیریت کلاس برابر با 

(: پرسشنامه فرهنگ مدرسه توسط 2005) Gruenertپرسشنامه استاندارد فرهنگ مدرسه  
Gruenert (2005) سنجش فردگرایی اقتصادی طراحی و تدوین شده است. این  منظوربه

لیکرت با  ایچهارگزینهو بر اساس طیف  است مؤلفه 8و شامل  سؤال 35پرسشنامه دارای 
 هاکهشبکسب اطلاعات و منابع برای آموزش در کلاس از  منظوربهمانند )معلمان  سؤالاتی

ا روایی . اعتبار یپردازدمیه سنجش فرهنگ مدرسه .( بکنندمیاستفاده  ایحرفه هایسایتو 
که  ردگیمیتا چه حد چیزی را اندازه  گیریاندازهدارد که یک ابزار  سروکاربا این مسئله 

( روایی 1396(. در پژوهش کولایی و همکاران )1390، )سرمد و همکاران کنیممیما فکر 
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ایایی ی شده است. قابلیت اعتماد یا پمحتوایی و صوری و ملاکی این پرسشنامه مناسب ارزیاب
ینکه یعنی ا گیردمیهر آنچه اندازه  گیریاندازهیک ابزار عبارت است از درجه ثبات آن در 

رمد و )س دهدمیدر شرایط یکسان تا چه اندازه نتایج یکسانی به دست  گیریاندازهابزار 
ولایی و همکاران در پژوهش ک شدهمحاسبه(. ضریب آلفای کرونباخ 1390، همکاران

با  ،پایایی این پرسشنامه بعد از انجام آن ؛ وبرآورد شد 7/0( برای این پرسشنامه بالای 1396)
 گزارش شد. 67/0، استفاده از روش ضریب آلفای کرونباخ

 ایحرفه(: پرسشنامه نگرش 2013) Eghbalای معلمان پرسشنامه استاندارد نگرش حرفه 
( طراحی و اعتباریابی شده است و در ایران در پژوهش 2013) Eghbalمعلمان نیز توسط 

است و دارای یک  سؤال 18( اعتباریابی شده است. این پرسشنامه دارای 1393یزدان پناه )
گزارش شده است و روایی آن از نوع  9/0لیکرتی است. پایایی این پرسشنامه بالای  5مقیاس 

اده از روش با استف، رسشنامه بعد از انجام آنپایایی این پ ؛ وشده است تأییدصوری محتوایی 
 گزارش شد. 76/0، ضریب آلفای کرونباخ
شاد صورت گرفت. همچنین  یبرنامهدر ، مجازی و آنلاین صورتبهکه به مدت دو ماه 

 .قرار گرفت مورداستفاده spss25 افزارنرم، هاداده وتحلیلتجزیهبرای 

 هایافته

. در بخش شوندهای توصیفی و استنباطی گزارش میافتههای تحقیق در دو بخش ییافته
و برای ، پراکندگی انحراف استاندارد های توصیفی شاخص مرکزی میانگین و شاخصیافته

گرش های ناز چولگی و کشیدگی استفاده شد که از پرسشنامه هادادهبررسی نرمال بودن 
های ند و در بخش یافتهشوفرهنگ مدرسه و خودکارآمدی معلمان گزارش می، معلمان
ضریب همبستگی پیرسون جهت بررسی ارتباط بین نگرش معلمان و فرهنگ  یاستنباط

بینی خودکارآمدی معلمان بر و مدل پیش زمانهممدرسه با خودکارآمدی معلمان و ارتباط 
اساس نگرش معلمان و فرهنگ مدرسه با استفاده از مدل رگرسیون خطی به دست خواهد 

 های توصیفی به شرح جداول زیر هستند؛یافته آمد. نتایج
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فرهنگ مدرسه و ، ی متغیرهای نگرش معلمانهادادهتوصیفی و نرمال بودن  هاییافته .1جدول 

 خودکارآمدی معلمان

 564/88فرهنگ مدرسه ، 543/73با توجه به اطلاعات جدول بالا میانگین نگرش معلمان 
، 928/26بود. همچنین انحراف استاندارد نگرش معلمان نیز  865/53و خودکارآمدی معلمان 

بود. در ادامه از چولگی و  810/21ان و خودکارآمدی معلم 483/29فرهنگ مدرسه 
که در  آمدهدستبهاستفاده شد. با توجه به اعداد  هادادهکشیدگی برای آزمون نرمال بودن 

از توزیع نرمال برخوردار است. در ادامه جهت بررسی  هادادهپس ، قرار دارد -2+ و 2بازه 
شرح جدول زیر  ه نتایج آن بهارتباط بین متغیرها از ضریب همبستگی پیرسون استفاده شد ک

 بود؛

ضریب همبستگی پیرسون جهت بررسی ارتباط بین نگرش معلمان و فرهنگ مدرسه با  نتایج .2 جدول

 خودکارآمدی معلمان

 خودکارآمدی معلمان فرهنگ مدرسه نگرش معلمان 
   **1 نگرش معلمان
  **1 **478/0 فرهنگ مدرسه

 **1 **454/0 **389/0 خودکارآمدی معلمان

 0.01در سطح  یداریمعن**  

با توجه به اطلاعات جدول بالا ضریب همبستگی بین نگرش معلمان و فرهنگ مدرسه 
و بین فرهنگ مدرسه و  389/0بین نگرش معلمان و خودکارآمدی معلمان ، 478/0

صدم  1که این ضرایب در سطح معناداری کمتر از  است 454/0خودکارآمدی معلمان 
توان گفت که ارتباط مثبت و معناداری بین نگرش معلمان (. لذا می>01/0P)معنادار است 

ای معلمان و فرهنگ مدرسه با خودکارآمدی معلمان وجود دارد و با توسعه نگرش حرفه و
کند. در ادامه جهت بررسی مدل خودکارآمدی آنان نیز افزایش پیدا می، فرهنگ مدرسه

ن از رگرسیو، نگرش معلمان و فرهنگ مدرسه بینی خودکارآمدی معلمان بر اساسپیش

 کشیدگی چولگی انحراف استاندارد میانگین متغیرها
 -296/1 -019/0 928/26 543/73 نگرش معلمان
 -114/1 017/0 483/29 564/88 فرهنگ مدرسه

 -104/1 -083/0 810/21 865/53 خودکارآمدی معلمان
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که آزمون  فرض اصلیخطی استفاده شد. پیش از استفاده از مدل رگرسیون خطی ابتدا پیش
 قرار گرفت و نتایج آن به شرح جدول زیر بود؛ یموردبررسدوربین واتسون بود 

 یهای رگرسیونفرض استقلال باقیماندهنتایج آزمون دوربین واتسون جهت بررسی پیش .3جدول 

 5/2تا  5/1آزمون است. بهترین بازه برای این  4تا  0آماره دوربین واتسون عددی بین  
د. های رگرسیونی استقلال وجود دارماندهکه بین باقی توان ادعا کرداست که در این بازه می

توان گفت است و چون در این بازه قرار داد لذا می 790/1آماره دوربین واتسون در این مدل 
 است و استفاده از مدل رگرسیونی بلامانع است. تأییدفرض مورد پیش

اس نگرش معلمان و فرهنگ بینی خودکارآمدی معلمان بر اسنتایج مدل رگرسیونی پیش .4جدول 

 مدرسه

صدم است  5نی کمتر از با توجه به اطلاعات جدول بالا سطح معناداری مدل رگرسیو 
(05/0P<و لذا می ) ان و است و نگرش معلم تأییدتوان گفت که مدل کلی رگرسیونی مورد

امه بینی کنند. در ادپیش زمانهم صورتبهتوانند خودکارآمدی معلمان را فرهنگ مدرسه می
های نگرش معلمان و فرهنگ مدرسه در خودکارآمدی بینی متغیرپیش جهت بررسی سهم

 بود؛ 5استفاده شد که نتایج آن به شرح جدول  تأثیرمعلمان از جدول ضرایب 

  

 مدل

ضریب 
همبستگی 
 چندگانه

 ضریب تعیین
ضریب تعیین 

 شدهتعدیل
 آماره دوربین واتسون خطای استاندارد

1 495/0 245/0 240/0 471/23 790/1 

 سطح معناداری Fآماره  میانگین مربعات درجه آزادی مجموع مربعات مدل
 

 001/0 824/53 186/29651 2 371/59302 رگرسیون

   888/550 332 751/182894 ماندهباقی

    334 122/242197 مجموع
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بینی متغیر بین )نگرش معلمان و فرهنگ مدرسه( در پیشبینی متغیرهای پیشپیش نتایج سهم .5جدول 

 غیراستاندارد ملاک )خودکارآمدی معلمان( بر اساس ضرایب استاندارد و

بینی خودکارآمدی معلمان بر اساس نگرش جدول بالا سهم پیش با توجه به اطلاعات
که هر دو ضریب  است( =Beta 348/0)( و بر اساس فرهنگ مدرسه =Beta 223/0)معلمان 

توان ادعا کرد سهم (. لذا می>05/0Pصدم معنادار هستند ) 5در سطح معناداری کمتر از 
 تر از نگرش معلمان است.بینی فرهنگ مدرسه برای خودکارآمدی معلمان بیشپیش

 گیریبحث و نتیجه

بینی خودکارآمدی هدف از پژوهش حاضر نقش نگرش معلمان و فرهنگ مدرسه در پیش
واقع شد  یدتأیمعلمان دوره ابتدایی بود. نتایج حاکی از آن بودند مدل کلی رگرسیونی مورد 

 زمانهم صورتبهو نگرش معلمان و فرهنگ مدرسه توانستند خودکارآمدی معلمان را 
 بینی کنند.پیش

توان اذعان داشت که ارتباط معناداری بین نگرش معلمان و ها میدر تبیین این یافته
اغلب ، خودکارآمدی آنان وجود دارد. معلمانی که احساس خودکارآمدی قوی دارند

؛ ددهنآموزان انجام میبهترین تلاش خود را در ارائه تدریس و رسیدگی به نیازهای دانش
و تعهد  معمولاً بهبود عملکرد، کنندمعلمانی که به خودکارآمدی مثبت برخورد می، بنابراین

ا یا ههای قبلی معلمان و پیروزیدهند. تجربهخود را نسبت به وظایف آموزشی نشان می
گذارد. ب تأثیرشان تواند به شکل بسیار مهمی بر احساس خودکارآمدیهایشان میشکست

نقش مهمی در افزایش یا ، تشویق برخلاف ایجاد دلسردی، Redmond (2010)طبق نظر 
 که افراد شودمیکاهش خودکارآمدی دارد. بیان عبارات منفی از سوی اطرافیان باعث 

تی های مثبحمایت اداری و انگیزه، استرس و ناامیدی کنند. در کنار آن، احساس اضطراب
ارائه بازخورد سازنده و احساس حمایت تواند خودکارآمدی معلمان را افزایش دهد. می

 مدل
 ضرایب استاندارد ضرایب غیراستاندارد

 سطح معناداری tآماره 
 Betaضریب  خطای استاندارد Bضریب 

 
 001/0 050/7  337/4 578/30 مقدار ثابت

 001/0 113/4 223/0 067/0 276/0 نگرش معلمان

 001/0 401/6 348/0 050/0 317/0 فرهنگ مدرسه
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ها و خودکارآمدی معلمان مدیران و همکاران نقش بسیار مهمی در افزایش اعتماد به توانایی
تواند به احساس خودکارآمدی معلمان آموزان نیز میبا دانش مؤثردارد. تعامل مثبت و 

 ها احساسپیشرفت آنآموزان و مشاهده ها در ارتباط با دانشکمک کند. افزایش مهارت
( در 2007) Tschannen-Moran and Hoyکند. خودکارآمدی معلمان را تقویت می

پژوهش خود در مورد خودکارآمدی معلم با پیامدهای آموزشی معنادار و پایدار مانند 
آموزان و همچنین بین نتایج تحصیلی دانش، و رفتار آموزشی معلمان، تعهد، اشتیاق، پشتکار

، گرمثبت و قوی یافت. از سوی دی ایرابطهانگیزش و باورهای خودکارآمدی ، رفتمانند پیش
حتی  ،دهد که قدرت متغیرهای انگیزشی بر اثربخشی تدریسنشان می توجهیقابلشواهد 

 هاییافته(. این پژوهش با Klassen et al., 2014های شخصیتی است )ویژگی تأثیربیشتر از 
صمدی میارکلایی ، (1401زاهد و همکاران )، (1402کاران )همآذر و  فروشبرنج، پژوهش

، Katsantonis (2020)، (2020همکاران )و  Tekin(2023) ،Ozeren، (1395و همکاران )
Wilson هم سو است. (2018) و همکاران 

ها نقش مهمی خودکارآمدی معلمان در تعهد و عملکرد آموزشی آن، خلاصه طوربه 
ی بین این مفهوم و نگرش معلمان وجود دارد. افزایش خودکارآمدی دارد و ارتباط معنادار

 ها در فرآیند آموزش و یادگیری کمکتواند به بهبود عملکرد و تأثیرگذاری آنمعلمان می
 ؛کند. همچنین ارتباطی نزدیک بین فرهنگ مدرسه و خودکارآمدی معلمان نیز وجود دارد

افلی ها داشته باشد. در محبر خودکارآمدی آن چشمگیری تأثیرتواند زیرا فرهنگ مدرسه می
تر مایل معلمان بیش، کنندآموزان از یکدیگر حمایت میکه فرهنگ حمایتی و معلمان و دانش

به گسترش و تقویت خودکارآمدی خود خواهند شد. احساس حمایت و ارتباط مثبت 
های د. اعتقادات و ارزشعامل تقویتی بر خودکارآمدی معلمان اثرگذار باش عنوانبهتواند می

نهادی و مردمی در محیط تحصیلی اهمیت دارند. اگر فرهنگ مدرسه بر پذیرش و تقویت 
معلمان احساس خودکارآمدی بیشتری ، های فردی و گروهی تأکید کندها و قابلیتمهارت

 دهدمی( نشان 2018و همکاران ) kimپژوهش  هاییافتههای خود خواهند داشت. از توانایی
مدیران مدارس بر معلمان از طریق ایجاد انگیزه بسیار مهم است زیرا سطح  تأثیرکه 

ین امر ا جهیدرنتیابد و فرسودگی معلمان کاهش می، یابدخودکارآمدی معلمان افزایش می
متعهد و پایدار در معلمان و همچنین به پیشرفت ، ممکن است منجر به نیروی کار با انگیزه

حل مسئله  ،های آموزشی که تشویق به تفکر خلاقانهمنجر شود. محیط آموزانتحصیلی دانش
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بر خودکارآمدی معلمان اثر مثبتی دارند. این ، کنندآموزان و معلمان میو همکاری دانش
ی ها را به پیشرفت شخصهای جدید ترغیب و تمایل آنتوانند معلمان را به چالشفضاها می

افزایش  تواند بهمثبت خود می تأثیرفرهنگ مدرسه با  ،بنابراین؛ ای افزایش دهندو حرفه
، ایتسازی و حمشایسته، پویا یسازمانفرهنگخودکارآمدی معلمان کمک کند. ایجاد یک 

نقش مهمی در افزایش ، بهبود روابط انسانی و ایجاد ارتباطات سازنده در مدرسه
 ند.کس را تضمین میدر مدار وپرورشآموزشخودکارآمدی معلمان دارد و بهبود کیفیت 

 پژوهش: هایمحدودیت
لذا  ،با توجه به اینکه این پژوهش فقط با معلمان شهرستان اردبیل انجام گرفته است

 محدودیت جامعه آماری داشته و در تعمیم نتایج آن به سایر معلمان کشور باید احتیاط کرد.
وهشگران پژ، ستاین پژوهش به روش کمی و با ابزار سنجش پرسشنامه صورت گرفته ا

از سایر ابزارهای سنجش مانند مصاحبه و بررسی اسناد و مدارک ، آن جایبهند توانمی
 کیفی پژوهش کنند. صورتبهموجود 

 پژوهشی: یهاشنهادیپ
 انجام آن با معلمان شهرستان اردبیل بود. به محققان ، پژوهش هایمحدودیت ازجمله

 هرستان محل زندگی خود انجام دهند.این پژوهش را با معلمان ش، شودمیتوصیه 
  ند این پژوهش را به روش کیفی از طریق مصاحبه و بررسی اسناد توانمیپژوهشگران

 و مدارک انجام دهند.
ای معلمان و فرهنگ مدرسه در راستای با توجه به اهمیت نگرش حرفه درنهایت

 شود:یشنهاد میکاربردی زیر برای توسعه آنان پ یهاشنهادیپ، خودکارآمدی معلمان
 های های آموزشی و کارگاهای: برگزاری دورههای مستمر و حرفهبرگزاری آموزش

ه تواند بهای جدید و نوین میروزرسانی دانش معلمان در زمینهآموزشی با محوریت به
 ای آنان و بهبود عملکرد آموزشی کمک کند.افزایش نگرش حرفه

 ت ات: فراهم کردن فضایی برای معلمان جهایجاد فضایی مشترک برای اشتراک تجربی
قویت تواند به تها و موارد موفق در تدریس و مدیریت کلاس میایده، تبادل تجربیات

 ها کمک کند.ای آنفرهنگ مدرسه و نگرش حرفه
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 های مدرسه: اعطای فرصت گیریاعطای فرصت به معلمان برای مشارکت در تصمیم
گیری مدرسه و داشتن رویکردهای جمعی میمبه معلمان برای شرکت در جلسات تص

 ها را بهبود بخشد.تواند مشارکت و تعهد آنو همکاری می
 شرکت  ،ای: ارائه امکانات و امتیازهایی برای تحصیلات تکمیلیتشویق به رشد حرفه

تواند از رشد ای معلمان میهای توسعه حرفهو شرکت در پروژه، های آموزشیدر دوره
 حمایت کند.و توسعه آنان 

 همکاری و ، های ارتباطیهای روابط انسانی: آموزش و تقویت مهارتارتقاء مهارت
اتی ای معلمان بسیار حیحل مسائل برای تقویت فرهنگ مدرسه و توسعه نگرش حرفه

 است.
 ارتقاء فرهنگ تحول و نوآوری: تشویق و ترویج فرهنگ تحول و نوآوری در مدرسه، 

بهبود روند آموزش و یادگیری خواهد  منظوربهو اثرگذار  ؤثرماعمال تغییرات سازمانی 
 بود.

 ای معلمان و توسعه فرهنگ مدرسه توان بهبود نگرش حرفهمی، با اجرای این راهکارها
 را تضمین کرد. وپرورشآموزشرا ترویج داد و بهبود مستمر و خودرو در 

 منابع

(. ارائه مدلی جهت ارتقاء صلاحیت 1401. )صغری، و افکانه، فتاح، ناظم، گیتی، آذر فروشبرنج
ینجایمو باورهای فراشناختی با  شناختیروانتوانمندسازی  بر اساسمعلمان  ایحرفه

 :doi. 59-45، (0)13، اهواز شاپوریجندمجله توسعه آموزش خودکارآمدی.  یگر

10.22118/edc.2022.326610.2007 
(. بررسی 1389مژگان. )، و محمدی، عبدالوهاب دیس، سماوی، مسعود، حسین چاری

 مطالعات آموزش و یادگیریپرسشنامه خودکارآمدی معلم.  یسنجروان یهاشاخص
 .106-85، ((59) 2)2، ز()علوم اجتماعی و انسانی دانشگاه شیرا

ای و روش تدریس معکوس بر نگرش حرفه تأثیر(. 1398زینب. )، و گلزاری، علی، دیناروند
. 156-145، (1)14، ناوری آموزشف خودکارآمدی معلمان.

doi:10.22061/jte.2018.3987.1968 
پدرام.  ،و قربانزاده طولارود پایین، حسین، بلاغقرهتقوی ، افشین، عابدی نیا، عادل، زاهد بابلان

ی گرآفرین بر خودکارآمدی معلمان با میانجیرهبری تحول تأثیرسازی (. الگو1401)
 :doi. 66-49، (2)21، زشیهای آمونوآوریفرهنگ مدرسه. 

10.22034/jei.2022.297909.2049 
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(. 1398قدرت اله. )، علی و کولایی، رضایی شریف، مهدی، معینی کیا، عادل، زاهد بابلان
نقش رهبری آموزشی مدیران از طریق فرهنگ مدرسه در اشتیاق شغلی  یسازمدل

 .24-1، (39)10، رهیافتی نو در مدیریت آموزشیمعلمان. 
. تهران: ریفتام رعلودر تحقیق  یهاروش. (1390الهه )، عباس و حجازی، بازرگان، ههرز، دسرم

 آگاه.نشر 

اشتیاق شغلی و ، (. رابطه خودکارآمدی1396نوریه. )، و زایرچی، مریم، فلاحی، کریم، سواری
-101، (11)3، های رهبری آموزشیپژوهشانگیزش درونی با عملکرد شغلی آموزگاران. 

120 .doi: 10.22054/jrlat.2018.30757.1362 
(. تبیین نقش 1395حسنعلی. )، و آقاجانی، حمزه، صمدی میارکلایی، حسین، صمدی میارکلایی

-499، (2)14، یسازمانفرهنگمدیریت . یسازمانفرهنگدر  نیآفرتحولسبک رهبری 
519 .doi: 10.22059/jomc.2016.57626 

(. ارزیابی مدل 1391محمد. )، و اسفندیاری، غلامرضا ،صرامی، پروین، کدیور، بهروز، قلایی
فت و پیشر هاآنمیزان رضایت شغلی  کنندهنییتع عنوانبهباورهای خودکارآمدی معلمان 

-درسی )دانش و پژوهش در علوم تربیتی ریزیبرنامهپژوهش در ان. آموزدانشتحصیلی 
 .107-95، (32)9، درسی( ریزیبرنامه

یژگیو(. 1396علی. )، و رضایی شریف، مهدی، معینی کیا، عادل، اهدبابلانز، قدرت اله، کولایی
-63، (1)6، مطالعات آموزشی و آموزشگاهیپرسشنامه فرهنگ مدرسه.  یسنجروان یها
88. 

دی. مه، و حسن نژاد، مرتضی، جاویدپور، نیما، صادق زاده بلیل، محمدرضا، نصیری گرمه چشمه
شهر  ییابتداهای فرهنگ یادگیری در مدارس دوره مؤلفه(. شناسایی و اعتباریابی 1403)

 :doi. 94-74، (30)8، های رهبری آموزشیاردبیل. پژوهش

10.22054/jrlat.2024.77867.1706 
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