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چکیده
گسترش  جهت  ایرانی  شرکت های  با  اتحاد  و  شدن  بین المللی  درصدد  خارجی  شرکت های 

شناسایی  پژوهش  این  هدف  رو  این  از  هستند.  اهداف شان  به  رسیدن  برای  بیشتر  ظرفیت های 

اتحاد  در  خارجی  شرکت های  که  است  بین الملل  سطح  در  استراتژیک  اتحاد  ریسک های 

استراتژیک با شرکت های ایرانی در صنعت خشکبار ایران با آن مواجه می شوند. 

کیفی به صورت استقرایی و با استراتژی تحلیل  این پژوهش در پارادایم تفسیری نمادین با رویکرد 

کدگذاری به انجام رسید. ریسک های  تم و نمونه گیری هدفمند قضاوتی و روش تجزیه و تحلیل 

اتحاد استراتژیک بین المللی در این پژوهش از طریق مصاحبه های عمیق نیمه ساختار یافته با 10 

کشف و ارائه شد. نفر از خبرگان صنعت خشکبار شرکت های خارجی، 
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که این تعداد عبارت در 59 شاخص  در مجموع 10 مصاحبه انجام شد و 165 عبارت استخراج شد 

که در 7 مفهوم طبقه بندی شده اند. طبقه بندی شدند. از این تعداد شاخص 38 مولفه به دست آمد 

که چگونه ارتباط این ریسک ها با یکدیگر برقرار است و مولفه های  نتایج این تحقیق نشان می دهد 

گمرکی« بیشترین  مربوط به »مسائل فرهنگی و سیاسی، زیرساخت ریسک های، تحریم ها و قوانین 

که در مقایسه با ریسک های ناشی از اتحاد با شرکای خارجی از  دغدغه فعالان این صنعت است 

اولویت بیشتری برخوردارند.

L14, P45, P81, F23, L66 :JEL طبقه بندی

 



1. Harandi@ut.ac.ir  JEL Classification: L14, P45, P81, F23, L66

Ata Ollah Harandi1, Assistant Professor, Department of Strategy and Business Policy, Faculty of 
Business Management, College of Management, University of Tehran, Tehran, Iran   (Corresponding 
Author).

Hojat Shamsii, Ph.D. student of business policy, Department of Strategy and Business Policy, Faculty 
of Business Management, College of Management, University of Tehran, Tehran, Iran  

 https://doi.org/10.22034/ijts.2024.2038342.4034

Foreign companies are trying to internationalize and unite with Iranian companies to 
expand the existing capacities to achieve their goals. Therefore, the purpose of this 
research is to identify the risks of strategic alliances that foreign companies face at 
the international level  with Iranian companies in the dried fruit industry.
This research was carried out in the paradigm of symbolic interpretation with a 
qualitative approach in an inductive way and using the  thematic analysis strategy 
and purposeful judgmental sampling and coding analysis method. The risks of 
international strategic alliance in this research were discovered and presented through 
in-depth semi-structured interviews with 10 experts in the dried fruit industry of 
foreign companies.
A total of 10 interviews were conducted and 165 expressions were extracted, which 
were classified into 59 indicators. From this, 38 indicators were obtained, which were 
classified into 7 concepts.
This  research shows how these risks are related to each other. According to the 
results, the components related to the cultural and political issues, risk infrastructures, 
sanctions and customs laws, are the biggest concerns of the industry activists, which 
have higher priority compared to the risks caused by alliances with foreign partners. 
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1. مقدمه
افزایش رقابت بین المللی باعث شده تا شرکت های زیادی به دنبال استفاده از فضای بین المللی  

درجهت رسیدن به اهدافشان باشند و یکی از این روش ها ایجاد اتحاد استراتژیک می باشد.
آن  نتیجه  در  که  ایجاد می شود  بین المللی شدن  به واسطه  توسعه تجارت  گام  به  گام  فرایند 
عملیات  درگیر  منتخب  بازارهای   در  ویژه  محصولات  طریق  از  چشمگیری،  به طور  شرکت  یک 

تجارت بین المللی می شود.
صادرات یکی از فعالیت های مهم اقتصادی تأثیرگذار بر موفقیت شرکت های مختلف است، 
که مرکز توجه بسیاری از محققان و استراتژیست ها بوده است. این میزان توجه به واسطه سهولت 
ویژگی های  سبب  به  همچنین  و  بین المللی  رقابت  عرصه  به  ورود  برای  راهبرد  این  از  استفاده 
که صادرات در توسعه و پیشرفت شرکت ها دارد، بسیار حائز اهمیت است. شرکت ها  سودمندی 
کسب اطلاعات و ترویج دانش صادراتی در زیر مجموعه های مختلف خود هستند تا  به دنبال 
بتوانند عملکرد خود را تضمین نمایند. از جمله رویکردها، اتحاد استراتژیک است1 و با توجه به 
پیچیدگی محیط، عدم ثبات اقتصادی و سیاسی و تحریم بین المللی، صنعت خشکبار با موانع 
و مشکلات زیادی مواجه شده است. این مسایل باعث ممانعت ورود شرکت های خارجی برای 
آن عوامل درونی هم  بر  این صنعت شده است. علاوه  در  پایدار  استراتژیک  اتحاد  ایجاد یک 
صنعت  تولیدات  مصرف  جهانی  علاقه  به دلیل  سوی  از  می شوند،  روند  این  در  اختلال  باعث 
کلان می توانند با اتخاذ  گیرندگان سیاست های  خشکبار مانند پسته، زعفران، خرما و ...  تصمیم 
سیاست های درست جهت انتقال تکنولوژی و تسهیل فرایند تجارت، امکان رشد این صنعت با 
جذب سرمایه گذاران خارجی و ایجاد اتحاد استراتژیک را به وجود آورند.  بررسی ها نشان می دهد 
که ارائه بینش ها و توصیه های مبتنی بر شواهد می تواند به سازمان ها در ایجاد مشارکت های مؤثرتر 
و  نوآوری  هدایت  برای  مشارکتی  یادگیری  از  می توانند  همچنین  آن ها  کند.  کمک  پایدارتر  و 
مالکیت  استراتژیک شرکت های تحت  اتحادهای  که  نشان می دهد  نتایج  کنند2.  استفاده  رشد 
مناسب، افراد را قادر می سازد تا به نوآوری محصول و فرآیند دست یابند3، به طور قابل توجهی، 
کمک می کند تا از نظر نوآوری  اتحاد استراتژیک بین شرکت های بزرگ با دیگر شرکت ها   به آن ها 

1.Ebrahimpoor, (1393)
2. Tlemsani, I., Matthews, R., & Hashim, M. A. M., (2023)
3. Anyanwu, O. C., Oloto, S. E., & Nwokocha, V. C., (2023)
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کمک  شرکت ها  به  استراتژیک  اتحاد  یابند1.  دست  پذیری  انعطاف  به  منابع  به  دسترسی  و 
کنند2. اتحاد ها می توانند  می کند تا اهداف استراتژیک را به طور مشترک با سایر شرکت ها دنبال 
تثبیت  هزینه،  کاهش  دانش،  کسب  جدید،  محصولات  ایجاد  جدید،  بازار  به  نفوذ  زمینه  در 
سرمایه گذاری های تجاری و رقابت، و همچنین مدیریت عدم اطمینان و غیرقابل پیش بینی بودن 
کار ایجاد شوند3.  بر اساس دیدگاه رابطه ای در حال حاضر بسیاری از نوآوری های یک  کسب و 
کنندگان خارجی رخ می دهد. بر طبق آمارها  شرکت به جای درون سازمان در همکاری با تامین 
نرخ شکست در اتحاد ها بسیار بیشتر از شکست در ایجاد یک شرکت منفرد جدید است4. یکی 
کوچک  و بهبود عملکرد شرکت های  کسب منابع خارجی  راه ها برای  از حیاتی ترین و مؤثرترین 
خارجی،  و  داخلی  کنندگان  تامین  با  همکاری   .5 است  استراتژیک  اتحاد  طریق  از  متوسط،  و 

مشتریان، دانشگاه ها و رقبای داخلی و خارجی باعث ارتقای نوآوری در شرکت ها می شود6.
هدف  گر  ا توسعه،  درحال  و  یافته  توسعه  کشورهای  تمامی  اقتصاد  در  کنونی  دنیای  در 
تولید،  بالا به  با سرعت  کشورها بدون تردید  گیرد،  قرار  اثربخشی سازمانی  سازمان ها دستیابی به 
اولویتی  به  اثربخشی  به  دستیابی  کشورها  این  در  بنابراین  داد،  خواهند  ادامه  پیشرفت  و  توسعه 
روابط  داشتن  و  شدن  بین المللی  بخشی،  اثر  افزایش  راه های  از  یکی  است.  شده  تبدیل  ملی 

استراتژیک با صنعت در سطح جهانی می باشد7.
به طور  کتساب  ا هدف  با  قبلی  اتحاد  که  دادند  نشان  خود  پژوهش  در  آلبرز  و  کارتی  مک 
اهمیت  بر  همکاران  و  مسچی  می گذارد8.   تأثیر  استثماری  تمایلات  و  اختراع  کمیت  بر  مثبت 
کردند9. شکل گیری قراردادهای روان شناختی و ایجاد  کید  کتساب تا مدت زمان اتحاد پیش از ا
که صرفاً در مرحله ادغام پس  زمینه های مشترک در مرحله اتحاد استراتژیک، در مقایسه با دانشی 
ارائه می کند. این موضوع به این دلیل اهمیت دارد  را  ازاتحاد ایجاد شده است، مزایای بیشتری 

1. Nwokocha, V., 2023)
2. Prabhudesai, R., Pangarkar, N., Prasad, C. V., & Sinha, A. K., (2023)
3. Prabhudesai, R., Pangarkar, N., Prasad, C. V., & Sinha, A. K., (2023)
4. Rebinak, (2013)
5. Lu, C., Qi, Y., & Hao, S., (2023)
6. Audretsch, D. B., Belitski, M., Caiazza, R., & Phan, P., (2023)
7. Hani Nikookar, (1398)
8. McCarthy, K. J., & Aalbers, H. L., (2022)
9. Meschi, P. X., Metais, E., & Shimizu, K., (2018)
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که به طرف های اتحاد اجازه استفاده از دانش را در یک فرایند تدریجی می دهد1. شرکت های 
کنند.  از اتحاد ها استفاده  کاهش مخاطرات و ریسک های خود  خارجی ترجیح می دهند برای 
محصول  دهی  خدمات  و  نوآوری  در  استراتژیک  اتحادهای  اهمیت  به  قبلی  مطالعات  گرچه  ا
اشاره می کند2.  شواهد در مورد تأثیر اتحادهای استراتژیک بر عملکرد شرکت غیرقطعی و متناقض 
مواجه  ریسک هایی  با  همواره  آن  اجرای  مرحله  در  استراتژیک  اتحادهای  همچنین  است3. 
بر  ریسک ها  تاثیراین  و  شدت  بین الملل  بازار  در  ایران  تحریمی  شرایط  به  توجه  با  می باشند4. 
است  استراتژیک  اتحاد  جدید،  بازارهای  به  ورود  استراتژی های  از  می شود.  برابر  چند  اتحادها 
که می تواند ریسک ها را با شرکت های محلی به عنوان روشی موثر برای مدیریت ریسک عملیاتی 

گیرد5. مورد استفاده قرار 
در  رایج  مدیریتی  تئوری های  از  مجموعه ای  از  پیروی  به  تمایل  اتحادها  مورد  در  تحقیقات 
هنگام بررسی پدیده اتحاد داشتند. توجه مدیران به عواملی مانند قیمت، جغرافیا و فرصت های 
استراتژیک می توانند  اتحاد  و  زیادی دارد6. شرکا در شبکه تجارت  اهمیت  بازار  در  کسب سود 
دیپلماسی  دهند7.  گسترش  تجارت  پنهان  درحوزه   های  را  شرکت ها  جایگاه  و  ارتباطات  امکان 
گسترش تجارت خارجی و به عنوان حلقه مشترک بین اقتصاد و سیاست  اقتصادی وسیله ای برای 

در اتحاد های استراتژیک عمل می کند8.
نشان  را  سازمانی  درون  مشارکتی  نوآوری  ترتیبات  تجربی  مثبت  اثرات  مطالعات  از  برخی 
است،  شده  ایجاد  دیجیتال  تحول  توسط  که  پویاتر  کسب وکار  محیط  به  توجه  با  می دهند9. 
و  نوع  به  رابطه  این  که  نیاز است. دیگران نشان می دهند  اتحاد ها مورد  از  ناهمگون تری  دیدگاه 
کاهش  که عملکرد اتحادها زمانی  کلودت11 و همکاران دریافتند  ماهیت مشارکت بستگی دارد10. 

1. Sousa, C. M., Yan, J., Gomes, E., & Lengler, J., (2021)
2. Paiola, M., Saccani, N., Perona, M., and Gebauer, H, (2013)
3. . Cassiman, B., Colombo, M., Garrone, P., and Veugelers, R. , (2005)
4. . Kohtamäki, M. and Partanen, J. , (2016)
5. . Dos., Teng., (2001)
6. . Mohamadkhani. R, (1402)
7. . Karimi. F, (1401)
8. . Ataei. M, (1401)
9. . Colombo, M.G. & Rabbiosi, L. , (2014)
10. . Nieto, M.J& Santamaría, L. , (2007)
11. . Cloodt, M., Hagedoorn, J., &Kranenburg, V.H. , (2006)
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که شرکت ها بیش از حد مشابه یا بیش از حد نامرتبط باشند، یکی از مهمترین راهبردهای  می یابد 
کنترل پروژه ها از طریق  جذب اتحاد، رفع موانع و مخاطراتی از جمله ضعف در دانش مدیریتی و 

کارگیری مدیران بهتر است.  آموزش و به 
به  کاهش می دهند. همچنین عدم توجه  را  بالقوه  افزایی و مکمل  اثرات هم  برخی ویژگی ها 
کارآمد توسط شرکا، عدم همکاری  کاهش هزینه ها و استفاده از رویکردهای سنتی و نا روش های 
و  موانع  ترین  مهم  از  مالی  تامین  نوین  روش های  از  استفاده  عدم  و  بخش ها  بین  سیستماتیک 
ضعف  مشارکت،  برای  فنی  و  قانونی  زیرساخت های  فقدان  است.  اتحاد ها  با  مرتبط  خطرات 
و تکنولوژی در بخش خصوصی، عدم اطمینان بخش خصوصی در مورد هزینه های  تجهیزات 
تامین مالی دوره های نگهداری و راه اندازی به دلیل نرخ تورم بالا و نوسان در ایران از ریسک هایی 

که از نتایج تحقیقات به دست آمد. است 
که تولیدکنندگان بزرگ خدمات رسانی را از طریق روابط  گرچه برخی شواهد نشان می دهد  ا
کرده اند1، هیچ مطالعه ای تأثیر انواع خاصی از همکاری ها  مبادلاتی و اتحادهای استراتژیک آغاز 
 ، که به عنوان اتحادهای متحدالمرکز شناخته می شوند، ارزیابی نمی کند. اتحادهای متحدالمرکز را 
که شرکت ها به مناطق مختلف حرکت می کنند و  کنگلومرا، زمانی رخ می دهند  مانند اتحادهای 

محصولات جدید اضافه می کنند2.
مهم  خطرات  و  موانع  جمله  از  نیز  سازمان ها  و  خصوصی  بخش  بین  نادرست  ارتباط 

سرمایه گذاری در اتحاد ها است3.
علی رغم تلاش های زیادی در زمینه ایجاد روابط بهتر اختلافات سیاسی و فرهنگی وقوانین و 
کم اتفاق نیفتد.  کنون بین المللی سازی یا اتحاد استراتژیک حتی به تعداد  مقررات باعث شده تا
به  این پژوهش  نتایج  کاملاً روشن می باشد.  این خصوص  پژوهشی در  انجام  رو ضرورت  این  از 
ضمن  تا  می کند  کمک  ایرانی  و  خارجی  شرکت های  گیران  تصمیم  و  مجریان  عمیق  شناخت 
شناسایی ریسک های موجود در مسیر اتحاد استراتژیک درصدد ایجاد راه کارهایی برای رفع یا 

کردن آن ریسک ها برآیند. حداقل 
دارد  را  خشکبار  تولید  بالای  توانمندی  دارای  خشکبار  صنعت  در  ایران  اینکه  به دلیل 

1. Bustinza, O.F., Bigdeli, A.Z., Baines, T., & Elliot, C. , (2015)
2. Bustinza, O.F., Gomes, E., Vendrell-Herrero, F. &Baines, T., (2019)
3. Tamošaitienė J, Sarvari H, Chan DWM, Cristofaro M, (2021)
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امکان پذیری تحقیق در این صنعت بالا است. مانند رتبه یک تولید پسته، رتبه دوم خرما و رتبه 
اول زعفران و... در جهان را دارا است. چون پژوهش های پیشین چنین موضوعی را مطرح نکرده اند 
که پژوهشی با هدف شناسایی و  و یا خیلی ناقص به موضوع در این حوزه پرداخته اند، برآن شدیم 
استخراج ریسک های درک شده توسط مجریان اتحاد استراتژیک شرکای خارجی با شرکت های 
زیر پاسخ دهد: که به سوالات  ایرانی صنعت خشکبار انجام شود. این پژوهش در صدد است 

ریسک های راهبردی بین المللی در اتحاد استراتژیک شرکای خارجی با شرکت های ایرانی . 1
چیست؟

نحوه ارتباط این ریسک ها با یکدیگر به چه صورت  است؟. 2
از  عمیق  شناخت  به  خارجی  و  ایرانی  شرکت های  مدیران  که  می کند  کمک  تحقیق  این  نتایج 
ریسک های موجود در مراحل بین المللی شدن و  اتحاد استراتژیک دست یابند. همچنین باعث 

می شود آن ها تصمیم های درستی در اتحاد استراتژیک با یکدیگر اتخاذ نمایند.

2. پیشینه پژوهش
2-1. بین المللی شدن

ادبیات  دارد.  اهمیت  است،  شرکت  رشد  استراتژی  از  بخشی  شدن  بین المللی  اینکه  به  توجه 
توسعه یک چارچوب  به منظور  بین المللی سازی شرکت ها  و مدل های  رویکردها  موجود در مورد 
بازیگری  شیوه  و  شرکت ها  سازماندهی  شیوه  جهانی سازی  رشد  به  رو  روند  شدند.  بررسی  نظری 
را در تجارت بین المللی  تا توسعه فعالیت های خود  را وادار می کند  آنها  و  را تغییر می دهد  خود 

در نظر بگیرند1.
آدام اسمیت و مزیت  خواستگاه اصلی بین المللی سازی را می توان در نظریات مزیت مطلق 
نسبی ریکاردو جستجو و نمود. این نظریات به همراه مباحث پیرامونی آن از جمله نظریه هکچر و 
کلاسیک، صادرات  که با بکارگیری مبانی اقتصاد  اوهلین جزو نظریات اولیه بین المللی سازی بود 
کالا را در عرصه ملی تحلیل می کردند2. تئوری تحلیل هزینه مبادلات و پارادایم انتخابی با مبنای 
قراردادن همین نظریات و با استفاده از نظریه اقتصاد بنگاه به عنوان اولین نظریه سنتی در حوزه 

1. Roque, A., Alves, M., & Raposo, M., (2019)
2. Esmailpoor, (2020)
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شکل  حوزه  این  در  اصلی  تئوری  چهار  خصوص  این  در  شد.  مطرح  شرکت ها  بین المللی سازی 
. کارآفرینی بین المللی و تئوری منبع محور ، تئوری  گرفت: تئوری فرایندی، تئوری شبکه محور

به تبع این تئوری ها و دیدگاه متفاوت آنها به این پدیده تعاریف متنوعی از شرکت بین المللی و 
استراتژی بین المللی سازی ارائه شده است. در تئوری مرحله ای تمرکز تعاریف بر فرایند و عملیات 
شرکت می باشد. در دیدگاه مرحله ای بین المللی سازی، فرایند افزایش درگیری شرکت در عملیات 

تولید بین المللی است1.
که برای بین المللی شدن باید به صورت تدریجی اقدام نمود.  تئوری مرحله ای معتقد است 
به  نسبت  گاهی  ناآ اطمینان،  عدم  بالا،  ریسک  جمله  از  مسائلی  به  آمدن  فائق  برای  شرکت ها 
و  گاهی  آ افزایش  با  را  مراحل  این  می توان  که  هستند  مراحلی  طی  نیازمند  خارجی  بازارهای 

یادگیری ناشی از تجربه با موفقیت طی نمود2.
است  بین المللی  رویکردکارآفرینی  شرکت ها،  جهانی سازی  به  رویکردها  جدیدترین  از  یکی 
کارآفرینی  آمده است.  کسب وکار بین المللی به وجود  کارآفرینی و  که از تقابل دو حوزه مطالعاتی 
کرده و هدف  که از مرزهای ملی عبور  بین المللی را ترکیبی از نوآوری و رفتار ریسک پذیر می دانند 

آن خلق ارزش در سازمان است3و4.
بر  دارد.  تجربه  از  ناشی  یادگیری  و  دانش  کسب  بر  کید  تا نوعی  به  نیز  محور  شبکه  تئوری 
اساس این تئوری با بهره گیری از منابع، دانش و تجربه ی سایر شرکت ها می توان تعهد ورود به بازار 
که این گونه روابط ممکن است پیشرفت  کرد. این امر به این معناست  بین المللی را تقویت و تسریع 
بین المللی شدن را تسهیل نموده و یا از آن ممانعت به عمل آورد5 . در دیدگاه منبع محور دسترسی 
کرده و محرک اساسی برای  کمیاب، ارزشمند و غیرقابل تقلید مزیت رقابتی ایجاد  شرکت به منابع 

بین المللی شدن محسوب می شود6.

1. Welch, L. S., & Luostarinen, L, (1993)
2. Ribau, C. P., Moreira, A. C., & Raposo, M., (2015)
3. Kunday, Ö., & Şengüler, E. P., (2015)
4. Langseth, H., O’Dwyer, M., & Arpa, C., (2016)
5. Ribau, C. P., Moreira, A. C., & Raposo, M., (2015)
6. Marinova, S., & Marinov, M., (2017)
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جدول 1 - خالصه تئوری های بین المللی سازی شرکت ها - مبنع مطالعات نگارندگان با الهام 
از طبقه بندی1

تئوری های سنتیبعد / نظریه
تئوری مرحله ای، مدل 

آپ ساال، مدل های 
نوآوری

تئوری منبع 
محور

رویکرد و مدل های 
شبکه ای، تئوری شبکه 

اجتماعی

کارآفرینی  رویکرد 
بین المللی

نه
شی

پی

رویکرد 
تئوریک

تئوری سنتی اقتصاد 
خرد

تئوری تصمیم گیری رفتاری
سیاستگذاری 

بازرگانی
رفتار سازمانیجامعه شناسی سازمانی

تمرکز 
تجربی

انتخاب بین تولید، 
توزیع و فروش ملی و 

فراملی

انتخاب بازارهای 
جغرافیایی و روش ورود 

به آنها

جایگاه یابی 
رقابتی و توسعه 

مزیت رقابتی

توسعه بین المللی از 
طریق روابط بین سازمانی 

موجود

توسعه بین المللی از 
طریق مدیرکارآفرین

ت
ضا

فرو
م

مفروضات 
اصلی 

درباره رفتار 
شرکت

ئق  مدیر به دلیل علا
فردی رفتارهای 

فرصت طلبانه دارد.

شرکت تجربیاتی به دست 
که محرک  می آورد 

روش های ورود بیشتر 
به بازارهای پرریسک 

می باشد

رسیدن به بهترین 
جایگاه بر اساس 

مزیت رقابتی 
ایجاد شده توسط 

منابع در اختیار 
شرکت

رابطه شکل دهنده 
که  شبکه ای است 

بر اساس پیوندهای 
تکنولوژیکی، اقتصادی، 

قانونی و بویژه فردی 
حاصل شده است

کمک  شرکت با 
که دارای  مدیرانی 
تجربه تجارت بوده 
بین المللی می شود.

هدف اولیه 
شرکت

تنها هدف، 
کثرسازی  حدا

کارایی اقتصادی 
شرکت است.

چندین هدف همزمان 
برای رسیدن به آرزوهای 

رشد شرکت دنبال می شود.

تنها هدف، بقا 
کثرسازی  و حدا

درآمدهاست.

چندین هدف 
همزمان در خصوص 

کثرسازی جایگاه  حدا
شرکت دنبال می شود.

تنها هدف، 
شناسایی فرصت ها 

و استفاده 
کثری از آن  حدا

است

ی
عات

طال
ه م

حوز

سطح 
تحلیل

تبادلات یا سطح 
تبادلات

کلی شرکت روش 
ارتباط شرکت با 

صنعت
ارتباط شرکت با بازارارتباط شرکت با شرکت

واحد 
تحلیل

کنترل و  هزینه 
تبادلات

تجربه، دانش، تعهد و 
فاصله روانی

واحد تجاری
ارتباطات اجتماعی، 

اقتصادی، تکنولوژیکی، 
حقوقی و غیره

ارزش حاصله 
از فرصت های 
شناسایی شده

ت
اما

الز

الزامات 
تئوریک

فرایند 
بین المللی سازی 

به عنوان رشد 
جغرافیایی توضیح 

داده  می شود.

فرایند بین المللی سازی 
شرکت با یادگیری پیش 

می رود.

فرایند 
بین المللی سازی 

شرکت به جایگاه 
رقابتی شرکت در 
صنعت بستگی 

دارد.

بین المللی سازی در 
نتیجه سرمایه گذاری 

مستمر به دست می آید.

فرایند 
بین المللی سازی 

با جستجو از 
فرصت های بیرون 

ازمرزهای ملی پیش 
می رود

الزامات 
مدیریتی

گر هزینه های  ا
تبادلات بالا باشد 

ملی عمل شود.

بازارهای جغرافیایی 
کمتر  جدید با فاصله روانی 

و ریسک های مدیریتی 
انتخاب نمایید.

محیط را تحلیل 
کنید، سپس 

عملکرد خود را 
کنید. ارزیابی 

از ارتباطات شرکت برای 
تثبیت شبکه داخلی 

کنید. استفاده 

فرصت های دارای 
سود اقتصادی یا 

کسب سهم  قابلیت 
بازار را شناسایی 

کنید.

1. Rask, Morten; Strandskov, Jesper & Håkonsson, Dorthe. Døjbak., (2004)
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در ادامه مرور ادبیات بین المللی شدن امکان شناسایی مدل ها و رویکردهای مختلف به دست 
فرآیند  برای  مدل  هشت  شرکت ها  که  است  آن  از  کی  حا نتایج  تحقیق1  به  توجه  با  می آید. 

بین المللی سازی خود دارند.
که امکان توسعه 	  گرفته می شود  آی: در این مدل برای هر مرحله یک نوآوری در نظر  مدل - 

کشوری از نظر روانی نزدیک ترشان است  فزاینده را فراهم می کند2 شرکت ها به طور منظم به 
که از نظر روانی دورتر هستند ورود می کنند.  کشورهای دیگر  صادرات می کنند. سپس به 

سرمایه گذاری 	  و  صادرات  طریق  از  شدن،  بین المللی  که  دارد  نظر  در  مدل  این  یو:  مدل- 

مستقیم، نتیجه رشد شرکت است. در این شرکت ها دانش ضمنی است. 
که از زمان پیدایش، چشم انداز جهانی شدن را دنبال می کنند  	  گلوبال ها: شرکت هایی هستند 

و اغلب به سرعت جهانی می شوند.
چرخه عمر محصول: این مدل توسط ورنون )1966( توسعه داده شد و بر پارادایم ناقص بودن 	 

گسترش  کشف می کنند، به دنبال  که شرکت ها نوآوری را در بازار  بازار استوار است. هنگامی 
که تقاضا برای این محصولات بیشتر است. کشورهایی هستند  چرخه عمر محصول به 

و 	  راه های ورود  انتخاب  بر  این مدل به تجزیه و تحلیل عوامل اصلی مؤثر  مدل غیر ترتیبی: 

توسعه  دانش  که  جایی  در  را  خود  عملیات  می توانند  شرکت ها  این  می پردازد.  نگهداری 
می یابد انجام دهند3. 

که شرکت را به سمت 	  مدل فعالیت پیش از صادرات: این مدل با تجزیه و تحلیل تأثیر عواملی 

آن سوق می دهد، به نقش پیش از صادرات شرکت می پردازد
کریک )2003( این مدل را توسعه دادند.این مدل شدت 	  مدل یکپارچه: مک ناتون، یانگ و 

دانش را در یک شرکت در نظر می گیرد، یعنی هر چه دانش برای توسعه فعالیت ها اهمیت 
بیشتری داشته باشد، روند بین المللی سازی سریع تر می شود. 

که امکان تبادلات به 	  از دو یا چند نهاد است  این نظریه شامل مجموعه ای  نظریه شبکه ها: 

هم پیوسته را فراهم می کند4 و همچنین شامل تبادل منابع بین اعضای مختلف آن می شود5. 

1. Roque, A., Alves, M., & Raposo, M., (2019)
2. Andersen, O., (1993)
3. Cuervo-Cazurra, A., (2011)
4. Axelsson, B., and Easton, G., (1992)
5. Sharma, D., (1993)
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فروش  و  منابع  به  دسترسی  امکان  آنها  به  که  می کنند  ایجاد  را  روابطی  شرکت ها  بنابراین، 
محصولات و خدمات خود را می دهد1.

جدول 2- تئوری تحقیق رکوا و راپسون

گی ها و مطالعاتمدل ها ویژ

، 2003(.مدل یو - صادرات و سرمایه گذاری مستقیم )هیل و همایز
گسترش می یابند )یوهانسون و وییدرزیم-پاول، 1975(. کشورهای نزدیک روانی  - ابتدا آنها به 

- پسوند تدریجی و افزایشی )یوهانسون و ولن، 1997(.
گرفته می شود )پدرسن، 1999(. - جنبه های خارجی به عنوان شرایط رقابت، پتانسیل بازار نادیده 

کلارک و همکاران، 1997(. - بر دانش خاص بازار تمرکز دارد )

، 1962 ؛ آدرسن، مدل آی گرفته می شود: عامل نوآوری )راجرز - صادرات به عنوان یک فرایند نوآورانه در نظر 
.)1993

کشورها از نظر جغرافیایی صادرات سوم  - مراحل: اول صادرات ناخواسته. دوم صادرات به نزدیکترین 
.)1977 ، کشورهای دورتر از نظر جغرافیایی )بیکی و تیزر به 

گلوبال کاووسیل، 1996(.مدل  کار شرکت )نایت و  - فروش به بازار خارجی بیش از 25 ٪ از درآمد در سه سال اول 
کوچک اما با جهت گیری تکنولوژیکی عالی )بل، 1975 ؛ شوالیه وکوسگی،  - شرکت هایی با اندازه 

.)1996

مدل چرخه عمر 
محصول

که یک شرکت از قبل وجود دارد . در این مدل چرخه عمر محصول  ، جایی  کشف نوآوری در بازار  -
گسترش می یابد )ورمون، 1966(.

که تقاضای این محصول قابل توسعه است. مراحل: کشورهایی شروع می شود  گسترش در   -
- از صادرات ساده تا اجرای شرکت های تابعه.
- ایجاد شرکتهای تابعه در یک بازار خارجی.

کشور شروع می کند و دانش را برای غلبه بر مشکلات توسعه می دهدمدل غیر ترتیبی - دانش صادرات را در داخل 
که هم صادرات می کنند، هم در بازارها سرمایه گذاری می کنند و هم پس از یک دوره  - شرکت هایی 

کرده اند تصمیم به صادرات مجدد می گیرند )غیر  که سرمایه گذاری  بین الملل، حتی در بازارهایی 
متوالی(.

مدل فعالیت پیش 
از صادرات

- بین المللی سازی با مراحل افزایشی، پی در پی و غیر خطی.
- آنها به نقش از قبل صادراتی شرکت برای صادرات نزدیک می شوند )ویژگی های مدیر

گیرنده، محیط، مکان و خصوصیات شرکت( )تصمیم 

، غیر پیگیری و انعطاف پذیراست )بل و همکاران، 2003(.مدل یکپارچه - بین المللی سازی توسط دولت، متغیر
-  مبتنی بر مسیرهای انعطاف پذیر و ابزار استراتژیک به منظور ارائه یک مدل به عنوان مرجع است

که با فرم بین المللی همراه است، ارزیابی می کند - شدت دانش را 

1..Johanson, J., & Vahlne, J. E.., (2017)
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گی ها و مطالعاتمدل ها ویژ

- مجموعه ای از دو یا چند موسسه)الکسکسون و ایکسون، 1992(نظریه  شبکه
- شامل تبادل منابع بین نهادها است )شارما، 1993(.
- انعطاف پذیری متقابل موسسات )باخمان، 1999(.

- همکاری: فرصتی برای استفاده از مجموعه ای از دانش فنی و اقتصادی )باخمان، 1999(.
- فرض جمعی از هزینه ها و خطرات )باخمان، 1999(.

گیرد1.   تصمیم استراتژیک می تواند به طرق مختلف رخ دهد و تحت تأثیر عوامل متعددی قرار 
، رفتار شرکت تحت تأثیر فرآیند بین المللی سازی به تدریج تداوم می یابند و امکان  از سوی دیگر
تجربه  افزایش  می کند.  فراهم  را  تابعه  شرکت های  ایجاد  یعنی  بعدی،  مرحله  به  انتقال  ارزیابی 

کاهش می دهد و به تدریج تعهد منابع با بین المللی شدن را تقویت می کند. بین المللی خطر را 

2-2. اتحاد استراتژیک
و  منابع  شرکت  چند  یا  دو  آن  در  که  است  همکاری  برای  توافق  نوعی  استراتژیک،  اتحاد 
با  شرکت  چند  یا  دو  زمانی  می کنند.  ترکیب  هم  با  جدیدی  ارزش  خلق  برای  را  قابلیت هاشان 
را  استراتژیک  اتحاد  می کنند  همکاری  مشترک  مسیری  ادامه  و  هدف  تحقق  به منظور  یکدیگر 

شکل می دهند2. 
قابلیت های  و  منافع  بین  مکملی  رابطه  از  بهره برداری  فرصت های  اساساً  اتحادها  انگیزه 
نه  هستند  قابلیت ها  به  دسترسی  معنای  به  اتحادها  موارد  بیشتر  در  است.  مختلف  شرکت های 

تملک آنها.
گرفتن اتحاد استراتژیک به عنوان  اتحادها امکان تقسیم ریسک را نیز فراهم می کنند. در نظر 
کننده است.  کم هزینه به منظور توسعه قابلیت های موجود برای یک بنگاه وسوسه  ابزاری سریع و 

مدیریت اتحادهای استراتژیک با وجود جذابیت های شان دشوار است

تفاوت  اثر  در  اعتماد(  و  توافق  ارتباط  )مشکلات  می کنند  ایجاد  اتحادها  که  رایجی  مشکلات 
زبانی، فرهنگی و فاصله جغرافیایی زیاد تشدید می شود3.

1. Greenwood, R. Oliver, C. Suddaby, R, (2008)
2. Todeva & Knoke, (2005))
3. Robert M. Grant, (1394)
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در  استراتژیک  اتحادهای  مزایای  کار  و  کسب  محیط  شدن  متلاطم تر  و  شدن  پیچیده تر  با 
کردن مجموعه وسیع از منابع و  ارائه انعطاف پذیری و تلفیق تخصصی سازی با توانایی یکپارچه 

قابلیت ها بیش از پیش آشکار شده است.

کنونی در مدیریت اتحادهای استراتژیک رویدادهای 

بودن توصیف کننده 	  و غیرقابل پیشبینی  بر تلاطم  تمرکز   21 قرن  رویدادهای  مرور  تلاطم: در 

آسیب پذیری در  کار بود تقریباً تمام رویداده ای قوی سیاه یاد شده است.  کسب و  محیط 
تشدید شده  ریسک  مدیریت  برای  مرسوم  رویکردهای  اثر  در  سیاه  قوی  رویدادهای  برابر 

است.
در بیشتر بخش های اقتصاد جهانی، ظرفیت بیش از حد عادی است. این شرایط 	  رقابت: 

دیگر  دلایل  از  یکی  می دهد  کاهش  را  سود  حاشیه  و  می شود  شدید  قیمتی  رقابت  موجب 
کشورهای بازارهای نوظهور است. فشار رقابتی بین المللی شدن 

تکنولوژی: توانایی تکنولوژی های دیجیتال برای تضعیف موقعیت تثبیت شده مزیت رقابتی 	 

و ترسیم مرزهای صنعت در حال حاضر به همان اندازه 20 سال پیش است. در واقع، تخریب 
گرفتن است. خلاق در حال شتاب 

بـر اساس تئوری اقتصادی افشا، ریسک افشای اطلاعات در بازاری رقابتی، می تواند نرخ بازده 
نقدینگی  افزایش  همچنین،  و  اطلاعاتی  تقارن  عدم  کاهش  طریق  از  را  سرمایه گذار  انتظار  مورد 

کاهش دهـد.
ارزش ها  با  باید  امیدواری  و  بقا  برای  سازمان ها  داری:  سرمایه  بحران  و  اجتماعی  فشارهای 
دادن  دست  از   2008 سال  مالی  بحران  اتفاقات  از  یکی  کنند  پیدا  انطباق  جامعه  انتظارات  و 
آنها و فشارهای  کارها دچار آن شدند این اتفاق بر اعتبار  کسب و  که بسیاری از  مشروعیت بود 

گذاشت1. اجتماعی و ایجاد بحران سرمایه داری تاثیر منفی 
عـدم یادگیـری و انطبـاق بـا شـرایط اولیـه در مراحـل اولیـه همـکاری می توانـد منجـر بـه تشـدید 
یـا  بـه انحـلال اتحادهـا شـود2.  اتحـاد اسـتراتژیک توافقی اسـت بیـن دو  درگیری هـا و در نهایـت 

گرنت، )1398( 1. رابرت 
2. Doz, Yves L, (2023)
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کـردن مجموعـه ای از اهـداف در  چنـد طـرف بـرای انجـام یـک پـروژه سـودمند متقابـل یـا دنبـال 
همـکاری  و  وابسـتگی  مسـتلزم  امـر  می کننـد1.  ایـن  حفـظ  را  خـود  اسـتقلال  کـدام  هـر  کـه  حالـی 
، شـرکا در اتحادهـای اسـتراتژیک بایـد بـا عـدم اطمینـان محیطـی  متقابـل اسـت2. به عبـارت دیگـر
کننـد. اتحـاد اسـتراتژیک، نوعـی رابطـه  و همچنیـن عـدم اطمینـان ناشـی از رفتـار یکدیگـر مقابلـه 
بـه  را  کننـد، اطلاعـات  توافـق می کننـد روی منابـع یکدیگـر سـرمایه گذاری  آن شـرکا  کـه در  اسـت 
کـه ارزش افـزوده بـرای آن هـا بـه دنبـال دارد شـوند  ک بگذارنـد و بـه فعالیت هـای اقتصـادی  اشـترا
کـه بـر  مشـغول شـوند3. بنابرایـن، اتحـاد راهبـردی به عنـوان اهـداف مـورد توافقـی تعریـف می شـود 
یـادی  اسـاس فهـم یکسـان از سـهم و نتایـج مـورد انتظـار هـر شـرکت اسـت4. شـرکت ها بـه دلایـل ز
کاهـش  خـود،  تولیـدی  ظرفیت هـای  افزایـش  بـرای  می دهنـد:  انجـام  را  اسـتراتژیک  اتحاد هـای 
مزیت هـای  آوردن  دسـت  بـه  خـود،  خارجـی  محیط هـای  و  داخلـی  سـاختارهای  در  ابهامـات 
بـه دسـت  یـا  افزایـش دهنـد،  را  تـا سـود اتحادهـای اسـتراتژیک  قـادر می سـازد  را  آنهـا  کـه  رقابتـی 
آنهـا اجـازه می دهـد تـا ارزش هـای بـازار بالاتـری را  کـه بـه  آینـده.  فرصت هـای اسـتفاده ای  آوردن 
بـرای خروجی هـای خود داشـته باشـند5.اتحادهای اسـتراتژیک نیازمند داشـتن اعتمـاد و همکاری 
یـاد سـازمان ها در یـک اتحـاد  بیـن سـازمان ها اسـت. بـرای افزایـش عملکـرد اتحـاد، بـه احتمـال ز
اسـتراتژیک رفتارهـای مبهـم یکدیگـر را بـه روشـی مثبـت بـرای حفـظ ثبـات رابطه، تفسـیر می کنند. 
کـه براعتمـاد را به دلیـل اهمیـت آن در  کرده انـد  مطالعـات قبلـی مکانیسـم های مختلفـی را بررسـی 
کیـد می کننـد. چـه در ادبیات اسـتراتژی و چه در ادبیات اعتماد، روش های پیشـنهادی  اتحادهـا تا
بـر ایجـاد اعتمـاد بین سـازمانی اشـاره می کننـد، مانند انتخاب شـرکای با سـطح شـباهت بـالا، ایجاد 

کنتـرل انـدازه اتحـاد6. عدالـت توزیعـی  و 
کــه بــر توانایــی راه انــدازی و اجــرای موفقیت آمیزنــوع جدیــد اتحادهــا مســلط  شــرکت هایی 
ــدن  ــک ش ــرای چاب ــتگی هایی را ب ــا و شایس ــرا توانایی ه ــد، زی ــد ش ــده خواهن ــالاً برن ــتند، احتم هس
کشــیدن یــا ســرنگونی فــوری ســازمان اصلــی خــود بــه دســت  و ســریع شــدن بــدون لــزوم بــه چالــش 

1. Movri, (1996)
2. Mac,o. Marcous, (2005)
3. Agarwal, Croson & Mahoney, (2010)
4. Gulati, Wohlgezogen, (2012)
5. Webester, (1999)
6. Chen, (2023)
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کمــک بــه فرآینــد شــکل گیری مــداوم خــود به طــور مؤثرتــر اســتفاده  آورده انــد. آن هــا از اتحادهــا بــرای 
می کننــد1.

طریق  از  را  شرکتی  نوآوری  می توانند  استراتژیک  اتحادهای  که  می کنند  استدلال  محققان 
کنند2. یادگیری سازمانی هدایت 

انواع  مانند  داده اند3،  قرار  مطالعه  مورد  را  اتحاد  یادگیری  تعامل  و  توسعه  الگوهای  محققان 
اولیه نشان می دهد  یادگیری، تحقیقات  انواع  اتحاد5. در مورد  یادگیری  نتایج  و  اتحاد4  یادگیری 
که یادگیری در مورد شرکای اتحاد ممکن است در مراحل اولیه یک اتحاد غالب باشد، در حالی 
یافته ها  این،  بر  علاوه  دارد6.  قرار  بیشتری  حد  در  عملیاتی  اتحاد  مراحل  در  آن  از  یادگیری  که 
این  در  است،  ضروری  اتحاد  عملکرد  و  وری  بهره  برای  قبلی  اتحاد  تجربه  که  می دهد  نشان 
انتقال دانش و ظرفیت جذب می تواند به یادگیری بین شرکا و درونی سازی دانش در  خصوص 
اتحاد ها  برای  شرکتی  بین  همکاری  از  جدیدی  روش های  کند7.  کمک  استراتژیک  اتحادهای 
کسب وکار جدید به سمت دیجیتالی سازی و تمرکززدایی  که توسط مدل های  پدیدار خواهد شد 
اتحادهای  بتوانند  اینکه  برای  باز  نوآوری  مدل های  ظهور  می شود8.  هدایت  اطلاعات  پردازش 
کنندنیازمند سرویس دهی به  را مدیریت  متحدالمرکز طولانی مدت بین تولیدکنندگان و مشتریان 
می شود9، 10.  مشخص  محصول-خدمات  ترکیبی  قراردادهای  در  که  همان طور  است.  شرکت ها 
بنابراین، مدیریت تنش دوسویه بین نیاز به تطبیق سریع یک رابطه و حفظ موضوعات مشترک 

بلندمدت به قابلیت های مدیریت اتحاد تکاملی بیشتری نیاز دارد.
خواهد  متفاوت  بسیار  نیز  شرکا  بین  اتحاد  عملکرد  و  تشکیل  نحوه  که  است  این  استدلال 
کثر سود است و طول  برای حدا رابطه شریک  اتحاد ها، حفظ یک  بود. هدف مدیریت سنتی 

1. Doz, Yves L. and De Roover, Bart, (2023)

کاوسان و همکاران، 2016؛ شیلد و همکاران، 2012 ، 1998؛  2. اینکپن، 2008؛ اینکپن و دینور
کاله و سینگ، 2007 ، 1996؛  3. بینگهام و همکاران، 2015؛ دیویس و آیزنهارت، 2011؛ دوز

کورال، 2002، ؛ اینکپن و تسانگ، 2007 ، 2007؛ اینکپن و  کومار 4. داس و 
کاوسان و همکاران، 2016؛ لیو و لوی، 2020 ، 1996؛  5. دوز

6. Doz & Koomar, (2007)
7.58. Rajan, Rishabh, Dhir, Sanjay, Sushil, (2023)
8.59. Kange, (2018)
9. Gomes, E., O. F. Bustinza, S. Tarba, Z. Khan and M. Ahammad , (2019)
10. Porter, M. E. and J. E. Heppelmann , (2014)

https://marketplace.copyright.com/rs-ui-web/mp/search/author/Rajan%2C%20Rishabh
https://marketplace.copyright.com/rs-ui-web/mp/search/author/Dhir%2C%20Sanjay
https://marketplace.copyright.com/rs-ui-web/mp/search/author/Sushil
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آینده  شرکت های  حال،  این  با  باشد.  بلوغ  تا  تشکیل  از  سال  چندین  است  ممکن  اتحاد  عمر 
سریع  پیشرفت  زیرا  بود،  خواهند  متکی  دوسوتوانی  به  اتحاد ها  مدیریت  برای  فزاینده ای  به طور 
سریع  بهبود  با  که  جدیدی  فرصت های  می کند.  منسوخ  را  اتحاد ها  سنتی  مدل های  فناوری،  در 
مدیریت  در  را  خود  توانایی های  باید  شرکت ها  که  است  معنی  این  به  می شود  ایجاد  فناوری 

کنند1. اتحادها در محیط جدید به روز 
فناوری  همکاری  و  اطلاعات  یکپارچگی  از  بالاتری  سطوح  دنبال  به  آینده  اتحاد  شرکای 
از راه حل های  گرفتن فرصت های جدید  خواهند بود زیرا برای ورود سریع به بازارهای جدید و 
فناوری پیشرفته استفاده می کنند. تحقیقات قبلی در مورد اتحادها تمایل به پیروی از مجموعه ای 
و  کسب  با توجه به محیط  اتحاد داشتند.  بررسی پدیده  رایج در هنگام  تئوری های مدیریتی  از 
که توسط تحول دیجیتال ایجاد شده است، دیدگاه ناهمگون تری از اتحادها مورد نیاز  کار پویاتر 
است2. بنابراین، مدیریت آتی اتحادها به طور فزاینده ای بر شناسایی شرکای مناسب، ایجاد سریع 
کار سودمند باشد، تمرکز  آن شرکا به محض اینکه انجام این  آوردن به  آن ها و روی  قابلیت های 

کمیت سنتی اتحاد نیز باید به روز شود4. کرد3. از این رو، ساختار حا خواهد 
 ، ک انبار ، مانند اشترا که در آینده همکاری های افقی بیشتر و بیشتر این احتمال وجود دارد 
راستا،  این  در  باشد.  رقبا  میان  در  رایجی  رویه  انسانی،  منابع  ک  اشترا حتی  و  ناوگان  ک  اشترا
مشارکتی  روابط  آینده،  در  شرکت ها  رقابت  و  همکاری  استراتژی های  بین  بیشتر  متقابل  تأثیر  با 

کرد6،5. اهمیت فزاینده ای پیدا خواهد 
گفت تمامی شرکت ها به نوعی از این همکاری استفاده می کنند و حداقل دارای یکی  می توان 

کننده خریدار بوده و با سایر سازمان ها شبکه ارتباطی تشکیل می دهند. از روابط تأمین 

2-3. ریسک
تعریف  آن ها می پردازیم. طبق  از  تعدادی  به  که  است  بیان شده  ریسک  برای  زیادی  تعاریف 

1. Kohtamaki, (2018)
2. He, Q., Meadows, M., Angwin, D., Gomes, E. and Child, J, (2020)
3. Al-Laham, A., T. L. Amburgey and K. Bates , (2008)
4. iang, X., F. Jiang, A. Arino and M. W. Peng , (2017)
5. Arslan, B, (2018)
6. Panico, C, (2017)
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استاندارد ایزو ریسک یعنی اثر عدم اطمینان بر روی اهداف. موسسه مدیریت، ریسک را ترکیبی 
از احتمال وقوع یک حادثه و پیامد های آن می داند. پاول هاپکین ریسک را رویدادی می داند 
اساس  بر  دارد.  را  سازمان  اصلی  فعالیت های  و  اهداف  و  راهبرد  ماموریت،  روی  بر  اثر  توان  که 
به عنوان  از دست دادن فرصت است. ریسک همچنین  به معنای  فرهنگ لغت وبستر1 ریسک 

احتمال عدم قطعیت مرتبط با نتیجه یک تصمیم در ادبیات مدیریت تفسیر می شود2. 

2-4. ریسک در اتحاد استراتژیک
کیفیت افشا هزینه سرمایه شرکت را  کمیت یا بر اساس پژوهش ایزیلی و اوهارا )2004(، افزایش در 

کاهش می دهد. کاهش ریسک اطلاعات  از طریق 
ریسک  صورت  دو  به  که  باشد،  یکپارچه  ریسک  به صورت  می تواند  اتحاد  در  ریسک 
رابطه ای و ریسک عملکرد را در اتحادهای بین شرکتی وجود دارد. ریسک رابطه به همکاری بین 
که ریسک عملکرد به خطرات ناشی از عدم دستیابی به  شرکای اتحاد مربوط می شود، در حالی 
کنترل ریسک  اهداف عملکرد یک اتحاد با توجه به همکاری مربوط می شود3. اتحاد سهام برای 
ریسک  رساندن  حداقل  به  هدف  با  سهامی  غیر  اتحاد  که  حالی  در  می شود،  اتخاذ  رابطه ای 

عملکرد است.
شکست  مدیریت  توسط  کتیکی  تا اشتباهات  به دلیل  اغلب  استراتژیک  اتحاد  پروژه های 
شرکت ها  شده،  مدیریت  خوبی  به  استراتژیک  اتحاد  توافقنامه  یک  از  استفاده  با  می خورند. 
قابل  انرژی  و  زمان  باید  موفق،  اتحاد  یک  ایجاد  برای  ببرند.  سود  بازارهاپیش رو  در  می توانند 
که  جامع  برنامه  یک  با  شرکت ها  که  است  ضروری  شود.  صرف  اتحاد  طرفین  توسط  توجهی 
انتظارات، الزامات و مزایای مورد انتظار را مشخص می کند، وارد فرایند اتحاد استراتژیک شوند4.
ادبیات مدیریت  اما در  به معنای دچار ورشکستگی شدن است  ادبیات مالی، ریسک  در 
با نتیجه یک تصمیم بیان می شود. طبیعتا یک اتحاد  ارتباط  به تحت عنوان عدم قطعیت در 
استراتژیک نیز از جنس تصمیم گیری است، ریسک هایی را با خود همراه دارد. مانند ریسک های 

)2000( ،» کالج تصادفی وبستر 1.»فرهنگ لغت 
2. March & Shapira, (1987)
3. T. K. Das and Bing-Sheng Teng, (2019)
4. Elmuti, D. and Kathawala, Y., (2001)

https://www.emerald.com/insight/search?q=Dean%20Elmuti
https://www.emerald.com/insight/search?q=Yunus%20Kathawala
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کند از دارایی های  که یکی از طرفین سعی  که جلوگیری زمانی اتفاق می افتد. بدین صورت  گروگیری 
کند. ریسک ارائه تصویر اشتباه زمانی  مختص اتحاد بیش از طرف مقابل به نفع خود استفاده 
که می تواند در اتحاد وارد  که یکی از طرفین اتحاد در ابتدا انتظارات غیر واقعی از منابعی  است 
که قول داده بود،  را همان طور  انتظارات  آن  قرارداد، نمی تواند  از بستن  ارائه می دهد و پس  کند 
احتمال  کلیدی،  توانمندی های  دادن  دست  از  ریسک  قانونی،  سیاسی  ریسک  و  کند  محقق 
هماهنگی،  عدم  و  سوتفاهم  بروز  طلبانه،  فرصت  رفتارهای  احتمال  شریک،  گهانی  نا خروج 
ک  احتمال بروز تعارض، ارزیابی سهم شرکا در اتحاد، مشکل حفاظت از اطلاعات، عدم به اشترا
گذاری اطلاعات از سوی شرکا، تعارضات فرهنگی و… همگی بخش هایی از ریسک های یک 

اتحاد استراتژیک می باشند.
از  متمایز  ویژگی  معین،  اتحاد  فعالیت  یک  موفقیت  مورد  در  ذاتی  اطمینان  عدم  بر  علاوه 
که شرکت ها در ارزیابی ارزش اتحادهای استراتژیک برای  اتحادهای استراتژیک به چالش هایی 
کمک می کند. فعالیت های اتحاد شامل همکاری  آن مواجه هستند،  شرکت های شرکت کننده با 
دارد1.  دنبال  به  را  اتحاد  در  کنندگان  بین شرکت  متقابل  وابستگی  بنابراین،  و  استراتژیک است 
ک گذاری ریسک، تبادل دانش و تصمیم گیری مشترک، این وابستگی متقابل را در بین شرکای  اشترا
اتحاد بیشتر تشدید می کند2. پیامدهای عملیاتی و مالی فعالیت های اتحاد برای یک طرف اتحاد 
که آیا سایر شرکت کنندگان می توانند و مایل به انجام تعهد خود باشند یا خیر3. منوط به این است 

دستاوردهای  و  مزایا  باشد،  داشته  می تواند  که  ریسک هایی  بر  علاوه  استراتژیک  اتحاد   
بسیاری را می  تواند برای شرکت ها در بر داشته باشد. شرکت ها قبل از اتخاذ تصمیم برای اتحاد 
بر ریسکی منطقی  را متکی  کرده و تصمیم خود  را بررسی و تحلیل  آن  استراتژیک، ریسک های 

استوار سازند.
شریک،  انتخاب  مراحل  جمله  از  اتحاد  مراحا  همه  بر  بایستی  اتحاد،  مدیریت  فرآیند  در 
که  را  کلیدی  ریسک  باید  ما  مرحله،  هر  در  تمرکز داشت.  ارزیابی عملکرد  و  ، عملیات  ساختار

کنیم4. ممکن است بر موفقیت اتحاد تأثیر بگذارد، شناسایی 

1. Boone, A. L., and V. Ivanov, (2012)
2. Mayer, K. J., and D. J. Teece, (2008)
3. Urooj Khan. Vincent Yongzhao Lin.Zhiming Ma, (2024)
4. T. K. Das and Bing-Sheng Teng, (2019)

file:///D:/1%20Work/1%20%d8%b4%d8%b1%da%a9%d8%aa%20%da%86%d8%a7%d9%be%20%d9%88%20%d9%86%d8%b4%d8%b1/7%20%d9%be%da%98%d9%88%d9%87%d8%b4%d9%86%d8%a7%d9%85%d9%87/%d9%be%da%98%d9%88%d9%87%d8%b4%d9%86%d8%a7%d9%85%d9%87/112/2/javascript:;
file:///D:/1%20Work/1%20%d8%b4%d8%b1%da%a9%d8%aa%20%da%86%d8%a7%d9%be%20%d9%88%20%d9%86%d8%b4%d8%b1/7%20%d9%be%da%98%d9%88%d9%87%d8%b4%d9%86%d8%a7%d9%85%d9%87/%d9%be%da%98%d9%88%d9%87%d8%b4%d9%86%d8%a7%d9%85%d9%87/112/2/javascript:;
file:///D:/1%20Work/1%20%d8%b4%d8%b1%da%a9%d8%aa%20%da%86%d8%a7%d9%be%20%d9%88%20%d9%86%d8%b4%d8%b1/7%20%d9%be%da%98%d9%88%d9%87%d8%b4%d9%86%d8%a7%d9%85%d9%87/%d9%be%da%98%d9%88%d9%87%d8%b4%d9%86%d8%a7%d9%85%d9%87/112/2/javascript:;
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فقدان توانایی، دانش و منابع در سطح ملی، شرکت ها را به انتخاب اتحادهای استراتژیک 
راستا  این  در  می دهد.  سوق  جهانی  بازارهای  به  ورود  برای  مناسب  حل  راه  به عنوان  بین المللی 
کاهش ریسک ها و هزینه های این اتحادها است. نتایج  گامی اساسی در  انتخاب شرکای مناسب 
شبیه سازی نقش حیاتی درجه تطبیق دانش و منابع مکمل و تأثیر ناچیز شهرت، حمایت دولت 

و تجربه شرکت در اتحاد بین المللی را نشان داد1.
بین  در  شریک  چند  اتحادهای  مدیریت  و  اندازی  راه  کلید  است  ممکن  خارجی  مدیران 
کمیتی ادغام نشده است.  شرکت های باشند، اما نقش آنها هنوز در مورد ریسک و ساختارهای حا
و  اعتماد  مختلف  سطوح  شناسایی  امکان  خارجی  مدیران  ادغام  که  می دهد  نشان  تحقیقات 
کنترلی  کار  که  خارجی  مدیر  و  شرکا  این  بین  موضوع  این  می کند.  فراهم  شرکا  بین  در  را  کنترل 
اتحاد  ریسک های  کاهش  در جهت  است2.  نیز صادق  است می کند  دارند صادق  برعهده  هم 
نتایج  داشت.  انسانی  نیروی  به ویژه  شرکت ها  داخلی  منابع  به  ویژه ای  نگاه  باید  استراتژیک 
به دست آمده از یک مدل معادلات ساختاری نشان می دهد ریسک های پیش روی اتحادهای 

کلی تقسیم می شوند3.  استراتژیک به پنج دسته 
در . 1 دولت  غیرمستقیم  یا  مستقیم  دخالت  با  مرتبط  خطرات  قانونی:  و  سیاسی  خطرات 

و  نظارتی،  ناامنی   ، کار نیروی  سرمایه،  قوانین  و  سیاست ها  طریق  از  شرکتی،  فعالیت های 
گمرکی و ... 4. محدودیت های 

تأثیر . 2 اتحاد  انتفاع  بر  که  و غیره  بهره  نرخ  مالیات،  تورم،  مانند  عواملی  اقتصادی:  ریسک های 

می گذارد5.
قابلیت های . 3 و  فرهنگ  ذات،  در  اختلاف  دلایل  به  که  ریسک هایی  داخلی:  ریسک های 

تکنیکی شرکت های شرکت کننده در یک اتحاد استراتژیک به وجود می آیند. این ریسک ها 
که به مسایل بین طرفینن اتحاد اشاره دارد6. می توانند ریسک رابطه ای نیز باشند 

1. Danial Esmaelnezhad, Mohammadreza .T, Hannan .A, Demetris Vrontis, (2023)
2. Sanchezo.R, (2023)
3. Franko Mario, (2020)
4. Ozorhon, (2007)
5. Ahiaga-Dagbui, Fugar, McCarter & Adinyira, (2011)
6. Adnan, (2009)
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ریسک های خاص پروژه: ریسک های مربوط به ویژگی های خود پروژه1.. 4

که در محیط . 5 خطرات خارجی: خطرات اجتماعی، فرهنگی، زیست محیطی و سایر خطرات 

اتحاد استراتژیک رخ می دهد2.
که در ادبیات موضوع ذکر شدند در جدول زیر ارائه می شوند. ریسک های اتحاد استراتژیک 

جدول 3-ریسک های اتحاد استراتژیک استخراج شده از ادبیات

حطبقه بندیردیف منبعشر

1

ریسک های 
قانونی و سیاسی

)2019(ریسک تقلب رهنمای رودپشتی و همکاران)1395(، لئو

رهنمای رودپشتی و همکاران)2019(ریس نظارتی2

)2019(ریسک پذیرش3 رهنمای رودپشتی و همکاران)1395(، لئو

)2019(ریسک شهرت)سابقه(4 رهنمای رودپشتی و همکاران)1395(، لئو

رودریگرز1)2008(اخلال در فعالیت با ادعاهای نادرست5

همکاری بین المللی طرف خارجی با 6
)2008(دشمنان ایران رودریگرز

کند7 اوزورهان و همکاران)2007(بوروکراسی اداری و حقوقی بسیار 

اوزورهان و همکاران)2007(عدم شفافیت در قوانین8

اوزورهان و همکاران)2007(تعدد نهادها و عدم وحدت رویه9

اوزورهان و همکاران)2007(عدم شفافیت قوانین10

گبوئی2 و همکاران)2011(عدم ثبات اقتصادی11 گادا آهیا

گبوئی و همکاران)2011(مشکلات بانکی بین المللی12 گادا آهیا

گمرکی13 گبوئی و همکاران)2011(تغییرات غیرمنتظره در تعرفه های  گادا آهیا

گبوئی و همکاران)2011(اقتصاد ناپایدار14 گادا آهیا

1. عدنان، )2009(
2. عدنان، )2009(

1. Rodríguez 
2. Ahiaga-Dagbui
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حطبقه بندیردیف منبعشر

15

ریسک مدیریت

راعی)1394(ریسک مدیریت

لئو1 )2019(تصمیم گیری در مورد قراردادها16

لئو )2019(ریسک استراتژی17

لئو )2019(کم تجربگی مدیران18

گانین و همکاران)2017(ریسک امنیت سایبری19  ،)2019( لئو

ماهندران2 و همکاران)2011(   خرابی تجهیزات20

21
ریسک اعتباری

رهنمای رودپشتی و همکاران)1395(کاهش اعتبار

)2019(اعتبار شرکت22 لئو

23

ریسک های 
داخلی

دلرو ) 2005(عدم پایبندی به تعهدات 

کینگ3 )2011(رفتارهای فرصت طلبانه 24 هوی هوی و 

کلیدی25 کینگ )2011(ریسک از دست دادن قابلیت های  هوی هوی و 

وانگ)2013(تضادهای داخلی در مدیریت26

بروکهف4 )1992(مشکل حفاظت از اطلاعات27

گذاری اطلاعات28 ک  بروکهف )1992(مشکل عدم به اشترا

کینگ )2011(انتقال اطلاعات29 هوی هوی و 

30

ریسک های 
خاص پروژه

اندرسون5 و همکاران)2015(خطرات تقاضا

کره قیمت مجدد31 اندرسون و همکاران)2015(مذا

اندرسون و همکاران)2015(نوآوری32

اندرسون و همکاران)2015(وابستگی منفی به شریک33

اندرسون و همکاران)2015(تامین ورودی ها34

اندرسون و همکاران)2015(توانایی مالی35

اندرسون و همکاران)2015(تعهد مالی36

کینگ )2011(هزینه تمام شده بالا37 هوی هوی و 

داس و تنگ6)1999(انتخاب شریک38

1. Leo
2. Mahondran
3. Hui-hui & Qing
4. Brockhoff
5. Anderson
6. Das & Teng



ختت تم 65 نیخانیختارییل خاحتاخیدهم   ک خرنسیخکماختایمسخت   تا

حطبقه بندیردیف منبعشر

ریسک های 39
خاص پروژه

عدنان)2009(زیر ساخت تامین مواد

کیفیت پایین40 کنندگان با  عدنان)2009(تامین 

41

ریسک های بازار

)2019(، تامالا و نرخ بهره راعی، سعیدی)1385(، لئو
گارسیا)2017( )2011(، پابلاسیون  شونهر

نرخ ارز42
)2019(، تامالا و  راعی، سعیدی)1385(، لئو

)2011(، ترابی و همکاران )2016( پابلاسیون  شونهر
گارسیا)2017(

رهنمای رودپشتی و همکاران)1395(بازار سازی43

ماهندران و همکاران)2011(عدم اطمینان بازار44

کالا45 گارسیا)2017(قیمت  )2019(، پابلاسیون  لئو

مانگلا1 و همکاران )2015(رقابتی46

رودپشتی و همکاران)1395(اجرا47

3. روش پژوهش
کاربردی و به لحاظ روش به منظور دسترسی به ادبیات غنی  پژوهش حاضر بر اساس نوع هدف 
کیفی استفاده شده است. تحقیق دارای  موجود در ادارک و ذهن متخصصان و خبرگان از روش 
رویکرد استقرایی است. به منظور تجزیه و تحلیل دادهای حاصل از مصاحبه و شناسایی مدل از 
تکنیک تحلیل مضمون استفاده شده است. مبنای تحلیل را نظریه های موجود یا نتایج تحقیقات 

کدهای ابتدایی و راهنما تشکیل می دهند2. گذشته جهت تعیین 
 ، کشورهای خارجی در صنعت خشکبار پس با تحلیل مصاحبه های عمیق با خبرگان فعال 
استراتژیک  اتحاد های  ریسک های  مورد  در  آنها  نظر  مد  عوامل  و  آنها  اندیشه  اصلی  خطوط 
استخراج و با یکدیگر آمیخته می شوند. در این مرحله داده ها از طریق مصاحبه های نیمه ساختار 

یافته جمع                آ  وری شده و با استفاده از نرم افزار MAXQDA تجزیه و تحلیل می شوند.

1. Mangla

گلشنی، )1395( 2. قائدی و 
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استراتژی نوع پژوهشفلسفه
پژوهش

گردآوری  روش 
آماریداده ها روش نمونه جامعه 

گیری
حجم 
نمونه

کیفیتفسیری 10نفرهدفمند قضاوتیخبرگان حوزه خشکبارنیمه ساختاریافتهتحلیل مضمونکاربردی - 

3-1. نمونه، روش نمونه گیری و ابزار پژوهش
ایران  با شرکت های  که  قلمرو مکانی پژوهش، شرکت های فعال خارجی صنعت خشکبار است 
کسانی  کار هستند، برای این تحقیق  اتحاد استراتژیک داشته اند یا در حال حاضر مشغول به این 
داشته اند.  فعالیت  زمینه  این  در  و  بوده  مسلط  استراتژیک  اتحاد  ادبیات  بر  که  بودند  مناسب 
داده های پژوهش به روش مصاحبه نیمه ساختار یافته از مدیران و خبرگان دارای تجربه تجارت 
گردیده است. استفاده از نظر خبرگان به  بین المللی شرکت های خارجی این صنعت جمع آوری 
کمک خبرگان  که با توجه به نظر خبرگان دسته بندی ها تکمیل و در ادامه با  این شکل بوده است 
گام به گام پرکاربردترین و موثرترین روابط به صورت مدل پیشنهادی در مقاله ارائه  و از نگاه آن ها، 
آن ها مبادلات تجاری  که با  گردید. برای شناسایی شرکت های هدف ابتدا از طریق شرکت های 
بین المللی  نمایشگاه های  در  حضور  طریق  از  بعدی  مرحله  در  شد.  آماده  آن ها  لیست  داشتیم 
آن ها جمع آوری و پس از بررسی  گری فود، وزارت صمت و جستجوی اینترنتی اطلاعات  مانند ا

گردیدند.  جهت پژوهش انتخاب 
نمونه گیری  روش  با  نمونه  در  محقق  نظر  مورد  شرایط  وجود  از  اطمینان  و  تماس  از  پس 
و  عمیق  مصاحبه   10 انجام  با  گردیدند.  انتخاب  پژوهش  کنندگان  مشارکت  هدفمند)قضاوتی( 
آمد. ولی به منظور اطمینان بیشتر  هر مصاحبه در زمان یک ساعت و نیم اشباع نظری به دست 
مصاحبه ها تا 15 مورد ادامه یافت در پایان هر مصاحبه متن مصاحبه پیاده سازی و مورد تحلیل 
گردید. سپس متن و مولفه ها جهت تعیین روایی به مشارکت  گرفت و مؤلفه ها از آن احصار  قرار 

کنندگان ارجاع و تاییدیه آنها اخذ شد.
که در حال حاضردر صنعت خشکبار با ایران   در این پژوهش با 10 نفر از 10 شرکت خارجی 
که از این تعداد، چهار نفر  همکاری فعال دارند  به صورت تلفنی و ارتباط تصویری مصاحبه شد 
دارای پست مدیرعاملی و پنج نفر مدیر بازرگانی و یک نفر مدیر منابع انسانی بودند. در ضمن از 
که خود در صنعت خشکبار فعالیت می کند، در فرایند مصاحبه  مترجم مسلط به موضوع تحقیق 
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گرفته شد. از این تعداد مصاحبه اشباع نظری حاصل شد و به همین تعداد مصاحبه بسنده  کمک 
پژوهش، در یک  این  و محقق  که  همکار  این شکل است  به  افراد  این  به  شد. نحوه دسترسی 
بازرگانی  مدیر  است  بین المللی  هلدینگ  یک  مجموعه  زیر  که  ایران  در  فعال  بازرگانی  شرکت 
نقطه ای در  اشباع نظری:  نموده است.  استفاده  پژوهش  انجام  این فرصت جهت  از  و  می باشد 
که در آن هیچ ویژگی، ابعاد یا رابطه جدیدی در طول تجزیه و تحلیل ظاهر نمی شود1. توسعه دسته 

3-2. روایی و پایایی پژوهش
کامل، دقیق و صادق بودن در انجام پژوهش است2.  کیفی عمدتاً ناشی از  پایایی در مطالعات 
مصاحبه،  سؤالات  بیان  جمله  از  مصاحبه،  فرآیند  عملی  جنبه های  از  تعدادی  به  موضوع  این 
گرفتن رابطه قدرت بین مصاحبه کننده و شرکت کننده  ایجاد ارتباط با مصاحبه شوندگان و در نظر 

مربوط می شود3.
که اغلب  کیفی مرتبط تر به نظر می رسد اعتبار آنها است،  آنچه در هنگام بحث از مطالعات 

کنش پذیری و سوگیری پاسخگو مورد توجه قرار می گیرد4. با توجه به سوگیری محقق، وا
گرفت: به منظور اطمینان از روایی و پایایی پژوهش اقدامات زیر انجام 

صنعت 	  حوزه  خبرگان  از  تن  چهار  توسط  مفاهیم  و  کدها  و  یافته ها  بررسی  خبرگان:  بررسی 

گرفت. خشکبار انجام شد و مدل نهایی مورد تایید قرار 
شرکت 	  و  شوندگان  مصاحبه  به  نهایی  گزارش  و  داده ها  تحلیل  فرایند  اعضا:  توسط  تایید 

گرفت. در پایان هر مصاحبه  کنندگان نشان داده شد و توسط آنها مورد بازبینی و تایید قرار 
گردید. سپس متن  گرفت و مؤلفه ها از آن احصار  متن مصاحبه پیاده سازی و مورد تحلیل قرار 

کنندگان ارجاع و تاییدیه آنها اخذ شد و مولفه ها جهت تعیین روایی به مشارکت 
این 	  خبرگان  کارشناسان  و  شوندگان  مصاحبه  از  همزمان  به طور  پژوهش:  بودن  مشارکتی 

از  و  کنند  همکاری  محقق  با  داده ها  تفسیر  تحلیل  فرایند  در  که  شد  درخواست  صنعت 
گرفته شد. کمک و تجربه های آنها بهره 

1. Strauss & Corbin, (1998)

2. رابسون، )1381(
کوهن و همکاران، )2007(؛ سیلورمن، )1993( 3. مانند بریکول، )2000(؛ 

گوبا، )1985( 4. لینکلن و 
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گام های پژوهش  .4
4-1. آماده سازی

 

 

آماده سازي 

 

سازماندهی 

 

 سازي نهایی

 

 هاي پژوهشیافته

 هاتحلیل دادهتجزیه و 
از متون،   ي مجموعه ا  ي است. معمولاً برا  ی فیک  ي داده ها  لیو تحل  هیتجز  ي برا  یروش  تم  لیتحل

  ن یتا مضام   کندی م  یبررس  کی ها را از نزدشود. محقق داده  یرونوشت استفاده م  ایمانند مصاحبه  

نفر از خبرگان و مرور ادبیات10مصاحبه با : واحد تحلیل

ت؟ریسک هاي اتحاد استراتژیک با شرکت هاي ایرانی در صنعت خشکبار چیس: اهداف 

شناسایی ریسک هاي درك شده براي شرکاي خارجی در اتحاد : موضوع پژوهش
استراتژیک باشرکت هاي ایرانی صنعت خشکبار 

ایجاد مولفه  ها، ابعاد و مفاهیم اولیه

ایجاد شاخص هاي اولیه

MAXQDAبررسی و کد گذاري داده ها با 

نگارش و گزارش نهایی

ایجاد تم ها و تایید روایی شاخص ها و اولویت بندي آنها

4-2. سازماندهی

 

 

آماده سازي 

 

سازماندهی 

 

 سازي نهایی

 

 هاي پژوهشیافته

 هاتحلیل دادهتجزیه و 
از متون،   ي مجموعه ا  ي است. معمولاً برا  ی فیک  ي داده ها  لیو تحل  هیتجز  ي برا  یروش  تم  لیتحل

  ن یتا مضام   کندی م  یبررس  کی ها را از نزدشود. محقق داده  یرونوشت استفاده م  ایمانند مصاحبه  

نفر از خبرگان و مرور ادبیات10مصاحبه با : واحد تحلیل

ت؟ریسک هاي اتحاد استراتژیک با شرکت هاي ایرانی در صنعت خشکبار چیس: اهداف 

شناسایی ریسک هاي درك شده براي شرکاي خارجی در اتحاد : موضوع پژوهش
استراتژیک باشرکت هاي ایرانی صنعت خشکبار 

ایجاد مولفه  ها، ابعاد و مفاهیم اولیه

ایجاد شاخص هاي اولیه

MAXQDAبررسی و کد گذاري داده ها با 

نگارش و گزارش نهایی

ایجاد تم ها و تایید روایی شاخص ها و اولویت بندي آنها

4-3. نهایی سازی

 

 

آماده سازي 

 

سازماندهی 

 

 سازي نهایی

 

 هاي پژوهشیافته

 هاتحلیل دادهتجزیه و 
از متون،   ي مجموعه ا  ي است. معمولاً برا  ی فیک  ي داده ها  لیو تحل  هیتجز  ي برا  یروش  تم  لیتحل

  ن یتا مضام   کندی م  یبررس  کی ها را از نزدشود. محقق داده  یرونوشت استفاده م  ایمانند مصاحبه  

نفر از خبرگان و مرور ادبیات10مصاحبه با : واحد تحلیل

ت؟ریسک هاي اتحاد استراتژیک با شرکت هاي ایرانی در صنعت خشکبار چیس: اهداف 

شناسایی ریسک هاي درك شده براي شرکاي خارجی در اتحاد : موضوع پژوهش
استراتژیک باشرکت هاي ایرانی صنعت خشکبار 

ایجاد مولفه  ها، ابعاد و مفاهیم اولیه

ایجاد شاخص هاي اولیه

MAXQDAبررسی و کد گذاري داده ها با 

نگارش و گزارش نهایی

ایجاد تم ها و تایید روایی شاخص ها و اولویت بندي آنها

5. یافته های پژوهش
5-1. تجزیه و تحلیل داده ها

از متون،  برای مجموعه ای  کیفی است. معمولاً  و تحلیل داده های  برای تجزیه  تحلیل تم روشی 
مانند مصاحبه یا رونوشت استفاده می شود. محقق داده ها را از نزدیک بررسی می کند تا مضامین 
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کند.1  شناسایی  را  می شوند  مطرح  مکرراً  که  معنایی  الگوهای  و  ایده ها  موضوعات،  مشترک، 
داده  ها  درون  موجود  )تِم ها(  الگو های  بیان  و  تحلیل  تعیین،  برای  روشی  تِم  »تحلیل  معتقدند 
است. این روش در حداقل خود داده ها را سازماندهی و در قالب جزئیات توصیف می کند. اما 
کند. روش های مختلفی  می تواند از این فراتر رفته و جنبه  های مختلف موضوع پژوهش را تفسیر 
برای انجام تحلیل موضوعی وجود دارد، اما رایج ترین شکل از یک فرآیند شش مرحله ای پیروی 
مضامین  نام گذاری  و  تعریف  مضامین،  بررسی  مضامین،  تولید  کدگذاری،  آشنایی،  می کند: 
سوگیری  از  جلوگیری  در  شما  به  می تواند  همچنین  فرآیند  این  از  پیروی  می باشد.  متن  نوشتن  و 
کلی از متن، در تحلیل محتوای  کسب درک  کند. جهت  کمک  تایید در هنگام تدوین تحلیل 
اطلاعات  ماهیت  به  توجه  با  است،  شده  استفاده  استقرایی  رویکرد  از  تحقیق  کیفی  داده های 
مورد نیاز در این تحقیق ابتدا متن مصاحبه بر اساس موضوعات مطرح شده بررسی شد و جملات 
کنار هم و در یک عبارت قرار داده شدند. در  که به یک موضوع واحد اشاره داشتند، در  متوالی 
کنار یکدیگر قرار  کلی و جمع بندی دیدگاه های متخصصان، نتایج در  نهایت به منظور استفاده 
داده شد. این مراحل با استفاده از نرم افزار MaxQDA انجام شده است. در مجموع 10 مصاحبه 
که از این تعداد عبارت 59 شاخص طبقه بندی شدند. از  انجام شد و 165 عبارت استخراج شد 
که در 7 مفهوم طبقه بندی شده اند. جدول 2 نتایج  آمد  این تعداد شاخص 38 مولفه به دست 

تحلیل محتوا را نشان می دهد.

جدول4- نتایج تحلیل محتوا

مولفه)ریسک(مفهومردیف

1

اقتصادی

ریسک سرمایه گذاری

بیمه و مالیات2

تورم نوسان ارزی3

نوسان قیمتی4

5
اجتماعی و اخلاقی

بی ثباتی

مسائل اخلاقی6

1. Clark & Brown, (2006)
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مولفه)ریسک(مفهومردیف

7

اجتماعی و اخلاقی

مسائل فرهنگی

مسائل زمانی8

نشت اطلاعاتی9

10

 داخلی

اختلاف نظر

عدم انعطاف پذیری11

عدم تخصص12

گاهی محیطی13 کمبود آ

اختلاف شرکا14

عدم پاسخگویی15

16

 بازار

تعدد نهادها

زیرساخت17

تعهدات بین المللی عدم توافق18

عدم توانایی و ظرفیت19

محیط زیست20

مسائل رقابت21

مشکلات برندسازی22

هزینه های تولید23

24

قوانین دولتی

بروکراسی اداری

تفاوت زمانی25

عدم حمایت26

قوانین صادرات27

کار28 قوانین 

حمل و نقل29

کار30 بروکراسی 

31

 سیاسی 

عدم انتقال پول

قوانین سیاسی و محدودیت ها32

ذهنیت منفی33
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مولفه)ریسک(مفهومردیف

34

گمرکی مقررات 

تعرفه های متغیر

گمرک35 تغییر قوانین 

محدودیت ترخیص36

عدم عضویت بین المللی37

گمرکی38 محدودیت های 

از  استراتژیک شرکت های مذکور محققان پس  اتحاد  توسعه مدل نظری شناسایی ریسک  برای 
گذاری و تحلیل تکمیل و در قالب خروجی نرم افزار ارائه شده است. کد  گام های فرایند  انجام 

نمودار 1- تعداد فراوانی ریسک  مولفه ها و مفاهیم
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مفهوم اقتصادی. مسایل اقتصادی به پتانسیل تغییرات نامطلوب در شرایط اقتصادی اشاره دارد 

که می تواند بر مشاغل، صنایع و اقتصاد تأثیر منفی بگذارد در ضمن سرمایه گذاران خارجی برای 
این  گر  ا که  می گیرند  نظر  در  ریسک  ضریب  به عنوان  را  ضریبی  استراتژیک  اتحاد  در  حضور 
کشور نخواهند بود پس  ضریب از نظر آن ها منطقی نباشد حاضر به همکاری در بستر اقتصادی 
باعث  ارزی«  و  قیمتی  نوسان  تورم،  سرمایه گذاری،  »ریسک های  شده  ارائه  خروجی  به  توجه  با 
از خبرگان در  به خطر می اندازد. یکی  را  استراتژی  اتحاد  که  زمینه هایی می شوند  آمدن  به وجود 
تعیین  دقیقاً  همدیگه  با  نمی تونن  رو  قیمتی  به  مربوط  مسایل  شرکت ها  که:»  می گوید  مصاحبه 
که در ایران زیاد هست باعث می شود  کنند، به طور مثال در خرید مواد اولیه تغییرات ارزی چون 
دو  توافق  مورد  گاهی  قیمت ها  نسبت  همین  به  و  آید  به وجود  دلاری  کورس  تطابق  مشکلات  که 

طرف قرار نمی گیرد«.
تعهد  حس  یک  وجود  همکاری ها  بودن  دار  ادامه  و  موفقیت  برای  اخلاقی.  و  اجتماعی  مفهوم 

از  یکی  اخلاقی  و  اجتماعی  ارزش های  شناخت  عدم  است.  ضروری  اتحاد  شرکای  میان  در 
در  زندگی  برای  گفت:»  مصاحبه شوندگان  از  یکی  می باشد.  اتحاد ها  افول  در  مهم  آسیب های 
کاری زیادی درابتدای حضورم دراینجا  که مشکلات  ایران مجبور شدم با خانواده به ایران بیایم 
شد«.  حل  زمان  گذشت  با  که  کاری  محیط  در  همکاران  از  برخی  مشارکت  عدم  مثل  داشتیم 
ایجاد تنش ناشی از مسایل اخلاقی و اجتماعی موجب بالا رفتن ریسک و شکست این اتحادها 
این  زیرین  این لایه های  کتور های اصلی در  فا از  که یکی  اعتماد  به همین منظور جلب  می شود 
این  می باشد.  همکاری  پایداری  موفقیت  جنبه های  سخت ترین  و  مهمترین  از  می باشد  مفهوم 
اعتماد و رعایت مسایل اخلاقی و فرهنگی از افراد شروع می شود به همین جهت داشتن معیار های 
مهم اخلاقی و اجتماعی مورد نظر طرفین برای ایجاد و پایداری همکاری دراز مدت ضروری به 
گفتگو با مصاحبه کنندگان مولفه های »بی ثباتی  در قول و تعهد،  از  نظر می رسد در این پژوهش 
خبرگان  از  یکی  آمد.  دست  به  شرکتی«  مهم  اطلاعات  نشت  و  اعتماد  کتور  فا فرهنگی،  مسایل 
گاها اتفاق می افتد برای بهره برداری بیشتر از سود تجاری و نفع شخصی حتی زمانی  می گوید: » 

کالا را به شخص ثالث می فروشد«. که قراردادی منعقد شده طرف مقابل 
مفهوم داخلی. مسایل داخلی و عدم هماهنگی در توافق داخلی را می توان عدم امکان بالقوه در 

کرد. تصمیمات نادرست مدیران  دسترسی به اهداف و ماموریت های اتحاد استراتژیک تعریف 
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کاری  که مدیریت،  اجرایی شرکت ها می تواند تبعات منفی داشته باشد اصولاً باید توجه داشت 
شامل  داخلی  ریسک   مفهوم  پژوهش  این  در  دارد.  تجربه  و  دانش  به  نیاز  که  تخصصی  است 
گاهی محیطی، عدم انعطاف پذیری، اختلاف  ، عدم تخصص، عدم آ مولفه های »اختلاف نظر

شرکا و عدم پاسخگویی« می باشد.
یکی از مسایل مهم دیگر ریسک های مربوط به بازار می باشد زیرا به عدم اطمینان   . مفهوم بازار

قیمت  و  اقتصادی  مبانی  در  تغییر  گاهی  دارد  بستگی  بازار  شرایط  و  تغییرات  از  ناشی  درآمد 
تمام شده محصول هم می- تواند تاثیرات مهمی بر موفقیت یا عدم موفقیت اتحادها بگذارد و 
که  کنند. بنابراین تعداد زیادی از ریسک ها وجود دارد  شرکت ها نتوانند به تعهدات خود عمل 
که به آن ها اشاره می کنیم. »ریسک های زیر ساخت، مشکلات برند  در این طبقه بندی می گنجد 

« می باشد. سازی، رقابت، هزینه های تولید و تعهدات بین المللی مرتبط با بازار
کشور  بر  کشورهای دیگر  که مسایلی مانند تحریم ها توسط  مفهوم سیاسی و تحریم ها. در صورتی 

بقای  برای  چون  می دهد  قرار  خود  تاثیر  تحت  را  اتحادها  مستقیم  به طور  اعمال  شود  نظر  مورد 
که  که از نظر هزینه های  کرد  اتحاد بایستی راه های جایگزینی برای دور زدن این تحریم ها پیدا 
می شود.  اتحادها  شدن  گسسته  باعث  و  نداشته  اقتصادی  صرفه  می گذارد  جا  به  تحریم ها  این 
که تلفیق نزدیکی با قوانین دولتی دارد با اضافه شدن به معضل  کشور هم  مسایل سیاسی داخلی 
تحریم ها، تاثیر مضاعفی بر عدم تشکیل اتحاد می گذارد. در همین زمینه مولفه های »ذهنیت های 
این  در  سیاسی«  مسایل  و  پول(  برگشت  پول)عدم  انتقال  امکان  عدم  بودن  دار  ادامه  و  منفی 

تحقیق به دست آمد.
آن شرایط  که در  ریسک های مربوط به قوانین دولتی، ریسک های هستند  مفهوم قوانین دولتی. 

آن شرایط رویه ی مربوط به اتحاد قوانین  و ضوابط امکان اتحاد با خطر مواجه می شود و یا در 
کند. همچنین این ریسک می تواند به علت وجود ابهام در قوانین طرفین اتحاد نسبت  را نقض 
این  در  زیاد می شود.  ریسک  نوع  این  احتمال تحقق  نتیجه  در  و  نبوده  آشنا  تعهدهای خود  به 
روز های  تفاوت   ، کار قانون  و بخشنامه های دولتی،  قوانین  اداری،  »بروکراسی  پژوهش مولفه های 
آمد در این خصوص مصاحبه شونده ای  کشورها و عدم حمایت قوانین داخلی« به دست  کاری 
حرکت  ایران  مقصد  به  هند  کشور  از  کشتی  شد  بسته بندی  و  خریداری  ادویه  محصول  گفت:» 
کیسه ها برای ترخیص در مقصد  کد بهداشت بر روی  که نصب  کرد. بین مسیر قانونی ایجاد شد 
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کد بهداشت در اسناد  الزامی بود و شرکت با مشکلات زیادی در ترخیص مواجه شدیم درحالی که 
و مدارک و سیستم جامع تجارت ثبت شده بود «.

کنترل جریان ورود  گمرک به عنوان مسئول جمع آوری تعرفه ها و  کشوری نهاد  گمرک. در هر  مفهوم 

کننده  کشور می باشد و این نهاد نقش محوری و هماهنگ  کالاها از آن  کالا به داخل و یا خروج 
دارد.  برعهده  کالاها  ترخیص  زمان  و  ترخیص  در  تاثیر مستقیم  به دلیل  اتحادا  ثبات   در جریان 
مشکلات  از  یکی  ایران  داخل  به  گمرکات  در  کالا  انتقال  جریان  در  گفت:»  خبرگان  از  یکی 
کشور همسایه بود، این معضل باعث می شد  مدت زمان  تفاوت قطر خطوط ریلی در مرز ایران و 
کالا ازدست بدهیم. در حالیکه این مساله می توانست با الگوبرداری از  زیادی را برای حمل و نقل 
گمرک، محدودیت های  کشورها سریع تر حل شود« در این پژوهش مولفه های »تغییر قوانین  سایر 
که شرکت ها باید  کنوانسیون های بین المللی« جزو ریسک هایی هستند  گمرکی، عدم عضویت در 

کنند.  بدان توجه 
کنترل  برای  موثر  راهی  استراتژیک  اتحادهای  که  درمی یابیم  موضوع  این  به  دیگر  نگاه  با 
تعدادی از این ریسک ها، به ویژه ریسک مربوط به عملکرد )ریسک بین المللی، ریسک تجاری 
و فناوری، تحقیق و توسعه( هستند. بر اساس مدل وابستگی به منابع، اتحادهای استراتژیک برای 
کنترل عدم قطعیت ها و خطرات موجود در محیط اتخاذ می شوند. با ادغام منابع چندین شرکت، 
احتمال موفقیت افزایش می یابد. با توجه به نمودار )1( می توان ارتباط و شدت این ارتباط را در 
مفاهیم مربوط به ریسک ها در خروجی نرم افزار مشاهده نمود. می توان به ترتیب شدت ارتباط 
ریسک های  بین  ارتباط سه جانبه  اول  مرحله  در  نمود.  مرحله طبقه بندی  پنج  در  را  روابط  این 
که دارای بیشترین فراوانی و ارتباط  گمرکی، قوانین دولتی، سیاسی وتحریم ها« را مشاهده می کنیم  «
گمرکی و اقتصادی«  کدها به یگدیگر هستند. در مرحله دوم ارتباط سه جانبه بین »قوانین دولتی، 
که شکل نحوه ارتباط مولفه ها با یکدیگر را نشان می دهد. در مرحله سوم هم ارتباط  وجود دارد 
و  قراردارد  داخلی«  ریسک  وتحریم هاو  سیاسی  دولتی،  قوانین  گمرکی،  « ریسک های  وار  منشور 
قرار  گمرک«  و  اقتصادی  ریسک   ، »بازار ریسک های  بین  گانه  سه  ارتباط  هم  چهارم  مرحله  در 
را مشاهده  گمرکی«  و  اقتصادی  »اخلاق،  ریسک های  بین  ارتباط سه جانبه  آخر  مرحله  و  دارد 
مسائل  ریسک های،  زیرساخت   « به  مربوط  مولفه های  شده  حاصل  نتایج  به  توجه  با  می کنیم. 
خارجی  شرکت های  دغدغه  بزرگترین  ترتیب  به  گمرکی«  قوانین  و  تحریم ها  سیاسی،  و  فرهنگی 
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موجود  آمیز  مخاطره  دردسرسازو  مسائل  برخی  می باشند.  ایرانی  شرکای  با  سرمایه گذاری  برای 
پژوهش  این  در  کرد.  درک  راحتی  به  ریسک  مدل  این  با  می توان  را  استراتژیک  اتحادهای  در 
که چگونه روابط بین این مولفه ها و اولویت های ارائه شده در این پژوهش در درک  نشان دادیم 
خشکبار  صنعت  ایرانی  شرکت های  با  خارجی  شرکت های  بین  استراتژیک  اتحاد  ریسک های 
ایجاد  برای  را  رقابتی  محیط  مختلف  عناصر  می توانند  شرکت ها  این  نتیجه  در  می کند.  کمک 

کنند. ، همزمان با ریسک های پیش رو، شناسایی  ساختار مناسب اتحاد مورد نظر

جدول 5- مشخصات مصاحبه شوندگان

مصاحبه 
شونده

12345678910

سوابق 
کاری  

 1511182518162014912

فوق دکتریتحصیلات
لیسانس

فوق لیسانس
لیسانس

فوق 
لیسانس

فوق 
لیسانس

فوق 
لیسانس

دکتریلیسانسلیسانس

مدیر عنوان شغل
عامل

مدیر 
بازرگانی

مدیر 
عامل

مدیر 
عامل

مدیر 
بازرگانی

مدیر 
عامل

مدیر منابع 
انسانی

مدیر 
بازرگانی

مدیر 
بازرگانی

مدیر 
عامل

بلکوئتا شرکت
اینوست

ویسلا شمیساتوبامولبری
ترید

عدنان 
فاطمی

جنسیس وولیی
گلوبال

ایس مورگلند
وست 

ترید

کدها و تعداد فراوانی جدول 6- 

فراوانیکدهافراوانیکدهافراوانیکدها

افزایش ریسک 31 تحریم ها
سرمایه گذاری

2هزینه بازاریابی و تبلیغات1

کالا1بیمه و مالیات6عدم امکان انتقال پول 1هزینه تامین 

1هزینه فروش2تورم8قوانین سیاسی

1کیفیت پایین محصول9نوسان ارزی7مشکلات انتقال پول

12داخلی5نوسان قیمت24اجتماعی و اخلاقی

5اختلاف نظر بین مدیران32بازار 1بی ثباتی منطقه 
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فراوانیکدهافراوانیکدهافراوانیکدها

2تصمیمات متفاوت1تعدد نهادها3افشای اطلاعات

2عدم انعطاف پذیری12زیرساخت1طولانی بودن زمان رسیدگی

1عدم تخصص2عدم صنایع پشتیبان7مسایل اخلاقی

گاهی محیطی6تکنولوژی5مسله خودکامگی 1کمبود آ

کثرسازی سود 20قوانین دولتی2خرابی تجهیزات1حدا

4بروکراسی اداری1عدم تمرکز صنعتی2منفعت شخصی

کاری1عدم تعهدات بین المللی1گزارشات انحرافی 2تفاوت زمان 

1عدم حمایت دولتی1عدم توانایی ظرفیت11مسایل فرهنگی

1قوانین صادراتی2محیط زیست4 اعتماد

عدم پایبندی به تعهدات و عدم 
اعتماد

کار1منبع طبیعی و آب1 1مسایل قوانین 

3مسایل حمل و نقل3مسایل رقابتی3عدم حمایت از محصول

گمرکی1رقابت23اقتصادی 23مسایل 

شکل 2- مدل و روابط نظری مفاهیم
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6. نتیجه گیری 
در  که  نتایجی  می کند  تضمین  که  است  مهمی  مرحله  تحقیق  هر  در  نتایج  یکپارچه سازی 
کید  که در ابتدای تحقیق به آن تا تجزیه و تحلیل از داده های جمع آوری شده، به اهداف اساسی 
که در آن می توان به محقق اجازه داد تا بفهمد  داشتیم دست می یابند. این یک فرآیند مهم است 
کافی مؤثر است یا خیر و همچنین اطمینان حاصل  گرفته شده است به اندازه  کار  که به  که آیا روشی 
که به آن پرداخته شده است به طور مؤثر پاسخ داده شده است. همان طور  که مشکل تحقیقی  شود 
با  استراتژیک شرکای خارجی  اتحاد  بین المللی در  راهبردی  نتایج، ریسک های  این  که دیدیم، 
شرکت های ایرانی را مشخص و نحوه ارتباط این ریسک ها با یکدیگر بر اساس اهداف تحقیق 
این  با  بین المللی شوند  اجازه می دهد  به شرکت ها  که  دارد  نشان داد. مدل های مختلفی وجود 
کنترل عملیات و هم در سطح  کننده خود هم در سطح  وجود، هر مدل دارای ویژگی های تعیین 
منجر  شرکت  برای  خاصی  پیامدهای  به  که  است  خطرات  انتشار  سطح  در  حتی  و  منابع  تعهد 
می شود1. داشتن یک الگوی مناسب بین المللی سازی شرط لازم و رعایت پیش فرض های آن الگو 
این  استراتژیک یک شرکت است. در  اتحاد  و  بین المللی سازی  برای تحقق هدف  کافی  شرط 
راستا پژوهش حاضر با مبناء قراردادن تجربه موفق شرکت های بین المللی شده، به ارائه الگویی 
شرکت های  بین المللی سازی  و  استراتژی  اتحاد  ایجاد  برای  ریسک  کاهش  جهت  در  راهبردی 

ایرانی پرداخته است. 
برای  بین المللی سازی  معمول  تئوری های  از  مدل  یک  اتخاذ  می کند  پیشنهاد  پژوهش  این 
خارجی  تجارت  عرصه  در  ایرانی  شرکت های  بین المللی سازی  استراتژی  الگوی  طراحی  حضور 
اصلی  پیشران   ، پایدار حضور  همچنین  دارد.  مطابقت  نتایج4،3،2  با  یافته  این  نمی باشد.  کافی 
بر  تمرکز  با  توسعه  و  رشد  راهبرد  است.  بین المللی سازی  فرایند  به  ورود  برای  ایرانی  شرکت های 
مشتری مداری و رقابت فعال مبتنی بر فناوری از جمله راهبردهای اتخاذی آن ها است. این یافته 

با نتایج5 همخوان می باشد. 

1. Hill, C. W., Hwang, P., & Kim, W. C , (10090)
2. Hampton, A., & Rowell, J., (2018).
3. Colombo, M. G., & Rabbiosi, L, (2018).
4. Crick, D., & Crick, J., (2014)
5. Ramezani, (1398)
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ساختار  بر  شدن  بین المللی  تأثیر  تا  دارند  توسعه  به  نیاز  هنوز  تحقیقاتی  مقالات  از  بسیاری 
را  موضوعی  چنین  پیشین  پژوهش های  اینکه   به  توجه  کنند.  تحلیل  و  تجزیه  را  شرکت  داخلی 
شرکت های  استراتژیک  اتحاد  ریسک های  استخراج  و  شناسایی  زمینه  در  و  نکرده اند  مطرح 
کشور ارائه نشده  خارجی با شرکت های صنعت خشکبار ایران، هنوز پژوهشی با این موضوع در 

است یا به طور ناقص ارائه شده است بنابراین این پژوهش از نظر موضوع تحقیق، جدید است. 
کسب وکارها،  آمدن  به وجود  زمینه  در  گسترده  تغییرات  و  تکنولوژی  توسعه  به  توجه  با  لذا  با 
برای  لذا  داشتند  چشمگیری  پیشرفت های  و  کرده اند  پیدا  ظهور  شکل  این  به  زیاد  شرکت های 
می توانند  شرکت ها  هستند.  اتحاد استراتژیک  و  شدن  بین المللی  نیازمند  بیشتر  رشد  و  گسترش 
کسب وکار خود را با استفاده از اهرم های ائتلاف های استراتژیک بهبود بخشند تا به رشد  عملکرد 

و سودآوری برسند1.
که یک شرکت می تواند از طریق اتحادهای استراتژیک خود به آن دسترسی   منابع شبکه ای 
آنها اطلاعات و دانش لازم برای تولید  داشته باشد، پیش نیازهای حیاتی برای نوآوری هستند، 

دانش جدید را فراهم می کنند2.
سریع  انتشار  برای  موثری  راه های  می توانند  استراتژیک  اتحادهای  و  شدن  بین المللی   
فناوری های جدید، ورود به بازار جدید، دور زدن سریع محدودیت های دولتی و یادگیری سریع از 
شرکت های پیشرو در یک زمینه خاص باشند. با این حال، ایجاد، توسعه و حمایت از اتحادهای 
کتیکی  استراتژیک ساده یا آسان نیست. پروژه های اتحاد استراتژیک اغلب به دلیل اشتباهات تا
توافقنامه  از یک  با استفاده  انجام شده توسط مدیریت شکست می خورند. شرکت ها می توانند 
که به خوبی مدیریت شده باشد در بازارها به سودآوری خوبی برسند. برای  ائتلاف استراتژیک 
انرژی قابل توجهی توسط همه طرف های مشارکت صرف  ایجاد یک اتحاد موفق، باید زمان و 
که انتظارات، الزامات و مزایای مورد انتظار  که شرکت ها با یک برنامه جامع  شود. ضروری است 

را مشخص می کند، وارد مراحل اتحاد استراتژیک شوند3. 
که در هر مرحله از فرآیند مدیریت اتحاد مهم هستند نیز باید مدیریت شوند.  ریسک هایی 
برای  تقاضا  مانند  مرحله،  هر  در  رقیب  تقاضاهای  بین  تعادل  ایجاد  به  اساساً  ریسک ها  این 

1. Cakilati, (2020)
2. Aggarwal, Vikas A, (2020)
3. Elmuti, D. and Kathawala, Y., (2001)
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یک  هر  گرفتن  نادیده  در  خطر  می شود.  مربوط  انعطاف،  عدم  برای  تقاضا  و  پذیری  انعطاف 
از خواسته های مخالف است. وظیفه دشوار مدیریت ریسک در اتحادهای استراتژیک تنها در 

کنند1.   که مدیران ابتدا ماهیت پیچیده این ریسک ها را درک  صورتی می تواند انجام شود 
کیفی و رویکرد تحلیل تم به بررسی ریسک ها پرداخته شد.  در این پژوهش با انجام مطالعه 
از متخصصان صنعت  با 10 نفر  کیفی در این پژوهش، مصاحبه ای عمیق  برای تحلیل محتوای 
کشف مضامین ومفاهیم اصلی استفاده شد. در  برای  تم  از تحلیل  انجام شد و سپس  خشکبار 
با شرکای  استراتژیک  اتحاد  قالب  به عنوان ریسک سرمایه گذاری خارجی در  مولفه  مجموع 38 
که مولفه های مربوط به » زیرساخت ریسک های، مسائل فرهنگی و سیاسی،  ایرانی شناسایی شد. 
گمرکی« به ترتیب بزرگترین دغدغه شرکت های خارجی برای سرمایه گذاری با  تحریم ها و قوانین 

شرکای ایرانی می باشند. 
در  شده  ذکر  جنبه های  بر  علاوه  دارد.  مدیران  برای  توجهی  قابل  پیامدهای  ما  چارچوب 
بالا، به دلایل پیچیدگی محیط، عدم ثبات اقتصادی و سیاسی و تحریم بین المللی، تصمیمات 
بازار  هیجانی  نوسانات  و  کالا ها  سفارش   ثبت  برای  رانت  از  استفاده  مدیران،  خلق الساعه 
ممانعت  باعث  مسایل  این  است.  شده  مواجه  زیادی  مشکلات  و  موانع  با  را  خشکبار  صنعت 
ورود شرکت های خارجی برای ایجاد یک اتحاد استراتژیک پایدار در این صنعت شده است. 
کشورهای همسایه  برای تجارت در سطح بین المللی باید از صادرات یا واردات مجدد به واسطه 
که باعث بالا رفتن  کرد و در این مسیر هزینه های اضافی متوجه تجار و بازرگانان می شود  استفاده 

ریسک شرکا نیز می گردد.

پیشنهادها 
که به ما امکان  در این بخش از تحقیق، ما توسعه برخی از مطالعات موردی را پیشنهاد می کنیم 
کنیم و فرصتی برای غنی سازی رویکردهای سنتی بیشتر ارائه  می دهد این روابط را با عمقی درک 

می دهد2. 
ارتقا  راستای  در  و  همخوان  باید  سیاستگذاران  سیاست های  خشکبار  صنعت  توسعۀ  برای 

1. Das and Bing-Sheng, (1999)
2. Roque, A., Alves, M., & Raposo, M., (2018)
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کشور مدام درحال  کمک می کند  گذاری مناسب  مزیت نسبی شرکت ها باشد. درمجموع سیاست 
گیرد. ارتقا در رتبه های مزیت نسبی به سمت صنایع با فناوری بالا در این صنعت قرار 

این  بر  تا  قرار دارند  رتبه  کدام  بدانند در  بررسی دقیق  با  گذاران  که سیاست  ضروری است 
کنند. اساس بتوانند مجموعۀ سیاست های مرتبط با اتحادها و فرایند بین المللی سازی را تنظیم 

به  باید  کشور  می شود،  پیشنهاد  مقاله  این  در  دارد  وجود  آلان  که  سیاست هایی  به  توجه  با 
کوتاه مدت  بر منابع در  دنبال اجرای سیاست هایی برای تبدیل مواد خام به محصولات مبتنی 
کاهشی سازی ریسک های این  باشد. این روند در ادامه با ایجاد اتحادهای استراتژیک و روند 
کند. کسب مزیت پایدار در صنعت خشکبار تجهیز  کشور را به رتبه بالاتر جهت  اتحادها می تواند 

فرایند  کشور دارای  به  کالا  و خروج  ورود  اینکه  به دلایل  که شرکا  همچنین پیشنهاد می کنیم 
خارج از استاندارد بین المللی است از قبل پیش بینی های لازم را انجام دهند زیرا در دوره های 
شرکای  می کنند.  تغییر  تجارت  مسیرهای  بالاسری  قوانین  و  تحریم ها  بر  شدن  فائق  برای  کوتاه 
آیین  و  قوانین  حتما  کالا  فروش  و  خرید  به  اقدام  از  قبل  باید  داخلی  شرکت های  و  خارجی 
کنند. همچنین شرکت ها در اتحاد استراتژیک و  گمرکی و صادارت و واردات را مطالعه  نامه های 
فرایند بین المللی شدن باید مراقب انتقال ناخواسته علم و تقلید منابع فیزیکی و مالی خود بدلیل 
کنترل  کنترل از روش هایی مانند  حمایت قانونی پایین باشند. در این خصوص آن ها باید جهت 
مقایسه  و  صریح  بررسی  با  مدیران  بنابراین،  نمایند.  استفاده  مدیریتی  کنترل  و  سهام  قراردادی، 
ریسک های یک اتحاد استراتژیک می توانند از چارچوب ما استفاده و ساختار اتحاد ترجیحی 
فرآیند  اینجا  در  شده  ارائه  ریسک  چارچوب  کنند.  انتخاب  سیستماتیک  شیوه ای  به  را  خود 
تصمیم گیری را در چارچوب اتحادهای بین شرکتی توصیف می کند. بنابراین، ما یک چارچوب 
ارائه  شرکتی  بین  اتحاد  ساختارهای  بین  مهم  انتخاب  برای  را  آزمایش  قابل  همچنین  و  ساده 
ایرانی،  با شرکت های  برای همکاری  انتظارات شرکت های خارجی  کرده ایم. در ضمن مهمترین 
برنامه ریزی بلند مدت و با ثبات برای حمایت از سرمایه گذاری خارجی و ایجاد یکپارچگی در 
قوانین و مسائل فرهنگی و سیاسی می باشد. از این رو برای رسیدن به یک اتحاد استراتژیک موثر 
و بلند مدت در صنعت خشکبار ایران پیشنهاد می شود افزایش حمایت دولت با تدوین و تسهیل 
قوانیین سرمایه گذاری خارجی برای ورود به اتحاد استراتژیک این شرکت ها صورت پذیرد. تلاش 
ایجاد  با  خشکبار  صنعت  محصولات  فروشی  فله  و  خام  از  جلوگیری  جهت  ریزی  برنامه  برای 
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اتحاد استراتژیک و انتقال تکنولوژی شرکای خارجی به داخل و در نهایت ایجاد ارزش افزوده 
و  اولویت می باشد. همچنین مدیران دولتی  از مهمترین پیشنهادات دارای  در صنعت خشکبار 
کنترل و ارزیابی سایر ریسک های شناسایی  مدیران شرکت های متقابل تدابیر لازم برای نظارت، 

شده یافته های این پژوهش را اتخاذ نمایند.

دسترسی به داده ها 
داده های استفاده شده یا تولید شده در این پژوهش در متن مقاله ارائه شده است.

تضاد منافع نویسندگان
مقاله  این  انتشار  یا  و  نویسندگی  با  رابطه  در  منافعی  تضاد  هیچ گونه  که  می دارند  اعلام  مقاله  این  نویسندگان 

ندارند.
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