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Abstract 

In the past decade and the present era, youth orientation in the appointment of officials 

and managers has been one of the challenging issues. Considering that youth 

orientation can have different impacts on the process of appointing officials. The main 

objective of this research is to diagnose the damages of youth orientation in the 

appointment of officials in one of the institutions of the Islamic Revolution. 
The method of conducting this research in terms of purpose is from the category of 

applied research and in terms of data collection method, it is descriptive-analytical, 

based on the interpretive model that has been used to analyze the data using content 

analysis method and using MAXQDA 2022 software. 
The statistical population of this research for identifying the main components and 

indicators of the research is divided into two sections: the first section includes staff 

experts who themselves include three layers of high, middle, and rank officials, and the 

second section is formed by university experts. The sampling method was based on the 

snowball method, which was theoretically saturated with the tool of semi-structured 

interviews. 
The findings of the research indicate that despite the challenges, youth orientation had 

a better situation in the past decade. Accordingly, the highest amount of damages were 

identified in the structural and behavioral dimensions, respectively, and the lowest 

amount of damages were identified in the meaningful and contextual dimensions, 

respectively. 
Keywords: Pathology; Youthfulness, Appointment, Institutions of the Islamic 

Revolution. 
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DOR: 20.1001.1.20084528.1403.16.3.5.4  

 

‌مسئولینیی‌در‌انتصاب‌جوانگرای‌شناس‌بیآس

‌ی‌انقلاب‌اسلامینهادهایکی‌از‌

 3 یکاظم یعل  یمهد  |2 یفره یعل  | 1 ی برفمحمدحسین 

 دهیچک

 .بوده است زیبرانگ چالش یکی از مباحث مسئولیندر انتصاب  ییعصر حاضر، جوانگرادر دهه گذشته و 

 یهدف اصل. داشته باشد مسئولینبر روند انتصاب  یمتفاوت راتیتأث تواند یم ییجوانگرا نکهیبه ا باتوجه

 .است ی انقلاب اسلامینهادهایکی از  مسئولیندر انتصاب  ییجوانگرا یشناس بی، آسقیتحق نیا

 یگردآور وهیو از نظر ش ی استکاربرد یها پژوهشاز دسته  از نظر هدف، قیتحقانجام این روش 

از روش  ها داده لیوتحل هیتجز منظور بهبر مبنای الگوی تفسیری بوده که  ی،لتحلی – یفیتوص ،ها داده

 استفاده شده است. MAXQDA 2022 افزار نرمی از ریگ بهرهتحلیل مضمون و با 

شده  میبخش تقس دودر  قیتحق یاصل یها ها و شاخص مؤلفه ییشناسا برای قیتحق نیا یجامعه آمار

عالی، میانی و صف را شامل شده و بخش  مسئولین هیلا سهکه خود  یبخش اول خبرگان ستاد :است

با انجام شد که  یبرف گلوله وهیساس شااز  یریگ روش نمونه. دهد یم لیتشک یدانشگاه دوم را خبرگان

 .نظری حاصل شد ، اشباعافتهیساختار مهینابزار مصاحبه 

 یبهتر تیوضع ،ها چالش رغم یدر دهه گذشته عل ییجوانگرا که از آن است یحاک قیتحق یها افتهی

ی، رفتاری و کمترین ساختار در ابعاد به ترتیب ها بیآسبر همین اساس، بیشترین میزان  .داشته است

 .شدند ییشناسای ا نهیزمبه ترتیب در ابعاد معنایی و  ها بیآسمیزان 

 ی انقلاب اسلامینهادهای؛ جوانگرایی، انتصاب، شناس بیآس :هاواژهکلید
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 ی انقلاب اسلامینهادهایکی از  یی در انتصاب مسئولینجوانگرای شناس بیآس

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس مدیریت منابع انسانی یها پژوهش

 مقدمه

 یه ا  یژگ  یه ر جامع ه هن  که و ه       یه ا  هی  لا نیتر از مهم یکیجوانان  ،یاسیدر هر جامعه س

  تبادل نظر نظ را    لیموجب تحل ی  فرهکگ یاق صاد ،یاسیس تیریفرد آن در سطح مه مکحصربه

 شهه اس ت  ی  فرهکگ یاق صاد ،یاسیس یها مهم در حوزه یهادهایدر خصوص حضور آنها در ر 

 .شود یم یش ریتوجه ب ییجوانگرا یگذار استیبه س کهین زمیدر ا ن؛یبکابرا

 یژگ  ی  نی  اس ت ا  یووش     سخت ییشور شوق، توانا ،یجوان یها یژگی  نیتر از مهم یکی

 یده ه. ما ام معظ م رهب ر     شیمخ ل ف اف  ا   یه ا  کهیرا در زم ها تیفعال فی و وم توانه یم یجوان

وش ور   کههی  آ هیوشور   جوانان را ناطه ام ا یمخ لف را از ضر ر یها حضور جوانان در صحکه

 :کهیفرما یم خصوص نی  درا دانکه یم

. هیانالاب   اس لام  یها هی! شما ام ی. جوانان ع وکم یحرف هم به شما جوانان عرض م کی "

مملک ت  ج وان   یببرد.  ق  شیپ با سرعت به ،ییمملکت را در جهت شکوفا نیا توانه یرف ار شما م

 ر  عم ل وک ه، وش و    ردیبگ میحرف ب نه   تصم ها، تیبه موقع با حلم   باتوجه ر،یباتهب ارانه،یهوش

ه ا   وور، پا  سط بگذارنه، دشمن فوراً اس فاده خواهه ورد. بار جانا یه یق  گلن ان خواهه شه. 

حض ور     ه ا  هانی  در هم ه م  ین   یمن مع اهم وه ج وان مملک ت با   وکم؛ یام، باز هم تکرار م گف ه

 (.۱۳۷۸ ،انا ی)ب "داش ه باشه؛ مک ها باانضباط یآمادگ

  احص ا    من وولین در ان ص اب   ییج وانگرا  یه ا  بیآس   یدارد ب ا  بررس    یپژ هش س ع  نیا 

  ی انالاب اس لامی، نهادهادر یکی از  منوولی ی یها پنت یدر ان صاب برا ییگرا جوان یها  بیآس

در ی ک نه اد    من وولین در ان ص اب   ییج وانگرا  یه ا  بیو ه آس    است سؤال نیبه دنبال پاسخ به ا

 !هن که؟ یی هایچه چ انالاب اسلامی

در گ ام د م     ییووچ ک ب ا  در تحا و ج وانگرا     یمکاسب گام یبا ارائه راهکارها نیهمچک 

 نی  به قله برداش  ه   در ا  هنیرس یبرا   یحضر  امام خامکه ع  یرهبر معظم انالاب اسلام ا یمکو

 ووچک داش ه باشه. یهمراه س
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 مبانی نظری 

 جوان

ب ه رش ه    هنی  رس ی  جنم یر ح یبهایاننان   آغاز فراز   نش یرا ، فصل  بهارزنهگ یجوان

 یاریبن   ی  فرهکگ یفکر ی  پرسشها ردیگ یاننان به مر ر  شکل م تید ره شخص نیاست. در ا

 .شودیم هایدر ذهن جوان پ

 هاییمخ لف، توانا یتا در عرصه ها ککهیاست   تلاش م  هیشاداب   با انگ هیر ح یدارا جوان

 (.۱۳9۷ یمرتضو ییحی هیخود را در معرض ظهور بگذارد ) س ی  مهارتها

: هی  . در فرهک گ نام ه عم  "و م س ن    ی  هرچ ":  نیدر فرهکگ نامه ها همچون فرهکگ نامه مع  

 "در فرهکگکامه دهخ ها :   نی  هچک "باشه؛ بُرنا  ههیخود رس یعیعمر طب انهیآنچه به حه م ایوه  آن"

 شهه است. انیب  "وه از عمر آن چکهان نگذش ه باشه  یهر چ

 ییجوانگرا

ننبت  تیبه اههاف مورد ا لو یابیدس  یها برا آن یها تیوه در آن جوانان   قابل ینگرش کی

اس ت و ه ب ه     ی  فرهکگ   یاسیس ،یاج ماع کردیر  کی ییجوانگرا رنهیگ یتر قرار م به افراد منن

جه ان   را یی  با تغ توانکه یبا ر دارد وه جوانان م نیدارد. ا لی  قهر  جوانان تما  هیانگ ت،یخلاق

ب ه جوان ان اع م اد دارد       ییوکک ه. ج وانگرا   هایمشکلا  پ یبرا نینو یها حل همگام شونه   راه

 .(22: ۱402،برفی) وکه یم تیها را حما آن

 انتصاب

 یش امل اعط ا   توان ه  یم   نی  است. ا یشغل یها فرد بر اساس داده یریوارگ به یمعکاان صاب به 

و ه   ش ود  یم ضیتفو یباشه. وار به ون یاس خهام فرد در سمت سازمان ای یادار ن میسمت در س

 .(۷۷: ۱۳96  همکاران،  هیان خاب است )فر نیبه ر

 

 یسالار ستهیشا

 ین  گ ی  شا یدار حکوم ت  ،یاسیشهه   مشهور در علوم س رف هیاصل پذ کی یسالار ن هیشا

اس ت. نا ش    ازی  موردن تی  ص لاح  اق ت یها، دان ش، ل  مهار  ها، ییداش ن توانا یاست وه به معکا
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 ی. س ازمان ن ت ین یکیگ یج ا  مه م   قاب ل   اریه ا بن    شکنت سازمان ای تی  رهبران در موفا رانیمه

   تیریتح ت م ه   کک ه یرا تجربه وک ه، مگ ر ا   یدائم تی  موفا وس هیب وانه رشه پ وه جود نهارد 

 (.۱2۱: ۱۳92حنکی   همکاران،   مؤثر باشه ) ن هی  رهبران شا رانیمه یرهبر

 یشناس بیآس

 یفعل تی ضع ،یعلوم رف ار یها از اصول   ر ش یریگ است وه با بهره یکهیفرا یشکاس بیآس

 ده ه  یه ا ارائ ه م     آن یبهبود وارآم ه  یبرا یی  راهکارها وکه یم حی  تشر ییها را شکاسا سازمان

 (.۱02: ۱۳9۱،  همکاران ی)فره

 یشکاس   بیها، آس ارائه شهه است وه در آن یم عهد یالگوها ،یمکابع اننان یشکاس بیآس یبرا

 انه از: عبار  یسازمان یاز الگوها یشهه است. برخ یمخ لف بررس یها هگاهیاز د یسازمان
 شناسی سازمانی . انوع مدل های آسیب2جدول 

 ردیف
نام مدل 

 نظر صاحب
 ابعاد

 سطح سازمانی (3سطح گروهی(2سطح فردی(1 سونیمدل هر 1

2 
هفت بعد  مدل

 برد زیوا

( 7( مکانیزهای مفید 6( رهبری 5( پاداش 4( روابط 3( ساختار 2( اهداف 1

 محیط سازمان

3 
توسعه مناب   مدل

 یانسان

( 5( آموزش 4( مراکز ارزیابی 3شغلی ( تجارب مختلف 2( انتصاب موقت 1

 ( مشاوره و مربیگری6توسعه شغلی 

 ( نمادین و سمبلیک4( سیاسی 3( مناب  انسانی 2( ساختار 1 یمیچهار فر مدل 4

 یمکنز مدل 5
( سبک 5( مدیریت مناب  انسانی 4( سیستم 3( استراتژی 2( چشم انداز 1

 ( مهارت7ن ( تغییرات در فرایند ها و سبک سازما6مدیریت 

 ( عوامل اجتماعی4( فناوری 3( اهداف 2( ساختار اجتماعی 1 تیمدل لو 6

7 
دکتر  یشاخگ سه

 ییرزایم
 ( زمینه ای3( رفتاری 2( ساختاری 1

8 
چهار شاخگی 

 یدکتر فره
 ( زمینه ای4( رفتاری 3( ساختاری 2( معنایی 1

م هل اس  فاده در    یشکاس بیآس یلیتحل یها مهل کهی  مطالعا  انجام شهه در زم یپس از بررس

بع ه   ی  اساس   ژهی  تیبه اهم . باتوجهقرار گرفت یدو ر فره یچهاربعه یشکاس بیمهل آس ویتحا
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و ه ب ه نظ ر     یدو  ر فره    یچهاربع ه  یل  ی، م هل تحل انا لاب اس لامی   یدر نهاده ا  یی  معکا ییغا

ان خ اب ش هه    وی  تحا نیا یعکوان چارچوب نظر است، به یاهرنجان یشاخگ مهل سه اف هی گن رش

 شهه است: ههیوش ریبه تصو ریاست وه در شکل ز

 
 . مهل آسیب شکاسی تحایو۱شکل 

 پیشینۀ پژوهش 

س ازمان ه ای نظ امی     تحایای با این عکوان در ،یاسلام تیریدر مه ییجوانگرا تیبا جود اهم

، بر همین مبکا از دلایل انه آن ناشکاخ ه مانهه یها   راهکارها از جکبه یاریصور  نگرف ه است   بن

در  ک ه یزم نی  و ه در ا  یا ات یتحا حال نیباا .استمهم انجام این تحایو پوشش بخشی از این خلأها 

 خارجی در جه ل زیر ذور شهه است: اا یتحاداخل وشور به همراه برخی 

 (1402تحقیقات مرتبط داخلی و خارجی)گروه مولفین،. سوابق 1جدول 

 عنوان اثر ردیف
سال 

 اثر
 نتایج گاننویسند

1 

مدیریت دانش و  ریتأث

جوانگرایی در چابکی 

سازمان و ارتقاء 

1401 

 دیس ی،گوهر

ابوالفضل و 

 همکاران

و ارتقاء بره  یسازمان یبر چابک ییجوانگرا

 )ره( ینیامداد امام خم تهیدر اداره کل کم یور

 دارد. یمعنادار ریتأث یخراسان شمال
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 (1402تحقیقات مرتبط داخلی و خارجی)گروه مولفین،. سوابق 1جدول 

 عنوان اثر ردیف
سال 

 اثر
 نتایج گاننویسند

ی در اداره کل ور بهره

 کمیته امداد امام خمینی

 خراسان شمالی ره()

2 

 شرفتهینظام پ یالگوساز

بر اساس  یاسلام

 ییجوانگرا یها شاخصه

 گام دوم انقلاب هیانیدر ب

1400 

 انیگار

 انیشیکش

 یرکیس

 یبرا رهبری دییمورد تأ یها که شاخصه

و مؤثر  یاتیو مناصب ح ها تیمسئول یواگذار

چهل سال دوم به جوانان  رینمودن مس یط یبرا

شجاعت،  مان،یاز جمله تعهد، تخصص، ا

بر  دیو مجاهدت بوده، و با تأک یخواه عدالت

سلامت و بهتر از چهل سال  ها به شاخصه نیا

 .شود مودهیپ تواند یراه م نیاول ا

3 

نقش جوانان در 

 یحکمران یریگ شکل

 یمتعال

1400 

فرح گل، 

پوریا و مقدم، 

 متینه

نفس  زمان انقلاب و جنگ اعتمادبهجوانان در 

 ییرا در خود داشتند و راهبرد جوانگرا یشتریب

در گام دوم  یخطاب رهبر یخط روشن و رو

دارد.  دیانقلاب بر ضرورت توجه به جوانان تأک

 تیرفت از وضع جوانان راه برون ن،یهمچن

 یکشور است و تحقق حکمران یبغرنج فعل

 .کند یوارتر مجوانان هم تآنها را به دس یمتعال

4 

الزامات تحقق  یبررس

دولت در  ییجوانگرا

 گام دوم انقلاب

 فرید، دانیال 1399

 کند یم جابیکشور در حوزه عدالت ا طیشرا

 ران،یا یاسلام ینظام جمهور به بندیتا نخبگان پا

از دولت جوان  یساز و گفتمان فیضمن تعر

خود را  یو جمع یتوان فرد یتمام ،یالله حزب

نسبت  یو اقناع افکار عموم یساز یجهت مردم

 .رندیبه کار گ یبه مفهوم دولت انقلاب

5 

گام  هیانیدر ب ییجوانگرا

 یدوم انقلاب اسلام

و  یقرآن یمبان بر هیباتک

  یعل ی،بدر 1399

در  ییپژوهش نشان داده است که جوانگرا نیا

از  یکی ،یگام دوم انقلاب اسلام هیانیب

مطلوب و  ندهیتحقق آ یبرا یدیکل یها مؤلفه
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 (1402تحقیقات مرتبط داخلی و خارجی)گروه مولفین،. سوابق 1جدول 

 عنوان اثر ردیف
سال 

 اثر
 نتایج گاننویسند

 یها است. سه بعُد اصل به چالش ییپاسخگو ییروا

مقام معظم  اناتیرا با استناد به ب ییجوانگرا

در تفکر،  ییشرح داده است: جوانگرا یرهبر

 در رفتار. ییدر عمل و جوانگرا ییجوانگرا

6 

محور بیانیه  جوانگرایی

گام دوم انقلاب 

 جمهوری اسلامی ایران

1399 

 ،حقدوست

و  اکبر یعل

 همکاران

انداز متعالی بیانیه  ضامن تحقق چشم ییجوانگرا

 ییگام دوم انقلاب است. تحقق راهبرد جوانگرا

نیازمند عزم و تعهد  یگریبیش از هر اقدام د

 .دولتمردان است یجمعی از سو

7 

در  ییجوانگرا ریتأث

و تحقق جامعه  شبردیپ

 هیانیب یبر مبنا یاسلام

 گام دوم انقلاب

1398 

رسولی، 

غلامرضا و 

زمانی، عزت 

 اله

جوانان،  یهمچون الگو ییرهایکه متغ

 یها همان ارزش ییو جوانگرا یخودباور

حائز  یو تحقق جامعه اسلام شبردیدر پ یاسلام

 ریگام دوم انقلاب، همان تدب هیانیاست. ب تیاهم

است که دولت،  یو نقشه ارزشمند مانهیحک

 ازیبه آن ن یاسلام رانیا ینظام و ملت انقلاب

 .دارند

8 
از  ییجوانگرا گاهیجا

 البلاغه منظر قرآن و نهج
1398 

لفته ای، 

 مرتضی

به تجربه  یالبلاغه قوه جوان در قرآن و نهج

دارد؛ لکن همه آنها توان مقابله با  حیترج

تجربه را  حیالبلاغه بر ترج نهج حیعبارات صر

 ندارند. 

سه   ازمندیموفق و قدرتمند  ن تیریازآنجاکه مد

و قدرت   یسر یحدس زن ،ییایمقوله پو

از جوانان در امور  یریگ جز بهره یراه یجسمان

 .رسد یبه نظر نم تیریمد
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 (1402تحقیقات مرتبط داخلی و خارجی)گروه مولفین،. سوابق 1جدول 

 عنوان اثر ردیف
سال 

 اثر
 نتایج گاننویسند

9 
در حکومت  ییجوانگرا

 )ع( یامام عل
1397 

مطهری، 

حمیدرضا و  

 ،پردل

  محمدجواد

انتصاب  42، )ع(یانتصاب امام عل 136 انیاز م

به جوانان اختصاص دارد.  درصد( 31)

در خصوص انتخاب )ع(یامام عل یها ملاک

عدم  ،ییبایداران جوان شامل صبر، شک  منصب

انصاف، مناعت طب ،  تیرعا ،یامانتدار ،یسست

 بوده  یو سلحشور یدلاور ،یاصالت خانوادگ

 .است

10 

 تیریدر مد ییجوانگرا

و  اتیاز منظر آ یاسلام

 اتیروا

1397 
 مرتضوی،

 سید یحیی

 کیعنوان  به اتیو روا اتیدر آ ییجوانگرا

 یاسلام رانیمد یبرا دیمثبت و قابل تقل یژگیو

در  ییجوانگرا یشده است و سه بُعد اصل نییتب

و  اتیتفکر، عمل و رفتار را با استناد به آ

 شرح داده است. اتیروا

11 

: ینظام یو رهبر جوان

 کایآمر یا سهیمقا لیتحل

 نیو چ

2019 

 مزیج راس،یکِ

 ،یو اکل

 1دیوید

 ییبه سمت جوانگرا ریاخ یها در سال نیچ که

 که یرفته است، درحال شیپ مسئولیندر انتصاب 

 نهیزم نیدر ا ییرگرایمتحده به سمت پ الاتیا

 .حرکت کرده است

 

1. James Kiras & David Oakley 
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 (1402تحقیقات مرتبط داخلی و خارجی)گروه مولفین،. سوابق 1جدول 

 عنوان اثر ردیف
سال 

 اثر
 نتایج گاننویسند

12 
مشارکت جوانان  ریتأث

 در پارلمان اوگاندا
2019 

 یتیساب ماکرا،

 زا،یو ک

 1وسیجول

 شیجوانان در پارلمان اوگاندا باعث افزا حضور

جوانان  یاسیس تیتعامل، تعهد و فعال ،یآگاه

ها و  به چالش نیمقاله همچن نیشده است. ا

در پارلمان اوگاندا اشاره  ییجوانگرا یها فرصت

 .کند یم

 

جوانان و  ندهینما

نوجوانان در مجلس: 

 از اروپا یشواهد

2018 

 وهانسیبرق، 

 ،یو سالگ

 2جو

به سن، جنس،  ها باتوجه سهم جوانان در پارلمان

متفاوت است و  یحزب و رقابت انتخابات

 ینسب یانتخابات ستمیس یکه دارا ییکشورها

 .تر هستند جوان ندگانینما یدارا هستند، معمولاً

13 
: یظامن یو رهبر جوان

 هیجریپرونده ارتش ن
2017 

 ل،یدیبام

الواشن و الو 

 3ودنیوادر، اب

باعث بهبود  ینظام یدر رهبر ییجوانگرا

در  یو نوآور یهمکار ،یعملکرد، کارآمد

 .شده است هیجریارتش ن

14 

بر  ینسل رییتغ ریتأث

 یمی: مفاهینظام ییکارا

 استیس یبرا

 4برنارد کول، 2017

 مسئولیندر انتصاب  ییرگرایپ ای ییجوانگرا

 یاسیو س یفرهنگ ،یساختار طیبه شرا یبستگ

صورت قاط  گفت  به توان یهر کشور دارد و نم

 .بهتر است نهیکه کدام گز

 

1. Sabiti Makara & Julius Kiiza 
2. Johannes Bergh & Jo Saglie  
3. Oluwaseun Bamidele & Abiodun Oluwa dare 
4. Bernard Cole 
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 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس مدیریت منابع انسانی یها پژوهش

 (1402تحقیقات مرتبط داخلی و خارجی)گروه مولفین،. سوابق 1جدول 

 عنوان اثر ردیف
سال 

 اثر
 نتایج گاننویسند

15 

ترکان جوان:  ظهور

افسران جوان چگونه 

 رییرا تغ کایارتش آمر

 شکل دادند

 1چاردیر کُن، 2016

جوان و بااستعداد  مسئولیناز  یاز گروه تیروا

از  یها خوانده شدند، با الگوبردار که جوان ترک

و با استفاده از  یفعالان جنبش حقوق مدن

 راتییتغ ،یگر یو لاب یها، فشار عموم رسانه

فرهنگ و  است،یدر ساختار، س یا عمده

 .کردند جادیا کایآمر ینظام نظام یها روش

 ی پژوهششناس روش

 یمکطا   لی   تحل هیاطلاعا    نحوه تج  یآ ر   مراحل جمع لی سا هیول و،یتحا یر ش علم

ر ش وش ف   نی  ه هف از ا  ،یط ورول  . بهشود یشامل م نیههف مع کیبه  یابیدس  یها را برا آن

 است. کنانیآن  یاصول ول ،یاننان در تمام علوم لیدل نیاست   به هم ویحاا

وه با اصول  یخاص یها ر دارد، ر شموردنظر در وهام دس ه از علوم قرا ویحاا ککهیبن ه به ا 

 ردی  گ یعک وان م لاع عم ل ق رار م         ب ه  نی ی تع وی  تکاقض نهارد، به طور دق ویتحا ی  ر ش علم

 (.۱۳۸4،این )حافظ

ب ر اس اس    انا لاب اس لامی   یاز نهاده ا  یک  یدر  ییجوانگرا یشکاس بیباههف آس ویتحا نیا

م وردنظر   ییمطل وب ج وانگرا   تیشهه است تا بر اساس آن ب ه  ض ع   یگذار هیموجود پا تی ضع

ش هه   تحای و برحن ب    اح راز   وی  تحا ب ودن  یواربرد تیصلاحبر همین اساس  ،دست پیها شود

 یالگ و  هی  بر پا تحلیلی -ی این تحایو توصیفی شکاخ  ر شهمچکین از نگاه  ههف واربردی است.

 مضمون انجام ش هه اس ت.   لیتحل ز ر شبا اس فاده ا نی  ها دادهی آ ر جمعالگوی    ی استریتفن

 یب را . اس ت  اف هیس اخ ار  م ه ین   از ن و   مص احبه  و،ی  تحا نی  ه ا در ا  داده یآ ر جم ع  یاب ار اصل

 اس فاده شهه است.  یبرف گلوله یریگ نمونه ی از شیوهریگ نمونه
 

1. Richard Kohn 
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 ی. ب را حاص ل ش ود   یمع ب ر  اع ماد   قابل جیبوده وه ن ا یا انهازه تعهاد افراد به و،یتحا نیدر ا

 شه. اف هیمطلوب دست  جهیمصاحبه انجام شهه تا به اشبا    ن  ۱4ههف،  نیبه ا هنیرس

ی تحایو به این ص ور  اس ت و ه مطال ب     وههای بکه دس ه  اس خراج    لی تحل هیتج ر نه 

قرار گرفت   مضامین پایه اس خراج گردیه  موردمطالعه خط به خطی شه   سپس ساز ادهیپمصاحبه 

   در ماابل هر م ن نگارش شه. 

 دهک هه  س ازمان سپس مضامین پایه مبکای بررسی   تجمیع قرار گرفت   در قالب مض امین پای ه   

 با تجمیع در قالب مضامین فراگیر جای گرف که. دهکهه سازماننظم پیها ورده   در آخر مضامین 

لازم پس  یها یبکه   دس ه نیشهه، مضام ییشکاسا یها بیصحت آس هیی  تأ یاع بارسکج یبرا

نف ر از   ش ش  نیب   ،یجهت اخذ نظرا    بررس CVRی با ر ش ا نامه پرسشدر قالب از اس خراج، 

خبرگان باتجرب ه   دان ش ف را ان در ح وزه م ورد       نیا   شهنه عیتوز ی  دانشگاه یخبرگان س اد

  .نظرا  خود را ارائه دادنه ،یبررس

 ای   "ن ت ین یض ر ر  یاس ت؛  ل    هیمف"، "یضر ر" کهیشونهگان گ  ، مصاحبهآسیبهر  یبرا

 ک ه یگ  خبرگ ان از نف ر(  5ه)یعکیدرص   ۳۳/۸۳ ج،یرا ان خاب وردنه. بر اساس ن ا "نهارد یضر رت"

 ده ه  ینشان م جین ا نیاوه  ردنهان خاب و است را 6۷/0وه برابر با نمره  سوالا  یبرا "یضر ر"

 لی    تحل وی  دق یس  پ س از برر    اس ت  بن یار خ وبی   ییمح  وا  ی ی ر ا یدارا ،ید بررسمور ن ایج

  .شهنه هییشهه تأ ییشکاسا یها بیآس ینظرا ، تمام

 های پژوهش یافته

 جامعه آماری

، از ش یوه  ه ا  نمون ه ی آ ر جمع  برای  اف هیساخ ار مهیناز اب ار مصاحبه  ها بیآسبرای شکاسایی 

 بهره برده شه.ی برف گلولهموسوم به 

تا زمانی وه اشبا  نظری تحاو یابه ادامه یافت   جه ل زیر سیمای  ها مصاحبهبر همین اساس  

 است: دربرگرف هرا  شونهگان مصاحبه
 جامعه آماری مصاحبه شونهگان. 4جه ل 

 نوع مسئولیت سنوات درجه سن مدرک تحصیلی کد

I1 علمی رگروهیمد 11 14 37 دکتری 
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I2 جانشین معاونت 26 17 46 دکتری 

I3 یعلم رگروهیمد 11 14 35 دکتری 

I4 مسئول معاونت 41 17 57 دکتری 

I5 کارشناس معاونت 14 14 36 ارشد یکارشناس 

I6 جانشین معاونت 25 16 43 ارشد یکارشناس 

I7 کارشناس معاونت 16 14 39 ارشد یکارشناس 

I8 دستیار معاونت 45 17 64 ارشد یکارشناس 

I9 مدیر کل 19 15 38 ارشد یکارشناس 

I10 مدیر کل 27 16 43 کارشناسی 

I11 مدیر کلجانشین  27 17 45 ارشد یکارشناس 

I12 مدیر کل 11 14 38 ارشد یکارشناس 

I13 مدیر کل 35 16 53 ارشد یکارشناس 

I14 مدیر کل 20 15 43 ارشد یکارشناس 

 مضامین پایه

 ی انج ام ش هه ب ا    ه ا  مصاحبهی از ا نمونه شینما یبرا"I1" "I2"ینشانگرهااز  ،زیر در جه ل

اس ت   ع هد بع ه از آن ش ماره      "Interviewer" یب ه معک    "I".اس ت اس  فاده   شونهگان مصاحبه

   یذهک   ریتص و  یه ا ب را   هن که و ه از آن  یا هیپا ی. وهها  احههادهه یشونهه را نشان م مصاحبه

ه ا،   ژ هشگر با اس خراج جم لا  م رتبط از م  ن مص احبه    . پشود یم  فادهها اس از داده یساز مفهوم

 یشونهگان ب ا نش انگرها   مک خب مصاحبه یها . گ ارهوکه یثبت م "مضامین پایه"ها را در س ون  آن

ان ه   و ه مک خ ب از گ  اره در س  ون       داده ش هه  شینما "م ن مک خب مصاحبه"مربوطه در س ون 

 .شود یاحصا  م "مضامین پایه"
 ه م ن مصاحبه هانمون. 5جه ل 

 مضامین پایه متن منتخب مصاحبه نشانگر

I1 

به اینها و نوبت ما بود که منصوب  میشد یمالان که ما داشتیم نزدیک 

شما آمدی طرح جوانگرایی را مطرح کردی روند  بشویم اینها دارند می

 شیها یستگیشاکردند که  احساس می ها وقتبعضی  1!ماهم سوختیم

 اما 2.این برادرانی که هستند فاصله چشمگیری نیستی با ا فاصلهخیلی 

نسل قبل بخاطر  یانزوا( 1

و عدم  یافراط ییجوانگرا

 آنها. اتیاستفاده از تجرب

نگاه منفی با پیاده سازی (2
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به این شکل شدند یمی نبود این عزیزانی هم که منصوب جور نیا عموماً

ی آن مجموعه را درک نکرده بودند و این سازمان فرهنگ قطعاًخب 

شرط جوانی در آن اوایل   آن 3ی این مجموعه چگونه است.سازمان فرهنگ

 . 5ن جوانی شدتمرکز فقط رو سو  4فهم نشد

 .نامناسب جوانگرایی

در ضعف سازمانی ( 3

آشنایی  اجتماعی کردن و

 کردن فرد با محیط.

اختلاف در معنای ( 4

 .جوانگرایی

 ضعف معرفی( 5

 .ابتدا جوانگرایی

 استخراج شده مضامین

تحایو وه با پالایش انج ام ش ه    دهکهه سازمانی انجام شهه بر مضامین پایه   ها لیتحلبر اساس 

 جه ل ترسیم شهه به شرح ذیل است: صور  بهوه ن ایج بر مبکای ابعاد چهارگانه 
 ی شناسایی شدهها بیآس. مجموعه 6جدول

 مضامین پایه دهنده سازمانمضامین  ابعاد 

 معنایی

 با نقطه مطلوب ییجوانگرا فاصله نرسیدن به اهداف

 شد یشاخص اصل یسن وقت بیآس شاخص سن نادرست

 ییراگاشتباه از استثناها بر ضد جوان  ریتفس استثناهااثر منفی 

 در آحاد ییجوانگرا تیدرک اهم فاصله درک نادرست از جوانگرایی

در ضعف رسالت جوانگرایی 

 گفتمان
 سازمان تیمأموریی در رسالت و جوانگرادر  گفتمانضعف 

 ها تیمأمورکثرت 
 از مجموعهو مطالبات  تیمأمور کثرت

 مدیران کلسمت  ادیز مشغله

 تعریف نادرست جوانگرایی

 ییجوانگرا یدر معنا اختلاف

 در ابتدا ییجوانگرا یمعرف ضعف

 ها یدر بازرس ییجوانگرا فیتعر اشکال

 ستهینامناسب از مفهوم جوان شا ریتفس

 ییاز جوانگرا یفهم نامناسب و جد

 یسالار ستهیدر شا یتوجه کم
 یسالار ستهیبدون شا ییضربه خوردن جوانگرا

 یسالار ستهینامطلوب بدون شا یخروج
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 ی شناسایی شدهها بیآس. مجموعه 6جدول

 مضامین پایه دهنده سازمانمضامین  ابعاد 

 

 

 

 

 ساختاری

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ساختاری

 

 

 

 روابط در انتصاب با حاکم نشدن ضوابطوجود  وجود روابط منفی

 ها بخش نیب یامکانات رفاه میعدالت تقس ضعف ناعدالتی در تقسیم امکانات

 ی نادرستبند رتبهساختار 

 یبند در ساختار نظام رتبه ضعف

 بدون ضابطه یبند امکان تمرد از دستور با رتبه

 یبند خاطر ضعف نظام رتبه به زهیانگ کاهش

 یسالار ستهیدر شا یبند رتبهنظام  موان 

 یبند بودن نظام رتبه یمیدق

 انتصابات ستمیو مشکل در س یستمیمشکل س وجود یستمیس مشکلات

 کمبود نیروی انسانی
 یانسان یرویاحساس کمبود ن وجود

 رویخاطر کمبود ن واردها به تازه انتصاب

 اجرای نادرست جوانگرایی

 یینامناسب جوانگرا یساز ادهیبا پ یمنف نگاه

 با ساختار ییجوانگرا ینشدن اجرا همراه

 ییجوانگرا یها نامناسب طرح شاخصه

 لیدر اوا ییجوانگرا یافراط بیش

 ییجوانگرا یها طرح یبرخ ییاجرا ضعف

 ی چرخش شغلیها تیمحدود

 ها در مجموعه ینظام چرخش شغل ضعف

 ها افراد ارشدتر در مجموعه یبعض وجود

 حوزه سخت و نرم نیضعف چرخش ب

 ی انتصابندهایفرانقص 

 در انتصاب یسالار ستهیبه شا یتوجه کم

 انتصابات رمنسجمیسازوکار غ

 نشدن همه جهات در انتصاب لحاظ

 انتصاب یندهایفرا ضعف

 در انتصاب مدیر کلو  یبازرس نیب چالش

 ی نامناسبریکارگ بهجذب و 

 و شاخص جذب نامناسب یابیکارمند

 رمرتبطیغ یها جذب بر اساس رشته

 زدن جذب نخبگان با انتصاب آنها گره

 ییجوانگرا یبرا یسازوکار خلأ ضعف قوانین و مقررات
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 مضامین پایه دهنده سازمانمضامین  ابعاد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ساختاری

 ییخاص جوانگرا یخلأ وجود مقررات

 احراز نامناسب طیشرا

 یرعلمیمقررات غ یبعض وض 

 پلکانی نامناسبرشد 

 ییدر جوانگرا یو رشد پلکان ریمشکلات س

 ییدر جوانگرا ریس نشدن یط درست

 مناسب در انتصاب یخدمت ریس نشدن یط

 یستگینسبت به شا یخدمت ریس تیارجح

 ییجوانگرا یبسترها ضعف ها رساختیزضعف در 

 فرایند ارزیابی عملکرد نادرست

 ستمیدر س نشدن دهید حس

 یبازرس یابیو استعداد یابیارز ضعف

 یابیو استعداد یابینداشتن در ارز انسجام

 مند و مدون نظام یابیدر ارز ضعف

 ییجوانگرا یبجا یروش جار ییزدا ریپ ی جاریها روشناکارآمدی 

 ی انتصاب با سامانهها تیمحدود

 و سامانه مدیر کلقدرت  نیدر انتصاب ب چالش

 هنوز نقص دارند ها سامانه

 اعتماد کامل به سامانه جهت انتصاب اشکال

 ییجوانگرا یها برا بستر سامانه ضعف

 موان  ساختار و سیستم
 توسط ساختار ییمحدودشدن جوانگرا

 ساختارها یبرخ یبا طراح یتراش مان 

 رفتاری

 جوان مسئولین یبرخورد نامناسب با خطا یتیضد ترب یبرخوردها

 جوان  مسئولینآسیب تربیتی از جانب مدیران مافوق بر  نادرست یها تیترب

 اثر ندادن سوابق مدیریتی در انتصاب مدیریتیاز سوابق  یپوش چشم

 یساز آمادهانتصاب بدون  فیضع یساز آماده ندیفرا

 مدیران کل یها آموزش دوره ضعف و آموزش نامناسب رشد

 طیکردن فرد با مح ییو آشنا کردن یاجتماع یسازمانضعف  شدن نادرست یاجتماع ندیفرا

 امکان غره شدن فرد با اعطای جایگاه بدون ضابطه درست توق  کاذب درجه جادیا

 جوانگرایی شدن رنگ کم یسطوح راهبرد یها یتوجه کم
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 مضامین پایه دهنده سازمانمضامین  ابعاد 

 کاهش توجه به جوانان در دوره جدید

 و تقابل یتینارضا

 مدیر کلعنوان  جوان به یمجموعه با انتصاب ناگهان ریتقابل ز

 مدیریت کلپست  یافراد مسن با جوانان برای رقابت منف

 ییبه جوانگرا یانیم یها مثبت رده دینداشتن د

 ییافراد باتجربه با جوانگرا یتقابل برخ

 ها یورود تیظرف دنیسنج
 بدو ورود یابیضعف در استعداد

 سازماندرون  یها تیبه ظرف یتوجه کم

 دانند یحق م یها خود را در انتصاب ذ باسابقه ها توقعات نامناسب باتجربه

 یافراد مسن در سطوح راهبرد یوجود برخ یها در سطوح عال وجود مسن

  یتوجه یعدم انتقال تجربه با ب
و عدم استفاده از افراطی  یینسل قبل بخاطر جوانگرا یانزوا

 آنها اتیتجرب

 یا نهیزم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 یا نهیزم

 

 

 

 مشکلات درجه
 از درجات یجوان ناش مدیران کل یمشکلات ارتباط

 یستگینشدن درجات با شا همراه

 نارضایتی از حقوق و مزایا

  یستگیعملکرد و شا بر اساس  حقوق یمبنانبود 

 از موعد شیپ یبه بازنشستگ لیتما

 نییپا یایحقوق و مزا یبرا یزیگر تیمسئول

 مجموعه ریبا ز مدیر کلکم  یحقوق اختلاف

 بخاطر حقوق کم تیمسئول یکم برا لیتما

 بالا یکم در مقابل فشار کار یایو مزا حقوق

 بخاطر حقوق کم نییپا یکار تمرکز

 مجموعهدر سطح  یزشیشدن عامل انگ کم

 ایدرجات به حقوق و مزازدن  گره درجه به مزایا در اتصالاشکال 

 مسئولینارزیابی ناموفق از 
 یابیبدون ارز ییبه جوانگرا بیآس

 درست یابیبدون ارز ییمطلق از جوانگرا تیحما

 ی جوانانتجربگ کم
 جوان در برخوردها مسئولین یبرخ غرور

 جوانان یتجربگ یاز ب یناش یمنف امدیپ
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 ی شناسایی شدهها بیآس. مجموعه 6جدول

 مضامین پایه دهنده سازمانمضامین  ابعاد 

 

 

 

 

 

 انتقال تجارب نسل قبل عدم عدم انتقال تجربه

 ها استاندر برخی  جایگاه مدیر کل یبرا نییپا رقابت انتصاب یبرا نییرقابت پا

 ها استاندر بعضی  مسئولینافول قدرت  کاهش قدرت 

 در انتصاب طینامناسب مح یسنج تیظرف ی به محیط خدمتتوجه کم

 مدیر کل گاهیجا تیبه اهم یتوجه کم  مدیر کلی به جایگاه توجه کم

 ها شنهادیپی و ریگ جهینت

 اطلاعات آماری

 یوه پس از خر ج هیرس ۷5۸مشابه به عهد  ی  ادغام وهها یبا د  بار بازنگر هیپا یوهها جهین 

 یدو ر فره ی آقایچهار بعه یشکاس بیمهل آس یبا اس فاده از الگو هیپا یوه ها یگ ارش با مح وا

 وه به دست آمه. 99با رقم  ویسازمان دهکهه تحا نیشهه   مضام یوه ها دس ه بکه نیا

سازنهه به دست آم ه     نیدر دس ه مضام یینها یه بیوه   آس 4۷ یتکرار نیبا حذف مضام

مجموع ه ابع اد    ری  س ازمان دهک هه، ه ر مض مون ب ه ز      نیمجهد مضام یپس از دس ه بکه تیدر نها

پ ژ هش ب ه    ییشهنه   م هل نه ا   لیتبه یا کهی  زم یرف ار ،یساخ ار ،ییچهارگانه شامل بعه معکا

 شهه است: ههیوش ریبه تصو ریدر ز  یها  ن بینمودار درصه آس ههمرا
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ویتحا یی. مهل نها2شکل  

ی انج ام نش هه اس ت      شکاس   بیآس  تاوکون در موضو  جوانگرایی، پژ هشی ویفی در زمیک ه  

ر یک ردی وم ی دارن ه و ه در ادام ه بی ان        غالب اً است،  گرف ه صور تحایاا  انهوی وه تاوکون 

  :گردنه یم

در شکاسایی مهیریت دانش   جوانگرایی در چ ابکی    ، (۱40۱  همکاران ) یگوهریاا  تحا

در  ،(۱۳99حاه س  ت   همک  اران ) پیمایش  ی،  -ارتا  ا  ی  ک نه  اد انالاب  ی ب  ا ر ش توص  یفی    

   یرس ول  ی  ظ ر خبرگ ان دانش گاه   ب ا اس  فاده از ن   و ه جوانگرایی محور بیانیه گ ام د م انا لاب   

گ ام د م   هی  انیب یب ر مبک ا   ی  تحا و جامع ه اس لام    ش برد یدر پ ییجوانگرا ریتأث"در ،(۱۳9۸)یزمان

 و ه  شهه استانجام  یبا اس فاده از ر ش و ابخانه ا یلتحلی – یفیبا اس فاده از ر ش توص"انالاب

با تحایاا  مذوور  جه اش رع،  تحایو حاضر به لحاظ موضو ،وه بررسی یک نهاد انالابی است

   از جهت ر ش تحایو   نگاه آسیب شکاسی   ن ایج حاصل شهه تمای  دارد.
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شاخصه دریافت وه  با توصیف   تحلیل بیانا  رهبر انالاب ،(۱400) یرویس انیشیوش تحایو

   یع هال خواه  اعت،شج مان،یتعهه، تخصص، ا  هایمنوول ی اگذار یبرا رهبری هییمورد تأ یها

بوده وه قنم ی از ن ایج این تحایو با بخش ووچکی از مولفه ها   سوالا  مص احبه در  مجاهه  

بعه ساخ اری تحایو حاضر شباهت هایی دارد اما تحایو حاضر ب ا ر ش ویف ی   دی هگاه آس یب     

 شکاسانه به دنبال شکاسایی   احصا  آسیب ها بوده است.

نا  ش جوان  ان در م  ر ری   و ابخان  ه ای ب  ا ر ش   ،(۱400ف  رح گ  ل   ما  هم )  وی  در تحا

 یبررس   یایدر تحا (،۱۳99)هیفر همچکین قرار گرفت  یمورد بررس یم عال یحکمران یریگ شکل

  اقک ا    یس از ی مردم یتوان خود را برا ،یالله د لت جوان ح ب فیبا تعر هیورد وه نخبگان با

معک ا دار خاص ی ب ا تحای و حاض ر      یرنه وه از نظر موضو ، ر ش   ن ایج ارتباط به وار بگ یعموم

 م صور نینت.

 یب ر مب ان   هیبا تک یگام د م انالاب اسلام هیانیدر ب ییجوانگرا" در ،(۱۳99) یوه بهر تحایای

 انج  ام داد، ن یج  ه گرف  ت ا ی  آ ،یف  یو یمح   وا لی  ب  ا اس   فاده از ر ش تحل "ی  ی  ر ا یقرآن  

مطل وب اس ت    ک هه یتحا و آ  یبرا یهیول یها از مولفه یکی ،گام د م انالاب هیانیدر ب ییجوانگرا

در عم ل   ییدر تفکر، جوانگرا ییجوانگرای، رهبر انا یرا با اس کاد به ب ییجوانگرا یسه بعُه اصل 

معرفی میککهوه در جوانگرایی در رف ار به لحاظ اسمی با بعه رف اری تش ابه   رف اردر  یی  جوانگرا

 دارد  لی از نظر  ن ایج   ر ش با تحایو حاضر ارتباط خاصی نهارد   تا حهی جکبه ر ایی دارد.

ب ا   "البلاغ ه  از مکظ ر ق رآن   نه ج    ییج وانگرا  گ اه یجا"، در(۱۳9۸) یو ه لف  ه ا   یااتیدر تحا

در حکوم ت ام ام    ییج وانگرا "در ،(۱۳9۷  پ ردل )  یمطه ر ی، لیتحل - یفیصاس فاده از ر ش تو

 یحکوم  یدر الگو ییگرا جوان گاهیجا یایتطب یبررس وه به  یلیتحل - یفیبا ر ش توص") (  یعل

از مکظ ر   یاس لام  تیریدر م ه  ییج وانگرا "در ،(۱۳9۷) یمرتض و مکجر شه   تحای و   ) ( یامام عل

 ییم رتبط ب ا ج وانگرا    ا ی  ر ا ا یآ ،یفیو یمح وا لیاز ر ش تحل با اس فاده "ا ی  ر ا ا یآ

ر ای ی ب رای شکاس ایی   اهمی ت نا ش       –انجام شهه است، تحایاا  مذوور اغلب جکبه ت اریخی  

ی   ر ش ویف ی دارد ارتب اط   شکاس   بیآس  جوانان   جوانگرایی داش ه   با تحایو حاضر و ه دی ه   

 خاصی نهارنه. 
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 کی  و ار   نی  انج ام نش هه اس ت، ا    ک ه یزم نی  در ا یمشابه ویتحا چیون هتا وک ککهیبه ا باتوجه

ی ج وانگرایی در  شکاس   بیآس  پ ژ هش ب ا موض و      نی  امبکا  نیبر هم   شود یمحنوب م ینوآ ر

 یی برداش ه است.جوانگرا کهیدر زم هیجه قهم کی یک نهاد انالاب اسلامی  منوولینان صاب 

 ضمن ، رانیمه   منوولینبر ان صاب  ییجوانگرا را یتأث ی   بررسیشکاس بیآسپژ هش با  نیا

 یراهب رد م ؤثر ب را    کی  عک وان   ب ه  توانه یمی مکاسب در یک نهاد انالاب اسلامی، ها حل راهارائه 

در راس  ای گ ام د م انا لاب   تحا و      رانیم ه     من وولین  ان ص اب ج وانگرایی در   ک ه یبهبود فرا

 .ردیمورداس فاده قرار گ یانالاب یها نهاد سایر در جوانگرایی مطلوب،

 پیشنهادات تحقیق

 ( آسیب های معکایی۱

اههاف را گمراه  توانه یم یینادرست از جوانگرا فیتعریی: نادرست از جوانگرا فیتعرالف( 

 .شود جادیدر سازمان ا ییاز جوانگرا یمش رو فیتعر هیوکه. با

م ف ا   مکج ر    یها به برداشت توانه یم یینبود گف مان جوانگراب( نبود گف مان جوانگرایی: 

 ورد. یرا جار ییدر حوزه جوانگرا یرهبر یمکظومه فکر هیشود. با

 ( آسیب های ساخ اری2

واروک ان مکج ر ش ود.     تیب ه ع هم رض ا    توانه یساخ ار م: نظام ساخ ار نامکاسب درجا الف( 

 .شود یم شکهادیبر عملکرد پ هیتأو درجا  با ی  ر ش اعطا رساختیدر ز، مشکل نیحل ا یبرا

   وک ه  ج اد یا یمشکلات توانه یم یینادرست جوانگرا یاجرایی: نامکاسب جوانگرا یاجرا ب(

 یه ا  به نظرا  افراد باساباه   جوانان گوش داد، طرح یش ریبادقت ب هیمشکلا ، با نیحل ا یبرا

 .جوانان فراهم ورد یبرا یبمکاس کهیورد   زم یساز ادهی  پ یطراح یرا بادقت بالاتر ییجوانگرا

ح س   توان ه  یعملک رد ج امع م     یابی  ارز ن  م ینب ود س  :عملک رد نادرس ت   یابی  ارز کهیفراج( 

از  یو ه گر ه    ش ود  یم   ش کهاد یمش کل، پ  نی  ح ل ا  یوک ه. ب را   تی  در جوانان را تاو نشهن ههید

 وککه. یطراح یفی  و ویمکه، دق عملکرد نظام یابیارز ن میس یم خصصان باتجربه   نخبگان علم

 یوم   یریپ ذ  انعط اف  یپلک ان  ری  س   یخ هم   ریس یسک  یها ن میس :نامکاسب یرشه پلکاند( 

ب ر   یش غل  شرفتیپ ها، ن میس نیوار پاسخ نههکه. در ا طیمح عیسر را ییدارنه   ممکن است به تغ
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 نی  ح ل ا  اساس طول خهمت است وه ممکن است جوانان بااس عهاد را مجب ور ب ه ان ظ ار وک ه. راه    

 یابیعملکرد قرار داده   ارز یرا بر مبکا یورده   رشه پلکان شی  پالا یرا بازنگر ن میاست وه س

 .شود تیعملکرد تاو

 یه ا  فرص ت  توان ه  ین صاب نخبگان به ن فاصله مکاس ب م   : انامکاسب یریوارگ جذب   بهه( 

بالاتر برسانه،  یها سمت ان صاب تکها نخبگان را به کهیسازمان را محه د وکه. اگر فرا یاعضا ریسا

 ش کهاد یها  ج ود ن هارد. پ   آن یبرا یشغل شرفتیاعضا ممکن است احناس وککه وه فرصت پ ریسا

اعض ا مح ه د    ریسا یها تا فرصت ردیبافاصله مکاسب صور  گ هیان صاب نخبگان با این است وه

وکه   ج ذب نخبگ ان ب ر اس اس      رییتغ مهیر ولبر اساس تخصص  هیبا کشیگ  یها نشود. ملاع

 ریی  تغ یکیجذب   ان صاب بازب یکههایفرا هیبا نیانجام شود. همچک یاننان مرتبط با علوم یها رش ه

 وککه.

 ( آسیب های رف اری:۳

 یه ا  ب ه چ الش   توان ه  یم   یس از  ان صاب جوانان به ن آماده: فیضع یساز آماده کهیفراالف( 

  آم وزش قب ل از    یس از  انه از: آماده مشکل عبار  نیحل ا یبرا ییمکجر شود. راهکارها یب رگ

  تکام ل در نا ش    یریادگی   یو ردن فرص ت ب را    مها م پس از ان صاب، فراهم یبانیان صاب، پش 

 از خطاها   رشه. یریادگی یبراخطا  یرایسالم   پذ یوردن فضا   فراهم ه،یجه

 ییب ر ج وانگرا   هی  تأو هی  با ،یاسلامانالاب ی در نهادهای: سطوح راهبرد یها یتوجه ومب( 

 ییو ل ق وا در ج وانگرا    م هیران و ل   نیال  ام به ف رام  هیبا نیشود. همچک لیباشه   به گف مان تبه

  جود داش ه باشه.

 ( آسیب های زمیکه ای:4

مکاس ب  ابن  گان    یه ا  وی  تش و  تی  اس  فاده از ظرف : ه ا  یتوجه یعهم ان اال تجربه با بالف( 

 .هیهننل ج یمح رم برا

ر ز  یعلم   یه ا   ر د ب ا ر ش  نیوشف اس عهادها  قبل   ح :ها ی ر د تیظرف هنیننکجب( 

 .ایدن
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 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس مدیریت منابع انسانی یها پژوهش

مکجر  ییجوانگرا یها به چالش توانه یم نییحاوق   دس م د پا :ایاز حاوق   م ا ی ینارضاج( 

مکظم حاوق   دس م د، ارائ ه پ اداش    یکیانه از: بازب مشکل عبار  نیحل ا یبرا ییشود. راهکارها

 .یسلامت   امکانا   رزش مهیمانکه ب یرناهیغ هیوردن فوا بر اساس عملکرد،   فراهم

 (واربنت عملیاتی برای نهاد انالابی:5

 جوانان من عه یبرا یخهم  کلی  س ریانعطاف در س جادیا

 جوانان یبرا مهیر ولمشاغل جذاب   م کو  به ج   جادی  ا یساز فرصت

 یصور  جه نظام حاوق   دس م د خصوصاً در رده ماا مت به یکیبازب

 ی شیانگ بیرفع آس یمخ لف برا یها در رده ا یدر حوزه امکانا    رفاه ضا یتبع رفع

 نهاد هادر  ییجوانگرا یمش رع از فهم   معکا فیتعر

 نهاد هادر  ین گیبر شا یعملکرد مب ک یابینظام ارز یول اصلاح

 ی  تخصص یتجرب ،یصور  علم به ییجوانگرا یها طرح یایاح

 بر اساس عملکرد یساز یفیو یسو نظام درجا    حروت به اصلاح

  یمراتب تهران در ساخ ار   نظام سلنله جیماا مت بن هیقهر   ناح شیاف ا

 .ها تیدر ابلاغ مأمور یتوان نواح یسکج تیظرف
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 منابعفهرست 

، )ره(حسینیه امام خمینیی (، بیانات در دیدار با دانشجویان و اقشار مختلف، تهاران:  1378ی، سید علی، )ا خامنه امام

 تیرماه. 21

ی : دکتر علا یی، به راهنمامسئولیندر انتصاب  ییجوانگرا یشناس بیو آس یبررس(، 1402) ن،یمحمدحس ،یبرف

 . ینظارت و بازرس تیریارشد، مد ی، کارشناس)ع(نیدانشگاه جام  امام حس ،یفره

 .انتشارات دافوس سپاه تهران: ،ینظام یو فرمانده تیری، مد(1376) ،نیحس ی،اردستان

فصیلنامه   ،یو روائا  یقرآنا  یبار مباان   هیا با تک یگام دوم انقلاب اسلام هیانیدر ب یی(، جوانگرا1399) ،یعل ی،بدر

 .360-336 ،(4)9 ،یانقلاب اسلام یها پژوهش یعلم

کتاب   نی: سازمان مطالعه و تادو  هران، تمقدمه ای بر روش تحقیق در علوم انسانی(، 1389، محمدرضا، )این حافظ

 .( ها )سمت دانشگاه یعلوم انسان

، عطاا، یوسافی، ناازیلا و جمعای از     پورعبااس ، تبریزچای، نارگس، فاروتن، ساید عبااس،      اکبار  یعلحقدوست، 

نشیریه فرهنیو و   ، وم انقلاب جمهاوری اسالامی ایاران   محور بیانیه گام د ییجوانگرا(، 1399نویسندگان، )

 .531-527(، 12)4، (رانیا یاسلام یجمهور ی)فرهنگستان علوم پزشک ارتقای سلامت

در  یساالار  ساته یشا یابعاد و مولفه هاا  یبررس(، 1392حسنی، کاوه، شیخ اسماعیلی، سامان و مقصودی، کیهان، )

 .140-119(، 2)26، مدیریت و توسعهفرایند ی، و کارکنانِ موسسات آموزش رانیمد

 هیا انیب یبار مبناا   یو تحقق جامعه اسلام شبردیدر پ ییجوانگرا ریتأث(، 1398، )الله عزترسولی، غلامرضا و زمانی، 

 .گام دوم انقلاب هیانیبر ب دیبا تاک یپژوهش یجستارها یمل شیهما، گلستان: گام دوم انقلاب

-66(, 4)13، جهیان نیوین  ی، متعال یحکمران یریگ شکل نقش جوانان در، (1400فرح گل، پوریا و مقدم، متینه، )

57. 

 فرهنگ نامه دهخدا

 فرهنگ نامه عمید

 فرهنگ نامه معین

ی هاا  دساتگاه ی نظاام گازینش   شناسا  بیآسا (، 1391و هادی، محمد، ) محمدرضافرهی بوزنجانی، برزو، سلطانی، 

 .124-101(، 2)4، انسانیی مدیریت منابع ها پژوهشجمهوری اسلامی ایران، 

 یهاا  متخصاص در پسات   یروهاا ین یریکاارگ  (، باه 1396)، محسنی، شعبانو  مسعود دیس ،دیپورسع ی،علی، فره

 .100-75(، 1)9 ،یمنیییابع انسیییان تیریمییید یهیییا پیییژوهشآناااان،  یهاااا متناساااب باااا تخصاااص
DOR:20.1001.1.20084528.1396.9.1.4.0 

فصیلنامه  )تهدید یا ظرفیات((،  دولت در گام دوم انقلاب ییالزامات تحقق جوانگرا یبررس(، 1399فرید، دانیال، )

 .176-161 ،(3)1 ،یمتعال یحکمرانتخصصی 

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.20084528.1396.9.1.4.0
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.20084528.1396.9.1.4.0
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 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس مدیریت منابع انسانی یها پژوهش

 هیا انیدر ب ییراجاوانگ  یهاا  بر اساس شاخصاه  یاسلام شرفتهینظام پ یالگوساز ،(1400)، نهیگار ،یرکیس انیشیکش

 .52-25 (،7)2 ،یانقلاب اسلام یاسیس یشناس جامعه، گام دوم انقلاب

در  ییدانش و جوان گرا تیریمد ریتاث(، 1401، حسینعلی، )زاده بهرام، معصومه و انیمبشرگوهری، سید ابوالفضل، 

 شیهمیا ی، تهاران:  خراساان شامال   )ره(ینیامداد امام خم تهیدر اداره کل کم یسازمان و ارتقاء بهره ور یچابک

 .تیریو مد یدر علوم مهندس یرشته ا انیم قاتیتحق یمل

ابعیاد   یبیاخخوان  کنگیره ، اصافهان:  البلاغاه  از منظار قارآن و نهاج    ییجوانگرا گاهیجا(، 1398لفته ای، مرتضی، )

 .)ع( یعل نیرالمؤمنیام یتیشخص

 . 1384، آبان 81شماره  ،ماهنامه اقتصاد ایران

مییدیریت در (، جااوانگرایی درماادیریت اساالامی از منظاار آیااات و روایااات،   1397مرتضااوی، سااید یحیاای، ) 

 .34-23 (،36)13،اسلام

فصلنامه علمیی پژوهشیی   ، )ع((، جوانگرایی در حکومت امام علی1397مطهری، حمیدرضا و پردل، محمدجواد، )

 .118-95(، 85)22،  علوم سیاسی
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