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 In the learning strategy school, it is the organization which to learn the strategy and its 

activities that emerge from the learning processes. With a learning approach to strategy 

design, organizations can improve their speed of action and effectiveness in facing 

environmental changes and the future of the organization. The purpose of the research is 

to determine the impact of the success of strategic alliances on the strategic learning ability 

of member companies in the Iranian Electricity Industry Union in 1402, emphasizing the 

important role of strategic foresight which included 609 companies and according to 

the survey of senior managers, a population include 609 people, which used by 

simple random sampling method. The Cohen's formula used to determine the 

sample size based on the effect size and power of the test. Thus, the sample size 

considered equal to 106. The questionnaire included 55 items. Strategic foresight 

consists of three sub-components – environmental scanning, strategic choice, and 

integration capabilities – and was measured using a total of 31 items developed. 
This goal, within the framework of three research questions, clarifies the research path. 

Statistical tests are used to clarify the status of the impact of research constructs on each 

other. The research is applied in terms of purpose and in terms of data collection, it is a 

descriptive  and correlational research based on the structural equation modeling method. 

The statistical population of the present study includes 609 companies, which were 

selected using simple random sampling. The results of the research data analysis show that 

strategic alliances have a significant impact on strategic learning and strategic foresight. 

And also, strategic foresight has a positive and significant effect on strategic learning. 

Finally, strategic foresight mediates the relationship between strategic alliance and 

strategic learning. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

The research’s aim is to investigate the effects of the success of strategic alliances on the strategic learning 

ability of member companies in the Iranian Electricity Industry Syndicate in 1402, emphasizing the important 

role of strategic foresight. In the school of learning strategy, strategy is an activity that is learned by the members 

of the organization and also emerges from the heart of learning processes, and on this basis, it has attracted the 

attention of many organizations and companies. In other words, organizations with a learning attitude to strategy 

design can improve their speed of action and effectiveness to face environmental changes and the future of the 

organization.  

Methodology  

The research’s problems achieved by finding answers to the three main questions about the influence of 

strategic alliance on strategic learning and strategic foresight finally about the nature of strategic alliance. The 

research is descriptive correlational research based on the structural equation modeling method in terms of the 

practical purpose and the method of data collection, which has been carried out cross-sectionally. The data of 

this research was collected through a questionnaire survey method. This sample was produced by searching in 

the organizational database of the Iranian Electricity Syndicate in the spring of 1402. which included 609 

companies and according to the survey of senior managers, a statistical population of 609 people was produced, 

which was used by simple random sampling method. In recent studies, Cohen's formula is used to determine the 

sample size based on the effect size and power of the test. Another advantage of this method is that the number 

of main variables and questionnaire questions is also involved in the calculation of the sample size. Based on 

Cohen's formula, the sample size was considered equal to 106. The questionnaire included 55 items. Strategic 

foresight consists of three sub-components – environmental scanning, strategic choice, and integration 

capabilities – and was measured using a total of 31 items developed by Polianite and Passa (2014) [51]. To 

measure the strategic success of the alliance, we used five items taken from the evaluation criteria established by 

Robertson and Gatignon (1998). These measures can be used to determine the success of strategic alliances in 

innovation and new product development and to identify whether a company's profit and sales have been 

positively affected by strategic alliances or not [56]. Also, to measure strategic learning, a four-item scale 

proposed by Charlotte Siren (2012) and using 19 items is used [72]. To achieve content and face validity, the 

questionnaire was reviewed by experts, and according to their opinions and making necessary corrections in the 

parameters, the validity of the questionnaire was confirmed and then the questionnaires were distributed. To 

measure reliability, Cronbach's alpha and composite reliability were calculated. This study uses SmartPLS4 to 

verify the research framework and hypotheses.  

   Results and Discussion  

The results of the research data analysis showed that strategic alliance on strategic learning and strategic 

foresight; Also, strategic foresight has a positive and significant effect on strategic learning. Finally, strategic 

foresight mediates the relationship between strategic alliance and strategic learning. This research empirically 

proves the positive effect of strategic alliances on foresight as well as on strategic learning. As a result, this issue 

is useful for company managers to start tending to strategies based on cooperation and forming strategic alliances. 

This research showed that the more investment in strategic alliances, the better the future-oriented competencies. 

Furthermore, the better the foresight performance, the greater the strategic learning. In a business environment 

characterized by continuous and often disruptive change [81], companies face increasing pressure to identify 

future opportunities that enable them to create new products, services, and markets and maintain their ability to  
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Compete in the future. Therefore, a growing number of companies see foresight as an important tool to 

prepare for the future [67]. However, conducting foresight with an exclusive focus on internal knowledge 

and capabilities may prevent companies from finding new and important ideas [27]. Corporate foresight 

research thus far integrates networks as a means of capturing external data, often at the unit level [61]. The 

ability to extract knowledge and skills through alliances may become critical to survival [34]. 

Conclusion  

Learning is becoming a central tool for future competition in strategic relationships [52]. Foresight 

activity promotes collective forms of learning that rely heavily on the cognitive virtues of a foresight attitude 

[18]. Strategic learning refers to learning that affects the identification and implementation of information 

and strategic initiatives to provide future capacity for organizational growth and survival [2]. Company 

managers must plan for the future to stay ahead of threats and be aware of growth opportunities.  Our 

proposal is a systemic approach to close relationships with customers and suppliers the creation of diverse 

networks in the business environment and the development of strategic foresight capabilities: environmental 

scanning, strategic choice and, integration capabilities to create a learning organization, especially in the 

field of dynamizing the process of redesigning, implementing and controlling strategy to achieve strategic 

agility.  To achieve this goal, researchers must be in close contact with the marketing team, who often 

understand the expectations of customers and suppliers. Managers must also learn to consider both short-

term and long-term costs simultaneously. By considering the cost of missing out on new product 

opportunities or early warnings of future threats, managers can understand the importance of foresight.  As 

a manager, they must also learn to evaluate costs but also consider returns. As a result, it is better to consider 

the additional cost and risks caused by resource sharing and the creation of foresight systems as strategic 

investments, which enable the achievement of dynamic competitive advantages by changing the strategic 

direction of the organization and providing information and resources for these changes. 

  

Keywords: Foresight; Organizational learning; Strategic alliance; Strategic learning; Strategy 
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است که از دل   یتیفعال  و آنگرفته    یادرا    راهبردسازمان هستند که    یاعضا  یادگیری،  راهبرددر مکتب  
قرار گرفته   یمتعدد  یهاها و شرکتاساس مورد توجه سازمان  ینو بر هم  کندیظهور م  یادگیری  یندهایفرا

نگرش  است. سازمان با  طراح  یادگیریها  مراهبرد  ی به  اثربخش  سرعت   توانندی ،  و  برا  یعمل  را    یخود 
 یاتحادها  یتموفق  یرتأث  تعیینسازمان بهبود بخشند. هدف پژوهش،    یندهو آ  یطیمح  ییرات مواجهه با تغ

اتحاد  یهاشرکت   یراهبرد  یادگیری  ییبر توانا  یراهبرد برق ا  یه عضو در  با    ۱402در سال    یران صنعت 
این هدف در چارچوب سه سوال پژوهشی، مسیر تحقیق را     .ستا  یراهبرد   نگارییندهبر نقش مهم آ  یدتأک

های تحقیق بر یکدیگر استفاده به  شدن وضعیت تاثیر سازه های آماری برای روشناز آزمون .  سازدروشن می
  یهمبستگ یفی توص یها، پژوهشداده یو از نظر نحوه گردآور یپژوهش از نظر هدف، کاربردآید. عمل می

شرکت است    60۹پژوهش حاضر، شامل    یاست. جامعه آمار  یمعادلات ساختار  یابیبر روش مدل   یمبتن
که   دهدی پژوهش نشان م  یهاداده   یلتحل  یجساده استفاده شده است. نتا  یتصادف  یریگکه از روش نمونه 

  یادگیریبر    یراهبرد  نگارییندهآ  ینو همچن  ی؛راهبرد  نگارییندهو آ یراهبرد  یادگیریبر    یراهبرداتحاد  
  یادگیری و    یراهبرداتحاد    ینرابطه ب   یراهبرد  نگارییندهآ  یتمثبت و معنادار دارد. در نها  یرتأث  یراهبرد
 .کندیم گرییانجیرا م یراهبرد

مطالعات مدیریت راهبردی، . یراهبرد نگارییندهبا نقش آ یراهبرد یادگیریبر  یاتحاد راهبرد یرتأث(. ۱403)  یثمم ی،فتاح؛ یلاسماع  ،ملک اخلاقبه این مقاله:  استناد
60(۱۵ ،)208-۱8۵. 
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 مقدمه  .1

 سازد یکه آنها را قادر م یآت  یهافرصت ییشناسا یها برا، شرکت[8۱]شود مداوم و مخرب مشخص می ییراتبا تغاغلب که  یتجار  یطدر مح
  راینبناب  ؛[67]  شوندیمواجه م  اییندهرا حفظ کنند، با فشار فزا   یندهرقابت خود در آ  ییکنند و توانا  یجادا  یدجد   یمحصولات، خدمات و بازارها 

از شرکتتعداد فزاینده آای  آماده   ینگرینده ها  ابزار مهم  برارا  ادعا می20۱4. روهربک )[67]  دانندیم  یندهآ  یشدن  به "کند که  (   یریکارگبا 
احتمال   یجهو در نتداشته باشند    یندهآدر مورد    یشتریب  بصیرت  ،شانانهنوآورهای  فعالیتخط مقدم    درتوانند  یها مشرکت  ی،نگاریندهآ  یها روش 

تواند منبع الهام باشد می  یندهکنند که آمی  یان( ب20۱3)  یگهارتو دن  یندودرون  ین،. علاوه بر ا[۵۹]  "دهند  یش های جالب را افزاکشف فرصت
ها ممکن است شرکت  ،یداخل  هاییتبر دانش و قابل  یبا تمرکز انحصار   نگارییندهانجام آ .[7۵]یرد  موردتوجه قرار گ  یدر هر فرایند نوآور   یدو با

 فرایندی" :باز نگاریینده آ یبرا نگاریینده(، آ2003باز )چزبرو  ینوآور یمبه پارادا یه شب ین بنابرا؛ [27]و مهم باز دارد  یدجد هاییده ا یافتن را از 

   .[4۱] ه استیافتتوسعه  "ی باز و مشارکت یبه روش یچیده مسائل پ یلوتحلجزیهت یبرا

 ی زمان.  [6۱]  دنکنقلمداد میصورت واحدهای یکپارچه  بهاغلب    ی،خارج   هایدادهجذب    یبرا  یها را ابزارشبکه  ،ی شرکت  ینگارندهیآ  قاتیتحق
ن و کور یبکین، نزدیب، کوتهیبعدکیشدن به لیدر خطر تبد زمانی؛ یو روندها یرونیرات بیی، نسبت به تغتنهاییبه یدر سازمان ینگرندهیکه آ

که خارج از تمرکز سازمان قرار دارند ،   یها و تحولاتشیها، از جمله گرااز رشته  یارید در بسیبا  شرکتی  ی نگار ندهیآ  یندهای؛ فرا[۱4]است  
 .  [4۱]است  ی، ضروردهدیشرکت را م  یندها یدر فرا یکه اجازه ادغام اطلاعات و دانش خارج ییندهایجاد فراین، ای؛ بنابرا[48]د نابیگسترش 

 ی اتحادها   یرا برا  ی(، مدل ۱۹۹2تزل )یاست. بروندر و پر  یراهبرددر روابط    یرقابت آت   یبرا  یبه ابزار کانون  شدنیلدر حال تبد  یریادگی
کردند. مدل شامل چهار مرحله است و    ید موفق تأک  یراهبرد  یاتحادها   یبرا  ین مدل آنها بر مسائل مهمیموفق توسعه دادند و در ا   یراهبرد

 .  [۵2]کردند  معرفیاتحادها  موفقیتدر   یرگذارک امر تأثیرا  "یریادگی"، آنها ییدر مرحله نها
پردازان هیاندرکاران و نظردست  نیب  یرسد توافقیبه نظر م  .[۵0]  هستند  یراهبرد  نگریینده آ  ینده برای فزا  ایدغدغه،  یریادگی  هاییدهپد

  یاشکال جمع   ینگارندهیآ  تیفعالکه    یسازمان   یریادگی  ژهیوبه   وجود دارد؛  یریادگی  یندهاایفر  و  یراهبرد  ینگرنده یآ  یقو  یوندهایدر مورد پ
 . [۱8] کندیم جیرا ترو یریادگی

 .است   رگذاریتأث  یراهبرد  یریادگی  بر  چگونه  دهد  نشان  تا  است  یراهبرد  یها ائتلاف  تیقابل  کاربست  یبررس  و  ییشناسا  ق،یتحق  مسئله  حال،
  بر   اتحاد  تیموفق  ری تأث  سازمان،  در  یراهبرد  ینگارنده یآ  قیطر  از  یراهبرد  یریادگی  بر  یراهبرد  یاتحادها  تیموفق  یرگذاریتأث  یچگونگ  البته،

فقدان پیشینه موضوع در این حوزه بر آن شد که   .شودیم  یبررس  زین  یراهبرد  یریادگی  بر  یراهبرد  ینگارنده یآ  اثر  نیهمچن  و  ینگارندهیآ
منظور آشکارساختن به  تیآ  یها پژوهش  یبرا  یمقدمات  ینهزم  یک  تواندیمطالعه م  ینا  یند؛ بنابرانباشمیمدل  در  روابط    ییندرصدد تبپژوهشگران  

ا باشد. عملکرد ممتاز مدل  ین ابعاد  ن  یهنگام  ،روابط  مبنا   ،مدرن  یوه به ش  راهبرد  یبه طراح   یازکه  به سبک    یندهآ  یوهایسنار  یبر   راهبردو 
حلقه  یادگیرنده )دو  به   اینوظهور  بستر  در  خودکنترل(  متغو  امروز  یرشدت  می  ازپیشیشب  یاقتصاد  دشوارشوداحساس  گواه    ی سازمدل  ی؛ 

است.   یرقابت یتبه مز یابیسازمان و دست یراهبرد یتدر موفق یکهر یرگذاریتأث یزانم یینمدل و تب یکدر  یرهامتغ ینا یدهتنارتباطات درهم
 یراهبرد  یادگیریرا بر    نگرانه یندهآ  هایفعالیتو انجام    راهبردی  اتحادهای  یلگذشته تشک  هایپژوهشاز    یاریبس  ینکه به ا  باتوجه  از این رو،

 است.  تریکحوزه پژوهش نزد این در یواقع  یایمدل، به روابط دن یکدر  یرهاتر متغیکپارچههرچه  یبررس یمما معتقد ؛اندمؤثر دانسته 
 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش  .2
 ی راهبرددگیری یا

 یریادگی  دگاه ی. د[43]  بردیم  شیپ   یسازمان  یریادگی  یندفرا  در  راهبردطراحی    درنظرگرفتنرا با    راهبرد  قتحق  ،یراهبرد  یریادگی  دگاهید
  یهامیخاص است که ت  یریادگی  تیقابل  کی  یراهبرد  یریادگیدهد.  یپاسخ م  ینیبشیپرقابل یغ  طیمح  کیاز    یناش   یهاچالش  به  یراهبرد

قادر م  تیریمد را  به طور  یارشد  و دانش در سطح سازمان    مداومسازد  ادغام کنندهاراهبرددر  را  تجارب  با    یبرارا    هاشرکتکه    یی  مقابله 
 . [۱۱] فزاینده توانمند سازد ی راهبردها و اختلالات یوستگیناپ
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 راهبرد در    یریادگیمکتب    ،کردین رویا  ؛آمده است  دیپد  یریادگیند  ی ک فرای  از  یسازراهبردده  یاز ا  راهبرد  طراحی  یبرا  ید یکرد جدیرو
دوام قابل  یراهبردها   دهدی که نشان م  [22]  کندیرا دنبال م  راهبرد  ییدر شناسا  پدیدارشونده  دیدگاهک  ی  یریادگیانداز  . چشم[46]شود  یم  قلمداد

.  [43]شوند یگرفته و کشف مشکل ،ک سازمانیش و مشاهده اقدامات یآن، با آزما یهااز نقاط قوت و فرصت یرسم  یها لیانجام تحل یجابه
ط متلاطم و یک محیخصوص در  . به[۵3]ابند  یی، در طول زمان توسعه و تکامل میطیها از تعاملات محسازمان  یریبا فراگ  یاقدامات راهبرد

دادها و اطلاعات پاسخ دهند. در یبه رو  دهد یاجازه م  یرسم   یراهبرد  یزیرتر از آنچه که چرخه برنامهعیدارند سر  نیازها  ع، سازمانیر سرییبا تغ
  گذاری یهرات در بازارها و سرماییتغ  فوریص  یق قادر ساختن آنها به تشخی ها را از طرشرکت  یراهبرد  یچابک  ی،ریادگیکرد  یها، روطین محیا

 . [7۱] سازدمیدر حال ظهور فراهم  یها در فرصت یعسر
در    ینشیارائه ب  یبرا  یسازمان  یریادگ ی  یهانظریه از    یریادگی  کردی، رو[۱0]بر دانش    یمبتن  دگاهید  و،  [42]بر منابع    یمبتندیدگاه  بر    هیتک  با
 بیو ترک   ع،یتوز ر،یکسب، تفس ی؛رقابت تیمزبازتولید مداوم  و لیتسه یبرارا  یراهبردمهم  دیدانش جد توانندمی هاسازمانچگونه  نکهیمورد ا

ا[۱۱  ;2] محقق    نیبا چند  موافق،  حالبااین  .کندمیاستفاده    ؛کنند در سطح   فرایند  کی  یراهبرد  یریادگیکه    کندمیمطالعه استدلال    نی، 
مربوط    یراهبرددر سطح    دانشپردازش    یسازمان برا  ییشود که به توانا  فیتعر  یسازمان  یریادگینوع خاص    کی  به   دیاست و با  یراهبرد

توسعه   ،یراهبرد  یری ادگیهدف  اینکه    شنهاد یبا پرا    یسازمان  یریادگی  یسنت  دگاه ید  ادعا   نیکند. ا  دیخود را تجد  راهبردهایکه    یاگونهبه   شودمی
 ش یاز پ  راهبردهایتا    کندمیکمک    هاشرکتبه    یسازمان   یریادگی  کهدرحالیجلوتر ماندن از رقابت است،    یشرکت برا  کی  راهبردهای  دی و تجد

سازمان    کیکه در آن  است    یا دو حلقه  یریادگی  شامل  یراهبرد  یریادگی  نیبنابرا  ؛[2]   دهدمیگسترش  ،  شده خود را درک و اجرا کنندفیتعر
 . [۱۱] کندیو اصلاح م وتحلیلتجزیهها و اهداف موجود خود را راهبردها، هیرو ،هنجارها 
که   کنندیم  یرا درون   یدانش  ،هاق آن شرکتیمرتبه بالاتر شرکت است که از طر  یریادگی  ینددهنده فرانشان  یراهبرد  یریادگیجه،  یدر نت

 . کندیشان مراهبردر در ییآنها را قادر به تغ
راهبردینگرندهیآ براشرکت.  ی  تغ  یها  به  نوع  ،هاقطعیتعدم  تیریمد  نیدر صنعت و همچن  راتییپاسخ  از  استفاده  به  ریزی برنامه   یشروع 

به  کرده نگر  ندهیآ ]راهبرد  نگریآینده اند که  ا.  [78ی معروف است  از  بهپیش  ،هاتلاش   نیهدف  به    استتغییرات  موقع  بینی  بتواند  تا شرکت 

را ممکن   یفناور  ایوکار، بازار  کسب  طی در مح  نده یبالقوه آ  تحولات  لیتحل  ،یراهبردنگری  [. آینده 60]  پاسخ دهد  یخوببهها  فرصتها و  چالش

 [.  30] دهدارائه می تیریمد یرا برا یم یمفاهکند و می

 : گیردیمقرار  مورداستفاده یو خصوص یدر بخش دولت لیلدهفت  به نگاریینده آگزارش داد که  ییاروپا نگاریینده آنظارت بر  شبکه
 کند؛ یمفراهم  هایاستس یریگشکلی برا یورود  ،ینوآور تیتقو یبرا

 ؛یراهبردافراط در تفکر 

 ؛ ی گذارهیسرما یهاکشف فرصت

 ؛ندهیآ یانداز براچشم جادیا

 ؛ مهم یهاچالش ینیبشیپ

 برای دست بکار شدن؛ ک یحرت

 . [44] یعموم مباحثه جیترو
و   [3۹]  فرایند  کی  گاهی  یراهبرد  ینگار نده یوجود دارد که آ  نظراختلاف  یراهبرد  ینگار ندهیآ  یسازمفهوم  در  ،با بررسی پیشینه موضوع

  ی هااست که گام یخط فرایندشامل  یراهبرد  ینگارندهیآ ،فرایندی کردیرو به توجه با. [۵7] شودیدر نظر گرفته م یسازمان تیقابل کیگاهی 
 . [80]تجربه کند  دیبابهره گیرد،   ،هاسرعت از بینشو بهرا درک کند   ندهیبخواهد آ یشرکت  اگر کندیحکم م ای رامرتب شده

و واکنش   زدنحدس   کشف،  یکه شرکت برا  یل یاز تمام وسا  بلکه  ست،ین  یندفرا  کی  صرفاً  یراهبرد  نگرییندهآ  ت،یقابل  دگاهیاساس د  بر

بالا و منسجم  تیفیکبا جلوروبه یعملکرد دیو حفظ د جادیا ییتوانا"اسلاتر:  فیتعر به هیشب .[۵7] بردیمبهره  باید داشته باشد ریینسبت به تغ
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دهی  شکل  ،گذاریهدایت سیاستنامطلوب،    طیشرا  صیتشخ  یمثال: برابرای    ؛سازمانی  دیمف  یهاراه   به وجود آمده در  یهانش یو استفاده از ب

 . [76] "دیکشف بازارها، محصولات و خدمات جد یبرا ؛راهبرد
از این راه موقعیت رقابتی و عملکرد    خواهنـدسازمان و یا تعدادی بیشتر است که مینامه همکاری بین دو  توافق،  یراهبرد اتحاد  .  یراهبرداتحاد  

ها برای دستیابی به منـابع، بهبـود یـادگیری و ترین تصمیمات شرکتمهم  ی یکی ازراهبردرا از طریق منابع مشترک بهبـود دهنـد. اتحاد  خود

گاهی اوقات این اتحاد در سطح پایین و در .  [38] است  های مختلـف  مشارکت با یکدیگر در زمینهنهایت کسب مزیت رقابتی بیشتر از طریق    در

هم جدا است درمقابل،    گیرد که در این حالت دو شرکت تعهد زیادی نسبت به هم ندارنـد و بیشـتر منافعشـان ازشکل می  زمان کوتاهیمدت

شوند و در اکثر مسائل اشتراک پیدا کرده حتی نـام هم متحد می  سطح بـالایی بـا  شرکت در   کند که دوبرخی اوقات شرایط طوری حکم می

 . [86]د کنـشـرکت نیـز تغییـر پیـدا مـی 

 : کنندی مذکر  یررا به شرح ز یراهبرد یلزوم توجه به اتحادها ،(۱۹۹8همکار )همل و 

 یاربس  آنها  تغییر  که  شوندیم  یجهان  یدر بازارها  یروزیدر حال حاضر منجر به پ  یراهبرد  یاتحادها   ؛تنها حرکت کند  تواندینم   شرکتی"

 . [47] د قرار دار یریتمد یمو نظارت مستق آنها مرزهایخارج از  هاسازمان ینده رونق آ یو منابع لازم برا هایتقابلاز گذشته  یشبو  است یعسر

تراکنش، و   ینههز  یگرا، نمامنبع  یدگاهمانند د منظرهایی  از   هامشوق  ین ا  .دارد  یادیز  یهامشوقو    هاجاذبه  ،ی راهبرد  یشرکت در اتحادها

رانت   یبه معنا   یراهبرد  یدر اتحادها   ییکارا.  گیرندیمسرچشمه    ی(سازمان  یادگیریمانند دانش و    یگریدنوو و ابعاد د   دیدگاه)آنها    یبترک

 یل اوقات به دل یآن است که گاه یانگر. گسترش کاربرد منابع بآیدیمارزش همکاران به دست به منابع نادر و پر یابیاست که با دست یکاردویر

استفاده    یتخود نها  یقرار دهند تا از فناور   مکارانه  یاردر اخت  یگرمقاصد د  یخود را برا  یفناور  توانندیم  هاشرکت  ید،جد  هاییفناورعمر کوتاه  

 یریتمد   یخوببه  توانندیرا که نم   هایی ییدارا  یا  یستندرا که مولد ن  هاییییها داراکه در آن سازمان  شودیاطلاق م  یتیرا ببرند. انتقال منابع به فعال

 یژه ومخاطره، به  یگذار اشتراکبههمکاران و    یدیکل  هاییتقابل  یادگیری.  دهند یاتحاد انتقال م  یک  یقها، از طرمؤثر آن   یریتمد  منظوربهکنند،  

 . [3۵] است یراهبرد یورود به اتحادها یبرا یگرید هاییزهانگ ی،پرخطر مانند صنعت داروساز یعدر صنا

 پیشینه پژوهش 

را   هایه فرض  یشنهادپ  یبرا  یقتحق  یرهایمتغ  ین رابطه ب  ینظر  ی، مباندهدیرا نشان م  یموضوع، شکاف نظر  یشینهطور که مطالعه پهمان
با بررس کندیم   یآورموضوع جمع  پیشینهدر    یهآزمون فرض  یمگنجاندن مفاه  یرا برا   ایینهو زم  دهدی ارائه م  یزن پژوهش   یتجرب  یشینهپ  ی. 

 . شودیم یبوده است که در ادامه بررس یقاتاز تحق یدرگذشته موردتوجه برخ یقتحق ینا یرهایمشخص شد که متغ

 یشتریب  ید کارها یها باا، سازمانیده و پو یچی پ  یهاطیماندن در محزنده  برای.  یراهبردی بر یادگیری  راهبردمثبت اتحادهای    ریتأث

از   یل شکست برخیو خلق دانش آنها است. دلا   گیریاد ی  ییها در گرو توانانده سازمان یت آیفقط سازگار شوند. موفق  اینکهنه    ،انجام دهند

، مدتیماندن در طولانزنده  یت، و حتیموفق  ی برای،  ک اقتصاد جهانی،  در  حالین است. باا  یچیدهوضوح پگر به ید  یت برخیها و موفقسازمان

 [. ۱۹کنند ] بینییشرا پ ییرتغ ید رات واکنش نشان دهند، آنها باییفقط به تغ توانندیگر نمیرند. آنها دیاد بگید بتوانند یها باسازمان

، حافظه  گیردیدر حافظه شکل م  یریادگی.  شودیکه منجر به اصلاح رفتار و اعمال افراد ماست  د  ینش جدیب  یاکسب دانش    یندفرا  یریادگی
نش یانعکاس دانش و ب  یجاد، کسب و انتقال دانش، و اصلاح رفتارش برای ماهر در ا یرنده، سازمانیادگی. سازمان [7۹]  یو حافظه سازمان یفرد
خ و یاز تار   یریادگید،  یجد  یکردهایش با رویمند، آزماماهر هستند: حل مشکل سامان   یت اصلیرنده در پنج فعالیادگی  یهاد است. سازمانیجد

انتقال سری د  هاین عملکردیات و بهتریاز تجرب  یری ادگیتجربه گذشته خود،   و بهبود    یریادگیع و کارآمد دانش در سراسر سازمان.  یگران و 
 دهد: یح میتوض گونهخصوص این در این ،(۱۹۹۵امسون )یلی. و[84]مستمر مرتبط هستند 

 … ت مطابقت داردی، بهتر از عقلانیسازمان هاییتهوش است که با قابل یسوبه  یریک مسی یری ادگیشنهاد شده است که ی... پ
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نده را یآن اقدامات و اقدامات آ  ین اقدامات گذشته، اثربخشینش، دانش و ارتباط بیب  ی،ریادگیاست.    یهوش سازمان   یاغلب نوع  یریادگی
 . [۵4]د نکنیجاد میدار را ایپا یت رقابت یها است که مزسازمان ین هوشمند ی. ا[83] دهدیتوسعه م

  شودیم  یانعکاس  یریادگیط  یک محی ق  یباعث تشو  یراهبرد  یدر اتحادها  یهمکار .  شودیم   مدتیت طولانیمنجر به موفق  راهبردیائتلاف  
 . [6۵] کندینه مبادله، منفعت فراهم میرساندن هزحداقلد بهیق انتقال متقابل دانش و شایکه از طر

انداز اتحاد، آشکارا دانش و اطلاعات خود را با حفظ چشم  سازدیباشد که شرکا را قادر م  "یریادگی"چارچوب    یکد شامل  یساختار اتحاد با
ها اجازه دهد از دانش مشترک د درون روابط هضم شود تا به همه طرفین سازوکار بای خودشان هست، منعکس کنند. ا  یهامانند آنچه در سازمان

 مند شوند.بهره 
 چرخه   لیتکم  یبرا  یریادگسازوکار ی  ک یبه    یندفرا  ن یکل اشوند.  یساخته م  منابع  مؤثر دانش، مهارت و  انتقال منظور  ی بهراهبرد   یاتحادها

  تواندیم  "یریادگی"  یری کهتأث  . بدون درکی استریادگی  فرایند  کیها در واقع  شرکتارتباط    ،یادیحد ز  تاین  است؛ بنابرا  یموردنظر متک
 کند: می  فیتوص نیرا چن رندهیادگیسازمان  ،(2006) سنگهمحدود است.  ،قیاطلاعات مؤثر و دق افتیو در انتقالمنافع داشته باشد، 

و گسترده    دیجد  یکه در آن الگوها  جایی،  دهندیگسترش مخواهند  یم  واقعاًکه  را    یجینتا  جادیا  ییتواناکه مردم به طور مداوم    ییجا"

 .[70]" رندیبگ  ادیکه چگونه با هم    گیرندیم  ادیطور مداوم    بهو جایی که مردم    شودآزاد می  یجمع   آرمانکه    یییابد، جااز تفکر پرورش می
 ( ۱۹۹۵کروسان و اینکپن )هستند.  مهم    یریادگیروابط اتحاد    یبراکه    پردازدیمشترک م  یریادگیو    یمانند همکار  یبه موضوعات  فیتعر  نیا

  کند ها را ملزم میکار، سازمان   نیشود. انجام ا  یاتیبقا ح  یاتحادها ممکن است برا  قیطر  از  استخراج دانش و مهارت  ییتوانا  "که    کنندیم  دیتأک

متحده انجام شده است   الاتیا  یهااز سازمان  یاریدر بسیقاتشان که  تحقبه آنها    یژهو. به "ندداشته باش  فراگرفتنشان  تیبه ظرف  ترییجد  نگاه
 که در آنها: کنندیاشاره م

  به معمولًا    یریادگی  یهافرصت.  داشتند  یری ادگی  ح،یهدف صر  کی در قالب  خود    همکارطرف    ازمشترک    گذارییه سرما  متولیان  اکثر
  مورد   یریادگیهای که فرصتداد این بود یرخ مسازمان  ک سطح یدر که  یری ادگی یاز موانع اصل یکی  .نبودسازگار  هیاول اهداف با یشکل
 موجود در تضاد بود. یتیریمد یگذاری مشترک با مجموعه باورهاتجربه سرمایه  رایز گرفت؛یبرداری قرار نمبهره 

 در رابطه آگاه هستند. نوع   یریادگی  تیشرکا از اهم  یراز  کند؛یداده شد کمک م  ح یکه توض  یبه غلبه بر معضل  ی ریادگیاتحاد    کی  جادیا
  شناخت   شیافزا،  اتیاطلاعات و تجرب  یگذار اشتراکا است که ب  یمشارکت طیمح کی  جاد یهدف ا  شود با می قیروابط تشو  ن یکه در ا  یریادگی

 شده توسط   فیتوص( است که به غلبه بر مشکلات  DLL)  یا دو حلقه  یریادگ یروابط،    نیا  یمناسب برا  یریادگ. یشودترغیب میافراد و سازمان  
 کند. ی کمک میراهبرد یدر اتحادها، [34] (۱۹۹۵و همکار ) اینکپن

به دانش را  اطلاعات    نیا  کندمی  قیها را تشوسازمان  یاعضا  و  گیردیرا در برم  ییاطلاعات سطح بالا   لیو تحل  یاب یارز  ،فکرت  فرایند  نیا
که درک محیط همکاری است    کی  جادی ا  یریادگی  یاتحادها   هدف  کند.منافع متقابل را فراهم می  یبرا  راتییتغ  جاد یا  امکان  کهتبدیل کنند  

 .بردکند و از رابطه سود می می  قیمتقابل را تشو
 شود:یفرض م ن،یبنابرا

1H: مرتبط است یراهبردیادگیری ی به طور مثبت با راهبرد اتحاد. 

آینده راهبرد تأثیر مثبت اتحادهای   بر  را مشرکت  یسنت  ینگارندهیآ.  یراهبردنگری  ی  به یها  ف یط  پروراندنند  یفرا"عنوان  توان 

ن یبهتر  بتوان مشخص کرد که چه تصمیماتی  تا،  آن راهها  یو درک کاف گیری آینده  شکل  ممکن  یهادر مورد راهچشم اندازها  از    یع یوس

 ریتأثها )از جمله( تحتمواجه است: شرکت  ییهاتیبا محدود  یشرکت ینگارنده یوجود، آن ی ابا  [.6]  .ف کردیتوص  "سازندمی ممکن را    یفردا

با منابع محدود )زمان و بودجه( و دانش   اغلب  هاشرکت  ن،ی[. علاوه بر ا28]  موجود هستند  یهای ذهنو محدود به مدل  یداخل   یساختارها

 [. 4۵مواجه هستند ]  نییپا یشناختروش 

 کرد:  یده است، معرفیا نامیپو هاییت(، آنچه را که قابل2020) تیس
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سرعت در حال  به  یهاطیمح  به    تا  یو خارج  یداخل  هاییتصلاح  کردنیکربندی، ساختن و دوباره پیساز کپارچهی  یشرکت برا  ییتوانا"

ق دهند. آنها  ی مجبورند مجموعه منابع خود را تطب یعنیرات وفق دهند، یین تغ ید خود را با ایها با. شرکت[74]  "واکنش مناسب نشان دهد ر ییتغ
.  ۱:  یاساس   یندهای؛ فراکنندیت میگسترش داده و تقو  هایتن قابلیبه ا  یابیدست  یبرا   ییربنایز  یسازمان  فرایندهایح  یدگاه خود را با تشرید

ش دهند و  یت عملکرد شرکت را افزایشرکت، تا در نها هاییتو موقع هاییب مجدد دارای مجدد و ترک یکربندی. پ3کردن، . کسب2کردن، حس
 . [2۹] مطابقت دهند یو مشارکت یشرکت  ینگرندهیآ یارزش  یهاماً با گزارهیآن را مستق یاساس یهاهیپا

 ی ها رانت  .[24]  دنریشرکت موردتوجه قرار گ  یرقابت  تیدرک مز  یبرا  دیبا  ستندین  واپایشسازمان که تحت    ریو منابع فراگ  یشرکت   نیروابط ب
 دیصورت مجزا تولبه   تی آن راشرک  فقط  تواند  ینم،  شودمی  جادیا  یارابطه مبادله  کیکه به طور مشترک در    یع یطبسود فوق   نظیر،  یارابطه

 یهاییدارا  (۱در قالب    یا رابطه  یهان رانتیا  ایجنت.  [۱6]شود    جادیاتحاد ا  یخاص شرکا  یهامشارکتاتصال    نتایج  قیتواند از طرید و فقط مکن
 شوند. یم ییمؤثر، شناسا یحکمران (4مکمل و  هاییتمنابع و قابل (3اشتراک دانش،  یهاروال( 2خاص رابطه، 

دهنده جذب نشان  تی. ظرف[۱7]  دارد  یبستگ  یاهای رابطهو قابلیت  [8۵]جذب    تیظرفاز جمله    یبه عوامل متعدد  یارابطه  یهارانت  زانیم
  ی اساس  یسازگار  دارد. اول،   یبه دو عامل بستگ  ی است کهرونیبرداری از دانش ببهره   کردن و  یدرون  ،یابیارز  ،ییشناسا  یشرکت برا  کی  ییتوانا

مفهوم    ،(2007)و کاله    ریدا  .شرکا  نیب  مؤثر تعامل  یها و دوم توسعه روال  شده است  جادیدانش آنها ا  هیپا  یهمپوشان   زانیبر اساس مکه  شرکا  

 تیبا ظرف  ا یپو  تینوع قابل  کی  ،توانیرا م  یارابطه  تیقابل"  ی ترکیب کردند:اهای رابطهقابلیت  یمعرف  یبرارا    یارابطه   دگاه ید  و  ا یهای پوقابلیت

  .[۱7] "ردیاتحاد را در برگ یشرکا که منابعیطوربه ،منابع شرکت در نظر گرفت گاهیپاتعدیل   ایگسترش  ،مندهدف جادیا
کننده مشارکت  یهاشرکت  یبرا  ینوآور   یندمراحل فرا  ابتداینوآورانه در    یهادهیشروع ا  یمؤثر برا  یتواند روشیم  یباز مشارکت  ینگرندهیآ

نوآورانه   هاییده دانش و ا  توانیها مر شرکتیق کار مشترک با ساین است که از طریگر ایباز مشترک، مهم د  ینگرنده یبزرگ آ  یایباشد. مزا

ت یرا تقو  "تفکر خارج از چارچوب "  تواندیمشترک م  نگرییندهآ  ترتیباینبه ک شرکت استفاده کرد.  ید کرد و سپس در سطح  ینده را با هم تولیآ

 .[37 ;2۹]اجتناب کرد  توانیموجود م یذهن یهاکند و از خطر محدود بودن به مدل 
 ی ون جهانیمبادله مانند فدراس  سکوهایشبکه )   یکردها یت رویست. اهمید نیجد  یمنابع خارج  سازییکپارچهده  یلازم به ذکر است که ا

شناخته شدند   نگریینده خ آیزود در تار  ی ل یخ  ی، پروژه هزاره( و درنظرگرفتن منابع خارجی، شبکه تجارت جهانینده جهانی، جامعه آیپژوهندهیآ
. علاوه بر  [20]کند یمختلف را بهتر ادغام م یده اتصال و استفاده از منابع خارج یباز، ا ینگرندهیکرد آیشود که روی، استدلال محالین. باا[82]
ها دگاهیاز د  یادیاز به درنظرگرفتن تنوع زیو ن  -   یکیع تکنولوژیرات سرییو تغ  یطیمح  یدگیچیش پیمثال، افزا  برای  – متنوع    یهان، چالشیا

ش علاقه ین امر منجر به افزای. ا[۵۱]کند ی گر مید یهابا شرکت یو همکار  یسازمان یهاوهیر شکل شییها را مجبور به تغشرکتو منابع داده، 
 کنندیادعا م  ی(، حت20۱4. روهربک و همکاران )[28]در چند سال گذشته شده است    نگارییندههنگام انجام آ  ین سازمان یب  یهای به همکار

 . [۵۹]رشد است درحال  ینگرندهیدر حوزه آ یهمکار ت یکه اهم
شود که  یم بر این نکته تاکیدشتر یبهرچند، . [30] دنپردازمیمنابع دانش  در نقش ها به شبکه اییندهبه طور فزا نگارییندهقات آیتحق
عملکرد "رد. به نقل از روهربک  یمورداستفاده قرار گ  درون سازمانی،  نگرییندهآ  یبرا  یمنابع اطلاعات اضاف   تواندیم  هان شرکتیروابط ب

 . [6۱] "به شرکت باشد یاطلاعات خارج  هدایتو  میند تأیشبکه با یه خارج یاول
مختلف در مورد   یهابحث مشترک سازمان یندو فرا وتحلیلیهتجز یکه به معنا  شودیتمرکز م یباز مشارکت ینگارنده ین مطالعه بر آیدر ا

تر، به اشتراک  گسترده   یهااز داده   ی ادوارکننده، قرار است مجموعهیکرد امین رویخاص است. ا  یجستجو  یهانه یزمنده در  یآ  یهاشرفتیپ

ق ی . از طر[2۹]ت کند  یرا تقو  "تفکر خارج از چارچوب"مختلف و    یها نهیزمد از پسیجد  یهادگاه یگذاشتن تخصص و منابع، گنجاندن د
 . [37]ک سطح شرکت مورداستفاده قرار داد یو سپس در  بخشیدنده را با هم توسعه یدانش در مورد آ توانیباز مشترک، م نگرییندهآ

 شود که:گونه مطرح میدوم این هیفرض ،مذکور حاتیتوض به باتوجه

2H :مرتبط است.  یراهبرد نگریآینده به طور مثبت با  یراهبرد اتحاد 
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مات و ید اشاره دارد که بر تصمیجاد و انتشار دانش جدیبه ا  یراهبرد  یر یادگی  .یراهبردی بر یادگیری  راهبردنگری  تأثیر مثبت آینده 

رگذار یتأث  یراهبردت  یریمات مدیبر تصم   تواندیم  نگریآیندهطور که  ن، همانی[؛ بنابرا۱۱گذارد ]یر میتأث  یراهبردت  یریمد  یها تی فعال

 سازمان در نظر گرفت. یراهبرد یر یادگی ینداز فرا یبخش توانیرا م نگاری یندهآ یهاتی[، فعال77]باشد 

دادها و اتفاقات یران، رویآن مد  یقطر  از خلاقانه است که    یندک فرای  نگریینده ک سازمان، آی  یراهبرد  یریادگیکرد  یاز رو  یازجمله بخش
معناداربه به درک  را  نامرتبط  مس  یظاهر  تغیهم  یتوسعه جهان  یرهایاز  در حال  مییشه  بنابرا  کنندیر متصل  امکان شناسایو  ابتکارات   یین 

 .  [62] کنندیشگو را فراهم میپ یراهبرد

 ی ها نشیجاد بیا ی دادها در طول زمان و مکان برای، مجموعه رو"اتصال، قطع و اتصال مجدد" یندق فرای نگر از طرنده یآ یراهبرد یریادگی
،  [32]   یو نقشه راه فناور  [۵8]  یفناور   ی ، جستجو[40]و  یسنار  یزیرمانند برنامه   ییدر مورد بستر متحرک سازمان، با استفاده از ابزارها  یالحظه

ک یدر    یمراتبرا در تمام سطوح سلسله   یعملکرد  یایمزا  یراهبرد  یری ادگیندها و منابع  یرسد فرایبه نظر م  کهی. درحال[8]  یابدمیتحقق  
 . [23]شوند یها شناخته منگر در سازمانندهیآ یراهبرد یریادگی ی(، کانون اصلTMTت ارشد )یریمد هاییم؛ ت[۱2]دهند یسازمان ارائه م

ها که سازمان  یکسان  ی. برا[77]  شودمشخص می  ریمتغسخاوت  قطعیت و  عدم  ،یدگی چی، ابهام، پتحرکی با  راهبرد  طیمح  ها،سازمان  یبرا
 د، ندهمی  توسعهی را  نگرندهیآ  که  ییهاتیو فعال  یطیمح  شیارشد، پو  تی ریمد  میت  کی  ی، مانند اعضاکنندیم  تیریبافت آشفته مد  نیادر  را  
 . [6۱] پرورش دهد ی شود،رقابت تیمز حفظکه ممکن است منجر به را  اثربخشی راهبرد تیریو مد ایپو هایقابلیت تواندیم

مشاهده   یدر نظر گرفتند. آنها به طور تجرب  یو و فرهنگ شرکت یسنار  یزیرن برنامه یک تکامل مشترک بی (،  200۱و شوارتز )  درهایدنون
 یی رند که در آن توانایک در نظر بگیت ارگانیک موجودیرهبران، شرکت خود را،    شودیباعث م  یجتدروها به یکردند که استفاده مکرر از سنار

پس بر  که از آن  یسازمانر فرهنگیی، باعث تغیابدید در شرکت گسترش میدگاه جدین دیطور که ات است. همانیموفق یدیعامل کل ی،ریادگی
 .[۵] شودیم یزدر درون سازمان است ن یریادگیاساس فلسفه 
های بازنمایی  دکن  یسع  دیدهد، بلکه با  حیگیرندگان را توضتصمیم  یشناخت  یهاصرفاً نقشه   دینگری نباکند که آیندهتأکید می  (2000)روبلات  

 ینگرندهیآ  یکردها یرو  کهییازآنجا  .دکن  جاد یا  ابدیآن ممکن است تکامل    طیکه شرکت و مح  یحداقل بحث شده از روش  ای  یمشترک، جمع 
دهد که نشان می  نیهمچن  . ویشوندیغالب منجر مهای  بازنمایی  یگربسازند، به پرسش  ندهیاز آ  ینیگزی جا  یها ییتا بازنما  کنندیتلاش م
کند ی( تمرکز میراهبرد  هایینگری بر رفع تضادها )ناهنجار ، آیندهاست(  یراهبرد  یمشکلات )معما  حل  که هدف آن  یمعمول   راهبردبرخلاف  

 .[63] بردمی  سؤالرا زیر   سابق هاییم پارادا موضوع نیکه ا

  ، یتیریهای مدآن تیم  یکه ط  فرایندی"تا آنجا که او آن را     .است  یراهبرد   میبا پارادادر ارتباط    (۱۹88)گئوس    ید  ینهاد  یریادگی  مفهوم

 یریادگ ینوع خاص از    نیا  دهیچیپ  تی. او ماهکند معرفی می  "دهندمی   رییشرکت خود تغ  یرقبامشترک خود را از شرکت، بازارها و    تیریمدل مد
  ی کپارچگ ی  انیویژه پامهم، به   یهادهنده شکستنشان   یوهایای از سنارکه مجموعه،  دهدینشان م  ۱شل   ریزی دربرنامه   نیتمر  ک ی  ف یرا با توص

خواهد   ادیو زود    عی سرآن را    ایاست که آ  نیبلکه ا  ر،یخ  ایگیرد  می  ادیشرکت    کی  ایکه آ  ستین  نیا  یاو، مسئله واقع   یبرا  .بود  ،صنعت نفت
 . ریخ ایگرفت 

 کردهایرو  ن یا  ین است؛ بنابرا  پذیریو باز  یابعاد آموزش  یدارا  یوهایسنار  یمستلزم ساخت جمع   ینهاد  یر یادگی  ع ی، تسراو  یاساس، برابراین 
 یی ایدن   یبه طور جمع  ،نحوه واکنش شرکت بر    تمرکزبا    مجبور شد  یتیریمد  میت  کیکه    یزمان  ؛۱۹84در    ینیهستند، مانند تمر  یدعوت به باز

در حال   بازه زمانیآن    درنفت    متیق  رایبود، ز  یکاملاً فرض   ویسنار  نیا  .دندلار سقوط ک  ۱۵به    28بشکه نفت از    متیرا تصور کند که در آن ق
 یشرکت شل، بهتر از رقبا  ،(۱۹88دی گئوس )دلار سقوط کرد، طبق گفته    ۱7به    ۱۹86بشکه در بهار  )قیمت(  که    یحال، زمانبااین   .افزایش بود

 .[۱۵] بودآماده صنعت( بخش )در با وحشت  ییارویرو یخود برا
 ی آگاه  جادیافراد و ا  نیزبان مشترک، مبادلات ب  جادیبا ا  که  هستند  [36]  یارتباط   یابزارها  و،  [۱۵]  یانتقال   یایاش   وهایسنار  ترتیب،اینبه

 یهامختلف گروه  یکردن نهادهاچارچوب مرجع مشترک به هماهنگ  کی با ارائه    تنهانه   زبان مشترک  نیا  جادی. ا[۵]  کنند  می  لیتسهی را  نهاد

 
1 Royal Dutch Shell 
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  ی ساختارهاانطباق    یسازکند. آماده می  عی تسر  راتییآن را در صورت بروز تغ  یگیری و اجراتصمیم  فرایند  بلکه،  [6۹]کند  کمک می  رمتمرکزیغ
است   جایی  قاًیدق  ،گیرندگانتصمیمبا  مشترک    یفرایند جمع  کیبه    ینگران  ن یا  ل یآن و تبد  طیتوجه در محقابل   راتییتغ  اب  شرکت  کی  یداخل
  .[4]افتد یاتفاق م یریادگی فرایندهایکه 

 شده است: شنهادیپ قیتحق مدلدر   رهایمتغ نیبارتباط  بهبا توجه   ریز هایفرضیه جهیدر نت

3H :دارد یراهبردیادگیری با  تاثیر مثبت یراهبرد نگریآینده. 

4H :مرتبط است نگریآینده )الف( به طور مثبت با  یراهبرد اتحاد . 

۵H :مرتبط است یراهبردیادگیری )ب( به طور مثبت با  راهبردی اتحاد . 
 است: شدهدادهنشان   1مدل پیشنهادی در شکل 

 

 
 مدل پیشنهادی پژوهش .۱ شکل

 شناسی پژوهش روش .3

و   یادیبن  ،است   نگارییندهآ  یانجینقش م  یکردبا رو  یادگیریبر    یاتحاد راهبرد  یرتأث  یکه به دنبال بررس  آن  به هدف  توجه  پژوهش با  این
در    توجه  با اجرا  اتحاد  هایشرکت)  یبوم   ینه زم  یکبه  ا  یهفعال  برق  کاربردیرانصنعت  اساس روش جمع  ی(  بر   توصیفی  هایداده  آوریو 
   .[66]است  ستگیهمب تحقیقو از نوع  پیمایشی(، یرآزمایشی)غ

چارچوب و   ییدتأ  ی( براSEM)  یمعادلات ساختار  یسازمطالعه از مدل  این  یرهاست؛متغ  یاناز ارتباط م  ایویژهمدل    یبررس  ،چون هدف
م  یقتحق  هاییهفرض آمار  یک  SEM.  کندیاستفاده  بس  ی روش  در  به طور گسترده  زم  یاریاست که  جامعه  یعلم  هایینهاز  ،  یشناسمانند 

. کندی محققان فراهم م  یبرا ییمحتوا هاییه نظر زمایشو آ یتکم یینتع یجامع برا یروش، روش ین . اشودیو اقتصاد استفاده م شناسییستز
ا بر  اکثر رشته  ییخطاها  یمعادلات ساختار   یهامدل   ین، علاوه  در  رارا که  ز  یجها  به طور معمول  و  پنهان قرار   یرهایمتغ  یرمجموعهاست 

 . [۵۵] کنندیم یریگاندازه یراحت، بهگیرندیم
است که محقق   یعموم  یبسط مدل خط  تر،یقو به طور دق  یرهچندمتغ  یونو قدرتمند رگرس  یکل  یارفن بس  یک  یمعادلات ساختار   سازیمدل
 های عمده نسبت به فن   یتسه مز   SEMکند و به آزمون بگذارد.    یسهزمان با هم مقارا هم   یوناز معادلات رگرس  ایمجموعه  سازدمی را قادر  

.  3مشاهده شده و    یرهایمتغ  یقنهفته )مشاهده نشده( از طر  یرهای. برآورد متغ2  گیریاندازه  یخطا  یحصر  یابی. ارز۱دارد:    یسنت  چندمتغیره
 یدهرا ناد  یریگاشتباه اندازه  ،چندمتغیرهفنون    یشترشود. ب  یابیها ارزشود و مطابق با داده   پیشنهاد  تواندمی  یمدل که در آن ساختار  یشآزما

 . [7] زنندیم ینمستقل و وابسته تخم یرهایمتغ یخطا را برا یانسوار هایعامل  ین ا SEM یهامدل کهدرحالی گیرند،یم

است. به گفته  SEMبر مؤلفه  یمبتن یکردرو یککه   شدانتخاب  ی( جزئPLSمنظور برآورد روابط مدل، حداقل مربعات )به در این پژوهش
 یید تأ یبرا Smart PLS-4مطالعه از  ین. ا[33]مطالعه مناسب است  ینکوچک مانند ا یهانمونه یبرا یژهوبه PLS(، 2006هسو و همکاران ) 

 .کندیها استفاده میهو فرض یقچارچوب تحق
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ااتحادیعضو    شرکت  60۹  پژوهشجامعه   برق  نما  ینهاد صنف  ینا  است.  ۱402در بهار    یرانه  بر   یاز بخش خصوص   یندگ یبه  )مشتمل 
تعاملات و ارتباطات   یبرقرار  ید تا بستر لازم را براش  یستأس  ۱37۹( در سال  یبازرگان  یمشاور و مهندس  یمانکار، مهندسیسازنده، پ  یها شرکت

گاه  یتشکل توانسته است جا  ین. اد، فراهم کنییاجرا  یهاها و دستگاهبا سازمان  یسازمانن صنعت و برونی ن فعالان ایب  یصنفمند دروننظام
بوده است.    A+کشور تبدل شود که حائز رتبه    یو به تنها تشکل اقتصاد  ید ران را از آن خود نمایا  یعضو اتاق بازرگان  یاقتصادنخست تشکل  

نمونه کشور شناخته شده   یصادرات  یهااز تشکل   یکیوکار،  کسب  یهاانجمن  یابیو تا زمان ارز  یچهار سال متوال  یبرا  اتحادیهاز آن هم    یشپ
حاضر در صنعت برق در نظر گرفته   یخصوص   هایشرکتاز    یمناسب  نمایندگان  از جملهفوق    یهعضو اتحاد  یخصوص  هایشرکت.  [73]است  

 ی راهبرد یادگیریو  یراهبرد نگریینده، آیراهبرد یخواستار اتحادها  یراحتاند و لذا به و رقابت مواجه یناناطماز عدم  ییکه با سطح بالا  ندشد
  هستند.

  ی بررسرا    نامهپرسشکارشناسان    ی،و ظاهر   ییمحتوا  ییبه روا  یابیدست  منظوربه  شد.  آوریجمع  نامهپرسش  یقپژوهش از طر  هایداده 
هر شرکت فقط   درد.  ش  یعتوز  هانامهپرسشو سپس    تأیید  نامهپرسش  یی، رواهاعامل نظرات آنان و انجام اصلاحات لازم در    به  توجه   باو    نمودند

 استفاده شد. ،بود نموده یلارشد تکم یریتمد یمت یاز اعضا  یکینامه که پرسش یکاز 
روش آن است که   ین ا  یت. مزشودیحجم نمونه استفاده م  یینتع  یاندازه اثر و توان آزمون برا  بر اساس از فرمول کوهن    یردر مطالعات اخ

  شد. تعیین ۱06،بر اساس فرمول کوهن حجم نمونه  .هستند یلدر محاسبه حجم نمونه دخ  یزن نامهپرسش سؤالاتو  صلیا یرهایتعداد متغ
ت دارا  یریتمد  یمازآنجاکه  سازمان  اجرا  گیریتصمیم  یاراتاخت  یارشد  راهبرد  ییو  حوزه  تیم   ،هستند  یدر  این  اعضای  از  یکی  صرفاً 

موردمطالعه   یرهایشرکت در خصوص متغ  یتشد تا نشانگر وضع  یافتنامه درپرسش   یکند و از هر شرکت صرفاً  نمود  تکمیلرا  ها  نامهپرسش
در   یانامهو ارسال را  یشرکت در نظر گرفته شد و پس از تماس تلفن  ۱۵0ها،   نامه به احتمال برگشت ندادن پرسش  توجه  منظور با  ینباشد. بد

 .در نظر گرفته شد یلتحل ینامه مناسب برادرصد بود و در مجموع صد و ده پرسش 73نرخ پاسخ  همکاری؛خصوص 
 یطی، مح یشپو -است  یشامل سه جزء فرع  یراهبرد نگریآینده .بودند انعکاسیها از نوع گویه تمامیکه   بود یهگو ۵۵شامل  نامهپرسش

 شد   گیریاندازه  اند،تهیه کرده (  20۱4و پاسسا )  یوکایتمورد که پال  3۱و با استفاده از مجموع    -  سازییکپارچه  هایقابلیتو    یراهبردانتخاب  
( استفاده ۱۹۹8)  ینیون رابرتسون و گات  یابیارز  یارهایاتحاد، از پنج مورد برگرفته از مع  یراهبردت  یموفق  یزانسنجش م  یبرادر پژوهش،  .  [۵۱]

  یک سود و فروش  یا آ ینکها ییو شناسا یدو توسعه محصول جد یدر نوآور یراهبرد یاتحادها یتموفق یینتع یبرا توانمیاقدامات   ینبا ا .شد
 ی اچهار ماده  یاس از مق  یراهبرد  یادگیری  گیریاندازه  ی. برا[۵6]  نمود  اقدام  یر،خ  یاقرار گرفته است    یراهبرد  یاتحادها  مثبت  یرتأثشرکت تحت

)کاملاً مخالفم: هرگز(    یکاز    یا درجهاس هفتیمق  یبر رو   موردهر    .[72]  شداستفاده    ،مورد  ۱۹و با استفاده از    (20۱2)   یرنشارلوتا سی  یشنهادپ
 . نددشگویه از مدل فوق حذف  6 ،برای بهبود پایایی و روایی شد. گیریاندازهتا هفت )کاملاً موافقم: به طور منظم( 

 
 ها ها و یافته تحلیل داده  .4

 ی. فقط موارداستضرایب بارهای عاملی مدنظر قرار گرفته    ،. در سطح معرفگیردمیروایی همگرا در دو سطح معرف و عامل مورد بررسی قرار  
ضرایب بارهای عاملی   شود،مشاهده می  2گونه که در شکل  همان.  [2۵]  اندمهم در نظر گرفته شده و در مدل حفظ شده  ،0.۵حداقل    یبا بار عامل

 .قبول قرار دارندهمگی در بازه قابل 
کرونباخ   یو آلفا   CR  یمعمول برا  یهمگن   یارمع  ین. ا[4۹]شد    یابیکرونباخ ارز  ی( و آلفا CR)  یبیترک  یاییمدل با محاسبه پا  یداخل  یسازگار

  یزن  یرها کرونباخ متغ  یآلفا  یبضر  روند ومیشده فراتر    یهتوص  7/0ها از  سازه  یبرا  CR  یها شاخص  ،3جدول    مطابق  باشد.  7/0از    یشترب  یدبا
 . دارند یهمبستگ یکدیگربا  دهندمی  یلرا تشک یاس که هر مق مواردی ،دهدیکه نشان م است دهمهفت یبالا 
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 کنندگان  مشارکت شناختییتجمع  یهاداده یعتوز .۱جدول 

 فراوانی تجمعی درصد  درصد فراوانی   مدلعنوان در  ها یژگ یو

 76.4 76.4 8۱ مرد  Gender جنسیت

 ۱00.0 6/23 2۵ زن

 4/۱0 4/۱0 ۱۱ یدکتر  Educ تحصیلات

 7/7۱ 3/6۱ 6۵ کارشناسی ارشد

 0/۱00 3/28 30 یکارشناس

 3/8 3/8 ۹ سال ۱۵کمتر از  YWE در صنعت موردمطالعه سابقه فعالیت

 2/47 ۹/38 42 سال 2۵تا  ۱۵

 0/۱00 8/۵2 ۵7 سال 2۵بالاتر از 

 7/3 7/3 4 سال 3۹تا  Age 30 سن

 ۵/۱6 8/۱2 ۱4 سال 4۹ تا 40

 ۱/6۵ 6/48 ۵3 سال ۵۹تا  ۵0

 0/۱00 ۹/34 38 سال 60بالای 

 

ها و همچنین معناداری روابط یا گویه   سؤالاتمعنادار بودن تمامی    ،۱/ ۹6از مقدار    tبیشتر بودن تمامی ضرایب    بهبا توجه  ،  2مطابق شکل  
 . گیردمی قرار  تأییددرصد مورد  ۹۵بین متغیرها در سطح اطمینان 

 

 
 βو  values-T  ،2Rمدل پژوهش به همراه بارهای عاملی،  .2شکل 

همگرا با محاسبه   یی. روایرخ  یا  کنندمی  گیریاندازهمدنظر است    گیریاندازه  یآنچه را که برا  هاسازه  یاکه آ  کندمی  یابیهمگرا ارز  روایی
داده    یحانتخاب شده توض  هایشاخصاز    تواندمیسازه    یانسوار  یادهد آید که نشان موشمی  یابی( ارزAVEاستخراج شده )   یانسوار  یانگینم

، 3  جدولدر    .دهندمی  یلرا تشک  یانسدرصد از وار  ۵0حداقل    هاشاخصکه    یمعن  ینبه ا  ؛[3]است    ۵/0  ،هر سازه  ی. حداقل مقدار برا[26]شود  
 د. شحذف   ۱شکلگویه از مدل  6 ها،سازهبرای دستیابی به روایی همگرای که  است؛ 0/ ۵واریانس استخراجی بیش از های میانگین تمامی 

  دهد می  تحقق روایی افتراقی نشان  ین؛ بنابراشودمیتجربی متمایز    یارهایمعبا    هاسازهدرستی از سایر  روایی واگرا یا افتراقی یک سازه بهبا    
فورنل لارکر، شود که از طریق سه نوع روش  ینممدل نشان داده    هایسازهسایر    یلهوسبه است و پدیده احاطه شده    فردمنحصربه که سازه  
HTMT، شود. گیری میاندازه متقاطع یبارها 
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  یگرد  هایسازهها با  آن شاخص  یهمبستگ  یزانسازه با آن سازه و م  یک  هایشاخص  ینب  یهمبستگ  ،روش  ایندر  .  روش بارهای عاملی متقابل

 ( وستیپ 3قرار گرفت. )جدول  دییتأمرتبه اول پژوهش مورد  یهاسازه یتمام یافتراق  یینظر روا نی. از ا[۱3] دشومی  یسهمقا

  بیشترینبالاتر از    ید با  سازه( هر  AVE)   معیار  اینواگرا است. طبق    ییروا  ی کارتر برامحافظه  رویکردیفورنل و لارکر    معیار  .  لارکرمعیار فورنل و  

ها سازه  یتمام  یبرا  یارمع  این  نشان داده شده است،  3در جدول  همانطور که    ،اساسبراین مدل باشد.    یک  یگرد  هایسازهآن سازه با    یهمبستگ

 آمده است. دستبه طور مناسب به 

 
 مدل پژوهش.  یافتراق   ییروا  یلارکر برا و  فورنل اریمع یابی( و ارزAVEاستخراج شده ) انسیوار نیانگیکرونباخ، م ی(، آلفاCR) یب یترک ییا یپا .3 جدول
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از   تریین قبول پابوده که مقدار قابل   HTMT  یس، ماتر4  اس الیافزار اسمارت پمهم، در نرم  هایشاخصاز    یگرد  یکی.  HTMTشاخص  

 . دهدمی هر سازه را نشان  یشاخص برا ینا یاتجزئ 4گزارش شده است. جدول  یگرد یربا متغ یرهر متغ یازاآن به یبرا ۹0/0
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 های مرتبه اولسازه HTMTخص . شا4 جدول

 
قابلیت  

 سازییکپارچه

خلق 

 دانش 

 توزیع

 دانش 

پویش  

 محیطی 

موفقیت اتحاد 

 یراهبرد

  اجرای 

 دانش 

  تفسیر

 دانش 

       4۹۵/0 خلق دانش 

      ۵۱3/0 4۵6/0 دانش  توزیع

     422/0 4۱6/0 ۵43/0 پویش محیطی 

    ۵64/0 ۵۹6/0 6۵6/0 684/0 یراهبرداتحاد  موفقیت

   678/0 40۱/0 7۹4/0 ۵78/0 ۵2۹/0 دانش  اجرای 

  62۹/0 6۱7/0 ۵۱4/0 ۵28/0 736/0 ۵64/0 دانش تفسیر

 646/0 ۵۹6/0 ۵6۹/0 ۵00/0 4۱۹/0 ۵۵6/0 ۵77/0 یراهبردانتخاب 

 

 0/ ۵0، 7۵/0برابر با  2R( است. مقدار 2R)مقدار  یینتع یبضر ساختاری،مدل  ارزیابی برایسنجه مورداستفاده  ترینرایج .ضریب تعیین

، جدول 2[. چنان که در شکل  68]   شودبرآورد می  یفتوجه، متوسط و ضعقابل  با ارزیابی توصیفی  زامکنون درون  یرهایمتغ  یبرا  2۵/0  یا

 متوسط است.  حد بالاتر از ،پژوهش زایدرون هایسازه یتمام یمقدار برا این نشان داده شده است، ۹و جدول  ۵

 Predict-PLS 2 نیبشیپ تناسب و یپوشچشم اریمعQ . 2مقدار  کهیمدل است. درصورت بینیش معرف تناسب پ  یکسنجه  اینQ  در

سازه با   قویمتوسط و  ضعیف، بینیپیشنشان از قدرت  ترتیببه  نماید،را کسب   3۵/0و   ۱۵/0، 02/0 میزانزا سه سازه درون یکمورد 

نتا  راسازه خاص    آن  زایبرون  هایسازه  زایدرون  هایمناسب مدل در خصوص سازه  بینیپیشنشان از قدرت    ،۵جدول  در    یجدارد. 

 سازد. ید مییرا تأ یدارد و برازش مدل ساختار را پژوهش
 

 مرتبه اول مدل  هایسازه 2Rو  2Qمقادیر  . ۵جدول

 Q²predict R-square R-square adjusted 

 60۵/0 60۹/0 3۱8/0 سازیقابلیت یکپارچه

 6۵4/0 6۵7/0 283/0 خلق دانش 

 ۵۱2/0 ۵۱6/0 2۱3/0 دانش  توزیع

 68۱/0 684/0 23۱/0 پویش محیطی 

 6۵۱/0 6۵4/0 30۵/0 دانش  اجرای 

 677/0 680/0 2۵3/0 دانش تفسیر

 64۹/0 6۵3/0 226/0 یراهبردانتخاب 

 

  شامل سه بعد مرتبه اول   یراهبرد  نگریآینده متغیر مرتبه دوم بوده که    یراهبردو یادگیری    یراهبرد  نگریآیندههای  در پژوهش، متغیر     

، توزیع یراهبردبعد مرتبه اول خلق دانش  چهارشامل  یراهبردو یادگیری  است سازییکپارچه هایقابلیتو   یراهبردانتخاب  یطی،مح یشپو

 ،در مطالعه حاضر  یراهبردو یادگیری    یراهبرد   نگریآیندههای  است. متغیر  یراهبردسازی دانش  و پیاده  یراهبرد، تفسیر دانش  یراهبرددانش  

بررسی    منظوربهدیگر، متغیرهای مرتبه اول و دوم، جملگی، از جنس انعکاسی هستند.  عبارتانعکاسی تعریف شده است؛ به  -  متغیر انعکاسی

مقدار بار عاملی ،    6. بر اساس جدول  نددشبارهای بیرونی، پایایی و روایی ارزیابی    گیریاندازهمرتبه دوم، معیارهای    هایسازهروایی و پایایی  

 .  [68] بالاتر گزارش شد ۵0/0قبول از مقدار قابل  هاگویهبرای همه 

 گیری اندازه، بر اساس شاخص آلفای کرونباخ، پایایی ترکیبی/اشتراکی راهبردیو یادگیری   راهبردی نگریآیندهمرتبه دوم  هایسازهروایی      

 . [2۱] شدحاصل  0/ 700یک از آنها بالاتر از مقدار  شد که مقدار هر
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 های مرتبه دومبرای سازه AVEبارهای عاملی، آلفای کرونباخ، پایایی ترکیبی و  .2جدول 

Average variance 

extracted (AVE) 

Composite reliability 

(rho_c) 
Cronbach's 

alpha 

outer 

loadings 

سازه انعکاسی  

 مرتبه اول 
سازه انعکاسی  

 مرتبه دوم 

6۵۱/0 

 
848/0 

 
732/0 

 

 محیطی پویش  776/0

آینده نگری  

 راهبردی

 انتخاب راهبردی  8۱3/0

83۱/0 
قابلیت یکپارچه  

 سازی

/0 

 
87۱/0 

 
803/0 

 

 خلق دانش  7۹۱/0

 یادگیری راهبردی

 

 توزیع دانش  74۵/0

 اجرای دانش  82۱/0

 تفسیر دانش  8۱3/0

 

 ۵00/0مرتبه دوم، مقدار بالای    هایسازه( برای این  AVEمیانگین واریانس استخراج شده)؛ چراکه مقدار  شدقبول گزارش  قابل  ،روایی همگرا

و شاخص    [26] (   7  )جدول  . روایی افتراقی یا تفکیکی از طریق مقایسه همبستگی میان متغیرهای پنهان با مجذور ریشه دوم میانگیناست

HTMT  د. ش( محاسبه 8)جدول 

 روایی افتراقی )فورنل و لارکر(  .7 جدول
 

 یراهبردیادگیری  یراهبردنگری  آینده یراهبرداتحاد 

 766/0 یراهبرداتحاد 
  

 807/0 646/0 یراهبردنگری  آینده
 

 7۹3/0 664/0 66۱/0 یراهبردیادگیری 

 

برای همه    HTMTکه نرخ    دهدمیبوده و نتایج نشان   هاسازه از مقدار همبستگی آن با دیگر    تربزرگمجذور ریشه دوم میانگین برای سازه  

 د.شمین أمرتبه دوم ت هایسازهی برای ق کمتر است. درنتیجه، روایی افترا ۹0/0قبول از مقدار قابل هاسازه

 ( HTMT)یافتراق ییروا  .8 جدول
 

 یراهبردنگری  آینده یراهبرداتحاد 

 823/0 یراهبردنگری  آینده
 

 8۵7/0 803/0 یراهبردیادگیری 

 

  (، اندازه اثر2R)  یینتع  یب، ضرβ  ،t  یرمقاد  ی،مدل ساختار   یابیارز  یقرار گرفت. برا یهمه روابط مورد بررس  یبرا  یشنهادیپ  یمدل ساختار
2f 2برای  3۵/0و  0/ ۱۵، 02/0مقادیر  [68] شوندیم یابیارز بینییشو ارتباط پf زا به ترتیب اثرات کوچک، متوسط و بزرگ متغیر مکنون برون

 . [۱]دهد را نشان می 
 ی راهبرداتحاد    .قرار گرفت  وتحلیلتجزیه ( مورد  2fهمراه با اندازه اثر )  یز ن  بینیپیشاعتبار    ی،کانون  زادرون  هایسازه  یبرا،  ۹جدول    براساس 

بود.    0/ 4۱۹  یعنی  از صفر   یشترب  یزن  2Qحال، مقدار    یندادند. در هم  یحرا توض  یراهبردیادگیری    یانسواردرصد از    ۵3/ 3  ی،راهبرد  نگریآیندهو  
با  از صفر    تربزرگمثبت و    2Qداد.    یحرا توض  یراهبرد  نگریآیندهدر    یانسدرصد از وار  7/4۱  یراهبرد اتحاد  ،  اساس براین  بود.  3۹۵/0برابر 
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  نشاندر جدول    2fاندازه اثر    یبرا  یجحال، نتا  یندر هم.  [68]را نشان داده است    ایکنندهبینییشپدر مدل ارتباط    یشنهادیروابط پ  ،روازاین
  بود. 7۱۵/0برابر  2f یکه حداکثر مقدار برا دهدمی

 
 تحلیل مسیر مدلو  values -T ،2f ،2R ،2Qاستاندارد،   اریانحراف مع  ر، یمس بیضرا : ۹ جدول

 
 ، (20۱2هنسلر و سارستد ).  پردازیممیو ساختاری، حال به بررسی برازش مدل کلی پژوهش    گیریاندازه  هایمدلپس از بررسی برازش  

معیار نیکویی برازشی    GOFدهد که  ها نشان می. مطالعه آن[3۱]  انداخیراً سودمندی این شاخص را از نظر مفهومی و تجربی به چالش کشیده
های نامعتبر های معتبر را از مدل، توانایی جداسازی مدلCB-SEMبرخلاف سنجه برازش     GOFخصوص،  دهد. بهارائه نمی  PLS-SEMبرای  

ای کند و جریمهرا گوشزد نمی  هاعاملهای بیش برآوردی  استفاده نیست و تلاش گیری تکوینی قابلهای اندازهبرای مدل  GOF  ،که  آنجا  ندارد. از
اس نسخه چهارم استفاده  .ال.وقتی از اسمارت پی  ،طورکلی. به[68]  کنندشود، محققان استفاده از این سنجه را پیشنهاد نمیها قائل نمیبرای آن 

 . باشد 08/0از  شاخص مناسبی برای برازش مدل کلی است که باید مقدار آن کمتر SRMRکنیم،  می
 

 برازش مدل ریمقاد .3ل جدو

 077/0 08/0کمتر از  SRMRشاخص 

توان ادعا کرد که مدل پژوهش حاضر دارای برازش مناسبی قبول خود قرار دارد، لذا میبه استناد جداول فوق، این شاخص نیز در آستانه قابل 
 .پردازیممیپژوهش  هایفرضیهو ساختاری و در نهایت برازش مدل کلی، به بررسی  گیریاندازه هایمدلاست. حال پس از تحلیل برازش 

   β=.646)  یراهبردکه اثر اتحاد    دهدمینشان    ۹جدول    یجنمونه مجدد( استفاده شد. نتا  ۵000)با    ینگاسترپ از روش بوت  t-values  یبرا
 یراهبرد  نگریآینده و    (p≤.000و     β=.398)  یراهبرد. اتحاد  شودمی  تأیید  2Hمثبت و معنادار است و    یراهبرد  نگریآینده بر    (p≤.000و  
(β=.407   وp≤.000،) 1 ینبنابرا ؛داشتند یراهبرد یادگیریبر  یمثبت و معنادار یر تأثH  3وH شدند.  یبانیپشت 

 ینان فاصله اطمو  نمونه مجدد(    ۵000)با    bias-corrected bootsrtapping procedureروش    یکاز    یرمستقیم،اثرات غ  یابیارز  برای
 شد. یبانیاست پشت شدهداده نشان ۱۱ که در جدول طورهمان 4H، روازاین. [64]نشد  یدااستفاده شد. مقدار صفر پ ۹۵%
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 H4مستقیم ویژه و آزمون فرض : ارزیابی اثر غیر۱۱ جدول
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میانجی  ی راهبرد نقش   و 

بین    ی راهبرد نگری  آینده در 
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 پذیرش  یجزئ

 

، ۱۱جدول    هاییافته ( و به استناد  ۹  دار است )جدولا مثبت و معن  H)1(  یراهبردبر یادگیری    یراهبرداینکه اثر مستقیم اتحاد    بهباتوجه
است که    ۵۱۱/۵برابر با  یراهبرد نگریآینده از طریق میانجی  یراهبردبر سازه یادگیری  یراهبردضریب معناداری اثر غیرمستقیم سازه اتحاد 

 یراهبردرابطه بین دو سازه اتحاد    یراهبرد  نگریآینده را موجب شده است؛ این موضوع بیانگر این است که سازه    000/0معادل    pیک مقدار 
صنعت برق   اتحادیهعضو    هایشرکتدر بین    یراهبرد   نگریآینده دیگر، هرچقدر میزان  عبارتنماید. بهگری میرا میانجی  یراهبردیادگیری    و

 . شودمی بیشتر  یراهبردسازه یادگیری  بر یراهبرداتحاد  مؤلفه تأثیر  ،ایران افزایش یابد
است    ۱۹6/۵زمون سوبل برابر با   آ  Z  مقدار  .شودمی استفاده    یگرد  یردو متغ  یندر رابطه ب  یانجیم  یک  بودن  معناداربرای    2سوبل   از آزمون

و   یراهبردیان اتحادهای  م  هدر رابط  راهبردی  نگریآینده   یانجیم  یرمتغ  یردرصد، تأث  ۹۵   یناندر سطح اطم  است. پس۱/ ۹6  از  تربزرگکه  
 است   مقداری  استفاده شد که  یانجیم  یرمتغ یرمستقیماثر غ  میزان  گیریاندازه  یبراس،  شمول واریان  هاز آمار  توجه است. قابل  یراهبردیادگیری  

   .استتری گری قویبودن این میزان به عدد یک، نشانگر میانجی ترنزدیک و  از صفر تا یک
VAF = 0.263 / 0.661=0.398 

گری لذا نوع میانجی  ؛درصد است   80درصد و کمتر از    20این میزان بیشتر از    از آنجا کهدرصد است.    3۹/ 8برای مدل پژوهش    VAFمقدار  
 جزئی است. 

 

 گیری و پیشنهاد نتیجه .5

 ی خصوص  یهاشرکتشده از  یگردآور یهاداده شد که شامل چهار رابطه بود. با بکار بستن  شنهاد یپهایی هیفرضپیشینه موضوع، بر اساس 
  ، مطالعه  نیا  .شد  داده   صیتشخ  مناسب  ، یقو  یارهایمع  با   مدل  و  شدند  یبانیپشت  روابط  نیا  یتمام،  ۱402در سال    رانیصنعت برق ا   هیاتحادعضو  

 یراهبرد اتحادمهم  نقش نیهمچن. کندیم شیشرکت آزما کی یراهبرد ینگرنده یآ و یری ادگیرا بر  یراهبرد یاتحادها یفرض میمستق ریتأث
کمک    یراهبرد  ینگرندهیآنقش    یبا بررس  یراهبرد  یریادگیبر    یراهبرد  یاتحادها  ر یو به درک بهتر تأث  دهدیها نشان مشرکت  نهیرا در زم

 .  پردازدیمختلف م یهانهیدر زم ینگرنده یو آ ی راهبرد یاتحادها نیب دهیچیروابط پ یمطالعه به بررس نی. اکندیم

 
Sobel 1 
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  شتریب  یراهبرد  یاتحادهادر    یگذاره ینشان داد که هر چه سرما  قیتحق  نیا   ه؛یهر سه فرض  دییتأو    سومدوم و    اول،  هایهیفرضاساس    بر
 یراهبرد  یری ادگیبهتر شود،    ینگرندهی آ  عملکردهر چه    ن، ی. علاوه بر اشد  خواهدبهتر    یراهبرد  یریادگی  و  نگرانه،ندهیآ  یهایستگیشا  ،شود

 است. شتریب
اتحادها به طور   یلدارند. تشک  یادیهمکارانه تفاوت ز   یبه اتحادها و اتخاذ راهبردها  شیگرا  زانیدر م  ها شرکت  پژوهش،  جینتا  اساس   بر

مفهوم از   نیا.  قرار گرفته است  یپژوهشگران راهبرد  موردتوجهبوده که    دار یپا  یرقابت   تیبه مز  یابیدست  و  یسازمان  تیعوامل موفق  از  یخیتار
 ها افتهی.  کندیم  یبانیپشت  ایو پو  دیجد  یراهبردها   یروزرسان هها با خلق و بائتلاف  انیمشناخته شده    یقو  و  دارامعنارتباط    کی  کهپژوهش حاضر  

  انگر یائتلاف نما  لی. تشکهستند  یراهبرد  ی ریادگی  ند یدر فرا  ی قو  شرانیپ   کی  یراهبرد  یکه اتحادها  دهندیم  شنهاد یپ  اً یپژوهش قو  ن یدر ا
  دارد. هاسازمان یرقابت تیبر مز یاتیح ریتأثامروز  یاشبکه یایموفق است که در دن راهبرد یطراح یدیکل مؤلفه کی

  شودیم  یانعکاس  یریادگی  طیمح  کی   قیباعث تشو  یراهبرد  یدر اتحادها  ی. همکار شودیمدت م یطولان  تیمنجر به موفق  یراهبرد   ائتلاف
 . [6۵] کندیفراهم م منفعت ،لهبادم نهیرساندن هزحداقلبه دیو شا دانشانتقال متقابل  قیکه از طر

 یگرفته شده غن  دهیمهم اما قبلاً ناد  یانهیمؤلفه زم  کیرا با افزودن    یراهبرد   یموجود در مورد اتحادها  قاتیمطالعه تحق  نیا  لهیوسنیبد
رو  ید یجد  یهانش یب  ،نیبنابرا  .کندیم مورد  در  اتحادها  یانه یزم  کردیرا  برا  ن یا  جه، ینت  در  کند؛ی م  جادیا  یراهبرد  یبه    ران یمد  یموضوع 

 است.  دیدر سراسر کشور مف یراهبرد یاتحادها لیو تشک یبر همکار  یمبتن یبه راهبردها شیشروع گرا یها براشرکت
مثبت   ریتأث  کیو در مقابل    ردیپذیم  ریتأث  یبه طور مثبت از اتحاد راهبرد   یراهبرد   ینگار ندهیآ  در این پژوهش،  یتجرب  یدستاوردها  مطابق

  ل یدل  و اندداشته  حوزه نیا به یتوجه کم  یراهبرد رانیمد کنون تا که است آورشگفت ،ینگارندهیآروابط  به  توجه بادارد.  یراهبرد یریادگیبر 
باشد  یجار  یهانهیهز  و  مدتکوتاه  دید  به  شیگرا  موضوع   نیا  لیدل  دیشا.  شودیم  مشخص  حوزه  نیا  به  یراهبرد  پژوهشگران  روزافزون  لیتما
گرایش   یسازمان  تیموفق  بلندمدت  یارهایمع  بر  تمرکز  عدم  و  یمال   یهاصورت  ارائه  به  رانیمد  بیترت  نیبد  مدت؛بلند  یراهبرد  یگذارهیسرماتا  

 . خواهند داشت
دو   نیا  ان یدال بر ارتباط م  یمدارک  این پژوهش،   .است  مهم  شودیمطرح م  یراهبرد  یریادگیو    ینگارندهیآ  انیمپژوهش،    نیا  در  که  یبحث

 : ندیبیارتباط تدارک م ن یدال بر ا یشتریمدارک ب پیشینه موضوع، که طورهمان د؛یسازه تدارک د

 ی ها نشیب جادیا ی در طول زمان و مکان برا دادهایرو، مجموعه "اتصال، قطع و اتصال مجدد"فرایند  قی از طر نگرنده یآ یراهبرد یریادگی
  ، [32]   یو نقشه راه فناور  [۵8]  یفناور   ی ، جستجو[40]  ویریزی سنارمانند برنامه   ییبا استفاده از ابزارها  ،متحرک سازمان  بستردر مورد    یالحظه

 . [8] یابدتحقق می
که   دهدیم  نشان  و  شودیاثبات م  یراهبرد  یریادگیبر    نیو همچن  ینگرندهیآبر    یراهبرد  یاتحادهامثبت    ریتأث  ،  چهارم  هیفرض  دییتأ  با

شرکت تشک  یراهبرد  ی اتحادهاکه    ییهاچگونه  اصلاح   یاحلقه   دو  یریادگی  به  خود،  مقابل   نده یآ  تصوربا    توانندیم  دهند، ی م  لیموفق  و 
 . گذاردیاثر م یراهبرد یری ادگیکه به نوبه خود بر  کندیمکمک  یراهبرد ینگارنده یآبه  ی. اتحاد راهبردابندی دست شانیهاراهبرد

  نیو با درنظرگرفتن ا  کندیآن فراهم م  یبرا  یشده و منابع اطلاعات غن  ینگارندهیآ  یهاشبکه  جادیاتحاد منجر به ا  لیتشک  نکهیا  بهباتوجه
زبان مشترک،   جاد یبا ا  وهایسنار  نکهیرشد آگاه است و ا  یهافرصتجلوتر است و از    داتیدارد، از تهد  ندهی به آ  شیکه گرا   ینکته که سازمان

ب ا  نیمبادلات  و  نه   نیا  جادیا  ؛[۵]   کنندی م  لی تسهرا    ینهاد  یآگاه  جاد یافراد  ارائه    تنهازبان مشترک  به   کیبا  مشترک  مرجع  چارچوب 
 راتیی آن را در صورت بروز تغ  یو اجرا  یریگمیتصم  ندیفرا  بلکه،  [6۹]  کندیکمک م  رمتمرکزیغ  یمختلف گروه ها  یکردن نهادهاهماهنگ

 ی جمع   ندیفرا  کیبه    ینگران  نیا  لیآن و تبد  طیتوجه در محقابل  راتییتغ  اشرکت ب  کی  یداخل   یساختارهاانطباق    یساز . آمادهکندیم  عیتسر
م  ی ریادگی  یندهایفرااست که    ییجا  قاًیدق  رندگان،یگمیمشترک تصم اندک  .[4]افتد    یاتفاق  ا  ی تلاش  تا    ایشده    فیارتباطات توص  نیشده 

 . رساندیم یاریحوزه  نیا در پژوهش این ساننیبد. شوند یسازمدل
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توسعه   ووکار  کسب  طیمتنوع در مح  یهاشبکه  جادیاکنندگان و  ن یمأو ت   انیبا مشتر  کیبه روابط نزد  یستم یس  کردیروشود که  یم شنهادیپ
  ژهیوبه  رنده،یادگیسازمان    کی  جادیجهت ا  در  یساز کپارچهی  یهاتیقابلو    یراهبردانتخاب    ،یطیمح  شی: پویراهبرد  ینگرندهیآ  یها تیقابل

 قرار گیرد. سازمان  یراهبرد  یچابک منظوربه راهبرد شیواپااجرا و  ،یبازطراح ندینمودن فرا ا یپو نهیدر زم
 کیدر تماس نزد  ،کنند یدرک م  راکنندگان  ن یمأو ت  انیمشتر  انتظاراتکه اغلب    یابیبازار  میبا ت  دیهدف، محققان با  نیبه ا  دنیرس  یبرا
دادن  ازدست  نهیدرنظرگرفتن هز  با.  رندی در نظر بگ  زمانهمو بلندمدت را به طور    مدتکوتاه  یهانهیکه هز  رندی بگ  ادی  دیبا  نیهمچن  رانیمدباشند.  
 نیهمچن ریمد کیدر نقش را درک کنند.  ینگرندهیآ تی اهم توانندیم رانیمد ،یآت  داتیتهد  از هیاول یهشدارها ای دیمحصول جد یها فرصت

از اشتراک منابع  یمخاطرات ناش  و یاضاف نهیبهتر است هز جهی. در نترندیدر نظر بگ زیاما بازده را ن ؛کنند  یاب یرا ارز هانهیکه هز رندیبگ ادی دیبا
ا نمودن تغ  بگیرنددر نظر    یراهبرد   یگذاره یسرمادر زمره  را    ینگار ندهیآ  یهانظام  جادیو  با چابک  ت  یراهبردجهت    رییکه    ن یأمسازمان و 

 . سازدی م سری را م ایپو یرقابت یهات یبه مز یابیدست  رات،ییتغ نیا منابع و اطلاعات
. ردیموردتوجه قرار گ ندهیآ قاتیدر تحق دیاست که با اهتی محدود یبرخ یمطالعه دارا نیا ،یتیریمد میو مفاه ینظر یهاوجود مشارکت با

وجود داشته    ز یعدم پاسخ در سنجش ما ن  یو خطا  یریگاندازه  یخطا  ،یری گنمونه  یخطا  مانند   ؛یشیمایپ  پژوهش  یسنت  یها تیقطعاً محدود
مکرر و انجام مکاتبات جهت   یریگیاست با پ  یسعاما    ،تشادوجود    یعال تیریمد  م یتاز    ریغ  یندگانیاز ارائه اطلاعات نما  یاست. هرچند نگران

و   ریارسال نامه تقد  تاًیرده مشاغل و نها  نیا  یمشغله کار  به  توجه  با  یو ارائه زمان کاف  ئولتوسط افراد مس  صرفاً  نامهپرسش  لیبر تکم  دیتأک
رای  ببوده باشد؛    رگذاریأثت  هاداده  تیفیکه مشکلات بالقوه سنجش ممکن است بر ک  شودیماحساس    گونهنیا.  شود  حداقل  ینگران  نیاتشکر  

  ی نگارندهیآتا چه اندازه اجازه    یکلان اقتصاد  طیمح  راتییتغ  ای  دهد؟ یمتا چه اندازه اجازه ائتلاف را    نیصنعت برق و قوان  یرقابت  یفضا  ،مثال
را به طور   تیعل  تواندیم  یتجرب  شیبود، هرچند تنها آزما  هاداده   یزمان  ب یو ترت  لیوتحله یتجزپیشینه موضوع،  فرض ما بر اساس    دهد؟ یم

 یسازمان  یچابک وجوهاست که ممکن است به مدل اضافه شود، مانند  یاضاف یرهایدرنظرگرفتن متغ ،گرید موردتوجه حوزهکند.   یابیارز حیصر
 کنندگان. یلتعد ایها واسطه ریو سا

 تشکر و قدردانی 
رغم مشغله فراوان در یعلی عضو اتحادیه برق ایران که صادقانه کوشیدند تا نتایج پژوهش با اطلاعات درست به بار بنشیند و  ها شرکتاز  

 سطوح عالی مدیریتی که منابع اصلی اطلاعات این پژوهش بودند؛ از هرگونه پشتیبانی فکری و نظری دریغ نکردند صمیمانه سپاسگزاریم. 
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