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Purpose: this study aimed to propose a qualitative model for the process of managing athletic talent 

in the education system. 

Methodology: This qualitative research involved a study population comprising experts in athletic 

talent identification within the education system. Twenty participants were purposively selected 

based on their experience, theoretical expertise, accessibility, and willingness to participate. Data 

were collected through document analysis, online resources, and in-depth qualitative interviews 

until theoretical saturation was achieved. The analysis utilized Strauss and Corbin’s (1998) 

paradigmatic model, employing open, axial, and selective coding approaches to process the data 

derived from the interviews. 

Findings: The results identified 35 categories and 164 conceptual codes, which were organized 

into six dimensions of the paradigmatic model: causal conditions (12 categories and 56 concepts), 

the main and central phenomenon (2 categories and 7 concepts), strategies (4 categories and 28 

concepts), contextual conditions (9 categories and 36 concepts), intervening or mediating 

conditions (5 categories and 19 concepts), and outcomes (3 categories and 18 concepts). 

Conclusion: Overall, it can be concluded that establishing appropriate infrastructure, developing 

supportive policies, utilizing advanced equipment, strengthening management and supervision, and 

considering environmental conditions (both internal and external) are fundamental steps toward 

realizing the process of managing athletic talent in the education system. Implementing this model 

can aid in identifying, nurturing, and cultivating students' athletic talents and, in the long term, 

contribute to greater athletic and social success for the country. 
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Detailed abstract 

Purpose: The management of sports talent in educational systems is a cornerstone for fostering excellence in sports 
at both community and professional levels. In numerous countries, this process is rooted in systematic and strategic 
frameworks that harness the full potential of youth (Morganti et al., 2024; Li et al., 2023). However, in contexts 
like Iran, the absence of comprehensive and localized models for identifying, nurturing, and utilizing sports talent 
has posed significant challenges to achieving broader educational and public health objectives. Key limitations include 
inadequate coordination between educational and sports institutions, lack of strategic oversight, and uneven resource 
distribution, particularly in underprivileged areas (Esmaili et al., 2024; Esmaili Zinabad et al., 2023). The integration 
of sports talent management within education systems not only strengthens individual health and social equity but 
also lays the groundwork for national and international sporting success. Despite growing recognition of its 
importance, several structural and cultural barriers continue to impede progress in this field, including limited 
financial resources, insufficient access to advanced tools, and lack of consideration for individual and cultural 
diversity (Ansari et al., 2024). Furthermore, the reliance on traditional methods over innovative approaches such as 
big data and artificial intelligence exacerbates inefficiencies (Baker et al., 2019). This study seeks to address these 
gaps by developing a qualitative model tailored to the Iranian educational and cultural context. Building on 
established theories and empirical insights, it aims to outline a paradigm model that incorporates causal conditions, 
contextual factors, mediating variables, and practical strategies for effective sports talent management. 
Methodology: This research employs a qualitative methodology, targeting a purposive sample of 20 experts in the 
field of sports talent management within Iran's education system. Participants were selected based on their expertise, 
accessibility, and willingness to contribute. Data collection involved document analysis, online research, and in-
depth semi-structured interviews, continuing until theoretical saturation was achieved. The data were analyzed using 
Strauss and Corbin's (1998) systematic grounded theory approach, encompassing open, axial, and selective coding. 
This iterative process identified key categories, subcategories, and relationships that form the foundation of the 
proposed model. The coding framework captured a comprehensive range of factors influencing talent management, 
including structural, individual, and contextual dimensions. 
Findings: The analysis identified six primary dimensions that form the foundation of the proposed paradigm model 
for sports talent management in Iran’s education system. The first dimension, causal conditions, highlights key 
drivers such as the integration of talent identification within schools, the influence of political and socio-economic 
factors, and the importance of time-sensitive management. The second dimension revolves around core categories, 
with "developing sports talent management" and "establishing modern scouting approaches" emerging as central 
pillars. Strategies, the third dimension, emphasize actionable responses, including the development of a clear vision, 
provision of support for identified talents, utilization of advanced technologies, and enhancement of management 
practices. Contextual conditions, forming the fourth dimension, encompass individual attributes, human resources, 
infrastructure, and cultural or managerial environments that shape the talent management process. Intervening 
conditions, the fifth dimension, include external factors such as policy frameworks, governmental oversight, and the 
attitudes of key stakeholders, which significantly influence the effectiveness of talent management initiatives. Finally, 
outcomes, the sixth dimension, detail the anticipated benefits of implementing the model, including improved 
efficiency, equity, and sustainability in talent development. Together, these dimensions outline a systematic and 
scalable framework that addresses existing challenges while leveraging untapped opportunities in the Iranian 
education system. 
Conclusion: The findings of this study underscore the critical need for a cohesive and data-driven framework to 
transform sports talent management in Iran’s educational system. Developing infrastructure, such as state-of-the-art 
facilities and digital tools for talent assessment, is a fundamental prerequisite for achieving this transformation. 
Equally important is enhancing stakeholder coordination, ensuring that schools, sports organizations, families, and 
policymakers collaborate seamlessly to create an integrated talent pipeline. Policy advocacy is another vital 
component, particularly in promoting equitable resource distribution and supporting innovative methodologies for 
talent identification. Additionally, the proposed model emphasizes the necessity of cultural sensitivity, advocating 



 همکاران(و توپا ابراهیمی ) ی فرآیند مدیریت استعدادهای ورزشی...ارائه الگوی کیف /360
 

 

for programs that respect and adapt to the unique cultural and individual diversity within Iranian society. By aligning 
these elements within a unified paradigm, the model not only addresses systemic inefficiencies but also fosters an 
environment where young athletes can thrive. The implications of this framework extend beyond sports, 
contributing to improved physical and mental health among students, enhanced social equity, and the elevation of 
Iran’s standing in global sports. Ultimately, this study provides a roadmap for stakeholders to implement a 
transformative approach to sports talent management, combining global best practices with localized insights to 
achieve sustainable progress in education and athletics. 
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 هدف مطالعه ارائه الگوی کیفی فرآیند مدیریت استعدادهای ورزشی در نظام آموزش و پرورش بود. دف:ه

ابی ورزشی در جامعه آماری پژوهش شامل خبرگان حوزه استعدادی کیفیدر این تحقیق : شناسیروش

دفمند در این هنظام آموزش و پرورش بودند که بر اساس تجربه، تسلط نظری، دسترسی و تمایل به صورت 
کیفی  مصاحبه عمیق اطلاعات تحقیق به صورت مطالعه اسنادی، اینترنتی، نفر انتخاب شد. 20مطالعه تعداد 
( انجام شده 1998)که از مدل پارادیمی اشتراوس و کوربین  ق تا حد اشباع نظری بدست آمداز جامعه تحقی

 یو کد گذار یمحور یباز، کد گذار یکد گذار کردیها، با سه روحاصل از مصاحبه یهاداده یگذارکدکه 
 ی تحلیل شدند.انتخاب
گانه  6در دل ابعاد  وومی مشخص شد کد مفه 164مقوله و  35ها در قالب : نتایج نشان داد مقولههایافته

مفهوم(،  7مقوله و  2مفهوم(، مقوله اصلی و محوری ) 56مقوله و  12مدل پارادایمی به صورت موجبات علیّ )
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گیری از تجهیزات پیشرفته، تقویت مدیریت و نظارت و توجه به شرایط محیطی )داخلی و حمایتی، بهره
وپرورش هستند. ستعدادهای ورزشی در نظام آموزشریت اهای اساسی برای تحقق فرآیند مدیخارجی(، گام

آموزان کمک کرده و در تواند به شناسایی، پرورش و شکوفایی استعدادهای ورزشی دانشاجرای این مدل می
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 مقدمه

ترین عوامل برای توسعه ورزش قهرمانی و همگانی در جوامع است. با این حال، فقدان مدیریت استعدادهای ورزشی در نظام آموزش و پرورش یکی از مهم
بدنی و سلامت چالشی اساسی در تحقق اهداف کلان تربیتبرداری از استعدادهای ورزشی در مدارس، مند و جامع برای شناسایی، پرورش و بهرهالگویی نظام

های منسجم و استراتژیک . در بسیاری از کشورها، مدیریت استعدادهای ورزشی بر مبنای برنامه(Morganti et al., 2024) شودآموزان محسوب میدانش
شود. های علمی و پژوهشی اجرا میای و بدون استفاده از ظرفیتصورت پراکنده، سلیقهلب بهاما در ایران، این فرآیند اغ (Li et al., 2023) گیردصورت می

درستی ها بهآموزان شناسایی نشوند یا در صورت شناسایی، مسیر رشد و شکوفایی آنشود بسیاری از استعدادهای بالقوه ورزشی دانشاین مسأله باعث می
المللی، نقشی حیاتی عنوان یکی از ارکان کلیدی توسعه ورزش در سطح ملی و بیندر نظام آموزش و پرورش، به مدیریت استعدادهای ورزشی. مدیریت نشود

های ورزشی برجسته هستند. این فرآیند از مراحل شناسایی اولیه استعدادها تا حمایت، هدایت، و آموزانی دارد که دارای پتانسیلدر شناسایی و پرورش دانش
های متعدد و های آموزشی، این حوزه با چالش. با این حال، در بسیاری از نظام(Kabir et al., 2023) شودهای آنان را شامل میواناییبرداری از تبهره

 Ebrahimi) واجه است که باعث شده است بخش عظیمی از استعدادهای ورزشی بالقوه شناسایی نشده یا در مسیر رشد با موانع جدی مواجه شوندساختاری م

et al., 2022) .های وپرورش و نهادهای ورزشی، کمبود منابع مالی و انسانی متخصص، عدم دسترسی به زیرساختنبود هماهنگی میان نظام آموزش
 Esmaili) اندهای فردی و فرهنگی از جمله عواملی هستند که فرآیند مدیریت استعدادهای ورزشی را مختل کردهورزشی مناسب، و عدم توجه به تفاوت

et al., 2024;  Esmaili Zinabad et al., 2023)های ورزشی در مناطق مختلف کشور، محرومیت . علاوه بر این، توزیع نامتوازن امکانات و زیرساخت
های دیگری است که مدیریت فرهنگی، جنسیتی و فردی در فرآیند شناسایی و پرورش استعدادها، چالشیافته، و عدم توجه به مسائل مناطق کمتر توسعه

. از سوی دیگر، نبود رویکردهای مبتنی بر (Ansari et al., 2024) کندرو میهای بیشتری روبهاستعدادهای ورزشی را در نظام آموزشی کشور با پیچیدگی
 هایی را کههای بزرگ و هوش مصنوعی، فرصتگیری از دادهعلم و فناوری در این فرآیند، مانند استفاده از ابزارهای نوین شناسایی استعدادها یا بهره

تنها به از دست رفتن استعدادهای بالقوه ورزشی منجر ها نهاین چالش. (Baker et al., 2019) توانند به بهبود این فرآیند کمک کنند، محدود کرده استمی
شده سازیفقدان یک الگوی جامع و بومی. پذیر را نیز محدود کنندهای ارتقای سلامت عمومی و تربیت نسلی پویا و مسئولیترصتتوانند فشوند، بلکه میمی

صورت غیرمنسجم و در بسیاری موارد ناکارآمد اجرا که بتواند نیازها و شرایط خاص کشور را در نظر بگیرد، باعث شده است مدیریت استعدادهای ورزشی به
ای برای مدیریت استعدادهای ورزشی های پیشرفتهرهای پیشرو در عرصه ورزش از مدل. در شرایطی که کشو(Naseri Palangard et al., 2020) شود

ریزی استراتژیک، نبود هماهنگی میان آموزش و پرورش کنند، نظام آموزش و پرورش ایران همچنان با مسائل بنیادینی مانند عدم وجود برنامهاستفاده می
رس مواجه است. این نواقص باعث شده است بسیاری از استعدادهای ورزشی به دلیل عدم شناسایی و نهادهای ورزشی، و کمبود مربیان متخصص در مدا

 .های لازم، به جایگاهی که شایسته آن هستند، دست نیابندموقع، کمبود امکانات یا نبود حمایتبه
م آموزش و پرورش برای تربیت نسلی پویا و کارآمد، ضرورت های اجتماعی، فرهنگی و تکنولوژیکی، همچنین انتظارات جامعه از نظاتحولات اخیر در عرصه

. طراحی و ارائه الگویی کیفی (1402ی و همکاران، ویپور گ ینق) کندهای مدیریت استعدادهای ورزشی را آشکار میها و برنامهبازنگری جدی در سیاست
تنها فرآیند شناسایی استعدادها را ها باشد. چنین الگویی باید بتواند نهاین چالشتواند راهکاری جامع برای رفع برای فرآیند مدیریت استعدادهای ورزشی می

و  1)بلیجیک تر و هدفمندتر کند، بلکه مسیر رشد و شکوفایی این استعدادها را در بستر امکانات موجود و با توجه به نیازهای بومی کشور تسهیل نمایددقیق
های علمی و پژوهشی، گیری از روشکند با بهرهه یک الگوی کیفی برای مدیریت استعدادهای ورزشی، تلاش میاین پژوهش با هدف ارائ(. 2023همکاران، 

ه پایدار ها، ابعاد و فرایندهای کلیدی مرتبط با این حوزه را شناسایی و تبیین کند. الگوی پیشنهادی بر مبنای اصول عدالت آموزشی و ورزشی، توسعمولفه
های موجود به بهترین شکل ممکن های نوین طراحی خواهد شد و به نهادهای مرتبط کمک خواهد کرد تا از ظرفیتیری از فناوریگاستعدادها، و بهره

شده، افزایش سطح عدالت در دسترسی به امکانات ورزشی، های ارائهاستفاده کنند. از دیگر اهداف این الگو، کاهش شکاف میان استعدادهای موجود و فرصت
 .ارتباط میان نظام آموزش و پرورش و نهادهای ورزشی کشور است و تقویت
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 شناسیروش

بود. جامعه آماری پژوهش در بخش کیفی خبرگان در  عات، میدانی و به شیوه کیفیلاآوری اط این تحقیق به لحاظ هدف کاربردی و به لحاظ شیوه جمع
جهت حوزه استعدادیابی ورزشی در نظام آموزش و پرورش بودند که بر اساس تجربه، تسلط نظری، دسترسی و تمایل به صورت هدفمند انتخاب شدند. 

تعداد شرکت کنندگان معمولا  در مطالعه وجود ندارد، لیدر حالی که هیچ قانون روشن و صریحی و هیچ فرموخبرگان ن حجم نمونه یا انتخاب تعداد یتعی
اطلاعات تحقیق به  صورت مطالعه اسنادی، اینترنتی، مصاحبه نفر انتخاب شد.  20باشد که در این مطالعه تعداد نفر می 20تا  15نفر و اکثرا  50کمتر از 

های پژوهش به شکل میدانی و با استفاده از بررسی مقالات و ، جمع آوری دادهعمیق کیفی از جامعه تحقیق تا حد اشباع نظری بدست آمد. در مرحله کیفی
نفر خبره و صاحبنظر در عرصه کشف و پرورش استعدادها در ورزش کشور که به طور هدفمند انتخاب شدند،  20ای و نیز مصاحبه با مطالعات کتابخانه

ایی شد. سپس برای بررسی مدل اولیه، با تشکیل گروه دلفی نظرات در دو مرحله جمع آوری صورت گرفت و مدل اولیه با استفاده از تکنیک کدگذاری شناس
ها در مرحله اول، مصاحبه نیمه ساختاریافته بود که به صورت حضوری و تلفنی از نوع مصاحبه مفهومی انجام گرفت و پس از رسیدن شد. ابزار گردآوری داده

 وهیدر مرحله اول و استفاده از ش قیبودن روش تحق یفیرنهایت مدل اولیه پژوهش تبیین گردید. با توجه به کها متوقف شد و دبه اشباع نظری، مصاحبه
 لیو تحل هابرخاسته از داده هینظر یشناساست. در ابتدا، به کمک روش یانتخاب ،یباز، محور یمطالعه شامل کدگذار نیها در اداده لیتحل یهیرو اد،یداده بن

 قیتحق دهیپد یمیپارادا یشده و در ادامه الگو حیتشر یو انتخاب یباز، محور یکدگذار جیمند مطالعات، نتاو مرور نظام قیعم یهامصاحبهمتون حاصل از 
و  های ورزشی در نظام آموزشفرآیند مدیریت استعدادتوسعه پیشایندها و پیامدهای  نیمحقق و همچن یشنهادیپ یالگوها اد،یداده بن وهیبرخاسته از ش
 یگذارهیآن به منظور پا یهاداده لیو تحل هیها ضبط شده و پس از انجام هر مصاحبه، تجزمصاحبه ی. تمامگردیدارائه  قیتحق جیحاصل از نتا پرورش ایران،
 .گرفتیالگو صورت م

( استفاده 1998مند اشتراوس و کوربین )ز رویکرد نظامها )داده بنیاد(، ای برخاسته از دادهلازم به ذکر است که از میان رویکردهای موجود در خصوص نظریه
محوری و ها در سه سطح کدگذاری باز، گری( به عنوان مدل پارادایمی است و دادهمند )قالب ریختهشد که خود آن نیز جهت ارئه مدل دارای مدلی نظام

های فرعی های اصلی و مقولهمقوله ها به دقت مورد بررسی قرار گرفتند،داده شوند. در طول مرحله کدگذاری باز و محوری،انتخابی تجزیه و تحلیل می
های تحلیلی پیشنهاد شده توسط تکنیک ها،ها تعیین شد و الگو مورد بررسی قرار گرفت. برای این تحلیلابعاد و ویژگیها مشخص شدند، مربوط به آن

اصلی تحلیل برای کدگذاری باز و محوری مفاهیم بودند. همان طور که در فصل سوم اشاره شد،  ( مورد استفاده قرار گرفت. واحد1998اشتراوس و کوربین )
کنندگان ای و مصاحبه شرکتبه طور مستقیم از رونوشت مطالعات کتابخانه گذاری توسط محقق،مفاهیم از طریق عنوان ها،هنگام تجزیه و تحلیل دقیق داده
 یکد گذار 1است:  افتهیانجام  کردیها، با سه روحاصل از مصاحبه یهاداده یگذارکدایجاد شدند.  ها،ارد مشترک کاربرد آن)کدهای زنده( و یا با توجه به مو

 .یانتخاب یکد گذار 3و  یمحور یکد گذار 2باز، 
 

 هایافته

شوند یا همگی زیرمجموعه مقوله و یا کد دیگری می (، مقولاتی که با یکدیگر ارتباط تئوریک )نظری( داشتند،2003بر اساس نظریه اشتراوس و کوربین )
. 3(، هاکنندهلیها )تسهدهنده. سوق2ها(، . موانع )بازدارنده1گیرند. بنابراین فرایند کدگذاری محوری با محوریت )ای با نام جدید به خود میهمگی مقوله

( و نظریات 2006های ورزشی در نظام آموزش و پرورش ایران با توجه به نظریه چارمز )دالگوی فرآیند مدیریت استعدا(، مدل هادهندهزشی)انگ هازانندهیانگ
شوند، این تمرکز انجام شد. یعنی حتی ای دیگر در آن متمرکز می( بیان نمودند که تعدادی مقوله به عنوان ابعاد مقوله2008و  2003اشتراوس و کوربین )

های به دست آمده متمرکز که دقیقا معادل کدگذاری محوری است، صورت گرفته است. از طرفی مطابق با یافته (، کدگذاری2006با توجه به نظریه چارمز )
شوندگان انجام دهیم، این سازه مورد کنکاش ایم هر سازه تئوریک را با توجه به تجربه شخصی مصاحبهها به دلیل اینکه توانستهاز تجزیه و تحلیل داده

 یو فرع یاصل هایمقوله نیشده ب ییشناسا یبر اساس الگو ،یانتخاب یکدگذارهای بخش کیفی، اند. با توجه به یافتهقرار گرفته استراتژیک گرانددتئوری
 ایو قضا هینظر تروای قالب در و دهیممی ارتباط هامقوله رسای به مندنظام یانتخاب و به شکل یمقوله اصل یعنیو  شودمیانجام  یباز و محور یدر کدگذار

 شود.می انیب
اصلی و محوری  به عنوان عوامل« استعدادیابی ورزشی نینو کردیاستقرار رو»و « توسعه مدیریت استعدادیابی ورزشی»عوامل  ،1با توجه به جدول شماره 

 شوند.های ورزشی در نظام آموزش و پرورش ایران شناخته میدر مدل فرآیند مدیریت استعداد
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 گیریبحث و نتیجه

عنوان دو عامل اصلی و محوری در فرآیند نتایج این مطالعه نشان داد که توسعه مدیریت استعدادیابی ورزشی و استقرار رویکرد نوین استعدادیابی ورزشی به

 Faridnia et)مطالعات پیشین  جیهمسو با نتا افته،ی نیوپرورش ایران دارند. اارتقای نظام آموزشای در کنندهمدیریت استعدادهای ورزشی، نقش تعیین

al., 2024;  Güllich et al., 2023;  Jung, 2022;  Mohammad Nejad & Pahlavan Sharif, 2024;  Mortazaeian et al., 2022;  

Pajouhan et al., 2024;  Simwanza & Paul, 2024) (Vaziri et al., 2021) طور مستقیم بر کیفیت شناسایی، پرورش و . این عوامل بهباشدیم

های موجود در این زمینه باشند. توسعه مدیریت استعدادیابی ورزشی، به توانند راهگشای بسیاری از چالشگذارند و میهدایت استعدادهای ورزشی تأثیر می

اتژیک، و رویکردهای کارآمد در شناسایی و پرورش استعدادهای ورزشی است. این عامل نیازمند ایجاد ریزی استرکارگیری اصول علمی، برنامهمعنای به

مند گذاری در آموزش نیروهای انسانی متخصص است. برای تحقق این امر، باید از رویکردی نظامهای روشن، و سرمایههای قوی، تدوین سیاستزیرساخت

ها ارتباط مؤثری برقرار کند. در این راستا، ایجاد وپرورش، نهادهای ورزشی، و خانوادههای مختلف نظام آموزشو هماهنگ استفاده شود که میان بخش

براین، تواند نقش مهمی ایفا کند. علاوههای نوین شناسایی استعدادها میهای غربالگری علمی، و استفاده از فناوریهای اطلاعاتی جامع، توسعه برنامهبانک

یافته، برای ایجاد شرایط برابر در شناسایی استعدادهای ورزشی ضروری است. ویژه در مناطق کمتر توسعهها، بهدالت در توزیع منابع و فرصتتوجه به ع

های روشاز استقرار رویکرد نوین استعدادیابی ورزشی نیز یکی دیگر از الزامات اساسی در مدیریت استعدادهای ورزشی است. این رویکرد به معنای گذار 

. در این زمینه، استفاده از ابزارهای دقیق ارزیابی، مانند (Vaziri et al., 2021) شده استسازیمحور، و شخصیهای علمی، دادهنگر به روشسنتی و کلی

های چندبعدی استعداد، کند. همچنین، توجه به جنبهآموزان کمک میشهای دانشناختی و مهارتی، به شناسایی بهتر پتانسیلهای فیزیولوژیکی، روانآزمون

پذیر باشد تا بتواند نیازها ازجمله عوامل جسمانی، ذهنی، انگیزشی، و اجتماعی، در این رویکرد از اهمیت بالایی برخوردار است. این رویکرد نوین باید انعطاف

ی در نظر بگیرد. یکی دیگر از الزامات استقرار این رویکرد، تقویت ارتباط میان نظام آموزشی و جامعه خوبآموزان را بههای فردی و فرهنگی دانشو تفاوت

تواند فرآیند شناسایی و پرورش استعدادها را یکپارچه و هماهنگ های ملی میهای ورزشی، و فدراسیونورزشی است. برقراری ارتباط میان مدارس، باشگاه
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تواند به موفقیت بدنی، و والدین در زمینه شناسایی و پرورش استعدادهای ورزشی میهای آموزشی برای مربیان، معلمان تربیتهسازد. همچنین، اجرای برنام

تواند تحولی اساسی در ساختار و عملکرد نظام بیشتر این فرآیند کمک کند. توجه به این دو عامل در مدل فرآیند مدیریت استعدادهای ورزشی، می

شود، بلکه به ارتقای سلامت جسمانی برداری بهینه از استعدادهای ورزشی میتنها منجر به شناسایی و بهرهش ایران ایجاد کند. این تحول نهوپرورآموزش

. با طراحی و اجرای الگوهای (Mortazaeian et al., 2022) کندآموزان، تقویت عدالت اجتماعی، و توسعه پایدار ورزش در کشور کمک میو روانی دانش

 المللی ارتقا داد.های ورزشی بینهرمانی و همگانی ایجاد کرد و جایگاه ایران را در عرصهای برای توسعه ورزش قتوان مسیر تازهمبتنی بر این دو عامل، می

رسیدن به »، «اجتماعی -عوامل اقتصادی»، «عوامل سیاسی»، «وپرورشاستعدادیابی در آموزش»باشد که عوامل ای این مطالعه این مییکی دیگر از یافته

تجهیزات »، «نظارت بر استعدادیابی»، «منابع انسانی و مدیریتی»، «های سازمانیچالش»، «ی استعدادیابیهاوجود شاخص»، «مدیریت زمان»، «موفقیت

مدل فرآیند مدیریت استعدادهای ورزشی در نظام »عنوان عوامل موجده )علیّ( در به« گسترش گفتمان استعدادیابی»، «رشد نیروی انسانی»، «و فناوری

;Alizadeh et al., 2021)پیشین ها در برخی نتایج، همسو با نتایج کنند. این یافتهمی نقش ایفا« وپرورش ایرانآموزش  Bahiraei et al., 2023;  

Curran, 2023;  Nazari & Tabesh, 2019;  Nazarian et al., 2020;  Ribeiro et al., 2021;  Rok et al., 2021;  Talebzadeh et al., 

عنوان بستر نخستین برای شناسایی کند. مدارس بهاولیه استعدادها ایفا میوپرورش نقش اساسی در شناسایی باشد. استعدادیابی در آموزشمی (2024

بدنی، و ادغام استعدادیابی های استاندارد، آموزش معلمان و مربیان تربیتهای علمی و سیستماتیک هستند. طراحی آزموناستعدادهای ورزشی، نیازمند برنامه

آموزان در سنین حساس کمک کرده و مبنای های ورزشی دانشین مرحله به شناسایی پتانسیلهای درسی، بخشی از این فرآیند است. ادر برنامه

های کلان، تخصیص گذاریگیرد. عوامل سیاسی تأثیر مستقیم و غیرمستقیمی بر مدیریت استعدادهای ورزشی دارند. سیاستهای بعدی قرار میریزیبرنامه

توانند این فرآیند را تقویت یا تضعیف های ملی در حوزه ورزش ازجمله مواردی هستند که میبی، و تعیین اولویتهای استعدادیابودجه، حمایت دولت از برنامه

اجتماعی نیز از دیگر متغیرهای -ای برخوردار است. عوامل اقتصادیهای نهادی در این زمینه از اهمیت ویژهکنند. همچنین، ثبات سیاسی و وجود حمایت

ها، عدالت در دسترسی به امکانات ورزشی، و تأثیرات اجتماعی استعدادیابی، . وضعیت اقتصادی خانواده(Nazarian et al., 2020) تندکلیدی در این مدل هس

برخوردار و ایجاد آموزان مستعد و کمآموزان در فرآیند استعدادیابی تأثیر بگذارند. حمایت مالی از دانشتوانند بر مشارکت دانشازجمله مسائلی هستند که می

آموزان و عنوان یک عامل انگیزشی، دانشکند. رسیدن به موفقیت بهها ایفا میی ورزشی در مناطق محروم، نقش مهمی در کاهش نابرابریهازیرساخت

های ی به موفقیتآموزان با دستیابای طراحی شوند که دانشهای استعدادیابی باید به گونهکند. برنامهها را به مشارکت در فرآیند استعدادیابی ترغیب میخانواده

شناسایی ای، احساس پیشرفت و انگیزه بیشتری برای ادامه مسیر داشته باشند. مدیریت زمان در فرآیند مدیریت استعدادهای ورزشی اهمیت دارد، زیرا مرحله

های طلایی در رشد به از دست دادن فرصتتواند منجر موقع انجام شود. تأخیر در این فرآیند میهای زمانی مشخص و بهو پرورش استعدادها باید در بازه

ها باید علمی، عنوان ابزاری برای ارزیابی و شناسایی استعدادها ضروری است. این شاخصهای استعدادیابی بهو شکوفایی استعدادها شود. وجود شاخص

ها با توجه به شرایط بومی و فرهنگی کشور اهمیت ین شاخصاعتماد باشند تا فرآیند استعدادیابی به دقت و کیفیت انجام شود. تدوین ااستاندارد و قابل

توانند فرآیند استعدادیابی را با های سازمانی مانند نبود هماهنگی بین نهادهای مرتبط، مشکلات مدیریتی، و ساختارهای ناکارآمد میای دارد. چالشویژه

وپرورش و نهادهای ورزشی، راهکارهای مؤثری های مختلف نظام آموزشبین بخشموانع جدی مواجه کنند. اصلاح ساختارهای سازمانی و تقویت هماهنگی 

شوند. منابع انسانی و مدیریتی نیز در موفقیت این مدل نقش کلیدی دارند. آموزش معلمان، مربیان و مدیران در زمینه شناسایی و در این زمینه محسوب می

ریزی و ها از الزامات اساسی است. همچنین، انتخاب مدیرانی که توانایی برنامهرای بهتر این برنامهها برای اجهای آنپرورش استعدادها، و تقویت مهارت

د ضروری است. وجود هدایت این فرآیند را داشته باشند، از اهمیت بالایی برخوردار است. نظارت بر استعدادیابی برای اطمینان از کیفیت و کارآمدی این فرآین

. (Talebzadeh et al., 2024) تواند نقاط ضعف و قوت فرآیند را شناسایی کرده و امکان اصلاح و بهبود مداوم را فراهم آوردمد مییک سیستم نظارتی کارآ

های تحلیل های نوین مانند سیستممهمی در شناسایی و پرورش استعدادهای ورزشی دارند. استفاده از تجهیزات پیشرفته و فناوریتجهیزات و فناوری نقش 

عنوان یکی از تواند دقت فرآیند را افزایش دهد و نتایج بهتری به همراه داشته باشد. رشد نیروی انسانی بهشناختی میهای فیزیکی و روانداده و آزمون

ساز تربیت تواند زمینهوپرورش استعدادهای ورزشی میشود. آموزشهای فردی و جمعی در جامعه مییامدهای مثبت این فرآیند، موجب ارتقای تواناییپ

بی در جامعه و . گسترش گفتمان استعدادیا(Ribeiro et al., 2021) ها نیز تأثیرگذار باشندتنها در عرصه ورزش، بلکه در سایر حوزههایی باشد که نهنسل

سازی مناسبی در تواند فرهنگشود. این گفتمان میدادن به این موضوع میعنوان یکی از عوامل علی، موجب افزایش آگاهی و اهمیتنظام آموزشی، به
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افزا عمل کرده و صورت همزمینه استعدادیابی ورزشی ایجاد کند و مشارکت نهادهای مختلف را در این فرآیند افزایش دهد. در مجموع، این عوامل به

ها دهند. توجه به این عوامل و رفع موانع مرتبط با آنوپرورش ایران را شکل میهای اساسی مدل فرآیند مدیریت استعدادهای ورزشی در نظام آموزشپایه

 تواند به بهبود کیفیت و اثربخشی این فرآیند منجر شود.می

گیری از بهره»، «شدهحمایت از استعدادهای کشف»، «انداز استعدادیابی ورزشیتدوین چشم»باشد که راهبردهای ای این مطالعه این مییکی دیگر از یافته

وپرورش های اساسی برای تحقق فرآیند مدیریت استعدادهای ورزشی در نظام آموزشعنوان کنشبه« مدیریت استعدادیابی»و « امکانات و تجهیزات مناسب

توانند چارچوبی برداری بهینه از استعدادهای ورزشی تأثیر گذاشته و میطور مستقیم بر شناسایی، پرورش و بهرهراهبردها به شوند. اینایران مطرح می

;Atashi et al., 2023)پیشین ها در برخی نتایج، همسو با نتایج مند و مؤثر برای پیشبرد اهداف در این حوزه فراهم کنند. این یافتهنظام  Jung, 2022;  

Mortazaeian et al., 2022;  Ribeiro et al., 2021) ها درترین گامترین و ضروریانداز استعدادیابی ورزشی یکی از ابتداییباشد. تدوین چشممی 

کند و از پراکندگی و نفعان مشخص میانداز روشن و بلندمدت، مسیر حرکت را برای تمام ذیفرآیند مدیریت استعدادهای ورزشی است. داشتن یک چشم

ها و با استفاده از دادههای عملیاتی باشد های اجرایی، و برنامهانداز باید شامل اهداف کلان، سیاستنماید. این چشمها جلوگیری میریزیسردرگمی در برنامه

وپرورش، وزارت ورزش و جوانان، و انداز نیازمند مشارکت نهادهای مرتبط، ازجمله وزارت آموزشو تحقیقات علمی طراحی شود. تدوین این چشم

شده با میت دارد تا اهداف تعیینانداز اههای فرهنگی، اجتماعی، و اقتصادی کشور در تدوین این چشمهای ورزشی است. همچنین، توجه به جنبهفدراسیون

های پس از شناسایی استعدادها است. شناسایی بدون حمایت و ترین گامشده یکی از مهمهای موجود هماهنگ باشند. حمایت از استعدادهای کشفواقعیت

کردن یل دسترسی به امکانات ورزشی، فراهمهای تخصصی، تسهتواند شامل ارائه آموزششود. این حمایت میپرورش، به هدر رفتن استعدادها منجر می

ای برای هدایت ای از مربیان و کارشناسان حرفهها و نهادهای ورزشی باشد. همچنین، ایجاد شبکههای مالی و روانی، و برقراری ارتباط با باشگاهمشوق

های آموزان بتوانند پتانسیلد مستمر و چندبعدی باشد تا دانششده بایاستعدادها به سمت مسیرهای مناسب ورزشی ضروری است. حمایت از استعدادهای کشف

گیری از امکانات و تجهیزات مناسب یک شرط اساسی برای موفقیت در فرآیند استعدادیابی ورزشی طور کامل به مرحله شکوفایی برسانند. بهرهخود را به

کارایی فرآیند استعدادیابی را افزایش دهند. استفاده از  توانند دقت و. تجهیزات ورزشی پیشرفته و امکانات مناسب می(Mortazaeian et al., 2022) است

تر تواند به شناسایی دقیقافزارهای مدیریت استعداد، میهای تحلیل داده، و نرمشناختی، سیستمهای ارزیابی فیزیکی و روانهای نوین، مانند دستگاهفناوری

برخوردار، ضروری است تا ویژه مناطق کملانه امکانات ورزشی در مناطق مختلف کشور، بهبراین، توزیع عادو پرورش مؤثرتر استعدادها کمک کند. علاوه

مند و صورت نظامعنوان یک راهبرد کلیدی، باید بهمند شوند. مدیریت استعدادیابی بههای برابر برای شناسایی و رشد بهرهآموزان از فرصتهمه دانش

ریزی، سازماندهی، اجرا، و نظارت بر تمام مراحل این فرآیند است. این مدیریت باید بر اساس اصول ل برنامههماهنگ اجرا شود. مدیریت استعدادیابی شام

ها، پذیری برخوردار باشد. همچنین، هماهنگی میان نهادهای مختلف، ازجمله مدارس، باشگاهمحور باشد و از شفافیت، پاسخگویی، و انعطافعلمی و داده

ها، از الزامات مدیریت موفق استعدادیابی است. در این راستا، باید ساختاری منسجم و کارآمد برای هدایت و نظارت بر این فرآیند هها، و خانوادفدراسیون

انداز، . تدوین چشم(Faridnia et al., 2024) کنندطراحی شود. این راهبردها، در کنار یکدیگر، به تحقق فرآیند مدیریت استعدادهای ورزشی کمک می

گیری از امکانات و تجهیزات مناسب، دقت و کیفیت ها است؛ بهرهکننده پرورش و توسعه آناستعدادها، تضمین کند؛ حمایت ازمسیر حرکت را مشخص می

آموزی، تواند به ارتقای ورزش دانشکند. توجه به این راهبردها میدهد؛ و مدیریت استعدادیابی، هماهنگی و انسجام این فرآیند را تضمین میفرآیند را ارتقا می

 .المللی منجر شودهای ملی و بینآموزان، و در نهایت بهبود جایگاه ورزش کشور در عرصهمت جسمی و روانی دانشتقویت سلا

، «انسانی« »فردی»ای در استعدادیابی ورزشی، شامل عنوان شرایط زمینهباشد که محیط درونی )داخلی( بهای این مطالعه این مییکی دیگر از یافته

وجود »، «مدیریت استعدادیابی»، «اجرای مناسب الگوی استعدادیابی»، «عوامل فرهنگی و اجتماعی»، «محیطی»، «مدیریتی»، «زاریافافزاری و نرمسخت»

ها در برخی نتایج، همسو با آورند. این یافتهفراهم می« وپرورش ایرانفرآیند مدیریت استعدادهای ورزشی در نظام آموزش» در « های مناسبزیرساخت

;Asghari & Sadeghi, 2024)یشین پنتایج   Faridnia et al., 2024;  Nuriddinov, 2023;  Taylor et al., 2022) باشد. محیط درونی )داخلی( می

وپرورش ایران نقش مهمی در موفقیت یا ناکامی این فرآیند ایفا ای کلیدی در فرآیند استعدادیابی ورزشی در نظام آموزشعنوان یکی از شرایط زمینهبه

طور شود که بهافزاری، مدیریتی، فرهنگی، اجتماعی و زیرساختی را شامل میافزاری، نرمای از عوامل فردی، انسانی، سختیط، مجموعهکند. این محمی

دهد که محیط درونی تا چه مستقیم یا غیرمستقیم بر نحوه شناسایی، پرورش و هدایت استعدادهای ورزشی تأثیرگذار هستند. بررسی این عوامل نشان می
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در این  تواند شرایط مناسب را برای اجرای الگوی استعدادیابی ورزشی فراهم کند. عوامل فردی و انسانی نقش اساسی در فرآیند استعدادیابی دارند.د میح

دهند. فرآیند را تشکیل میشناختی، انگیزه و علاقه به ورزش، پایه اصلی این های روانآموزان ازجمله آمادگی جسمانی، تواناییهای فردی دانشمیان، ویژگی

بدنی، مربیان، و متخصصان استعدادیابی در شناسایی و پرورش استعدادها بسیار حیاتی است. وجود نیروی انسانی متخصص، همچنین، نقش معلمان تربیت

افزاری شامل امکانات فیزیکی، افزاری و نرمختصورت هدفمند و کارآمد پیش ببرد. عوامل ستواند فرآیند استعدادیابی را بهبا دانش علمی و تجربه عملی، می

های ورزشی استاندارد، دسترسی به ابزارهای پیشرفته ها و زمینهای ورزشی است. وجود سالنافزارهای تحلیل دادههای نوین، و نرمتجهیزات ورزشی، فناوری

هایی هستند که تأثیر های استعدادیابی ازجمله زیرساختدر مدیریت داده های دیجیتالشناختی، و استفاده از فناوریبرای ارزیابی عملکرد جسمی و روان

تواند به کاهش کارایی فرآیند استعدادیابی منجر شود. ها می. ضعف در این بخش(Asghari & Sadeghi, 2024) مستقیم بر کیفیت و دقت این فرآیند دارند

های ریزی، سازماندهی، اجرا و نظارت بر فرآیند استعدادیابی است. مدیریت کارآمد این فرآیند باید بر مبنای دادهمل برنامهعوامل مدیریتی و محیطی شا

ها، و نهادهای مرتبط ورزشی ضروری است تا فرآیند استعدادیابی علمی، شفافیت، و پاسخگویی انجام شود. همچنین، هماهنگی میان مدارس، باشگاه

گیری از منابع موجود و ایجاد ارتباطات مؤثر، شرایط مناسبی را برای کشف و پرورش تواند با بهرهرچه و منسجم انجام شود. مدیریت صحیح میصورت یکپابه

رزشی عنوان بخشی از محیط درونی نقش مهمی در استعدادیابی ورزشی دارند. فرهنگ واستعدادهای ورزشی فراهم آورد. عوامل فرهنگی و اجتماعی نیز به

ساز برای ایجاد انگیزه ها، و مشارکت اجتماعی در حمایت از استعدادهای ورزشی ازجمله عوامل زمینههای ورزشی در خانوادهگذاری به فعالیتجامعه، ارزش

نند موانعی در این مسیر تواهای جنسیتی یا نگرش منفی به ورزش میهای اجتماعی همچون تبعیضآموزان هستند. در مقابل، چالشو فرصت در میان دانش

های موجود های مناسب و مدیریت مؤثر است. این الگو باید بر مبنای نیازها و واقعیتایجاد کنند. اجرای مناسب الگوی استعدادیابی مستلزم وجود زیرساخت

های آموزشی ویژه، امکانات تمرینی استاندارد، رنامههای مناسب، ازجمله بطور دقیق اجرا شود. وجود زیرساختوپرورش ایران طراحی شده و بهدر نظام آموزش

تواند نقش کلیدی در موفقیت این الگو ایفا کند. مدیریت استعدادیابی نیز بخشی از محیط درونی است آموزان مستعد، میو حمایت مالی و معنوی از دانش

مند انجام شود و بر تمامی مراحل، از شناسایی تا صورت متمرکز و نظاماید بهکننده در فرآیند استعدادیابی دارد. مدیریت بکننده و هدایتکه نقش هماهنگ

های نوین، و ایجاد ارتباطات کارگیری فناوریریزی برای بههای حمایتی، برنامهپرورش و هدایت استعدادها، نظارت داشته باشد. طراحی و اجرای سیاست

ها و شرایط لازم، بستر مناسبی است. در مجموع، محیط درونی )داخلی( با فراهم کردن زیرساخت بخشی ازجمله وظایف کلیدی مدیریت استعدادیابیمیان

تواند به کاهش . ضعف یا ناکارآمدی در هر یک از این عوامل می(Pajouhan et al., 2024) کندبرای تحقق فرآیند مدیریت استعدادهای ورزشی ایجاد می

ها، گامی ضروری در راستای بهبود و توسعه محیط درونی و تقویت آنکارایی و اثربخشی فرآیند استعدادیابی منجر شود. بنابراین، توجه به تمام ابعاد 

 .وپرورش ایران استاستعدادیابی ورزشی در نظام آموزش

ی نحوه»گر )میانجی( در استعدادیابی ورزشی، شامل: عنوان شرایط مداخلهباشد که محیط بیرونی )خارجی(، بهای این مطالعه این مییکی دیگر از یافته

وجود »، «تعدادیابیتوجه مدیریت و استعدادیابی به اصول حاکم بر اجرای اس»، «نظارت بر استعدادیابی»، «کنترل و نظارت مسئولین و مدیران بر فرآیند

آورند. این فراهم می« وپرورش ایرانفرآیند مدیریت استعدادهای ورزشی در نظام آموزش» در « تفکر مدیران و عوامل اجرایی»، «های مناسبزیرساخت

;Esmaili et al., 2024)پیشین ها در برخی نتایج، همسو با نتایج یافته  Jung, 2022;  Pajouhan et al., 2024) باشد. محیط بیرونی )خارجی( می

ین محیط شامل عوامل و متغیرهایی کند. اکننده در موفقیت یا ناکامی این فرآیند ایفا میگر در فرآیند استعدادیابی ورزشی، نقشی تعیینعنوان شرایط مداخلهبه

آموزان قرار دارند، اما تأثیر چشمگیری بر نحوه و کیفیت اجرای فرآیند استعدادیابی دارند. تحلیل این عوامل است که خارج از کنترل مستقیم مدارس و دانش

ترین هایی مواجه سازد. یکی از مهمد بخشیده یا با چالشتواند شرایط لازم برای استعدادیابی ورزشی را بهبودهد که محیط بیرونی چگونه مینشان می

ی کنترل و نظارت مسئولین و مدیران بر فرآیند استعدادیابی است. وجود نظارت مؤثر از سوی مسئولان بالادستی در وزارت های محیط بیرونی، نحوهمؤلفه

تواند از انحراف فرآیند ر تضمین کیفیت فرآیند دارد. نظارت دقیق و شفاف میبدنی، و سایر نهادهای مرتبط، نقش کلیدی دوپرورش، ادارات تربیتآموزش

شوند. نبود نظارت کافی یا نظارت غیرمنسجم شده به درستی هدایت و پرورش داده میجلوگیری کرده و اطمینان حاصل کند که استعدادهای ورزشی شناسایی

د. توجه مدیریت و استعدادیابی به اصول حاکم بر اجرای استعدادیابی نیز از دیگر عوامل تأثیرگذار ممکن است باعث اتلاف منابع و کاهش اثربخشی فرآیند شو

گذاران ها قرار گیرند. اگر مدیران و سیاستعنوان مبنای فعالیتالمللی در استعدادیابی ورزشی باید بهمحیط بیرونی است. اصول علمی و استانداردهای بین

;Esmaili et al., 2024) صورت عادلانه، شفاف، و علمی اجرا خواهد شدد، فرآیند استعدادیابی بهبه این اصول پایبند باشن  Esmaili Zinabad et al., 
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های مناسب نیز یکی ست باعث بروز خطاهایی در شناسایی و هدایت استعدادها شود. وجود زیرساخت. در مقابل، نادیده گرفتن این اصول ممکن ا(2023

های نوین است. هرچند که های حمایتی، و دسترسی به فناوریها شامل امکانات ورزشی، بودجهدیگر از عوامل کلیدی محیط بیرونی است. این زیرساخت

های کلان و تصمیمات اجرایی در سطح ملی یا استانی نقش مهمی در تأمین شود، اما سیاستی نیز مربوط میها به محیط داخلفراهم کردن این زیرساخت

های ورزشی، و ارائه تسهیلات مالی های دولت در تخصیص بودجه به حوزه ورزش مدارس، ساخت و تجهیز سالناین منابع دارند. برای مثال، سیاست

عنوان بخشی از محیط بیرونی مطرح است. نگرش مدیران ند استعدادیابی ایجاد کند. تفکر مدیران و عوامل اجرایی نیز بهتوجهی در فرآیتواند بهبود قابلمی

رزش و و مجریان نسبت به اهمیت و ضرورت استعدادیابی ورزشی نقش مستقیمی در اجرای موفق این فرآیند دارد. اگر مدیران دیدگاه مثبتی نسبت به و

اهمیت دانستن استعدادیابی ممکن است های منفی یا کمهای مرتبط بیشتر خواهد بود. اما نگرشباشند، احتمال حمایت و اجرای برنامه استعدادیابی داشته

بر ای دارد. نظارت دقیق گر در محیط بیرونی اهمیت ویژهعنوان یک عنصر مداخلهها شود. نظارت بر استعدادیابی بهباعث کاهش کیفیت و اثربخشی برنامه

. همچنین، (Pajouhan et al., 2024) کننده بهبود مستمر این فرآیند استهای استعدادیابی، ارزیابی نتایج، و ارائه بازخورد به مجریان، تضمیناجرای برنامه

های موجود را شناسایی کرده و امکان اصلاح و ارتقا را فراهم کند. در مجموع، محیط بیرونی )خارجی( با فراهم تواند نقاط ضعف و چالشنظارت صحیح می

حال، ضعف در تواند نقش مهمی در دستیابی به اهداف این فرآیند ایفا کند. بااینای لازم و کنترل مؤثر بر فرآیند استعدادیابی ورزشی، میهکردن زمینه

تعدادیابی تواند مانع از تحقق اهداف اسهای منفی مدیران میها، یا نگرشعوامل محیطی نظیر نبود نظارت کافی، عدم توجه به اصول علمی، کمبود زیرساخت

وپرورش ایران، توجه به محیط بیرونی و تلاش برای بهبود آن یک ضرورت رو، برای ارتقای فرآیند مدیریت استعدادهای ورزشی در نظام آموزششود. ازاین

 اساسی است.

گیری از بهره»، «حمایت از استعدادهای کشف شده»، «انداز استعدادیابی ورزشیتدوین چشم»باشد که راهبردهای ای این مطالعه این مییکی دیگر از یافته

بهبود روند »ای ، پیامده«وپرورش ایرانفرآیند مدیریت استعدادهای ورزشی در نظام آموزش»در « مدیریت استعدادیابی»، «امکانات و تجهیزات مناسب

ها در برخی نتایج، را در پی خواهند داشت. این یافته« ساختارمند شدن روند استعدادیابی»، «مند بودن روندهای استعدادیابینظام»، «اجرای استعدادیابی

;Nazari & Tabesh, 2019)پیشین همسو با نتایج   Nikander et al., 2022;  Ribeiro et al., 2021) انداز استعدادیابی ورزشی، باشد. تدوین چشممی

مدت را مشخص اهداف بلندمدت و کوتاهتنها انداز نهدهد. این چشمها ارائه میها و برنامهای شفاف و هدفمند برای فعالیتعنوان یک راهبرد کلیدی، نقشهبه

درستی هدایت کنند. با تعریف این مسیر، اجرای فرآیند استعدادیابی از حالت کند تا مسیر حرکت خود را بهها و مدیران کمک میکند، بلکه به سازمانمی

کند که این استعدادها پس از شناسایی شده، تضمین میکشفشود. همچنین، حمایت از استعدادهای پراکنده و نامنظم به حالتی منسجم و هدفمند تبدیل می

کردن شرایط رقابتی است های تمرینی مناسب، تسهیلات مالی، و فراهمرها نشده و در مسیر رشد و پیشرفت هدایت شوند. این حمایت شامل ارائه فرصت

گیری از امکانات و تجهیزات مناسب است. استفاده از از پیامدهای مهم بهرهمند کردن فرآیند استعدادیابی یکی بخشد. نظامکه اجرای فرآیند را بهبود می

تنها کند. این تجهیزات نهتر استعدادها را فراهم میتر و علمیافزارهای تخصصی، و امکانات ورزشی استاندارد، امکان ارزیابی دقیقهای پیشرفته، نرمفناوری

های ها و رویهکنند. مدیریت استعدادیابی نیز با اعمال سیاستش خطاهای انسانی و بهبود کارایی کمک میدهند، بلکه به کاهدقت فرآیند را افزایش می

نگی میان های عملکردی، و هماه. نظارت و ارزیابی مداوم، ایجاد شاخص(Nikander et al., 2022) بخشدمشخص، به روندهای استعدادیابی نظم می

مند کردن این فرآیند انجام دهد. ساختارمند شدن روند استعدادیابی به معنای تعریف تواند برای نظامهای مختلف، ازجمله اقداماتی است که مدیریت میبخش

راهبردی، ساختار کلی فرآیند  عنوان یک سندانداز، بهها، و ایجاد هماهنگی میان عوامل اجرایی است. تدوین چشمهای مشخص، تعیین مسئولیتچارچوب

کند که مراحل بعدی فرآیند عنوان بخشی از این ساختار، تضمین میشده نیز بهبخشد. حمایت از استعدادهای کشفرا مشخص کرده و به آن انسجام می

های ساختاریافته و استاندارد فراهم ای اجرای فعالیتگیری از امکانات و تجهیزات مناسب، زمینه را برطور پیوسته و هدفمند اجرا شوند. از سوی دیگر، بهرهبه

تدوین »کند. راهبردهای های مختلف، ساختارهای موردنیاز را تقویت میریزی دقیق و ایجاد هماهنگی میان بخشکند. مدیریت استعدادیابی نیز با برنامهمی

عنوان عناصر به« مدیریت استعدادیابی»، و «گیری از امکانات و تجهیزات مناسببهره»، «شدهحمایت از استعدادهای کشف»، «انداز استعدادیابی ورزشیچشم

مند شدن روندها، و ساختارمند شدن توانند نتایج ارزشمندی مانند بهبود روند اجرای استعدادیابی، نظاماساسی در فرآیند مدیریت استعدادهای ورزشی، می

کنند، بلکه بستر لازم برای ایجاد یک نظام استعدادیابی تنها به شناسایی و پرورش بهتر استعدادها کمک مینهفرآیند را به همراه داشته باشند. این پیامدها 



 اران(همکو توپا ابراهیمی ) ی فرآیند مدیریت استعدادهای ورزشی...ارائه الگوی کیف /374
  

وری بالاتر و موفقیت بیشتر در شناسایی وپرورش ایران را به سمت بهرهتوان نظام آموزشآورند. با اجرای صحیح این راهبردها، میمؤثر و پایدار را فراهم می

 تعدادهای ورزشی سوق داد.و پرورش اس

وپرورش ایران، نیازمند یک نگاه جامع و راهبردی است که در آن تمامی ابعاد محیطی، مدیریتی، فرهنگی فرآیند مدیریت استعدادهای ورزشی در نظام آموزش

گیری از تجهیزات پیشرفته، تقویت مدیریت بهرههای حمایتی، های مناسب، تدوین سیاستطور هماهنگ مورد توجه قرار گیرند. ایجاد زیرساختو اجرایی به

تواند به شناسایی، پرورش و های اساسی برای تحقق این فرآیند هستند. اجرای این مدل میو نظارت، و توجه به شرایط محیطی )داخلی و خارجی(، گام

 .عی بیشتری برای کشور به همراه داشته باشدآموزان کمک کرده و در بلندمدت، موفقیت ورزشی و اجتماشکوفایی استعدادهای ورزشی دانش

 

 تشکر و قدرانی 

انجام به دلیل موافقت جهت انجام پژوهش و ها آن بدین وسیله پژوهشگران از شرکت کنندگان در پژوهش به دلیل مشارکت فعال در پژوهش و از مسئولان
 شود.می تقدیر و تشکر پرسشنامه
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