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Purpose: The purpose of this study was to propose a model for managing dissertation challenges 
based on the lived experiences of PhD students in geography in Iraq. 
Methodology: This qualitative phenomenological study was conducted using a descriptive 
approach in two phases. In the first phase, semi-structured interviews were analyzed using Colaizzi’s 
seven-step method, while in the second phase, the Delphi method and qualitative content analysis 
with Maxqda 2020 software were used. The statistical population in the first phase consisted of PhD 
students and recent graduates (within the last three years) in geography, while in the second phase, 
experts in higher education, including managers, specialists, and faculty members, were included. 
A total of 22 participants (10 in the first phase and 12 in the second) were selected through purposive 
criterion-based sampling. 
Findings: The findings revealed that dissertation challenges for geography PhD students in Iraq can 
be categorized into four main dimensions: organizational-structural, student-related, educational-
research, and information and communication technology (ICT). In the organizational-structural 
dimension, challenges included financial limitations, inefficiencies in regulations and policies, and 
weak administrative systems. The student-related dimension encompassed stress and anxiety, lack 
of research and writing skills, and poor time management. The educational-research dimension 
highlighted issues such as insufficient guidance from supervisors, limited access to relevant academic 
resources, and complexities in research processes. The ICT dimension pointed to inadequate access 
to digital resources, weak technological infrastructure, and unfamiliarity with modern research 
tools. These dimensions were further divided into 12 main components, 34 sub-components, and 
157 concepts. In the second phase, 20 general strategies for managing these challenges were 
identified, including improving administrative processes, enhancing student-supervisor 
communication, developing research and writing skills, and leveraging ICT to increase efficiency 
and access to resources. These findings culminated in a comprehensive model for managing 
dissertation challenges and improving the quality of doctoral education in Iraq. 
Conclusion: This study presents a comprehensive model for managing dissertation challenges, 
aiding universities in Iraq in enhancing the quality of doctoral education through coordinated efforts 
across various educational and administrative dimensions. The findings underscore the multifaceted 
nature of doctoral education and emphasize the need for integrated strategies to improve the 
experiences of PhD students and enhance the efficiency of educational and research processes. 
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Detailed abstract 

Purpose: Higher education is a cornerstone of societal development, serving as a platform for knowledge creation 
and dissemination. It is expected to cultivate intellectual growth and address global challenges, positioning itself as 
the heart of progressive societies (Ali Ghorbani et al., 2024; Bezi et al., 2024; Esmaili et al., 2024). Within this 
context, doctoral education, particularly the process of dissertation writing, plays a pivotal role in fostering 
innovation and developing expertise. However, the dissertation process often presents significant challenges, such 
as inadequate supervision, limited access to resources, and institutional inefficiencies, which can hinder students' 
academic progress and the overall quality of doctoral programs (Asghari & Nemati, 2016). In fields like geography, 
which demand a balance of theoretical and practical skills, the need for structured support systems becomes even 
more critical. This study aims to address the multifaceted challenges faced by doctoral geography students in Iraq by 
exploring their lived experiences and proposing a comprehensive management model for effective dissertation 
writing. Previous studies have consistently highlighted issues such as bureaucratic hurdles, insufficient supervisory 
guidance, and inadequate research training as key obstacles that impede students' progress and, by extension, affect 
the broader educational landscape (Zabihi Fard et al., 2021; Rafi & Moghees, 2023). Against this backdrop, this 
research seeks to provide actionable insights and strategies to enhance the quality of doctoral education, thereby 
contributing to the academic and professional success of students. 
Methodology: This study utilized a qualitative phenomenological approach to capture the depth and complexity 
of the dissertation-writing experience among doctoral geography students in Iraq. Conducted in two distinct stages, 
the first phase involved semi-structured interviews with ten participants, including doctoral candidates and recent 
graduates from the field of geography. Participants were selected through purposive sampling to ensure a diverse 
and relevant pool. These interviews were analyzed using Colaizzi’s seven-step method, enabling a detailed 
exploration of the challenges encountered during their academic journey. The second phase employed the Delphi 
method, engaging twelve higher education experts, including administrators, faculty members, and policy advisors, 
to validate the findings and propose targeted solutions. Data analysis for both phases was facilitated by Maxqda 2020 
software, which helped identify recurring themes and patterns within the qualitative data. The methodology ensured 
a systematic and thorough examination of the issues at hand, providing a solid foundation for developing a 
comprehensive model to address the identified challenges. Rigorous measures were taken to ensure data credibility 
and reliability, including member checking and inter-coder reliability assessments. The resulting insights were 
synthesized into actionable recommendations aimed at alleviating the structural, organizational, and personal barriers 
impeding dissertation completion. 
Findings: The findings of the study revealed that the challenges faced by doctoral geography students in Iraq are 
multifaceted and fall into four main categories: structural-organizational, student-related, educational-research, and 
technological challenges. Structural-organizational issues were characterized by financial constraints, bureaucratic 
inefficiencies, and a lack of administrative support, which collectively created an environment of institutional inertia. 
Student-related challenges included inadequate time management skills, psychological stress, and deficiencies in 
research and academic writing capabilities, highlighting the need for better preparation and support at the individual 
level. Educational-research challenges centered around weak supervisory practices, limited access to up-to-date 
academic resources, and insufficient training in research methodologies, which undermined the students’ ability to 
conduct rigorous and impactful research. Finally, technological challenges such as inadequate IT infrastructure and 
limited access to digital resources were found to significantly impede the research process, particularly in a field like 
geography that often relies on specialized software and tools. Through a systematic analysis, the study identified 12 
primary components, 34 subcomponents, and 157 specific concepts that encapsulate these challenges. Moreover, 
the Delphi panel proposed 20 strategic solutions, including measures to enhance administrative efficiency, foster 
collaborative student-supervisor relationships, expand access to academic and digital resources, and integrate 
advanced ICT tools to streamline research activities. These findings collectively informed the development of a 
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comprehensive model designed to improve the dissertation-writing process and enhance the overall quality of 
doctoral education. 
Conclusion: The discussion highlights the implications of these findings, emphasizing the need for a systemic 
approach to address the challenges faced by doctoral students in Iraq. The proposed management model aligns with 
previous research that underscores the importance of fostering robust student-supervisor relationships, enhancing 
institutional support mechanisms, and investing in technological infrastructure to facilitate research (Salimi & 
Khodaparast, 2015; Rafi et al., 2019). For example, improving supervisory relationships through professional 
development programs for faculty members can significantly enhance students' academic outcomes and overall 
satisfaction (Salimi & Khodaparast, 2015). Additionally, investing in digital libraries and IT infrastructure can bridge 
critical resource gaps and streamline research processes, as evidenced by studies demonstrating the positive impact 
of accessible digital resources on academic productivity (Rafi et al., 2019). The study also emphasizes the importance 
of aligning doctoral research with societal and industrial priorities, which can enhance the relevance and application 
of academic work, thereby contributing to national development goals (Milton, 2017). By addressing these 
challenges through targeted interventions, universities can create an environment that not only supports students in 
their academic pursuits but also fosters innovation and societal progress. The proposed model provides a structured 
framework to navigate the complexities of dissertation writing, with implications for policy and practice in higher 
education. Future research should explore the applicability of this model across different disciplines and regions to 
further validate its effectiveness. In conclusion, this study underscores the critical role of comprehensive support 
systems in enhancing the quality of doctoral education and offers practical solutions to address the systemic challenges 
faced by doctoral students in Iraq. 
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 .کشور عراق بود یایغرافج یدکترا انیدانشجو ستهیبر اساس تجارب ز یسینورساله یهاچالش تیریمد یپژوهش ارائه الگو نیهدف ا هدف:

 افتهیساختارمهیله اول از مصاحبه ندر دو مرحله انجام شد. در مرح یفیو روش توص یدارشناسیاز نوع پد یفیک کردیپژوهش با رو نیا :یشناسروش

 افزاربا کمک نرم یفیک یمحتوا لیو تحل یر مرحله دوم از روش دلفدها استفاده شد. داده لیتحل یبرا یزیکلا یامرحله 7 لیو روش تحل
Maxqda 2020 بود و در مرحله  ریر سه سال اخد ایجغراف یدکترا لانیالتحصو فارغ انیمرحله اول شامل دانشجو یگرفته شد. جامعه آمار رهبه

به صورت هدفمند و  یریگهمورد مطالعه قرار گرفتند. نمون یعلم أتیه یکارشناسان و اعضا ران،یاز جمله مد یدوم خبرگان حوزه آموزش عال
 .نفر در مرحله دوم( مشارکت کردند 12نفر در مرحله اول و  10نفر ) 22محور انجام شد و در مجموع ملاک

 ،ییدانشجو ،یسازمان-یشامل ساختار یدر عراق در چهار بعد اصل ایجغراف یدکترا انیدانشجو یسینورساله یهانشان داد چالش جینتا :هاافتهی

 یناکارآمد ،یمال یهاتیمانند محدود ییهاالشچ ،یسازمان-ی. در بعد ساختارشودیم یبنداطلاعات و ارتباطات دسته یو فناور ،یپژوهش-یآموزش
 یپژوهش یهاراب، کمبود مهارتاسترس و اضط لیاز قب یمشکلات ،ییمشاهده شد. در بعد دانشجو یادار یهاستمیو ضعف س ها،استیسمقررات و 

مرتبط، و  یکمبود منابع علم د،یاسات ییشامل ضعف در نظارت و راهنما یپژوهش-یزمان مطرح شد. بعد آموزش تیریدر مد یو ناتوان ،یو نگارش
ضعف در  تال،یجیابع دبه من یچون کمبود دسترس یمسائل زیاطلاعات و ارتباطات ن یبود. در بعد فناور یقاتیتحق یاندهیدر فرآ یدگیچیپ
مفهوم  157و  ،یمؤلفه فرع 34 ،یصلمؤلفه ا 12ابعاد در قالب  نیمدرن برجسته شدند. ا یقاتیتحق یبا ابزارها ییو ناآشنا ،یفناور یهارساختیز

بهبود ارتباطات  ،یادار یندهایفرآ تیقوشد که شامل ت ییها شناساچالش نیا تیریمد یبرا یراهکار کل 20دوم پژوهش،  هشدند. در مرحل ییشناسا
به  یو دسترس ییکارا شیافزا یت برااطلاعات و ارتباطا یو استفاده از فناور ،یو نگارش یپژوهش یهادانشجو و استاد راهنما، توسعه مهارت انیم

 .در عراق منجر شد یآموزش دکتر تیفیک یو ارتقا یسینورساله یهاچالش تیریمد یجامع برا یبه ارائه مدل هاافتهی نیبود. ا یمنابع علم

 قیتا از طر کندیعراق کمک م یهاارائه کرده که به دانشگاه یسینورساله یهاچالش تیریمد یجامع برا یپژوهش مدل نیا :یریگجهینت

 یآموزش دکتر یچندبعد تیماه تیاهم هاافتهیرا محقق سازند.  یآموزش دکتر تیفیک یارتقا ،یآموزش ستمیمختلف س یهادر جنبه یهماهنگ
را برجسته  یو پژوهش یآموزش یندهایفرآ ییکارا شیو افزا یدکتر انیبهبود تجربه دانشجو یبرا کپارچهی یاهکارهابه ر ازیو ن دهدیرا نشان م

 .کندیم

 :واژگان کلیدی

تجارب زیسته،  نویسی،رساله
 رشته جغرافیا دانشجویان دکترا،

 

 استناد مقاله:

 ،م یزدی تقوایی ، ث عیفاری
 .ک ریزی امامی  ، م الخطیب

 تیریمد یارائه الگو(. 1403)
بر  یمبتن یسینورساله یهاچالش

 یدکتر انیدانشجو ستهیتجارب ز
جامعه  .کشور عراق یایجغراف

(: 3)10 ،شناسی آموزش و پرورش
69-57. 

 

 

 
https://doi.org/10.22034/ijes.2024.2045099.1646 

 
https://dorl.net/dor/20.1001.1.23221445.1401.15.1.1.0 

 

 
Creative Commons: CC BY 4.0 

 

https://doi.org/10.22034/ijes.2024.2045099.1646
https://dorl.net/dor/20.1001.1.23221445.1401.15.1.1.0
https://orcid.org/0009-0009-8828-9542
https://orcid.org/0000-0003-0066-7078
https://orcid.org/0000-0002-4644-3144
https://orcid.org/0000-0002-3028-576X
https://doi.org/10.22034/ijes.2021.541983.1184
https://dorl.net/dor/20.1001.1.23221445.1401.15.1.1.0


 61( صفحه 1403 زمستان ( 3 شماره، 10جامعه شناسی آموزش و پرورش، دوره 

  

 مقدمه

 یورزشهیمحلّ اند یرود مراکز علماست. انتظار می یقدرت جوامع در عرصه رقابت جهان کنندهمظهر رشد و توسعه اطلاعات و دانش و تأمین ،یموزش عالآ

;Ali Ghorbani et al., 2024) و زنده باشد ایجامعه پو کیو قلب  ختگانیفره یپرورو شاگرد  Bezi et al., 2024;  Esmaili et al., 2024;  

Mohammadi Komroudi et al., 2024)کندبه کمک پژوهش رشد می یاست و دانش بشر شدهانسان  یهااز فعالیت ی. امروزه پژوهش وجه مهم، 

پژوهش به دست آمده است. افزون  جهیدر نت یاهر جامعه یهاشرفتیانجامد. پیم یمعرفت و دانش پژوه یو سرانجام به گسترش مرزها ابدییگسترش م

ها علاوه برخود انجام پژوهش در سطح دانشگاه یبرا .(Kumar, 2011)کردن راه حل مسأله و حلّ تضادها است  دایرسان انسان در پیاریبر آن پژوهش 

 Mehralizadeh et) باشندیم داررا عهده یو موتور محرکه پژوهش، نقش اصل ییاجرا یو بازو یبه عنوان ارکان اصل انیها و استادان، دانشجودانشگاه

al., 2011) .نویسی است نامهپایان یهامواجه نشدن با چالش یااز راهکارها بر یکی ،یه در آموزش عالنامپایان یهاپروژه تیریمد(Larsson, 2020).  

 ستین رمعمولیاست. غ یاحرفه یشغل یهافرصت شیو افزا یالتحصیلفارغ یمرحله برا نیها آخردر اکثر دانشگاه یلیالتحصغ فار شدانشجو، پروژه یبرا

اتمام پروژه  ،یلیمانند عدم اتمام مقطع تحص یدچار مشکلات جهیکنند و در نتنامه دست و پنجه نرم میخود با پایان لاتیتحص انیپا یبرا انیکه دانشجو

 تیاهم. کل جامعه نامطلوب است یدانشگاه، بلکه برا ایدانشجو  ینه تنها برا جهینت نیشوند. ادست می نیاز ا یحالت ممکن و مسائل نینامه در بدترپایان

 Fathi) شوددانش محسوب می دیتول یبرا یپژوهش، منبع مهم توأمان ساختن آموزش و لیشود که به دلمی یاز آنجا ناش یلیتکم لاتیمضاعف تحص

Vajargah et al., 2010) .یآموزش ینهادها تیریمد یتصد یمتخصص برا یانسان یروین تیترب تیمسئول یلیتکم لاتیتحص یهادوره ن،یعلاوه بر ا ،

علم،  دیمهم تول یهااز ملاک یکیهاست. دوره نیبودن ا یفیمستلزم ک یاهداف اساس نیبرعهده دارد که تحقق ا زیجامعه را نی اسیو س یاقتصاد ی،علم

 و تیمسئول نیشتریکرد، اما همواره ب محدود ینهاد خاص ایبه سازمان  توانیرا نم ییجوقتیپژوهش است، اگر چه مقوله پژوهش و حق یهاشاخص یارتقا

ها وظایف عمده آموزش عالی رشد دانشجویان از طریق افزایش دانش، مهارت، نگرش ز. اها بوده استعلم و پژوهش مربوط به دانشگاه دیمشارکت در تول

ش عالی مبتنی بر پژوهش و آنان به عنوان فراگیری دائماً نقاد و متفکر است. این هدف زمانی حاصل خواهد شد که نظام آموز یبخشو توان هاییو توانا

ها در تحول و گسترش کلیه ابعاد زندگی پژوهشی را فراهم و از نتایج و فرآیندهای آن یهاجاذبه خشد،پژوهشی میدان عمل بب یهاتیتحقیق باشد، به فعال

 .جامعه گام بردارد  یعلمی و عمل یهانهیبسیاری از زم یانسان، استفاده نماید و در رشد و اعتلا

قرار   ینظام آموزش عال رانیگمیو تصم گذاراناستیآن مورد توجه س یفیبعد ک دیبا نکیداشته و ا یشیروندی افزا یلیتکم لاتیتحصی رشد کمّ زهامرو

آنچنان  یها گاهچالش نیاست. ا یلیتکم لاتیتحص یهای تخصصدوره دکتری از مسائل مهم دوره در ژهینویسی به وهای رسالهچالش نیب نیدر ا رد؛یگ

 لاتیو تحص یهای آموزش عالدوره هاییژگیشود. از وینوشتن رساله خود م ریها درگسال ایبرساند  انیتواند دوره خود را به پابزرگ هستند که دانشجو نمی

نامه آن شده است؛ پایان نیبه تدو لزمنامه و رساله است که دانشجو مآن، پایان ی؛ توجه همزمان به آموزش و پژوهش است که تبلور بخش پژوهشیلیتکم

 Lundgern) است رگذاریآنان تأث یو منطق یبلوغ علم زانیم نیو همچن ینیو بال یهای تجربمهارت ،یذهن هایییازتوانا انیدانشجو یابیو رساله در خود ارز

& Halvarsson, 2009) .یهای گوناگونچالش دهد وقرار می انیرا در مقابل دانشجو ارییهای بسیدگیچینویسی در عمل، مشکلات و پحال رساله نیا با 

 نیا است. انیهای دانشجوو مهارت هاییو استفاده از انواع توانا رییقدرت به کارگ شیآموزش و آزما ها،ها و رسالهنامهپایان ها  به همراه دارد ؛را برای آن

 ندیدر فرا نیهستند. علاوه بر ا یهای نگارشموضوعات و مهارت لیدرک و تحل ییتوانا ،یهای پژوهشمهارت ،یها شامل دانش و اطلاعات تخصصییاناتو

دانشگاه  عام رکننده آن به طواست که تأمین یگیرد. رساله دکتری، محصولشکل می قیآموزش در طول کار تحق ریاز تأث یجامع یابیارز ،یسینونامهپایان

و بازار کسب و کار( هستند.  یجامعه مدن ،یکننده آن به طور عام جامعه )شامل جامعه علمو کارکنان( و مشتری و مصرف رانی)شامل استاد، دانشجو، مد

به  ریهای زنجمانند دانه ،شودانجام می یتیحما اتیو عمل یاصل اتیعمل لیکه ذ ییهاتیرساله دکتری هست اعم از فعال کیکه لازمه  ییندهایفرا یتمام

 ندهاییراف نیاز عوامل ا کیمعنا که ضعف هر  نیشود. به امحاسبه می ریحلقه زنج نیترفیبر مبنای ضع ریزنج نیحال قدرت ا نیهم متصل و مربوطند. با ا

 ,Asghari & Nemati)شود منجر می ندیفرا نیا گریدهای در حلقه گرییهای دبه هدر رفتن ارز ر،یلای زنجنویسی دکتری در لابهدرحال اجرا در رساله

ها در سطح پژوهش تیفیتواند به ارتقای ککاهش آن می اینویسی و حذف پروژه رساله نیدر ح یاختلال ندهاییفرا ایعوامل  نیرو، کشف ا نیا از .(2016

 یبا بررس وآغاز  ،مسئله رییگشکل یکه از چگونگ ردیپذیانجام م ندییدر بطن فرا انیرساله توسط دانشجو اینامه کند. انجام پایان یانیدکتری کمک شا

های نظری با مسائل ملموس باشد. اما ارتباط آموخته کیالکتید یواقع دانیم ستیبایدکتری م انیامر برای دانشجو نیایابد. میآن تدوام  یعمل -نظری
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ها ان انجام رسالهیتوان فرض کرد که جریم است؛ ییهاتیو محدود بیعراق دارای معا های کشوردانشگاه در دنیفرا نیدهد که امطالعات نشان می یبرخ

در  یناکام نیاست، فاصله دارد. ا هینظر رییگکمک به شکل ومرزهای دانش و حل مسائل  شبردیمنظور و هدف خود که پ نیتریها اصلدانشگاه این در

در پژوهش،  تیریو سوء مد زییررنامهپژوهش، ضعف ب تیدرک نادرست از ماه ،یموانع عاطف ،یکاف زهیمعلول عوامل چندی است مانند نداشتن انگ قتیحق

به  دیبا یدکتر رساله .(Yamani Douzi Sarkhabi et al., 2015) رهیمتقابل دانشجو با استاد راهنما، احساس عدم ثمر و غ یروان وندیو عدم پ یناهماهنگ

باشد که خود به  یابه گونه دی. قدرت استدلال و استنتاج او بادیبنما یشتریموارد و مطالب دقت ب میو تنظ لیباشد و دانشجو در تحل یمتک یتریمنابع قو

گردآوری،  قیاعتماد برای مسئله، از طر قابل یهاحلبه راه دنیتلاش رس پژوهش نداشته باشد. گرانیو د دیبه کمک اسات یازیمدافع آن باشد و ن ییتنها

 یهاضعف ؛خواهد داشت ریتاث یآموزش تیفیکه حل نشود بر ک یدر صورت یسینورساله مشکلات. استو نظامند داده  شدهیزیربرنامه ریو تفس لیتحل

و فقدان  هاتیو البته محدود یهای آموزشضعف ،یهای اجتماعضعف ،یو عمل یعلم فیهای دانشجو و استاد در انجام دادن وظامانند ضعف یمختلف

 دانشگاه است. دیو اسات انیامکانات برای دانشجو

ها در چالش نیروبرو هستند که ا یمتعدد یهادر مراحل مختلف نگارش رساله با چالش یلیتکم لاتیتحص انیکه دانشجو دهدیپژوهش نشان م نهیشیپ

 یگردآور" لدر مراح انیمشکلات دانشجو نیشتری( نشان دادند که ب1401. ذوالقدر و همکاران )شوندیم یبندطبقه یو سازمان یوهشپژ ،یآموزش ،یابعاد فرد

( 1397و همکاران ) یکه زارع یدر حال ،(Zolghadr & Mohammadi, 2022) دهدیرخ م "قیتحق یشناسروش نیتدو"و  "هاداده لیو تحل هیو تجز

 ینظارت یهاسبک ن،یکردند. همچن ییرا شناسا ییو اجرا یانتخاب موضوع، مال ،یجامعه، بروکراس د،یاسات ،یشامل مشکلات فرد یهفت مضمون اصل

 ییمختلف را شناسا ی( چهار سبک نظارت1398) ی؛ صفائ(Zabihi Fard et al., 2021) دارد انیدانشجو تیدر موفق یاکنندهنییاستادان راهنما نقش تع

( به ابهام نقش استادان راهنما و 1394و همکاران ) یوسفی ن،ی. علاوه بر ا(Safaei, 2019) دارند انیبر تجربه دانشجو یمتفاوت ریکرده که هرکدام تأث

 ان،یدانشجو انیاز ارتباطات ناکارآمد م یها را ناشرساله نییپا تیفی( ک1395) یو نعمت یو اصغر (Yousefi et al., 2015)اشاره کرده  یمشکلات اخلاق

استادان،  یو اجتماع یعلم تیاند که کمبود منابع و عدم حماها نشان دادهپژوهش گری. د(Asghari & Nemati, 2016) دانستند گذاراناستیو س دیاسات

;Rimaz et al., 2014)نگارش هستند  ندیدر فرا یموانع بزرگ  Yamani Douzi Sarkhabi et al., 2015)شامل کوتاه کردن  یشنهادیپ ی. راهکارها

 ,Hemmati & Bayat)بوده است  یو علم یماد یهاتیو ارائه حما یقاتیتحق یهارساختیز تیتقو ،یآموزش یهاکارگاه یبرگزار ،یادار یهاپروسه

2018;  Khorsandi et al., 2015)نگارش و استدلال  یها( به چالش2023) سیو مق عی: رفندارا گزارش کرده یمشابه یهاافتهی زین یالمللنیب قاتی. تحق

 یهامهارت تی( بر تقو2020) یکه لستار ی، در حال(Rafi & Moghees, 2023) اندکرده دیتأک یو استفاده از جملات انتقال یسیپرداخته و بر بازنو یساختار

همچون کمبود  یمشکلات زی( ن2016( و کومبا )2017و خان ) نیمانند مت گری. مطالعات د(Lestari, 2020) داشته است دیزمان تأک تیریو مد یسیزبان انگل

;Komba, 2016) اندرا برجسته کرده قیو ضعف در آموزش روش تحق ،یمال تیتجربه، فقدان حما  Matin & Khan, 2017)ها پژوهش نی. مجموع ا

 است. یسازمان یبانیبهبود در آموزش، نظارت، منابع، و پشت ازمندیدر نگارش رساله ن تیکه موفق دهدینشان م

کشور و علم روز  یازهایعلم متناسب با ن نیمتخصصان ا تیترب یبرا قیدق یزیربرنامه ازمندین د،یآیبه شمار م یکاربرد اریاز علوم بس ایاز آنجا که جغراف

 یزیرو برنامه یبررس ،یضرورت بازنگر انگریبکشور، خود  یهااکثر دانشگاه یها  از سوو ارائه آن هاشیرشته و گرا ی. تنوع بالاباشدمی محسوس اریبس ایدن

 یاسیس ،یگردشگر ،یشهر ،ییروستا ،یژئومورفولوژ ،یعیطب م،یاقل یایاز جمله: جغراف ایجغراف یهااست. تنوع رشته ایدر حوزه علم جغراف یمنسجم و اصول

ها، توسعه از گرایش یو تحول در برخ رییکشور، تغ ازیمورد ن یکاربرد و یارشته نیب دیجد یهارشته جادیا ژهیرشته؛ به و نیبه ا تیلزوم اهم ،کیو ژئوپولت

در  ایرشته جغراف یهاشیکاهش گرا یطلبد. از طرفیحوزه را در م نیدر ا یکاربرد قاتیو تحق ایجغراف یهاگرایش کنترل و نظم دادن به رشته و ؛یاصول

 یاندازراه ،یمقطع دکتر یهاارشد، نظم دادن به گرایش یدر کارشناس ایجغراف یهاشیگرا نوعت ها،شیاز گرا ینبودن برخ یکاربرد لیبه دل یدوره کارشناس

در رشته  یو تئور یعلوم کاربرد نیتعادل ب جادیدروس و نحوه ا یهاسرفصل یمختلف کشور، بازنگر یهادانشگاه یاز سو دیجد یهاشیرشته و گرا

 نهیرشته؛ در زم نیانجام شده در ا یهاعلل؛ پژوهش نیبه هم دیرشته خواهد شد. شا نیا تیظرف یسازانمندتو جادیبودن و ا یکاربرد ی،باعث تعال ایجغراف

و  یعلم اتیاعضا ه شیبودن گرا یبه تخصص ازیو ن ؛یو کارگاه یشیآزما زاتیکمبود امکانات و تجه به روز نبودن؛ شناسی،روش ق؛یانتخاب موضوع تحق

 ایته جغرافنویسی در رشرساله یهاچالشکه به مشکلات و  یپژوهش نی. بنابرااستروبرو بوده  یدکترا با مشکلات طعمراحل پژوهش مخصوصا در مقا ریسا
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مدیریت  جهت الگویی در این تحقیق محقق به دنبال این مساله است که چه .دینما زهیانگ جادیرشته و ا نیا لیدر حل مسا یتواند گام موثربپردازد؛ می

 توان ارائه نمود؟ی دانشجویان دکتری جغرافیای کشور عراق مینویسی مبتنی بر تجارب زیستههای رسالهچالش

 

 شناسیروش

مرحله اول شامل  یت. جامعه آمارانجام شده اس یفیک-یفیدر دو مرحله ک یفیتوص کردیبا استفاده از رو یدارشناسیاز نوع پد یفیپژوهش به روش ک نیا

خبرگان حوزه  در کشور عراق و در مرحله دوم شامل ایفرشته جغرا یاند( مقطع دکترادفاع کرده ریسال اخ 3)که در یدکتر لانیالتحصو فارغ انیدانشجو

 دنیهدفمند از نوع ملاک محور تا رس یریگاند. حجم نمونه در مرحله اول از روش نمونهبوده یعلم اتیه یکارشناسان و اعضا ران،یاعم از مد یآموزش عال

 مصاحبه از اول مرحله در ها¬داده یردآوراند. ابزار گنفر انتخاب شده12هدفمند به تعداد  یریگنفر و در مرحله دوم روش نمونه 10به تعداد  یبه اشباع نظر

و در مرحله دوم از  یزیکلا  یامرحله 7ها در مرحله اول از روش داده لیو تحل هیاستفاده شده است. تجز یو در مرحله دوم از روش دلف افتهساختاریمهنی

استخراج شده از  یها، روش اول( دادهها از دو روشاعتبار داده نییتع یانجام شده است. برا Maxqda 2020افزار محتوا با استفاده از نرم لیروش تحل

و  میپایایی مفاه نتعیی منظور محتوا و به  ییند. روش دوم( شاخص نسبت رواشو دییو تا یتا مجددا بررس دیها منعکس گردکنندگان به آنمشارکت دگاهید

 .استاستفاده شده  یهولست ییایپا بیاستخراج شده از روش ضر یهاشاخص

 هایافته

نفر آماده برای  3نفر فارغ التحصیل مقطع دکتری رشته جغرافیا،  5نفر زن، 2نفر مرد و  8های پژوهش نشان داد که مشارکت کنندگان در بخش اول یافته

 نفر درحال انجام رساله بوده اند و در بخش دوم  2دفاع از رساله، 

 3نفر کارشناس،   3نفر عضوهیات علمی،  6نفر دارای مدرک تحصیلی کارشناسی ارشد،  2تحصیلی دکتری و نفر دارای مدرک  10نفر زن، 3نفر مرد و  9

 اند.نفر مدیر بوده

 تا نموده مطالعه دقت با مرتبه چندین راها آن طرف از شده بیان تجارب و توصیفات کنندگان کلیهمشارکت بهتر درک منظور به محقق نخست مرحله در

 استخراج هامصاحبه متن از را نظر مورد پدیده با مرتبط جملات و هاواژه نمود سعی مرحله دوم محقق در .نماید استخراج را مهم عبارات و مطالب بتواند

 هر به ها را مجددا پالایش،است تکراری نموده مرحله سوم پژوهشگر تلاش آورد. در بدست عبارت171تعداد  آوری شدهجمع اطلاعات و براساس نموده

در مرحله چهارم کد کاهش یافت.  164نماید. که با حذف کدهای اضافه به  بیان ترقالب جملاتی ساده در راها آن و بخشیده خاص مفهومی جملات از کدام

 درون به را قبل مرحله از آمدهدستبه مفاهیم در مرحله پنجم محقق است. و مرتب نموده یمفهوم سازماندههم یهاشده را در دستهاستخراج میمحقق مفاه

هایی در حوزه ساختاری و بندی موضوعات انجام شد. این چهار دسته شامل چالشبندی براساس چهار دستهدر مرحله ششم دسته .بردتر میجامع توضیحی

 مرحله از واقعی توصیف یک است هنمود تلاش مرحله این در پژوهشی و دانشجویی بوده است. پژوهشگر -سازمانی، فناوری اطلاعات و ارتباطات، آموزشی

 جداول زیر ارائه گردیده است. در آن نتیجه که آورد بوجود قبل
 

 نویسی دانشجویان دکتریهای رسالهبندی نهایی حاصل از تجارب چالشدسته. 1جدول 

 بندی سطح اولدسته بندی سطح دومدسته بندی سطح سومدسته

 فرآیند تصویب موضوع رساله فرآیندیهای چالش زمانیهای ساختاری ساچالش

 کمبود کارشناسان آموزشی و پژوهشی  

 های مدیریتیچالش های سازمانیچالش 

 مشکلات زیرساختی  

 بوروکراسی قوی  

 جو علمی  

 اشتغال دانشجو های اشتغالچالش های دانشجوییچالش

 تضعیف روحیه دانشجو وانیهای روحی و رچالش 
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 انگیزهفقدان   

 کاربردی نبودن نتایج رساله  

 های مالیتأمین هزینه های مالیچالش 

 های فردیضعف در مهارت های مهارتیچالش 

 نداشتن برنامه منظم  

 فقدان مهارت فنی  

 ضعف علمی دانشجو  

 افزاریای و نرمهای رایانهچالش آموزش های آموزشیچالش پژوهشی-های آموزشیچالش

 چالش روش تحقیق  

 نویسیچالش رساله  

 ایرشتهموضوعات میان چالش انتخاب موضوع 

 انتخاب موضوع  

 علایق دانشجویان  

 تعهد اساتید  

 محدودیت در انتخاب استاد راهنما  

 مهارت استاد راهنما  

 دسترسی به منابع دست اول چالش محتوای آموزشی 

 دسترسی آسان به محتوا  

 گروه آموزشی چالش گروه آموزشی 

 لهبر بودن داوری مقازمان چالش مقاله 

 کمبود مجلات معتبر داخلی  

 ضعف در نوشتن مقاله  

 ضعف زبان انگلیسی  

 کتابخانه برخط فناوری اطلاعات و ارتباطات چالش فناوری اطلاعات و ارتباطات

 ها و امکاناتزیرساخت  

 سواد اطلاعاتی  

 

 اطلاعات وثوق تا پرداخته شده ثبت مدهع مفاهیم مرور و بازخوانی به کنندگانمشارکت به مراجعه با و گرفت انجام کلایزی تحلیل و تجزیه هفتم مرحله

مدل نهایی  ها معنا و مفهوم خاصی داده شد.استخراج گردیده و به آن هامولفهو  ابعاد  Maxqda2020افزار سپس با استفاده از نرم .گردد تضمین

 حاصل از نتایج این بخش جهت فهم بیشتر در شکل زیرنمایش داده شده است.   Maxqda2020خروجی
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 دانشجویان یزیسته تجارب هایاز چالش حاصل کلی . مدل1شکل 

 گیریبحث و نتیجه

نفر از  12کنندگان در این مرحله از پژوهش، شامل مشارکتها از پانل خبرگان به روش دلفی اقدام گردید، برای شناسایی راهکارهای مدیریت این چالش

افزار اند. این راهکارها به روش تحلیل محتوا با استفاده از نرمخبرگان حوزه آموزش عالی اعم از مدیران، کارشناسان و اعضای هیات علمی بوده

Maxqda2020   ا اهداف زمینه تحقیق نبود حذف شدند. پس از آن، گزارش تحلیل و استخراج انجام شد. در این مرحله مواردی که مرتبط ب شناسایی

راهکار در قالب چهار دسته اصلی  78تایید نهایی خبرگان، در نهایت  در دو مرحله برای اعضای پانل ارسال گردید و پس از اصلاح و راهکارها مجددا 

فر های ذبیحییافتهبا  های این پژوهشطات و دانشجویی ارائه شده است.یافتهپژوهشی، فناوری اطلاعات و ارتبا -سازمانی، آموزشی -های ساختاریچالش

 های متعددی روبرو استای انجام شده است که آموزش عالی در عراق با چالشاین پژوهش در زمینه( تا حدود زیادی همخوانی دارد. 1400و همکاران )

(Zabihi Fard et al., 2021)و ضرورت پاسخگویی  المللیها درگیری، نیاز به همگام شدن با استانداردهای بیناز سالها پس ، از جمله بازسازی زیرساخت

آمیز تکمیل موفقیت در این راستا، بهبود کیفیت آموزش دکتری و افزایش توانایی دانشجویان در. (Milton, 2017) به نیازهای در حال تغییر جامعه و اقتصاد

 نماییم.ها تشریع میحال به تفضیل راهکارهای مدیریت این چالشکند.یاتی در توسعه ظرفیت پژوهشی و نوآوری کشور ایفا میهای خود، نقشی حرساله
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ها، اهمیت مشارکت . یکی از مهمترین یافتهشناسایی شدنویسی های رسالهمهم برای مدیریت چالش سازمانی -ساختاریپژوهش چندین راهکار در این 

تر در حاکمیت آموزش عالی که بر ارزش دانش تخصصی در گیری است. این راهکار با روند گستردهان در سیاستگذاری و تصمیممتخصصان و نخبگ

ینه مدیریت دانش در آموزش عالی . این یافته همچنین با مطالعات اخیر در زم(Ozga, 2020)های نهادی تأکید دارد، همسو است دهی سیاستشکل

. از دیگر (Budur et al., 2024) کنندگیری تأکید میسازمانی برای بهبود فرآیندهای تصمیمهمخوانی دارد که بر اهمیت استفاده از تخصص درون

. این یافته بر نقش اشاره نمودها، هم به صورت فیزیکی و هم الکترونیکی کتابخانه وزرسانی و تجهیزرنیاز به ب توان بهمی سازمانی -ساختاری راهکارهای

اند که دسترسی به منابع دیجیتال و ر نشان دادهکند. علاوه بر این، مطالعات اخیهای دکتری تأکید میحیاتی منابع اطلاعاتی در پشتیبانی از پژوهش

مطالعه همچنین بر نیاز به آموزش  .(Rafi et al., 2019)های دکتری دارد های داده پیشرفته، تأثیر قابل توجهی بر کیفیت و سرعت تکمیل رسالهپایگاه

گذاری در آموزش با سرمایه .ای در مدیریت آموزش عالی استکننده شناخت فزاینده اهمیت توسعه حرفهمستمر کارکنان تأکید کرد. این راهکار منعکس

روز و پاسخگوی نیازهای دانشجویان دکتری است. این امر به ویژه ها کارآمد، بهتوانند اطمینان حاصل کنند که فرآیندهای اداری آنکارکنان، مؤسسات می

 .ای دارددر زمینه عراق که سیستم آموزش عالی آن در حال گذار و نوسازی است، اهمیت ویژه

کند. این یافته با بر اهمیت تقویت تعاملات دانشجو و استاد راهنما تأکید می پژوهش حاضر هایآموزشی و پژوهشی، یافته چالش در حوزه راهکارهای

انگیزش تحصیلی و موجب ارتقا هبود روابط و تعاملات استادان و دانشجویانِ، که در پژوهش خود نشان دادند ب (1394) سلیمی و خداپرست پژوهش

 ,Salimi & Khodaparast) همسو است آیدها فراهم میی پژوهش و تحصیل آنتری برادر نتیجه، وضعیت مناسبشود و میخودکارآمدی پژوهشی 

ای و افزایش اعتماد و صمیمیت بین استادان راهنما ی ارتباطی حرفههاهای آموزشی برای بهبود مهارتراهکارهای پیشنهادی، مانند برگزاری کارگاه. (2015

های تقاضامحور بود. متخصصان پیشنهاد ل توجه دیگر، نیاز به رسالهدهند. یافته قابهای عملی برای تقویت این رابطه حیاتی ارائه میو دانشجویان، راه

تواند ارتباط و می های واقعی را تضمین کنند و به توسعه علمی کمک کنندآوری دادهها بپردازند، جمعها و مسائل سازمانها باید به اولویتکردند که رساله

ای متعددی روبرو است، های توسعههای جغرافیای عراق را افزایش دهد. این امر به ویژه در زمینه عراق که با چالشدکتری در برنامه رساله و کاربردپذیری

 .تواند به پر کردن شکاف بین دانشگاه و جامعه کمک کندمی

کننده روند رو به رشد به سمت یادگیری ن راهکار منعکسمحور( تأکید کرد. ایمطالعه همچنین بر اهمیت ارائه دروس به صورت نظری و عملی )مسئله

های پژوهشی دانشجویان دکتری را به طور قابل توجهی تواند تجربه یادگیری و مهارتو می (Salvador et al., 2023)تجربی در آموزش عالی است 

های حل مسئله و توانایی توانند به توسعه تفکر انتقادی، مهارتاند که رویکردهای یادگیری مبتنی بر مسئله میدههای اخیر نشان داافزایش دهد. پژوهش

;Sawe et al., 2024)های عملی کمک کنند کاربرد دانش نظری در موقعیت  Susanti et al., 2023). 

Iفناوری اطلاعات و ارتباطات ) هایچالشچندین راهکار مهم مرتبط با این پژوهش های یافته CT ارتباطی، های . نیاز به تقویت زیرساختشناسایی نمود( را

Iهای پرسرعت و کارآمد، مورد تأکید قرار گرفت. و نقش حیاتی زیرساخت قوی های دسترسی و شبکهاز جمله شبکه CT  دکتری های رسالهدر پشتیبانی از

کننده شد. این یافته منعکسهای مجازی برای خدمات اداری، آموزشی و پژوهشی راهکار کلیدی دیگری بود که شناسایی کند. استفاده از سامانهرا برجسته می

تواند به طور قابل ها میسازی این سیستمپیاده. پذیری استسازی فرآیندهای دانشگاهی و افزایش دسترسیهای دیجیتال در سادهاهمیت فزاینده پلتفرم

و  وهشی نیز به عنوان یک راهکار مهم پیشنهاد شدنویسی را بهبود بخشد. ایجاد بانک اطلاعات پژتوجهی بار اداری را کاهش داده و کارایی فرآیند رساله

های ها با یافتهاین یافته های ملی فراهم کندتواند منابع ارزشمندی را برای دانشجویان در انتخاب موضوعات پژوهشی مرتبط با نیازهای جامعه و اولویتمی

م مدیریت کارکنان و یک سیستم گردش کار خودکار برای بهبود ( که سیستم مدیریت سوابق دانشجویی، یک سیست2023) پژوهش یاسین و همکاران

 .(Yaseen et al., 2023) ها برای دانشگاههای عراق پیشنهاد و طراحی نموده است همسو استارتباطات و همکاری بین بخش

های آموزشی در . متخصصان پیشنهاد کردند که کارگاهنمایان نموداهمیت ارتقاء مهارت و آموزش را  هاهای مرتبط با دانشجویان، یافتهدر زمینه راهکار

های حمایتی برای دانشجویان بود. جغرافیا به طور مستمر برگزار شود. راهکار مهم دیگر، ایجاد شبکهرشته افزارهای مرتبط با های تحقیق و نرمزمینه روش

های مدیریت زمان شود. مطالعه همچنین بر اهمیت مهارتادان راهنما میهای حمایتی همسالان و هم حمایت از سوی خانواده و استاین شامل هم شبکه

 موثر بر ترک تحصیل دانشجویانامل وع یکی از که مدیریت زمان را به عنوان پژوهشیریزی برای دانشجویان دکتری تأکید کرد. این یافته با و برنامه

نشان داد که حمایت مالی از دانشجویان دکتری پژوهش حاضر های علاوه بر این، یافته. (Nieuwoudt & Pedler, 2023)کنند، همسو است برجسته می
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های التحصیلی و حمایت مالی از طریق گرنتبهره با بازپرداخت پس از فارغهای دانشجویی کمار است. پیشنهاداتی مانند ارائه وامای برخوردنیز از اهمیت ویژه

های این یافته. ها را قادر سازد تا تمرکز بیشتری بر تحقیقات خود داشته باشندهای مالی دانشجویان کمک کند و آنتواند به کاهش دغدغهپژوهشی می

 دارد: عراق کشور در رشته جغرافیا در نویسیرساله هایچالش مدیریت طالعه پیامدهای عملی مهمی برایم

های را در سیاست پژوهش های شناسایی شده در اینها و موسسات آموزش عالی در عراق باید در نظر داشته باشند که استراتژی: دانشگاهتوسعه سیاست .1

هایی در مورد نظارت، حمایت از تحقیقات و فرآیندهای اداری باشد. به عنوان مثال، تدوین تواند شامل سیاستخود برای آموزش دکتری ادغام کنند. این می

 .دهند ازهای جامعه پاسخ میهایی برای تشویق تحقیقات کاربردی که به نیهای جامع برای تعامل موثر بین استاد و دانشجو، یا سیاستسیاست

گذاری کنند های آموزشی برای استادان راهنما سرمایه: با توجه به تاکید بر تعامل دانشجو و استاد راهنما، موسسات باید در برنامهآموزش استادان راهنما .2

های نامه، تکنیکهای نوین نظارت بر پایاندر زمینه روش های آموزشیتواند شامل کارگاهها را ارتقا دهند. این میهای مربیگری و ارتباطی آنتا مهارت

 .های حل تعارض باشدارتباطی پیشرفته و روش

گذاری در زیرساخت فناوری اطلاعات و ارتباطات برای حمایت از تحقیقات دکتری : نیاز واضحی به سرمایهزیرساخت فناوری اطلاعات و ارتباطات .3

های شود. به عنوان مثال، ایجاد پلتفرمهای اداری مجازی( میافزار )مانند سیستمهای پرسرعت( و هم نرممانند شبکهافزار )وجود دارد. این شامل هم سخت

 .المللیهای بینهای تحقیقاتی، دسترسی به منابع دیجیتال و تسهیل همکاریآنلاین برای مدیریت پروژه

های درسی دکتری وجود دارد تا تعادل بین یادگیری نظری و عملی حفظ شود نگری در برنامهدهد که نیاز به بازها نشان می: یافتهطراحی برنامه درسی .4

های های عملی مبتنی بر پروژه، کارآموزیتواند شامل ادغام دورههای تحقیق گنجانده شود. این میهای ضروری مانند مدیریت زمان و روشو آموزش مهارت

 .رنامه درسی دکتری باشد تحقیقاتی و سمینارهای توسعه مهارت در ب

های جامعه در نظر بگیرند، احتمالاً از دهی تحقیقات دکتری به سمت نیازها و اولویتهایی را برای جهت: موسسات باید مکانیسمگیری تحقیقاتجهت .5

های کارآموزی تحقیقاتی مشترک، برنامه تواند شامل ایجاد مراکزهای غیردولتی و صنعت. این میهای دولتی، سازمانتر با سازمانطریق همکاری نزدیک

 .های اجتماعی باشدهای تحقیقاتی با تمرکز بر چالشدر صنعت برای دانشجویان دکتری و تأسیس صندوق

های حمایتی همسالان، های حمایتی جامعی برای دانشجویان دکتری ایجاد کنند، از جمله شبکهها باید سیستم: دانشگاهحمایت از دانشجویان .6

های مطالعاتی هدایت شده توسط دانشجویان، های منتورینگ، گروهتواند شامل برنامههای حمایت مالی و خدمات حمایت از سلامت روان. این مینیسممکا

 .مشاوره مالی و دسترسی به خدمات مشاوره روانشناختی باشد

دهد که با ساختارهای حمایتی مناسب، استفاده مؤثر از فناوری، نشان می پژوهش برانگیز است، ایندر نتیجه، اگرچه مسیر تکمیل رساله دکتری ذاتاً چالش

، ابزاری پژوهشتوان به طور مؤثر مدیریت کرد. مدل توسعه یافته از طریق این ها را میهای تحقیقاتی و شخصی، این چالشو تمرکز بر توسعه مهارت

 کند.در پیمودن مسیر پیچیده آموزش دکتری فراهم می ها، اساتید راهنما و دانشجویانارزشمند برای دانشگاه

های بعدی باشد و موجب رشد و شکوفایی علم و پژوهش گردد. این پژوهش های علمی در پژوهشساز پیشرفتتواند زمینههای پژوهش میرفع محدودیت

التحصیلان جامعه آماری این تحقیق محدود به دانشجویان و فارغباشد: از آنجا که ها مستثنی نبوده است که شامل موارد زیر مینیز از برخی محدودیت

های دانشگاهی ممکن است محدود باشد. همچنین در بخش کیفی تحقیق، مشکلاتی در دسترسی ها به سایر رشتهپذیری یافتهرشته جغرافیا است، تعمیم

های احتمالی برخی از اعضای نمونه، از گویی به برخی سوالات و سوگیریبه افراد خبره و متخصص وجود داشت. علاوه بر این، عدم دقت کافی در پاسخ

های این های مشابه برای مقایسه نتایج این تحقیق با دیگر مطالعات مشابه یکی از چالشرود. همچنین، کمبود پژوهشها به شمار میدیگر محدودیت

 .پژوهش بوده است

ای تدوین کنند. این های عراق یک برنامه جامع و مرحلهشود که دانشگاهدر این پژوهش، پیشنهاد میسازی موفق راهکارهای شناسایی شده برای پیاده

های حمایتی دانشجویی های فناوری اطلاعات و ارتباطات، و سیستمهای دکتری، زیرساختتواند شامل ارزیابی دقیق از وضعیت موجود برنامهبرنامه می

های فناوری اطلاعات و گذاری در بهبود زیرساخترهای شناسایی شده با توجه به منابع موجود و نیازهای فوری، سرمایهبندی راهکاباشد. همچنین، اولویت

ای برخوردار است. دیگر پیشنهادها شامل بازنگری و های آموزشی برای اساتید راهنما و کارکنان اداری نیز از اهمیت ویژهارتباطات، و برگزاری دوره
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های دولتی، صنعت و جامعه های حمایتی جامع برای دانشجویان، و تقویت ارتباطات با سازماناندازی سیستمهای درسی دوره دکتری، راهرنامهروزرسانی ببه

د انتخاب های شفاف در مورد فرآینباشد. علاوه بر این، ایجاد سیستمی برای نظارت مستمر بر اثربخشی راهکارهای اجرا شده و تدوین دستورالعملمدنی می

هایی در زمینه ارزیابی اثربخشی این شود پژوهشتواند به کاهش سردرگمی دانشجویان کمک کند. همچنین، پیشنهاد میموضوع و نگارش رساله نیز می

 .ها در آینده انجام گیردراهکارها و توسعه و اعتبارسنجی ابزارهای سنجش اثربخشی آن

 تشکر و قدرانی 

انجام به دلیل موافقت جهت انجام پژوهش و ها آن از شرکت کنندگان در پژوهش به دلیل مشارکت فعال در پژوهش و از مسئولانبدین وسیله پژوهشگران 
 د.شومی تقدیر و تشکر پرسشنامه
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