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Extended Abstract 

Introduction and Objectives: Islamic management is a specific approach to management of organizations based on 

Islamic principles and values. The relationship between Islamic management and psychological capital is a significant area 

of study in the field of organizational behavior and management. Within the framework of Islamic management, social 

tolerance can be considered a key element for promoting ethical management that respects differences. Tolerance and 

interaction between employees of an organization, especially a university, are essential for its growth and prosperity. Social 

tolerance in the university environment is a vital aspect of creating a harmonious environment for employees that includes 

the ability to accept and respect differences in ideas, beliefs, and lifestyles among people with different backgrounds. 

Islamic management principles emphasize the importance of values such as compassion, empathy, and fairness in the 

workplace. These values are closely related to the concept of psychological capital, which refers to positive psychological 

states that contribute to an individual's ability to perform effectively in the workplace. The purpose of this study is to apply 

Islamic management principles and their impact on social tolerance with the mediating role of psychological capital among 

employees of the University of Mohaghegh Ardabili (also known as Mohaghegh Ardabili University). 

Method: In this study, 400 administrative and educational staff of Mohaghegh Ardabili University were studied. A 

sample of 118 people was selected using the Morgan table, and to determine the causal relationship between variables, 

statistical analyses were performed using the structural equation method and (SPSS-23) and (Smart-PLS) software. In 
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this context, the questionnaire's questions were collected from the general framework of the Asgari et al. (2014) 

questionnaire's questions including value criteria, professional criteria, school criteria, and Peter King's Social 

Tolerance Questionnaire (1976) including dimensions of political, ideological, behavioral, and identity tolerance, and 

Luthans et al., (2007) Psychological Capital Questionnaire including dimensions of self-efficacy, hope, resilience, and 

optimism, whose validity and reliability had been confirmed in previous research. 

Results: The results of the study showed that Islamic management has a direct and positive effect on social tolerance 

and psychological capital, β = 0.775 and β = 0.826, respectively. There is also a significant relationship between Islamic 

management and social tolerance, and psychological capital mediates this relationship. 

Discussion and Conclusions: According to the results of this study, Islamic management has an impact on social 

tolerance. The intersection of social tolerance and Islamic management reveals a complex interaction between cultural, 

psychological, religious, and ethical dimensions in shaping social norms, business practices, and individual behaviors. 

The results of this study showed that Islamic management increases psychological capital among employees. Islamic 

management principles can affect psychological capital by fostering a culture of trust and increasing respect and open 

communication within the organization. The results of this study also showed that employees with higher levels of 

psychological capital tend to be more socially tolerant. When employees have a strong sense of self-efficacy, hope, 

optimism, and resilience, they are more likely to be open to and accepting of different perspectives and cultures. 

Overall, the findings indicated that there is a significant relationship between Islamic management and social tolerance, 

and psychological capital mediates this relationship. Psychological capital can be used in Islamic management to 

improve employee performance and well-being by encouraging practices such as meditation, prayer, and spiritual 

reflection, as well as human resource management, spirituality at work, emotion management, and leadership. It is 

suggested that in selecting university administrators, specialized criteria such as knowledge, skill, and competence, 

value criteria such as tolerance, justice, and fairness, and doctrinal criteria rooted in the Islamic school of thought such 

as benevolence, personal, and political piety should be taken into consideration. 
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 گسترده چکیده
 تیریاساووار اساتر راب اه ماد     یاسالام  یهاا  هاست که براساس اصول و ارزش سازمان تیریمد یخاص برا یکردیرو یاسلام تیریمد مقدمه و اهددا:  

 تاوان  یرا ما  یاجوماع یمدارا ،یاسلام تیریاستر در چارچوب مد یسازمان تیریرفوار و مد نهیتوجه در زم قابل یا حوزه یشناخو روان هیو سرما یاسلام
ساازمان   کیا کارکناان   نیر مادارا و تاامال با   گااارد  یها احورام م در نظر گرفت که به تفاوت یاخلاق تیریمد یارتقا یبرا یدیعنصر کل کیعنوان  به
 یهماهنا  بارا   ی ا یمح جااد یا یبارا  یاتیا جنباه ح  کیا دانشاگاه   طیدر مح یاجوماع یآن استر مدارا ییرشد و شکوفا یها دانشگاه از لازمه ژهیو به
 تیریمخولف استر اصاول ماد   یها نهیشیافراد با پ انیدر م یباورها و سبک زندگ ها، دهیو احورام به تفاوت در ا رشیپا ییاست که شامل توانا ارکنانک

دارناد   یشاناخو  روان هیبا مفهوم سرما یکیها ارتباط نزد ارزش نیداردر ا دیکار تأک طیو انصاف در مح یمانند شفقت، همدل ییها ارزش تیبر اهم یاسلام
اصاول   یریکاارگ  پژوهش به نیر هدف از اکند یکار کمک م طیعملکرد مؤثر در مح یفرد برا ییاشاره دارد که به توانا یمثبو یشناخو که به حالات روان

 استر یلیاردب کارکنان دانشگاه محقق نیدر ب یشناخو روان هیسرما یا با نقش واس ه یاجوماع یآن بر مدارا ریو تأث یاسلام تیریمد
باه   یا شدند که با اسوفاده از جادول مورگاان نموناه    ینفر بررس 400به تاداد  یلیاردب دانشگاه محقق یو آموزش یکارکنان ادار قیتحق نیدر ا روش 
 یرهاا افزا و نارم  یباا اساوفاده از روش مااادلات سااخوار     یآماار  یهاا  لیا تحل رهاا، یموغ نیب یارتباط علّ نییتا ینفر انوخاب شدند و برا 118اندازه 

SPSS23  وSMART– PLS  و همکااران   یناماه عگاگر   ساؤالات پرساش   ینامه، از چارچوب کلا  سؤالات پرسش نهیزم نیشده استر در ا انجام
 ،یدتیا عق ،یاسا یس ی( شاامل اباااد مادارا   1976) ن یورکیپ یاجوماع ینامه مدارا و پرسش یمکوب اریما ،یتخصص اریما ،یارزش اری( شامل ما1393)

شدند کاه   یآور جمع ینیب و خوش یتاب آور ،یدواریام ،یابااد خودکارآمد ( شامل2007لوتانز ) یشناخو روان هینامه سرما و پرسش یویو هو یرفوار
 شده بودندر دییها تأ نامه پرسش نیا ییایو پا ییروا یقبل قاتیدر سابقه تحق

تاأثیر مگاوقیو و مثبوای     β = 826/0و  β = 775/0ترتیب  شناخوی به دهد مدیریت اسلامی بر مدارای اجوماعی و سرمایه روان نوایج پژوهش نشان می نوایج:
 شناخوی واس ه این راب ه استر   راب ه ماناداری بین مدیریت اسلامی و مدارای اجوماعی وجود دارد و سرمایه روان ،داردر همچنین
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ثیر داردر تلاقای مادارای اجومااعی و مادیریت اسالامی یاک تاامال        أم ابق نوایج این پژوهش مدیریت اسلامی بر مدارای اجوماعی ت گیری  بحث و نتیجه

کنادر   های تجاری و رفوارهاای فاردی آشاکار مای     شناخوی ماهبی و اخلاقی را در شکل دادن به هنجارهای اجوماعی، شیوه پیچیده بین ابااد فرهنگی، روان
تواناد سارمایه    دهادر اصاول مادیریت اسالامی مای      شناخوی را در بین کارکنان افازایش مای   مدیریت اسلامی سرمایه روان دهد مینوایج این پژوهش نشان 

 باز در درون سازمان شودر   تأثیر قرار دهد و باعث افزایش احورام و ارتباطات شناخوی را با پرورش فرهن  اعوماد تحت روان
شناخوی تمایل به مدارای اجوماعی بیشوری دارندر وقوی کارکنان دارای حا    کارکنان با س وح بالاتر سرمایه روان دهد مینوایج این پژوهش نشان  ،همچنین

پایرنادر   های مخولف باز هگاوند و آنهاا را مای    ها و فرهن  پایری هگوند، به احومال زیاد نگبت به دیدگاه بینی و انا اف قوی خودکارآمدی، امید، خوش
شاناخوی واسا ه ایان راب اه اساتر       دهند راب ه ماناداری بین مدیریت اسلامی و مدارای اجوماعی وجود دارد و سرمایه روان ا نشان میه یافوه ،طورکلی به

توان در مدیریت اسلامی برای بهبود عملکرد و رفاه کارکنان، با تشویق اعمالی مانند مراقباه، دعاا و تأمال ماناوی و همچناین       شناخوی را می سرمایه روان
 مانناد شود در انوخاب مدیران دانشگاه مایارهاای تخصصای    در پیشنهاد میکریریت منابع انگانی، مانویت در کار، مدیریت احگاسات و رهبری اسوفاده مد

، تقاوای  مانند خیرخاواهی  ،که ریشه در مکوب اسلام دارد ،دانش، مهارت و شایگوگی، مایارهای ارزشی مانند مدارا، عدالت و انصاف و مایارهای مکوبی
 رقرار گیردفردی و سیاسی مدنظر 

ناماه   اردبیلی که در طول انجام پژوهش ما را یااری رسااندند و در تکمیال پرساش     وسیله از کارکنان اداری و آموزشی دانشگاه محقق بدین تقدیر و تشکر 
 شودر همکاری نمودند، تشکر و قدردانی می

 منافع وجود نداردرگونه تاارضی در  بین نویگندگان هیچ تعارض منافع 
 شناخویر مدیریت اسلامی، رفوار سازمانی، مدارای اجوماعی، سرمایه روان  واژگان کلیدی

 

بار نقاش    دیا باا تأک  یاجومااع  یبر مادارا  یاسلام تیریارتباط مد یبررس» (،1403) پور، رضا نوروزی اجیرلو، مهدیه سرحدی مگلو سلیمان :اسدتناد 
 ر19-1 :(32)16 ،اسلام و علوم اجوماعی مجله ،«یشناخو روان هیسرما یانجیم
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 5  ___________________________________________________________________ یشناخت روان هیسرما یانجیبر نقش م دیبا تأک یاجتماع یبر مدارا یاسلام تیریارتباط مد یبررس

 مسئله بیان و مقدمه .1

عنوان مصداق دین( است که تبیین معنای  نن متازل م د ص یا ی   عنوان مصداق علم( و اسلام )به مدیریت اسلامی ترکیبی از مدیریت )به
د، مادیریت تبادیب باه مادیریت شاوفرمی  (. اگر نظیم ا زشی اسلامی بر مدیریت حکم201، ص1400علم، دین و علم دینی است )امیر ، 

ا   ا  نقب است کاه هرگایخ اداوناد ااینوادخ (. از امیم ییدق43، ص1400) حمزی،  ستهی، مدا ا ین ا زششود. ازجمله ا اسلامی می
اندازخ زمین اماروز   (. موضوع مدا ا د  تی یخ بشر، هرگ  به5، ح88، ص5 ق، ج1407دهد )کلینی،  مدا ا  ا د  زندگی به ننهی می ،ایر دهد

 (.193ص ،2005، و همکی ان 1وال  کردند )  وز احتیس نمی ا   ا هر هی هرگ  نییز به چنین تفیوت گتزردخ زیرا انتین ؛گتزردخ نبودخ است
مادا ا ایالی کای ا د   ،دید پیایمبران یعنی از ؛(48ش، ص1363سییست الهی پییمبران د  هدایت مردم بر مدا ا اسزوا  بودخ است )حرانی، 

از دسزو ات اسلام به مادیران، سایزش بای نیروهای  ت ات امار و تزیفاب از بعاای اشازبیهیت اسات  ،دیگر مدیریت و هدایت است. از نگیهی
عیمب دیگار د  پاهوهح حیضار ا تبای  (. ق1410تمیمی نمد ، ) ست(. ب ث تزیفب از مصیدیق مدا ا287، ص4ج ،ق1413یدوق،  )شیخ

شنیازی موضوعی است که د  زمینه  فزای   ریت اسلامی و سرمییه  وانشنیازی است.  ابطه بین مدی مب ث مدیریت اسلامی بی سرمییه  وان
دلیب توجه به نییزهی و سیزگی   بی فطرت انتین، دسزو ات مکزوب  ا د  قیلب نیایت قرننای  سیزمینی و منیبع انتینی توجه شدخ است. اسلام به

برا  هدایت و پیشرفت انتین نایز  شادخ و هار ساه مرباو  باه برا  نجیت بشر یید  کردخ است. قرنن بی سه مقوله االاقی، احکیم و عقیید 
سرمییه  وانی و کی کردهی  نن د  اسلام برا  بهبود  ،سلامت جتم و  وان انتین است و سلامت جتم و  وان از احکیم جدا نیتت. بنیبراین

 (.45، ص1400زندگی انتین بتیی  مهم است )شریعزمدا  طهرانی و همکی ان، 
که پیچیدخ و چندوجهی است کاه د   شدخشنیازی و مدا ا  اجزمیعی موضوع دیگر  است که د  پهوهح حیضر مطیلعه   ابطه سرمییه  وان

شنیازی مثبت فرد اشای خ  طو که د  ادبییت تعریف شدخ است، به وضعیت  وان شنیازی، همین مطیلعیت مخزلف بر سی شدخ است. سرمییه  وان
(. 273، ص2023و همکای ان،  3؛ چان18، ص2023و همکی ان،  2نو   است )اسلاتن بینی، امید و تیب نمد ، اوشدا د که شیمب اودکی 

های )اودکی نماد (،  هی  اتکای  باه نفار د  هنگایم مواجهاه بای چیلح عنوان موقعیزی مثبت برا   شد فرد  بی ویهگی شنیازی به سرمییه  وان
 (.  2015 4نی( تعریف شدخ است )کیووش و گوکچن،بی انزظی ات مثبت برا  موفقیت نیندخ )اوش

دهد سارمییه  هی  مخزلف است. ت قیقیت نشین می هی و فرهنگ دیگر، مدا ا  اجزمیعی، توانییی پذیرش و هم یتزی بی افراد بی پیشینه ازسو 
شانیازی متازقیمی   شدخ است که سرمییه  وان  مثی ، د یک مطیلعه نشین دادخ عنوان مهم د  پرو ش بردبی   اجزمیعی دا د. به یشنیازی نقش  وان

شنیازی بیلاتر هتزند، تمییب به ت مب بیشزر  نتبت به دیگران دا ند. ایان باه  زیرا افراد  که دا ا  سرمییه  وان ؛بی ت مب اجزمیعی مرتبط است
اود توانییی ننهی  ا برا  مقیبله بی تناوع  نوبه کنند، که بهتر  ایجید  بینینه کند تی دیدگیخ اوش شنیازی به افراد کمک می است که سرمییه  وان نن دلیب

شود. این بدان معنیسات کاه ااارات مثبات حمییات اجزمایعی بار ت ماب  می دهد و به اف ایح ت مب اجزمیعی منجر اطمینین اف ایح می و عدم
دهاد افاراد بای  نشین می موضوع دهد. این  ا ا تقی می اود، ت مب اجزمیعی نوبه شنیازی است که به دلیب اف ایح سرمییه  وان اجزمیعی تی حد  به

تواناد باه افا ایح ت ماب  شنیازی بیلاتر برا  مدیریت  ویدادهی  منفی زندگی و حفظ  فایخ  وانای ااود مجه تار هتازند کاه می سرمییه  وان
های  مادیریت  ادغایم ایاو  و ا زش» ا  بای عناوان اجزمیعی کمک کند. اهمیت ایو  مدیریت اسلامی د  ایجید م یطی بی مادا ا  ا مطیلعاه

هی  منیسب برا  م یط حیکمیات  کند. این مطیلعه اسزراته  برجتزه می« اسلامی براسیس قرنن و حدیث د  تقویت حکمرانی حلا  د  میل  
 (.157، ص2022 5کند )زاین و ذکریی، ا  بی مدا ا کمک می اود به جیمعه نوبه کند که به حلا   ا ترویج می

تاوان نن  ا عنصار  کلیاد   مدا ا  اجزمیعی یک مفهوم مهم د  اسلام اسات و می که توان اسزنبی  کرد می گفزه پیحمطیلب  از مجموع
توانند د  زمینه  شنیازی دو مفهومی هتزند که اگرچه مزمیی ند، امی می برا  ا تقی  مدیریت االاقی دانتت. مدیریت اسلامی و سرمییه  وان

                                                           
1. Walzer 

2. Slatten 

3. Chen 

4. Çavuş & Gökçen 

5. Zain & Zakaria 
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اجزمیعی معییار اسات. بای د   شنیازی بر مدا ا  اجزمیعی موضوعی حییتی د  علوم رگذا  بیشند. تأایر سرمییه  وانا  بر یکدیگر تأای حرفه
برا  د ص  ،شود. بنیبراین شدت احتیس می نظر گرفزن اهمیت این موا د، ت قیقیت د  مو د این موضوع م دود است و شکیف ت قیقیتی به

شانیازی د  باین  ا  سارمییه  وان مدیریت اسلامی و تأایر نن بر مادا ا  اجزمایعی بای نقاح واساطهکی گیر  ایو   بهزر پییمدهی  عملی به
 است.  شدخکی کنین دانشگیخ م قق ا دبیلی این مطیلعه انجیم 

 
 مبانی نظری و پیشینه پژوهش. 2

گرفزاه اسات. نزاییج  ی برد نن ماو د توجاه قارا ویهخ د  زمینه عوامب اجزمیعی و فرهنگی مؤار بار کا هی  اایر به مفهوم مدیریت اسلامی د  سی 
هی  کلید  این اسات کاه  دهد. یکی از ییفزه هی  ا زشمند   ا د  مو د  ابطه بین مدیریت اسلامی و همیهنگی اجزمیعی ا ائه می جتزجو بینح

ح مهمی د  ا تقی  همایهنگی اجزمایعی تواند بی تأکید بر اهمیت متئولیت اجزمیعی، مشی کت جیمعه و احزرام مزقیبب، نق مدیریت اسلامی می
 هی  زندگی تأکید دا د. ایفی کند. این  ویکرد  یشه د  ایو  االاق اسلامی دا د که بر ا زش همکی  ، شفقت و انصیف د  همه جنبه

می هی  اسلامی اسزوا  است. مدیریت اسالا هیست که براسیس ایو  و ا زش مدیریت اسلامی  ویکرد  ایص برا  مدیریت سیزمین
منطبق بر بیو هی و شئونیت اسلامی است و شیمب هنجی هی  االاقی مخزلفی اسات کاه بارا  ساعیدت هماه بشاریت ایجاید شادخ اسات. 

بلکاه د  قبای   ،تنهی د  قبای  ساهیمدا ان یو ت جیمع، کی نماد و ماؤار ناه مدیریت اسلامی د  مدیریت همه کیلاهی و ادمیت به ،همچنین
گیر  د  ا تبی  است و بای  دهی،  هبر  و کنزر  بی تصمیم  ی  ، سیزمین زیتت نقح دا د. چهی  کی کرد مدیریت یعنی برنیمه جیمعه و م یط

 (.2، ص 2022 1شود )میلیدا و  وسیدیینی، بینی توحید  هدایت می اهداف شرع و مبینی جهین
مادا ا  اجزمایعی، ماایمین یکچای چگی  .دکارهی  مخزلفای بر سای  توان از د یچه  ا می مفهوم مدا ا  اجزمیعی و مدیریت اسلامی
مادا ا  اجزمایعی  (.2006 2گیارد )دووگینات، هی  مخزلف مذهبی و اجزمیعی  ا د  برمی فرهنگی، احزرام به تنوع، و هم یتزی میین گروخ

تاوان از منایبع  ت قیقیت د  ایان زمیناه م ادود اسات، امای می شدخ است. اگرچه  مفهومی است که د  مزن اسلام و مدیریت تجی ت مطرح
شود که توسط مزون قرنن و سنت برانگیخزاه  شدخ به برای نزییج کلی دست ییفت. مدا ا  اجزمیعی یک ایب اسیسی د  اسلام تلقی می ا ائه

 ایان .دت همه اج ا  جیمعاه هماراخ اساتنمی  و انتجیم اجزمیعی و نی  ا تقی  وحدت ملی و وح شدخ است و اغلب بی هم یتزی متیلمت
هی و اعزقیدات دیگران احزرام  شوند به تفیوت یک و فعی  بین شهروندان است که د  نن افراد تشویق می به ا ز  یک شیمب یک  ابطه هم موضوع

 (. 2000 3بگذا ند )بن نئوم،
های د  زمیناه،  عی نگرش و اقدامی است کاه باه تفیوتبرا  داشزن یک زندگی همیهنگ، پرو ش ا زش مدا ا لازم است. بردبی   اجزمی

(. مادا ا  اجزمایعی 2019و همکای ان،  4دهد )جیپای  هی و مذاهب د  میین افراد د  یک م یط اجزمیعی ا زش می هی و تنوع فرهنگ دیدگیخ
 5مزفایوت هتازند )ووقات، ا  ماردم همیشاه بای یکادیگر زیرا د  چنین جیمعاه است؛همیشه برا  یک جیمعه چندفرهنگی و پویی ضرو   

ویهخ برا  ایجید شخصیت. به گفزاه کی شنیساین،  به ؛عنوان مربیین بیید دانشجویین  ا بی مفهوم مدا ا  اجزمیعی نشنی کنند به اندی(. اسز1994
 (. 2019هیست: شنیات االاق )شنیات االاقی(، احتیس االاقی و کنح االاقی )جیپی  و همکی ان،  مؤلفهاین سیز  دا ا   شخصیت

عنوان یک عنصر کلید  برا  ا تقی  مدیریت االاقی د  نظر گرفت که به  توان به د  چی چوب مدیریت اسلامی، مدا ا  اجزمیعی  ا می
این، توجاه باه ایان وجودسبک مدیریزی اود قرا  گیرند. بید   اود گذا د.  هبران متلمین ممکن است ت ت تأایر ایمین هی احزرام می تفیوت

هی  اسالامی م ادود اسات. مطیلعایت موجاود  هی  مدیریزی د  شرکت م است که ت قیقیت د  مو د ا تبی  بین دین اسلام و شیوخنکزه مه
شادت باه بیزا یایبی  هی به امی این بدان معنی نیتت که شارکت ؛تواند بر سبک مدیریت و جذب کی کنین تأایر بگذا د دهد مذهب می نشین می

                                                           
1. Maulida & Rusydiana 

2. Dejugnat 

3. Ben Naoum 

4. Japar  

5. Vogt 
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 (.2016 1بند ) امبی یتین و بیخ،یی قومی یی مذهبی تقلیب می
این سیازی  افراد د  زنادگی  .شود هی  فرد  است که موجب بروز اسزعدادهی و منیبع مثبت می ا  از ویهگی شنیازی سرمییه سرمییه  وان
باه سانی یوهی  نینادخ مثبات  به امکینیتشین اعزمید کنند و و فعیلانه عمب کنند ،بدون اینکه از مشکلات دلترد شوند تی گذا د  وزمرخ تأایر می

: امیاد، اودکی نماد ، اناد از شدخ اسات کاه عبی تشنیازی شنیسییی  چهی  بعد سرمییه  وان .(2015 2نگیخ کنند )لاتینر، یوسف ونوالیو،
شانیازی د  افاراد د  سان اشاززی  ضارو    اقزصید  اایر، تمرک  بار سارمییه  وان -بینی. بی توجه به تزییرات اجزمیعی  نو   و اوش تیب
و همکای ان،  3کنند )سینزیلی هی  اینوادگی و اجزمیعی اود تجربه می ترین پییمدهی  دو خ ب ران  ا برا  متئولیت زیرا ننهی سنگین ؛شود می

   .گرفزه است هی  سیزمینی قرا  ان و مزخصصین مرتبط بی زمینههوهشگرپویهخ مو د توجه  هی  اایر، این مفهوم به (. د  دهه24، ص2015
کنندخ عملکرد و موفقیت کی  است و  ابطه قو  باین سارمییه  بینی شنیازی پیح د  این  ابطه لوتین  و پیزرسون نشین دادند که سرمییه  وان

سارمییه (. 2020و همکای ان،  4تای)سینزیقیناه پیادا کردناد شنیازی کی گران و توانییی کنی  نمدن بی مشکلات باه  وشای بادیع و الا  وان
عنوان یک حیلات یای اسازعداد  شنیازی به سرمییه  وان ،شود. همچنین شنیازی به احتیس شهروند  د  یک سیزمین یی جیمعه منجر می  وان

دسزه از کی منادانی کاه از ااالاق   (. نن2022و همکی ان،  5ییبد )سلیم فردگرایینه تعریف می شود که فرد د  طو   شد اود به نن دست می
زیارا  ؛شانیازی  ا توساعه دهناد کنند، بیشزر احزمی  دا د که سارمییه  وان کنند و زیر نظر یک  هبر االاقی کی  می کی   اسلامی پیرو  می

اگرچه ت قیقایت کمای د  ماو د نقاح کنند. د  ب ث االاق کی  اسلامی و مدیران االاقی  انگی خ  فزی  مثبت  ا از منیبع مزعدد د ییفت می
مطیلعایت  ، ولیشنیازی وجود دا د عنوان یک شر  بین االاق کی   اسلامی و حیلات عیطفی کی کنین مینند سرمییه  وان  هبر  االاقی به

شانیازی بهزار  سارمییه  وان کند که از نفرین نزییج مثبزی  ا برا   هبرانی ایجید می هی   هبر  مینند  هبر  ت و  اند که سییر سبک نشین دادخ
 (.  286، ص2022و همکی ان،  6کنند )قیسم اسزفیدخ می

توجه د زمینهٔ  فزی  و مدیریت سیزمینی است. ایاو  مادیریت اسالامی بار  ا  قیبب شنیازی حوزخ  ابطه مدیریت اسلامی و سرمییه  وان
کید دا د. اهمیت ا زش شانیازی  هی ا تبی  ن دیکای بای مفهاوم سارمییه  وان این ا زش هییی مینند شفقت، همدلی و انصیف د  م یط کی  تأ

تأایر ا تبی   فزی   د  زمینه کند. شنیازی مثبزی اشی خ دا د که به توانییی فرد برا  عملکرد مؤار د  م یط کی  کمک می دا ند که به حیلات  وان
د  میاین ماردم جییگایخ اییای پیادا  ،ن بی  عییت مدا ا  اجزمایعی اولا  که مدیرا کرد ییدنو  توان موا د مزعدد   ا  مدیران اسلامی و مدا ا می

)کلینای، « اشان بایش ،ااواهی ااوا  شاو  نرم بیش و اگر می ،اواهی گرامی بیشی اگر می»فرمیید:  می طو   که امیم ییدق به ؛کنند می
 (.  29، ح27، ص 1ق، ج1407

اسِ »فرمیید:  می حدیثی از پییمبر مادا ا  ،اولا   دهاد: می(. ایان حادیث نشاین 408ص ، 3ق، ج1409)مزقی هناد ، « صَدَقَةمُدَارَاةُ النَّ
د   دیاف یادقه  ،  م بات اساتیمعنا مدا ا  مدیر اسلامی د  این مو د اییی که هم ،ا  است که نییز  به توانییی میلی ندا د و اینیی   یدقه

مدا ا کناد و د   دبیی ،واهد کیهح مخیلفت نیروهییح  ا د  کی هی داشزه بیشدا اگر مدیر  می نویتد: ( می1407کلینی )دادن نو دخ شدخ است. 
 (.116، ص 2شود )ج حدیث دیگر  از پییمبر هم نمدخ است که مدیر اوب بی مدا ا کردن بیعث سیمین ییفزن نموزش می

گرا د   و نقح نن د  توسعه جیمعه کثرت تتیهب اجزمیعی مذهبی د  زمین پییمبر اکرم»ا  بی موضوع  و همکی ان د  مقیله 7بودیمینتییخ
عنوان یاک ماد   تواناد باه ترین هتزند. مدا ا  اجزمایعی ماذهبی می د ییفزند که پیروان دین اسلام د  پیسخ به اازلافیت معزد « اندون  

هی   اسازراته »ا  بی عناوان  د  مقیله 8زکیه و می ینی (.130، ص 2023) دشوگرا د  اندون   اسزفیدخ  جییگ ین د  توسعه یک جیمعه کثرت

                                                           
1. Ramboarison & Bah 

2. Luthans, Youssef, and Avolio 

3. Santilli 

4. Santisi 
5. Saleem 

6. Qasim 

7. Budimansyah 

8. Zakiah & Marini 
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توجه  ا بارا   معلمین سه  اهبرد قیبب که د ییفزند« اندون    نموزان مدا س ابزدایی د  جیکی تی معلمین د  نموزش مدا ا  اجزمیعی به دانح
دوم، اسزفیدخ از فیلم به ایان دلیاب  ؛اننموز هی  فرهنگی م لی برا  دانح : او ، اسزفیدخ از داسزیناند د  پیح گرفزهنموزش مدا ا  اجزمیعی 

های  اییای بیزدیاد کنناد کاه  نموزان از مکین سوم، دانح ؛نموزان ایجید و ننهی  ا اوش ی  کنند مند   ا د  دانح توانند علاقه هی می که فیلم
 (.839، ص2023) داد ییدش ابزدایی نموزان د  نموز به دانح  طو  مؤار توان به کنند. د نزیجه مدا ا  اجزمیعی  ا می معلمین تعیین می

مدیریت  ند کهو د ییفز ندتوییفی از مطیلعیت قبلی  ا گردنو   کرد« مدیریت اسلامی چیتت؟»ا  بی عنوان  میلیدا و  وسیدیینی د  مقیله
طیلعاه و پاهوهح هی  اسلامی اسزوا  است که بیشزرین ماوا د م هیست که بر ایو  و ا زش اسلامی  ویکرد  ایص برا  مدیریت سیزمین

 ابطاه سارمییه »ا  بی موضوع  سینزیتی و همکی ان د  مقیله (.9، ص2022) د  مجلات حتیبدا   اسلامی  ا به اود اازصیص دادخ است
کناد  بینی می شنیازی  ضییت و شکوفییی زندگی  ا پیح سرمییه  وان ،طو کلی د ییفزند که به« شنیازی و کیفیت زندگی: نقح شجیعت  وان
ا  غیرمتزقیم شجیعت فقط بر شکوفییی است. دو نزیجه ایلی از این مطیلعه باه دسات نماد: شاکوفییی و  ضاییت از زنادگی  واسطه و اار

شود که از فرد بارا   ویای ویی و مادیریت عادم  شنیازی مهم ظیهر می عنوان یک منبع  وان هی  کیفیت زندگی هتزند. شجیعت به شیاص
 (.1، ص2020) کند مییت میهی  جیمعه د  معرض اطر ح قطعیت

ا  و هییچرمی کات  که یک فروشگیخ زنجیارخ ،«MYDINهی  مدیریت اسلامی د   اجرا  شیوخ»د  پهوهشی بی عنوان  و همکی ان  1طلعت
هی  ا ازطریاق  تنهی سود  به دست نو د، بلکه ا زش کند تی نه حلا  د  میل   است، د ییفزند که اجرا  مدیریت اسلامی به سیزمین کمک می

، 2016دهد ) میت ت تأایر قرا  بیزتیب  فزی   افراد د ون سیزمین بهبود بخشد و مدیریت اسلامی کب عملکرد سیزمین  ا د  دااب و ای ج 
 (. 40ص

 جاهینز« یو امایم علا یمبریپ رخیبر س دینن بی تأک یو نای  اجزمیع یاسلام تیریضرو ت مدا ا د  مد»بی عنوان   ا د  مقیلهی  حمز
اسات و د    ادا   روهاییو  شاد ن تیهادا  برا  ا نهیو زم شود یم یایب و ا زش تلق کیعنوان  به ،یاسلام تیریمدا ا د  مد گیرد که می

کی بتات  اهبارد »بای عناوان   ا د  مقیلاه  (. برااو دا 55، ص 1400) االاق م توب شدخ اسات ییبییو عیمب ز مینیاسلام علامت ا
 دیشاه شاهیمادا ا د  اند گیارد کاه نزیجاه می«  مطهار دیشه دگیخیاز د رانیا یاسلام  نظیم جمهو  یحکمران  د  الگو ییسیس  مدا ا
سییسی د  الگو  حکمرانی نظیم جمهاو   اسالامی ایاران د    ، تواضع و عدالت بود که  اهبرد مدا اتیشیمب سه حوزخ علم و ترب  مطهر

 (.50، ص 1399) این سه حوزخ به ترتیب شیمب حفظ مبینی و ایو  اسلامی، حفظ قینون نظیم اسلامی و اجرا  عدالت بود
شنیازی و اجزمیعی بای سالامت اجزمایعی بای توجاه باه مززیار  هی   وان بر سی  ابطه سرمییه»ا  بی موضوع  قربینی و همکی ان د  مقیله

از سالامت  ،تر  داشازه بیشاند شانیازی و حمییات اجزمایعی مطلاوب د ییفزند دانشجویینی کاه سارمییه  وان« میینجی حمییت اجزمیعی
هی   شدخ که بی مطیلعه پیشینه ت قیقایت و بر سای هی  بر سی هی و شیاص مؤلفه (.83، ص1399) اجزمیعی منیسبی براو دا  اواهند بود

ا ائه شادخ اسات. طباق مطیلعایت پهوهشاگران، مادیریت  1یو ت شکب  د  قیلب مد  مفهومی پهوهح به ،سیز  شدخ است میدانی نمیدخ
 ت.ایراواهد ییفأشنیازی د  جهت مثبت یی منفی ت اسلامی بر مدا ا  اجزمیعی و اف ودن نقح سرمییه  وان

  

                                                           
1. Talaat  
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 مدل مفهومی پژوهش براساس مطالعات نویسندگان :1شکل 

 :اند از عبی تفرضییت مو دمطیلعه د  پهوهح حیضر   و، ازاین
 ؛. مدیریت اسلامی بر مدا ا  اجزمیعی تأایر دا د1

 ؛شنیازی تأایر دا د . مدیریت اسلامی بر سرمییه  وان2

 ؛شنیازی بر مدا ا  اجزمیعی تأایر دا د . سرمییه  وان3

 شنیازی تأایر دا د. مدیریت اسلامی بر مدا ا  اجزمیعی بی نقح واسطه سرمییه  وان. 4
 

 شناسی پژوهش  روش. 3

ا  باه  که بی اسزفیدخ از جادو  مو گاین نموناهشدند نفر بر سی  400ا دبیلی به تعداد  د  این ت قیق کی کنین ادا   و نموزشی دانشگیخ م قق
 افا ا   وش معایدلات سایازی   و نرماز هی  نمای   بای اسازفیدخ  ی بین مززیرهی، ت لیبتعیین ا تبی  عل   دند و برا شنفر انزخیب  118اندازخ 

SPSS23  وSMART– PLS عتگر  و همکای ان نیمه  نیمه، از چی چوب کلی سؤالات پرسح انجیم شدخ است. د  این زمینه سؤالات پرسح
شایمب ابعاید مادا ا   (1976پیزار کیناگ )نیمه مادا ا  اجزمایعی  شیمب معیی  ا زشی، معیی  تخصصی، معیی  مکزبای و پرساح (1393)

نو   و  شایمب ابعاید اودکی نماد ، امیادوا  ، تایب (2007)شنیازی لوتین   نیمه سرمییه  وان سییسی، عقیدتی،  فزی   و هویزی و پرسح
نیا  از اعزبای  لازم  ،خ بودناد. بنایبراینشادهی تأییاد  نیمه د  سیبقه ت قیقیت قبلی  وایی و پییییی ایان پرساح که ندنو   شد بینی جمع اوش

اسزید دانشگیخ بی تخصص مدیریت اسلامی نظراواهی شاد و د   5 ازنیمه  تعیین اعزبی  پرسح ازجهتاطمینین کیمب  برا ولی  ند؛براو دا 
سیز  بهزر برای سؤالات مطارح و پار از  و پیشنهیدهییی د اصوص شفیفشد و شکب بر سی  ازونیمه ازل یظ م  یک نزمون اولیه پرسح

 د.شنیمه نهییی د  قیلب پهوهح تنظیم  پرسح ،بند  نظرات جمع
سیز   هی و برا  ا زییبی مد  مفهومی پهوهح از مد  برا  تعیین نرمی  بودن دادخ SPSS23اف ا   بر سی هدف ایلی پهوهح از نرم برا 

های  پی امزریاک  هی  ایلی مو دنییز برا  اسزفیدخ از نزمون فرض شد. یکی از پیح  اسزفیدخ SMART PLS 3اف ا   معیدلات سیازی   بی نرم
هی  ت قیاق، بییاد نرمای   هی  مو دنظر و بر سی فرضیه از انجیم نزمون پیح ، و فرض نرمی  بودن توزیع مززیرهی  مو دبر سی است. ازاین

شود تمیم مززیرهای  ت قیاق د  ساط   که مشیهدخ می گونه شدخ است. همین گ ا ش 1مززیرهی نزمون شود. نزییج نزمون د  جدو  بودن توزیع 
دا    یزیرا دا ا  ساطوح معنا ؛کنند کدام از مززیرهی  ت قیق از توزیع نرمی  پیرو  نمی هیچ سخن،دیگر  دا  هتزند و به ید ید معن 5اطی  

 د ید هتزند.  5کوچکزر از 
 

 مدیریت اسلامی

 سرمایه روانشناختی

 مدارای اجتماعی

 معیار ارزشی

 تخصصی معیار تخصصی

 معیار مکتبی

تاب  امیدواری خوش بینی

 مدارای سیاسی

 مدارای عقیدتی

 مدارای رفتاری

 خودکارآمدی

 مدارای هویتی
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 نتایج آزمون نرمال بودن متغیرهای تحقیق :1جدول 

 داری اسطح معن مقدار آماره متغیرهای تحقیق
(sig) 

 001/0 082/0 مدیریت اسلامی

 001/0 101/0 مدارای اجتماعی
 001/0 078/0 شناختی سرمایه روان

 
هی  ت قیق بی توجه به نرمی  نبودن توزیع تمیم مززیرهی از  وش حداقب مربعایت ج ئای باه کماک  منظو  سنجح مد  و نزمون فرضیه به

  شدخ مززیر وابتزه توسط مززیرهی  متزقب و بی  عایملی مززیرهای  مشایهدخ اسزفیدخ شد. ضرایب متیر، وا یینر ت یین Smart PLSاف ا   نرم
 اند. شدخ مشخص 2شدخ د  شکب 

 

 
 ضرایب مسیر و بار عاملی متغیرها :2شکل 

 1403های پژوهش،  مأخذ: یافته

 
باه  3شدخ و د  شاکب  دا   ضرایب متیر و بی هی  عیملی مربو  به هرکدام از مززیرهی  پنهین بی اسزفیدخ از  وش اودگردان بر سی معنی

 tهتازند و همینناد نزماون  tنمییح د نمدخ است. د  این نمودا ، اعداد  و  متیر و نیا  اطاو  مرباو  باه بی های  عایملی مقایدیر نمای خ 
 د ید معنیدا ند. 5د  سط  ± 96/1هی  زیید، مقیدیر بیشزر از  نی برا  تعداد نمونهشوند؛ یع تفتیرمی
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 داری ضرایب مسیر و بارهای عاملی برای بررسی معنا tمقدار آماره  :3شکل 

 1403های پژوهش،  مأخذ: یافته

 

گا ا ش  2 مززیرهی  مکناون مربوطاه د  جادو شدخ  و   هی، بی  عیملی هرکدام از مززیرهی  مشیهدخ برا  بر سی پییییی هریک از گویه
هی بیلاتر از شود بی  عیملی تمیم گویه مشیهدخ می که دا  هتزند. چنین یمعن 05/0مو دقبو  و د  سط   4/0شدخ است. بی هی  عیملی بیلاتر از 

 می ان مطلوب هتزند. 
 

 ها بار عاملی گویه :2جدول 

 شناختی روانسرمایه  مدارای اجتماعی مدیریت اسلامی  
   948/0 معیار ارزشی

   937/0 معیار تخصصی
   937/0 معیار مکتبی

  773/0  خودکارآمددی
  801/0  امیدواری

  825/0  آوری تاب
  767/0  بینی خوش

 844/0   مدارای سیاسی 
 802/0   مدارای عقیدتی
 826/0   مدارای رفتاری
 813/0   مدارای هویتی

 
شاود، مقادا   مشیهدخ می 3طو که د  شکب  شدخ است. همین  و سط  معنیدا   هرکدام از متیرهی نوشزه tان راف اسزیندا د، مقدا  نمی خ 

 و چهای  فرضایه  نمدخ معنایدا  هتازند؛ ازایان دسات دهد تمیم ضرایب متیر به است و نشین می 96/1نمی خ تی برا  تمیمی متیرهی بیشزر از 
شاود کاه مقادا   باین  اسزفیدخ می 1ا  به نیم شمو  وا یینر برا  تعیین اار غیرمتزقیم ازطریق مززیر میینجی از نمی خ شود. یت قیق تأیید م

این مقدا  نتبت اار  ،تر بودن تأایر مززیر میینجی دا د. د واقع تر بیشد، نشین از قو  ن دیک 1کند و هرچه این مقدا  به   ا اازیی  می 1یفر و 
 از طریق فرمو  زیر است: VAFسنجد.  وش م یسبه  یم به اار کب  ا میغیرمتزق

 

                                                           
1. Variance Accounted For (VAF( 
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 :1فرمو  
vaf =

𝑎 ∗ 𝑏

(𝑎 ∗ 𝑏) + 𝑐
 

a ؛ مقدا  ضریب متیر میین مززیر متزقب و میینجیb و  مقدا  ضریب متیر میین مززیر میینجی و وابتازهc  مقادا  ضاریب متایر میاین
 فرمو  زیر دا یم:بنیبراین بی توجه به است.  مززیر متزقب و وابتزه

 متزقیم مدیریت اسلامی بر مدا ا  اجزمیعی تأایر غیر
vaf =

0/826 ∗ 0/423

(0/826 ∗ 0/423) + 0/775
= 0/32 

شود و چه مقدا  وا یینر  طو متزقیم توسط مززیر متزقب تشری  می توان تعیین کرد که تی چه اندازخ وا یینر مززیر وابتزه به د نزیجه می
د ید از اار کب مدیریت اسلامی بر مدا ا  اجزمایعی ازطریاق مززیار میاینجی  32شود؛ یعنی  یم تشری  میوسیله  وابط غیرمتزق هدف به

 شود. شنیازی ایجید می سرمییه  وان

 

 tمقدار ضرایب مسیر و آماره  :3جدول 

 داری اسطح معن t مقدار آماره انحراف استاندارد مسیرضریب  مسیر
 از مدیریت اسلامی
 000/0 009/17 046/0 775/0 به مدارای اجتماعی

 از مدیریت اسلامی
 000/0 661/49 017/0 826/0 شناختی به سرمایه روان

 شناختی از سرمایه روان
 011/0 584/10 050/0 423/0 به مدارای اجتماعی

 
هر یک از  1پییییی ترکیبیدا  هتزند. نزییج بر سی  یکیملا  معن 05/0، تمیم ضرایب متیر مثبت و د  سط  اطی  3براسیس نزییج جدو  

شاود  طو که مشایهدخ می قبو  هتزند. همین برا  پییییی ترکیبی قیبب 7/0شدخ است. د  این مو د مقیدیر بیشزر از   گ ا ش 4هی د  جدو   سیزخ
هی نیا  د   ( مربو  به سیزخAVEشدخ ) پذیرش است. مقیدیر وا یینر اسزخراج هی قیبب بودخ و لذا پییییی ترکیبی سیزخ 7/0تمیمی اعداد بیشزر از 

قبو  برا  این معیی  که بیینگر اعزبی  منیسب  پیشنهید شد. مقدا  قیبب (1981فو نب و لا کر )شدخ است. این شیاص توسط   گ ا ش 4جدو  
پذیرهی  اود  ا تبیین  د ید وا یینر مشیهدخ 50که مززیر پنهین مو دنظر حداقب  ستاست. این بدین معنی 5/0گیر  است،  اب ا هی  اندازخ

باودخ و اعزبای  اب ا های   5/0شادخ بارا  تمایم مززیرهای  ت قیاق بایلاتر از  شود مقیدیر وا یاینر اسزخراج طو که مشیهدخ می کند. همین می
 کند.  ید میأیگیر   ا ت اندازخ
 

 شده متغیرهای تحقیق پایایی ترکیبی و واریانس استخراج :4جدول 

 شده واریانس استخراج ترکیبیپایایی  متغیرهای تحقیق
 885/0 885/0 مدیریت اسلامی
 675/0 892/0 مدارای اجتماعی

 627/0 958/0 شناختی سرمایه روان

 

                                                           
1.. Composite Reliability 
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 ای مقادیر ضریب تعیین چندگانه و ضریب تعیین متغیرهای تحقیق نمودار میله .4شکل 

 1403های پژوهش،  مأخذ: یافته

 
نمادخ اسات. ایان بادین معنیسات کاه  دسات باه 682/0و  782/0چندگینه برا  مد  ت قیق برابر  براسیس نزییج، مقدا  ضرایب تعیین

د ید تزییرات مززیر وابتازه  ا تبیاین کنناد کاه  2/68د ید تزییرات مززیر میینجی و  2/78اند  مززیرهی  متزقب ت قیق د مجموع توانتزه
 یو ت زیر اسزفیدخ کرد:  ( بهGOFن از شیاص نیکویی برازش )توا د ید بتیی  بیلایی است. برا  بر سی برازش کلی مد  می

𝐺𝑂𝐹 = √(𝐶𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑦) ∗ (𝑅2) 
 

باه ترتیاب  36/0و  25/0، 01/0که برابر مجذو  ضرب دو مقدا  مزوسط مقیدیر اشزراکی و مزوساط ضارایب تعیاین اسات. ساه مقادا  
 شود. برا  مد  ت قیق حیضر مقدا  این شیاص برابر است بی گرفزه می عنوان مقیدیر ضعیف، مزوسط و قو  برا  این شیاص د  نظر به

GOF= √0/732*0/720= 0/730 
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توان نزیجه گرفت که  شدخ، ضریب تعیین مد  و شیاص نیکویی برازش می ترتیب بی توجه به نزییج پییییی ترکیبی، وا یینر اسزخراج این به
 نظر  منیسبی براو دا  بودخ و دا ا  برازش بتیی  منیسبی است.  - تجربیشدخ د  حیطه ت لیب متیر از مفروضیت  مد  ا ائه

 
 گیری و پیشنهادها نتیجه. 4

هی   شد و شکوفییی نن است. مدا ا  اجزمیعی د  م یط دانشگیخ یک جنباه  ویهخ دانشگیخ از لازمه مدا ا و تعیمب بین کی کنین یک سیزمین به
هی، بیو هی و سبک زندگی د  میین  کی کنین است که شیمب توانییی پذیرش و احزرام به تفیوت د  ایدخحییتی برا  ایجید م یطی همیهنگ برا  

هی  مخزلف است. مفهوم مدا ا  اجزمیعی ا تبی  تنگیتنگی بی انتجیم اجزمیعی دا د که برا  ات ید و همبتزگی یک گروخ یای  افراد بی پیشینه
نن توجه دا ند. مدا ا یاک مشاکب جهاینی اسات و  هی و تنوعی است که افراد به بر د ص تفیوت طو کلی، مدا ا مبزنی جیمعه ضرو   است. به

بار  هی  تفکر بدون توجاه باه موقعیات و تفکار انزقاید  مبزنای گیر  مهی ت گیر  نن است. نموزش به شکب نموزش مؤارترین  اخ برا  شکب
 کند. هی  االاقی کمک می ا زش

اجزمیعی و مدیریت اسلامی یک تعیمب پیچیدخ   اسلامی بر مدا ا  اجزمیعی تأایر دا د. تلاقی مدا ا مطیبق نزییج این پهوهح مدیریت
هی  تجای   و  فزی های  فارد  نشاکی   شنیازی مذهبی و االاقی  ا د  شکب دادن به هنجی های  اجزمایعی، شایوخ بین ابعید فرهنگی،  وان

عنوان  تأایر مدیریت اسلامی بر مدا ا  اجزمیعی وجود دا د، مادا ا  اجزمایعی باه که ت قیقیت متزقیم م دود  د  مو د د حیلی ؛کند می
ان پهوهشاگرطو ایص، متزل م توجه فو    و کی کنین به ،طو عیم هی به شدخ است که به دلیب پییمدهی  نن برا  سیزمین یک مفهوم مهم مطرح

( است. مدا ا  اجزمیعی د  م ایط دانشاگیخ بارا  ایجاید 1400و  حمزی ) (2016طلعت و همکی ان )است. این نزیجه همتو بی پهوهح 
هی بی د ص عوامب مؤار بر مدا ا  اجزمایعی  دهد. مدیران دانشگیخ نهد و انتجیم اجزمیعی  ا ا تقی می م یطی ضرو   است که تنوع  ا ا ج می
هی  کی کنین اود داشزه بیشاند و د نهییات باه  هی و نگرش به ا زشبت ا د  شکب دادن  یتوانند نقش و اجرا   اهکی هییی برا  ا تقی  نن، می

 تر کمک کنند. ایجید سیزمینی همیهنگ

دهاد. ایاو  مادیریت اسالامی  شنیازی  ا د  باین کی کناین افا ایح می مدیریت اسلامی سرمییه  وان دهد مینزییج این پهوهح نشین 
تأایر قرا  دهد و بیعث اف ایح احزرام و ا تبیطیت بیز د  د ون سایزمین شاود.  ید ت تشنیازی  ا بی پرو ش فرهنگ اعزم تواند سرمییه  وان می

های، کای   توان بی اتخیذ ایو  مادیریت اسالامی کاه بار همکای  ، ا زش ( است. می2020این نزیجه مشیبه پهوهح سینزیتی و همکی ان )
کید دا د، این سرمییه  ا اف ایح دا بینی،  هییی مینند اودکی نمد ، ااوش شنیازی بی مهی ت د. سرمییه  وانگروهی و توانمندسیز  کی کنین تأ

هییی مینند دعی و تأمب معنو  تقویات  توان ازطریق تمرین هی  ا می شود. د  مدیریت اسلامی، این مهی ت نو   و امیدوا   مشخص میتیب
تر  نتبت به نقاح ااود  دید گتزردخ ،زر  داشزه بیشند و همچنینتواند به کی کنین کمک کند تی بی کی  و همکی ان اود ا تبی  بیش کرد، که می

تواناد باه افا ایح  تواند به ایجید احتیس تعلق و هویت د  بین کی کنین کمک کند کاه می د  این امر ایجید کنند. ایو  مدیریت اسلامی می
کنناد تمییاب دا ناد ساطوح  اسلامی  ا اتخایذ میهییی که ایو  مدیریت  دهد سیزمین  ضییت شزلی و تعهد سیزمینی منجر شود و نشین می

 و   و عملکرد کلی داشزه بیشند.  بیلاتر  از مشی کت کی کنین، بهرخ
شنیازی تمییب به مدا ا  اجزمیعی بیشزر  دا ناد. وقزای  کی کنین بی سطوح بیلاتر سرمییه  وان دهد مینزییج این پهوهح نشین  ،همچنین

های  مخزلاف  هی و فرهنگ زیید نتبت به دیدگیخ احزمی  پذیر  هتزند، به بینی و انعطیف کی کنین دا ا  حر قو  اودکی نمد ، امید، اوش
( 2020( و سینزیتی و همکای ان )2023(، بودیمینتییخ و همکی ان )1399و همکی ان ) پذیرند. نزییج پهوهح قربینی بیز هتزند و ننهی  ا می

شنیازی بی اف ایح همدلی، که ج ء حییتی از مدا ا  اجزمیعی است، مرتبط است. همدلی به افراد این   اسزیست. سرمییه  وان بی این ییفزه هم
تر  ا پارو ش دهناد.  تر و پذیرنادخ ت ماب د ص و قاد دانی کنناد و م یطای قیباب هی  دیگران  ا بهزار دهد که تجربییت و دیدگیخ امکین  ا می

شانیازی  ا د   ابطاه باین مادیریت  شنیازی بر مدا ا  اجزمیعی، این ت قیق نقح میاینجی سارمییه  وان بر تأایر متزقیم سرمییه  وان اف ون
دهد  ابطه معنیدا   بین مدیریت اسالامی و مادا ا  اجزمایعی  می هی نشین ییفزه ،طو کلی خ است. بهکرداسلامی و مدا ا  اجزمیعی بر سی 

تاوان د   شانیازی  ا می هی بی مطیلعیت موجود مطیبقت دا د. سارمییه  وان شنیازی واسطه این  ابطه است. این ییفزه وجود دا د و سرمییه  وان
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مراقبه، دعی و تأمب معنو  و همچناین مادیریت منایبع انتاینی، مدیریت اسلامی برا  بهبود عملکرد و  فیخ کی کنین، بی تشویق اعمیلی مینند 
 .کردمعنویت د  کی ، مدیریت احتیسیت و  هبر  اسزفیدخ 

معیی هی  ا زشی مینند و دانح، مهی ت و شییتزگی،  مینندشود که د  انزخیب مدیران دانشگیخ معیی هی  تخصصی  پیشنهید می ،بنیبراین
 زیرا ؛مینند ایراواهی، تقوا  فرد  و سییسی مدنظر گرفزه شود ،که  یشه د  مکزب اسلام دا د ،  مکزبیمدا ا، عدالت و انصیف و معیی هی

 تواند موجب امیدوا   و اودکی نمد  شدخ و زمینه مدا ا کردن کی کنین  ا فراهم نمیید.  می ییدشدخمدیر  بی معیی هی  
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