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انسانی سبز از منظر اندیشمندان  نظریۀ سرمایۀ  شناخت 

 رویکردی انتقادی با ایدئولوژی اسلامی  غرب؛

  علیرضا 3، سلاجقه  سنجر 2، دزفولی خسروپناه عبدالحسین 1، منوچهری مجتبی

 4توکلی  منظری

 چکیده 

با ایدئولوژی آن  سرمایۀ انسانی سبز از منظر غرب و نقد    ۀشناخت نظری  ،این پژوهشاز انجام  هدف    هدف:
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 مقدمه  الف(
  شی و کاهش منابع و افزا  ی مانند آلودگ  ، یطی مح ستیز  یجد    کلات با توجه به مشامروزه  
و همکاران،    1)توآکتودهند  ریی تغ  داریپا  یخود را به مدل  یت مدل سن   دیباسازمانها    ه،لایندآ  یگازها

، منابع  عیسر  کالاها و خدمات و کاهش   یبرای  جهان   یتقاضا  شیافزا  ن یب  تنش. در واقع؛  (2018
از طر ا  - دی تولۀ  چرخ  یهاکردیرو  در  ی اساس  ریی تغ  قیتنها  است.  قابل حل  ر ام  نیمصرف 

 د یجدی  تجاری مدلهاها و یاور بتوان فن  تا  است یو نهاد یاقتصاد   یچارچوبها  ریی تغ  ازمندنی 
ریزی این امر؛ مفاهیمی نو از  . بنابر این، برای مدیریت و برنامهآورد  دیپد  را  سازگارشده  ای

مطرح  سبز  انسانی  سرمایۀ  سبز،  استخدام  و  آموزش  سبز،  اقتصاد  سبز،  حکمرانی  قبیل 
میلادی و امضای   2015تسریع رشد سبزگرایی پس از سال  از طرفی    .(8:  2017  2،ونسکو ی)شودمی
در این سال و اسناد زیردستی آن در سالهای بعدی را شاهد هستیم. این جریان در    2030سند  

و    ایقهوهسطح کلان به دنبال حکمرانی سبز است که برای دستیابی به آن، عبور از اقتصاد  
دنبال   را  سبز  انسانی  سرمایۀ  تربیت  از  استفاده  با  پایدار  توسعۀ  طریق  از  سبز  اقتصاد  تحقق 

کند. بر همین اساس، دوران گذار از اهمیت بسیار بالایی برخوردار است؛ زیرا میلیونها  می
قرار می تأثیر  را تحت  قوانین  شغل  و  اجتماعی  مسائل  فرهنگ،  مهارتها،  و  آموزش  و  دهد 
 (17: 2019 3)سازمان جهانی کار،شوند.جوامع نیز دستمایه تغییر می

به همین دلیل، پرداختن به سرمایۀ انسانی و تعالی آن، همراه سبزاندیشی در قالب الگوی  
  ران یت مطلوب الا تحو  یکل  ری ف س معر   اسلامی ایرانی پیشرفت نیز نمایان است. این الگو،

  ندهیآ  قرن   م ی در ن  ی رانیا  لامیاس   نیتمدن نو یسو ه  ب  یو زندگ  ت یفکر، علم، معنو  ۀ عرص در
وری و اعتلای منابع انسانی  .در بخش »افق و تدابیر« در الگو، تکیۀ بیشتری بر مباحث بهرهاست

. با توجه به  (1400ایرانی پیشرفت،    -)مرکز الگوی اسلامیمبتنی بر ارزشهای اسلامی ایرانی شده است
سازی  های علمی روز و بومیآنچه گفته شد، برای دستیابی به اهداف الگو، شناخت نظریه

های نظریۀ سرمایۀ انسانی سبز  بر همین مبنا، کشف مبانی و ارکان و مؤلفهآنها ضروری است.  
 و نقدآن با رویکرد اسلامی، از رسالتهای این پژوهش است.
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 مسئله  انیب .1
  س أدر ر  یگری از هر زمان د  شیبی،  طی مح ستیاز نظر ز  داریپاو توسعۀ    رشد   ی ری گی پامروزه  
  ، ری در مطالعات اخ . بر همین اساس،  (2016و همکاران،    1)کانسولیدارد  قرار   ی جهان  است ی سۀ  برنام

نظر قرار گرفته   مد   ، به طور جد یمنابعو حفظ    داریدر توسعۀ پا  یعامل انسان  ری توجه به تأث 
با معرفی بستری جهانی که آموزش،    ،و یونسکو  2. لذا سازمان ملل متحد(1399پور،  )رجباست

می بر  در  را  زیست  محیط  از  حفاظت  و  اجتماعی  عدالت  نسخۀ  تربیت،  ارائۀ  قصد  گیرد، 
سند   قالب  در  جهانی  نوین  تمدن  توسعۀ  و  سبز  انسانی  سرمایۀ  تربیت  برای    2030واحدی 

تفاوتهای بنیادینی میان جوامع از منظر فکری و فرهنگی   که. اما از آنجا (8:  2017)یونسکو،  دارند
دارد؛ وجود  جامعه  و...  دانش  ازمندی ن  هر  حافظ  یمجموعه  با  متناسب  که    ،ی خیتار  ۀ است 

 ( 3: 1388فرد و مؤمنی، )دانایی . باشد جامعهآن  یزندگ  طی سازگار با مح  ،یو به طور کل یفرهنگ 
تول بوم  د ی ضرورت  تک  یدانش  ارزشها  هیبا  و  فرهنگ  و  اسلامی    رانیا  ۀجامع  ی بر 

مبنا  ی استگذاری س مقتض   ی بر  تر  ات ی مسائل و  از مهم  موجود در    یهادغدغه  ن ی خاص آن، 
رهبر انقلاب اسلامی معتقد    .(96:  1393  ،و همکاران  ایافجه  :نقل از  ؛1391  ،یزاده قمصر)صادقکشور است

بومی   نظریۀ  تولید  به  نیاز  و  ندارند  پیش روی کشور تطبیق  مسائل  با  است فرمولهای غربی 
پردازی در غرب و  با بررسی مبانی نظریه  (25:  1387). همچنین جعفرزاده(1386ای،  )خامنهداریم

می بیان  نظریهاسلام  شناخت  است. دارد:  ضروری  امری  بومی،  نظریۀ  تولید  و  غربی  های 
نظریه  (1389)نصرالهی ایرانیان،  ملی  فرهنگ  به خاصیت  توجه  با  را  نیز  الگوهای غربی  و  ها 

  ، ین ید ۀجامع  کیدر    هینظر  نیلذا برای تدو.  (96:  1393و همکاران،  ای)نقل از: افجهداندناکارامد می
و    اتیقرآن، روا  ری نظ   ین یبر متن د  یکه مبتن  ی علوم  ی عن یداد؛    ی ن یاصالت را به علوم د  دیبا

پردازی در علوم اجتماعی، مبانی  . اما پیش از آن، در عرصۀ نظریه(1390)خسروپناه،  اقوال است
ارکان نظریات    4شناختی، شناختی و روشمعرفت  3شناختی، شناختی در کنار مبانی هستیانسان

های کنونی  های آن حوزه را شکل داده و نیازمند مطالعه فروان و شناخت نظریهو پارادایم
هابرمناست و  و همکاران،  3  : 1998،  5)استیونسون  از: گنجعلی  نقل  آنجا که  (11:  1396؛  از  مبنا،  بر همین   .

؛  است)ع( معصوم انیشوای ت پو سن   لامیو اس یدی توح  یهاشهیما متأثر از باورها و اندجامعۀ 
مند و با رویکرد فراترکیب، به این پرسش پاسخ دهد که  این پژوهش سعی دارد با مرور نظام
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مقدمۀ   کوتاه،  نقدی  با  است؟ سپس  غربی چگونه  اندیشمندان  منظر  از  سبز  انسانی  سرمایۀ 
 پردازی در حوزۀ علوم انسانی اسلامی را فراهم سازد.کنشگری و نظریه

 . مبانی نظری 2

 یک( سرمایۀ انسانی سبز

شده توسط نیروی کار  مهارتهای سبز نشان دادهای از  سرمایۀ انسانی سبز به عنوان مجموعه
  ییهاییدارا 1سیهومبینگ و مروانینگ ساری، . (5:  2017 ونسکو،ی)یک جامعه تعریف شده است

استعداد، خلاق  ،نامشهود مهارت،  دانش،  فداکار  ت، ی شامل  و  نگرش  راستا  ی تجربه،    یدر 
گیری این مفهوم در ادبیات  از نظر شکلدانند.  را سرمایۀ انسانی سبز می  ستیز  ط ی حفظ مح 

نامۀ چارچوب ملل (، موافقت1992یرو)ودوژانیرسیاسی و اقتصادی دنیا؛ به اجلاس زمین در 
و سپس کنفرانس احزاب در    2یا کنفرانس احزاب   1994در مورد تغییرات آب هوا در سال  

 گردد. و و دیگر اسناد بالادستی بازمی2030و در پی آن تدوین سند  2015سال 

 گرایی محیط زیست دو( 

ایم که  طی چهار دهۀ گذشته، به صورتی آرام، شاهد ایجاد روند بحث و نگرشی جدید بوده
داری،  آرمان اصلی سرمایهاگر   توان آن را ایجاد »ایدئولوژی سبز« نامید.به طور مشخص می

آزادی اقتصادی و آرمان سوسیالیسم، عدالت اجتماعی و توتالیتاریسم امنیت است؛ آرمان 
است گرایی در  . محیط زیست(332:  1402)خسروپناه و عاشوری،  سبزگرایی، حفظ محیط زیست 

 (293)همان: دامن کاپیتالیسم، اومانیسم و لیبرالیسم متولد شده و با فمنیست رشد یافته است.

 مسئولیت انسان در قبال محیط زیست از منظر اسلام سه(  

در نصوص دین اسلام، نکات فراوانی برای حفظ محیط زیست و سبزاندیشی آمده است؛ 
و هرآنچه   (32)نجم: أَنْشأََکمُْ مِنَ الْأَرْضِ« قرآن کریم، زمین را مهد و مادر انسان معرفی کرده: »
ابزار  « و  مَا بَیْنهَُما  السَّماواتِ وَالأَرْضِ وَدر میان زمین و آسمان است برای انسان آفریده شده: »

  ( 33)ابراهیم:  »وَسخََّرَ لکَمُُ الشَّمْسَ وَالْقَمَرَ« را به انسان عطا کرده:    آن  بر   و تسلط  طرهی و امکان س
جَعَلَ لَکمُُ السَّمْعَ  » ست:انسان گشوده ا یرا به رو  عتی در طب  ق ی راه شناخت و کشف و تحق  و

تَشْکُرُونَ لَعَلَّکمُْ  وَالْأَفْئِدَۀَ  طبیعت    (78)نحل:  « وَالْأَبصَْارَ  آبادی  و  عمران  به  تشویق  را  انسان  و 

 
1. Sihombing & Murwaningsari 
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»می فیها« کند:  وَاسْتَعْمَرَکمُْ  الأَْرْضِ  مِنَ  أَنْشأََکمُْ  نیز  (61)هود:  هُوَ  روایات  و  اسلامی  فقه  در   .
 1بینیم که حتی در زمان جنگ، احترام به طبیعت و محیط زیست از اولویتهاست. می

 علوم انسانی سکولار و اسلامیچهار( 

شوند علوم اجتماعی و انسانی حداقل به دو دستۀ علوم انسانی سکولار و اسلامی تقسیم می
بندی، به دلیل مبانی فکری، ایدئولوژی و مکتبی و پارادایمی این علوم  که اعتبار این تقسیم

. در بحث از آسیبهای بنیادهای علوم انسانی غربی، باید به مبانی بایسته  (1398)خسروپناه،  است
ارائه شده   1علوم انسانی ِاسلامی نیز اشاره شود. از این رو، مقایسۀ مبانی این دو در جدول  

 است.

 : مبانی علوم انسانی اسلامی و سکولار 1 جدول

 اسلامی  سکولاریسم  مبانی
 توحیدمحوری ماتریالسیتی شناختی هستی 
 عقلانیت وحیانی لیستی )عقلانیت مدرن( ئااید شناختی معرفت
 فطرت انسانی )فطری( اومانیستی شناختیانسان
 گراییعدالت نسبی  شناختی ارزش
 جامعیت اسلام  سکولار  شناختیدین
 اجتهاد صورت گرا شناختی روش

 پیشینۀ تجربی تحقیق. 3
در پژوهشی با عنوان »ساخت مفهوم سرمایۀ انسانی سبز برای بقای   (2024)2لنیواتی و مودریفاه 

ای«، به این نتیجه رسیدند که سرمایۀ انسانی سبز از منظر مادی به  رشتهشرکتی: دیدگاه میان
کارگروهی  اثربخشی  رهبری،  فردی،  انگیزۀ  فردی،  توانایی  متغی رهای  دارا  مجموعه    ی که 

و اقتصاد  یارزشها میاقتصاد  ر ی غ  ی  اطلاق  باشند،  مروان  نگ ی هومبیسشود.  ی    نگ ی و 
عملکرد    دررا    و سرمایۀ انسانی سبزی  ساختار  یۀسرما  ای سبز،رابطه  یۀسرما  ری تأث ،  (2023)یسار

ای سبز  ، مطالعه کردند. تحلیل نهایی این مقاله نشان داد که اهرم تأثیر سرمایۀ رابطهشرکت
سرمایهمی برای  دوطرفه  نقشی  و  تواند  تاهیر  کند.  ایفا  سبز  انسانی  و  ساختاری  های 

سرمایۀ  ی  داریپا  یسبز برا  یفرهنگ سازمان  ت یتقونیز در پژوهشی با عنوان »  (2022)3جاوید
ی«، به این مسئله دست یافتند که  کشاورز یهانهاده  صنعت  ینوآورانه برا  یسبز: روش   انسانی

 
 حقوق جنگ در اسلام ک: ر .1

2. Leniwati & Mudrifah 
3. Tahir & Javid 
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گیری محیط داخلی، بر رفتار سبز کارکنان اثر فرهنگ سازمانی سبز با نقش میانجی جهت
  ، کار  یاخلاق اسلامو    سبز  یروان  کارکنان و جو   یارزش  ی ری گجهتگذارد. همچنین  می

 دارد.سبز کارکنان  یمنابع انسان تیریمد ی برمثبت تأثیر 
همکاران و  مد  یفکر  یۀسرما  راتی تأث»  (1402)رجایی  بر  انسان  تی ریسبز  و    یمنابع  سبز 

ها و  « را مطالعه کردند. یافتهانی در مدارس شهرستان درم  کی الکترون  یمنابع انسان  تیریمد
 یمنابع انسان  تیریای سبز بر مدرابطه  یۀسرماو  سبز    یفکر  یۀ نشان داد که سرما  قی تحق  جینتا

 .دندار ری ث أت کی الکترون یمنابع انسان تیریسبز و مد

 روش و ابزار  ب(
پژوهش حاضر از نظر هدف، بنیادی و از نظر رویکرد، کیفی است و برای شناخت نظریۀ  

بهره می فراترکیب  از رویکرد  منظر غرب،  از  انسانی سبز  به مرور  سرمایۀ  فراترکیب  گیرد. 
اساس و  . بر همین  (2016 1)ادوارد و کایمال،پردازدهای پژوهشهای کیفی میمند و ادغام یافتهنظام

استفاده    (2007)2ای سندلوسکی و بارسو مرحلهشناسی پژوهش، از روش هفتدر راستای روش
از طریق  (. داده1شده است)شکل   این تحقیق  اینترنتیامطالعات کتابخانهها در  منابع  و    ی، 

میپژوهش    ۀن یشی پ  یبررس علمیگردآوری  متونِ  تمام  پژوهش،  آماری  جامعۀ    - شوند. 
است   2024تا    2000شده در پایگاههای خارجی و داخلی منتخب، بین سالهای  پژوهشی نمایه

اند. مشخصات و تعداد نمونۀ آماری نیز در جدولهای  که به مفهوم سرمایۀ انسانی سبز پرداخته
 آمده است. شیوۀ ارزیابی مقالات در ادامه آمده است. 4و  3

 : گامهای اجرای فراترکیب 1شکل 

 
1. Edwards & Kaimal 
2. Sandelowski & Bareso 
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اول: طرح   پژوهش؛گام  از:    پرسشهای  عبارتند  پژوهش  نظریۀ سرمایۀ 1پرسشهای   .
. این نظریه برکدام  2ها و شاخصهایی است؟ انسانی سبز از منظر غرب دارای چه ابعاد، مؤلفه

.  4. نظریۀ سرمایۀ انسانی سبز مبتنی بر کدام ایدئولوژی است؟  3مبنای فکری استوار است؟  
 این نظریه بر پایۀ کدام مکتب یا مکاتب قرار دارد؟ 

نظام مرور  دوم:  پژوهش؛گام  ادبیات  پایگاههای    مند  جستجو،  راهبرد  اساس  بر 
اطلاعاتی گوگل اسکالر، ساینس دایرکت، امرالد و اسکوپوس و همچنین پایگاههای داخلیِ  
انسانی،   علوم  جامع  پورتال  سیویلیکا،  مگیران،  نورمگز،  دانشگاهی،  جهاد  علمی  اطلاعات 

 ( 2مؤسسه استنادی و پایش علم و فن اوری جهان اسلام، جستجو شدند.)جدول 

 راهبردهای جستجو در پایگاه دادههای کلیدی به همراه : واژه 2جدول 

هدف از انجام این مرحله، شناسایی پژوهشهایی    ها؛گام سوم: جستجو و انتخاب مقاله
است که از کفایت لازم برای ورود به فرایند تحلیل برخوردارند. بر همین اساس، معیارهایی  

 است.  3شده از پایگاهها مد  نظر قرار گرفت که به شرح جدول برای سنجش مقالات یافت

 : معیارهای پذیرش یا رد مقالات 3جدول 
 معیار رد  معیار پذیرش  معیارها

 مطالعات غیر انگلیسی و غیر فارسی  مطالعات انگلیسی و فارسی  زبان تحقیقات 
زبان مطالعات  

 انگلیسی 
 2000تحقیقات قبل از  2024تا   2000تحقیقات منتشر شده از سال 

زبان مطالعات  
 فارسی 

 1378تحقیقات قبل از  1403تا   1378تحقیقات منتشر شده از سال 

 اعتبار مطالعات 
مقالات چاپ شده در نشریات و پایگاههای 

 اطلاعاتی معتبر 
نظرات شخصی، پایگاههای  

 اطلاعاتی شخصی 

 موضوع مطالعه 
مربوط به   ها و شاخصهای، مؤلفهابعاد، تعاریف، مدلها

 سرمایۀ انسانی سبز
 غیر از موارد اشاره شده

 پایگاه داده  کلیدواژه و راهبرد جستجو 
Title: (“Green Human Capital*” or “Green 

Capital”*) AND  (“Green human resource 
management*" or “Green management”) AND 

("Environment*" or Environmental " or 
“Sustainable development*”) 

Science Direct, 
Scopus, 
Google 
Scholar, 
emerald 

مدیریت منابع انسانی »و  «سبز* ۀسرمای »یا  «سبز* »سرمایۀ انسانی عنوان: 
 ۀتوسع»یا  «محیطیزیست»یا  «محیط زیست*»و  «مدیریت سبز»یا  «سبز*

 « پایدار*

جهاد دانشگاهی،  
نورمگز، مگیران، 
 سیویلیکا، و... 
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جستجو   راهبرد  از  استفاده  با  پژوهشگران  مقالات،  پذیرش  معیارهای  تعیین  از  پس 
شده در پایگاههای اطلاعاتی، مقالات مرتبط را یافتند. آخرین جستجو  های معرفیوکلیدواژه
های جستجو  ( است. از آنجا که تعداد مقاله2024می    4شمسی)  1403اردیبهشت    15مربوط به  

بسیار زیاد بود، نخست برای دستیابی به مقالات با کیفیت، عناوین مقالات مرور شد و شده  
منابع  مدیریت  مقالاتی که عمدتاً در حوزۀ  و کنار گذاشتن  تکراری  موارد  از حذف  پس 
انسانی سبز، سرمایۀ فکری سبز و... بودند و هیچ ارتباطی با معیارهای پژوهش حاضر نداشتند،  

مرحله غربالگری شدند. در این مرحله، چکیدۀ مقالاتی که با معیارهای  سایر مقالات وارد  
مقاله انتخاب شدند. سپس متن کامل مقالات    139ورود تناسب داشتند، مطالعه شد و تعداد  

به کمک چهار نفر از خبرگان دانشگاهی ارزیابی شد. جزئیات جستجوی مقالات و چگونگی  
 آمده است. 1و نمودار  4تیب در جدول دستیابی به نمونۀ آماری نهایی، به تر

 : مقالات جستجو و انتخاب شده برای ورود به تحلیل 4جدول 

  ۀحوز
 پایگاه

 نام پایگاه
مقالات جستجو شده  

 با سینتکس نهایی 
مقالات انتخابی  

 نهایی پس از ارزیابی 

 المللیبین

Google Scholar 1810 

22 Scopus 879 

Science Direct 1421 

Emerald 94 

 زبان فارسی 

جهاد  1مرکز اطلاعات علمی 
 دانشگاهی 

150 

5 

 76 نورمگز
 63 مگیران
 211 سیویلیکا

 117 پورتال جامع علوم انسانی
سسه استنادی و پایش علم ؤم

 اوری جهان اسلام و فن 
307 

 27 5128 جمع

 
  1380سال  اوری جهان اسلام، دیگر پایگاههای داخلی از  استنادی و پایش علم و فن   ۀسسؤ جز مه  ب که  است    گفتنی  .1

 سیس پایگاهها بوده است. أاولین سال ت  ،ملاک جستجو   ،این اند. بنابراندازی شده شمسی به بعد راه 
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 نهایی )نمودار پریزما(: الگوریتم غربالگری و انتخاب مقالات 1نمودار 

مقاله اطلاعات  استخراج  چهارم:  منظور    ها؛گام  به  نهایی  مقالات  مرحله،  این  در 
محتوایی، چندین مرتبه مرور شدند. اطلاعات هر مقاله، شامل کد  های دروندستیابی به یافته

 های مؤثر بر سرمایۀ انسانی سبز استخراج شدند.مقاله، نام نویسنده، کشور، سال و ابعاد و مؤلفه
یافته تلفیق  و  تحلیل  و  پنجم: تجزیه  بهره  های کیفی؛گام  از کدگذاری،  با  گیری 

تمامی مفاهیمی که با سرمایۀ انسانی سبز قرابت داشتند، استخراج شده و با توجه به شباهت  
دسته در  مؤلفهمفاهیم،  ابعاد)ارکان(،  شامل  موضوعی  به  بندی  گرفتند؛  قرار  شاخصها  و  ها 

 طوری که سرمایۀ انسانی در سه بُعد فردی، سازمانی و فراسازمانی پدیدار شد.
  - اسـناد علمـی  ۀ تأمین اعتبار توصـیفی، شناسـایی همـ  برای  گام ششم: کنترل کیفیت؛

پژوهشها  ،  لذا.  (2007)سندولوسکی و بارسو،  پژوهشـی مـرتبط بـا موضـوع پـژوهش ضـرورت دارد
به صورت منظم کاوش شدند و با توجه به عنوان و چکیده و...، پژوهشهای دارای بیشترین  
ارتباط انتخاب شدند. اما برای تأمین روایی تفسیری، نظر چهار فرد خبره در فرایند گزینش  

سنجش کیفیت  منابع، کدگذاری و تحلیل گرفته شد تا به مدل نهایی دست یافتیم. در فرایند 
به   40استفاده شد و امتیازی بالاتر از    1ارزیابی حیاتی مهارتهای  مۀ  برنا  ازنیز  بخش فراترکیب  

 ( که نشانگر کیفیت مقالات انتخابی است. 50از  40دست آمد)
 

 
۱. Critical Assessment Skills Program (CASP) 
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 ها یافته ج(
های تحقیق(؛ برای سرمایۀ پس از انجام مراحل فراترکیب و در گام هفتم پژوهش)ارائۀ یافته

شاخص شناسایی شد که ابعاد از نظر مکتبی، بر   126مؤلفه و    15انسانی سبز سه بعد)رکن(،  
پایۀ سوبجکتویسم، سکولاریسم و اومانیسم؛ از منظر ایدئولوژی، بر پایۀ کاپیتالیسم، لیبرالیسم،  

ایدئولوژی سبزگرایی و از نظر پارادایم، بر مبنای پارادایم تفسیری استوارند. فمینیسم و خرده
با توجه محدودیت حجم مقاله و ازآنجا که ارائۀ نتایج در قالب شکل و جدول مرسوم است؛  

های پژوهش و تصویری از نظریۀ سرمایۀ انسانی سبز از منظر اندیشمندان بیانگر یافته 2شکل 
اس شده غربی  مشخص  عدد  با  شکل  در  مؤلفه،  هر  با  مرتبط  شاخصهای  است  گفتنی  ت. 

مربوط به مؤلفۀ اقدامات منابع انسانی سبز است(. تمامی شاخصها   16تا  1است)مثلًا شاخص 
 اند:به شرح ذیل

انسانیارتقای    .1   ۀ آمادگی کارکنان در حوز  .3؛  ارزیابی عملکرد سبز  .2؛  سبز  سرمایۀ 
پیشبرد مبانی سبز در ساختار    .6؛  بازخورد سبز  .5؛  آموزش مبانی لجستیک سبز  .4؛  منابع سبز
اصول    .7؛  سازمان انسانیپیوند  نوآوری  سرمایۀ  فعالیت  و  دانش  أت  .8؛  سبز  لجستیک  مین 

 .11؛  تعامل سبز کارکنان  .10؛  تجزیه و تحلیل شغل سبز  .9؛  سبز  سرمایۀ انسانی محیطی در  
تمرکز   .13؛  تقسیم وظایف سبز در سازمان  .12؛  تفهیم ماهیت اصلی مدیریت سبز در سازمان

طراحی شغلی    .15؛  سیستم جبران خدمات سبز  .14؛  سبز و توسعه در سازمان  سرمایۀ انسانیبر  
 .18؛  آگاهی از فعالیتهای سبز  .17؛  های مختلف سازماننوآوری سبز در بین رده  .16؛  سبز

  ۀ محور برای توسع منبع  ۀگیری از نظریبهره  .19؛  نابع سبزم  بارۀهای مختلف درآموزش به رده
انسانی؛   سبز.  20سرمایۀ  زیست  .21؛  خِرد  دانش  بر .  22؛  محیطیترویج  مدیریت  تمرکز 

 . 25؛  شناخت فرایندهای سبز  .24؛  محیطیدانش زیست  .23؛  اشتراک ساختارمند دانش سبز
دانش  و  سبز  داده   .26؛  محورصنعت  درگردآوری  سبز  سبز  بارۀهای  تعالی    . 27؛  نوآوری 

توانایی ایجاد انگیزه    .29؛  توانایی القای تفکرات سبزمحور  .28؛  مدیریت سبز در بین کارکنان
کارکنان تعاملی  .30؛  در  رده  .31؛  رهبری  تمامی  در  سبز  انسانی  منابع   .32؛  هامدیریت 

به   انسانیمعنابخشی  محیطی  .33؛  سبز  سرمایۀ  مدیریتی  سبزمحور    .34؛  نگرانی  هدایت 
آموزش ضمن خدمت   .37؛  آموزش بنیادین سبز  .36؛  پرورش انسان سبزاندیش   .35؛  کارکنان

کارکنان برای  سرمای  .38؛  سبز  سبز  ۀتعالی  کارکنان  .39؛  فکری  سبز   . 40؛  توانمندسازی 
آموزشیبرنامه سبز  سازمان  .41؛  های  در  سبز  مبانی    ی هادگاهید  یارتقا  .42؛  تزریق 

زیست  .43؛  یط ی محستیز عملکرد  سبزارتقای  نوآوری  کمک  با  ارتقای    .44؛  محیطی 
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اقدامات محیط زیستی    .46؛  ارزیابی سبزمحور عملکرد  .45؛  عملکرد مالیلجستیک سبز با  
تعهدپذیری کارکنان   .48؛  مین سبزأت  ۀپیوند عملکرد شرکت با مدیریت زنجیر  .47؛  صنعت

سبز انسانی  منابع  سازمان.49؛  در  برون  و  داخل  در  آموزشی  مسائل    ۀتوسع  .50؛  تفکیک 
استارتاپی وکار  کسب  در  سبز  سبز.  51؛  عملکرد  سبز  .52؛  درآمدهای    . 53؛  سودآوری 

 . 55؛  سازمانی در بخش منابع سبزارتقای فرهنگ درون  .54؛  کارآفرینی سبز در بستر سازمانی
کمک به آموزش   .57؛ ارزشهای مشترک سبز .56؛ ارتقای فرهنگ نوآوری سبز در سازمان

نفوذ   .59؛  کمک به ترویج فرهنگ تعهد سازمانی سبز  .58؛  مفهوم لجستیک معکوس سبز
انسانیمفهوم   هنجارهای    .61؛  نمادهای سبز  .60؛  سبز در عملکرد عملیاتی شرکتی   سرمایۀ 

؛  تدوین قوانین محلی تشویقی  .63؛  ارزشگذاری مهارتهای سبز برای پاداش  .62؛  غالب سبز
سبز و   ن ی قوان  وندی پ  .66؛  به روزرسانی قوانین سبز صنعتی  .65؛  اهداف قانونی سبزمحور  .64

فعالیتهای   .69؛ قوانین خرد سبز .68؛ دستورالعمل سبز استخدامی .67؛ کارکنان  عملکرد سبز
؛  های سبزنامهشیوه  .72؛  کارکردهای قانونی سبز  .71؛  های سبزمحورتوصیه  .70؛  قانونی سبز

زیست  .73 دانش  سبز  .74؛  محیطیارتقای  مدیریت  راهکارهای  سازی  آماده  .75؛  ارتقای 
سبز و اقتصاد    سرمایۀ انسانیتعامل بین    .77؛  پیشبرد اصول سبزگرایی  .76؛  سبز  ۀبسترهای توسع

سبز  ۀ توسع  .78؛  چرخشی لجستیک  محوریت  با  چرخشی  سبز    ۀ توسع  .79؛  اقتصاد  رفتار 
سبز   ۀنقش مدیریت زنجیر ۀتوسع   .81؛ محیطینظارت سبز زیست ۀتوسع   .80؛ محیطیزیست

؛  قوانین بالادستی سبز  .83؛  ثر بیرونیؤکارگیری عناصر مه  ب  .82؛  در دانش محیطی شرکت
هزینه  .84 سبزکاهش  ت  .85؛  های  سبزمین أکمک  نوآوری  در  بر    .86؛  کنندگان  مدیریت 

 . 89؛  مصوبات دولتی در خصوص محیط زیست  .88؛  مدیریت محیط بیرونی  .87،  اقتصاد سبز
استراتژی    .91؛  منابع انسانی سبز  ۀ استراتژی توسع   .90؛  اجرای اقتصاد چرخشی در تولید پایدار

ترویج   .94؛  های کلان سبزمحوربرنامه  -93؛  استراتژی ملی منابع انسانی سبز  .92؛  تولید سبز
سبز مدیریتی  خرد  و  کلان  توسع  .95؛  سیاستهای  بر  پایدارزیست  ۀ تمرکز   . 96؛  محیطی 

رقبااستراتژی سبز  انسانی  منابع  رقابت  .97؛  های  ارتقای  برای  حوزتلاش  در  سبز    ۀ پذیری 
بر توسع  .98؛  لجستیک رقبای کسب و    .100؛  انداز سبز رقباچشم  .99؛  پایدار سبز  ۀتمرکز 

  ۀ تعالی محیط زیست با توسع   .103؛  ارزشهای جمعی سبز  .102؛  سبز رقبا  ۀسرمای  .101؛  کار
؛  سازمانی سبز رقبا  جو   .105؛  تعامل سازمانی سبز  ۀتمرکز بر تزریق روحی   .104؛  پایدار سبز
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 های تحقیق( )یافته انسانی از منظر غرب نظریۀ سرمایۀ : 2 شکل

 ی ریگهجیبحث و نتد( 
  ی افتگیانسانی به عنوان شاخص توسعه  ۀبحث سرمای  ،اخیر  ۀده در  از مباحث بسیار مهم جهان  

سبز    .کشورهاست انسانی  علم سازمانم  یهاسازه  از  یکیسرمایۀ  که  یهم در  مجامع   است 
به دنبال   ،ای به اقتصاد سبزگذار از اقتصاد قهوه رِی و در مس یدر قالبِ اسناد بالادست یالمللن ی ب
مند؛ نخست  ای نظامو انجام مطالعه  بی فراترک  کردیپژوهش حاضر با رو  باشند.میآن    تی ربت
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سبز   ینظریۀ سرمایۀ انسان  یشناسو روش  یمیپاراد  ،یفکر  ،یدئولوژ یا  ،یمکتب   یمبان  ۀبه مطالع
 .دیکاو ن یشی آن را از دل مطالعات پ ی ها و شاخصهالفهؤارکان، م ،پرداخت و سپس 

م  هایافته ا  ندده ینشان  مکتب   هینظر  ن یکه  منظر  پای)فلسف یاز  سه  بر    سم، یسکولار  یۀ( 
سوبجکتو  سمی اومان ا  سم یو  و  شده  ل   سمیتال ی کاپ   ی هایدئولوژ یبنا  همراه    سم ی برال ی و  به 
سبزگرا  سمی فمن  ی هایدئولوژیاخرده م  کی ولوژیائد  ان ی بن   یی،و  شکل  را    .دهندیآن 
پارادا  یهایمپاردا به طور خاص  و  منظر    میپارادا  ن یثرترؤم  ی،انتقاد  -یری تفس  میمدرن  از 
ا  یشناخت روش سهاندهینظر  ن یدر  ارکان  فراسازمان  یسازمان  ،یفرد  ۀگان.  م  یو    یهالفهؤبا 
 .اندرا شکل داده هینظر یروبنا  زی شاخص ن 126گانه و پانزده 
ز  یعلم  ینگاه  با به  ژرف  ا  ،هینظر  ن یا  یربنایو  و  مشاهده    ییهایدئولوژیمکاتب  را 

  یمکتب  ی و مبان  ف یانسان، توسعه و... با تعار  ،یآنها نسبت به جهان هست  فیکه تعار  می کنیم
آشکار تفاوت  گونه  ؛دارد   ی اسلام  ابه  در  که  عنوان    ،یغرب   یۀ نظر  ن ی ای  به  عمدتاً  انسان 

  یماد یازهای بر اساس ن شتری ب یش هازهی در نظر گرفته شده که انگ یو اقتصاد یماد یموجود
 ی و معنو  یبا ابعاد ماد  یانسان را موجود  ی،اسلام  یهااست. در مقابل، آموزه  یو سودآور

با  دانندیم بعد    دیکه  نظرا به هر دو  معمولاً    یهدف اصل  ،یغرب  یۀو توجه شود. در  توسعه 
به سمت    دیتوسعه با  ،یاسلام  کردیکه در رو  یدر حال  ؛است  یاقتصاد  ییسود و کارا  ش یافزا

که سرمایۀ    شود یباعث م  دگاهید  نیشود. ا  ت یهدا  ی و تحقق عدالت اجتماع  یکمال انسان
در    همچنین   .ردی شکل بگ  ی و اجتماع   یاخلاق   ی بر اساس ارزشها  شتری انسانی سبز در اسلام ب

اما در    ؛شودیم  یو ثروت تلق   دی تول  ش یافزا  یبرا  یابزارسرمایۀ انسانی به عنوان    ه،ینظر  ن یا
دارد.    دی او تأک   یاجتماع   یتهایو مسئول  یسرمایۀ انسانی سبز بر تعاملات انسان  ی،اسلام  کردیرو

نه    ،به سرمایۀ انسانی سبز  یو اسلام   یغرب  یکردهایرو  شوندیعوامل باعث م  ن ی ا  جه،ی در نت
 داشته باشند. یقابل توجه ی تفاوتها زی ن یبلکه از نظر عمل ی،تنها از نگاه نظر

از   یریتصو  ۀ و ارائ  یانتقاد می با اتکا به پارادا  ی غرب  یۀنظر  زی ن   یم یاز منظر پارادا ؛یاز طرف 
از انسان مطلوب ارائه نکرده است.    یقی دق   فیاما تعر  ؛است  شانیا ریی به دنبال تغ   ، انسان محقَق

  ف ی توص   ، انسان مطلوب  فیتوص  یعنی  ی؛ و اجتماع  یسه ساحت علوم انسان  انی از م   ی؛ به عبارت 
صرفاً به دو ساحت آن توجه شده است.    ،انسان محقق به انسان مطلوب  ریی تغ و    انسان محقق

نظر  ی ابی راه دست  ، ن یا  بنابر   ،یدئولوژیا  ، یمکتب   یمبان  ی ری کارگ ه  ب  ی، و اسلام  ق ی ای دقهیبه 
است که    یغرب  یۀشده در نظرشناخته  یمبان  یجاه  ب  یاسلام  یشناس و روش  یمیپاراد  ،یفکر
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انسان مطلوب و   ی ای مواجه خواهد کرد و ضمن معرفعمده  راتیی را با تغ ه ینظر یروبنا ناًیق ی
 نظر قرار خواهد گرفت. مد  ی بوم یۀدر نظر زی از انسان محقق به مطلوب ن  ریی تغ  ۀویمحقق، ش

 ها تی و محدود  اه شنهاد یپ
مندان علوم انسانی،  شود پژوهشگران و دغدغهبا توجه به نتایج حاصل از پژوهش، پیشنهاد می

اجتهادی از    -نظریۀ سرمایۀ انسانی سبز را با استفاده از روشهای اسلامی، مانند روش حکمی 
همچنین چگونگی کاربست نظریۀ سرمایۀ  قرآن کریم و دیگر نصوص دینی استخراج کنند. 

انسانی سبز در الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت نیز بایستی پژوهش شود. مسئولان فرهنگی و 
گیران حوزۀ فرهنگ، از پژوهشهای بومی در زمینۀ سرمایۀ انسانی سبز بهره ببرند و به  تصمیم

 ها و قوانین سبز بپردازند. نامهتدوین شیوه
از جمله محدودیتهای تحقیق حاضر، دسترسی دشوار به منابع دست اول، به خصوص از  

 پایگاههای خارجی بود. 
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