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Based on His Rubūbiyyah, God sent prophets and revealed 
legislations through them. The Ulū al-ʿAzm prophets (Arabic: 
العزَم  ,literally: the determined or steadfast)—namely ,أولو 
Prophet Nūḥ (Noah), Ibrāhīm (Abraham), Mūsā (Moses), ʿĪsā 
(Jesus), and Muḥammad (peace be upon them)—implemented 
strategic planning influenced by Tawḥīd al-Rubūbiyyah 
(Oneness of Lordship or Divinity). This planning was 
structured around three key axes: understanding the current 
situation, drawing the desired situation, and strategies to 
achieve the desired situation. This study utilizes an 
interdisciplinary approach to analyze these stages. The 
findings reveal that the Ulū al-ʿAzm prophets (peace be upon 
them) adopted various strategies to achieve the desired state. 
These strategies include communicating their mission, 
preserving human capital, demonstrating steadfastness and 
reliance on God (Tawakkul), linking spiritual and material 
affairs, highlighting the strengths of their organizational 
framework, laying the groundwork for the continuity of the 
Divinity vision in future generations, selecting successors and 
ensuring organizational continuity, establishing governance, 
and building civilizations . The strategic planning of the Ulū al-
ʿAzm prophets (peace be upon them) demonstrates distinct 
advantages over contemporary managerial strategic planning 
in areas such as addressing the comprehensive needs of agents, 
emphasizing teamwork, supporting human capital, integrating 
spiritual factors, institutionalizing organizational beliefs for 
competitors, and embedding spiritual elements within the 
organization. These advantages are evident in human, 
organizational, and environmental dimensions. 
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ژه  دوا  ها: کلی
   م،یقرآن کر

 ، یربوب  دیتوح 
 اولواالعزم،   امبران یپ

   ،يراهبرد  يزیرمدل برنامه 
 راهبردها 

ها نازل بر اساس ربوبیت خود، پیامبران را ارسال و قوانین را از طریق آن  ،خداوند
است و    .کرده  عیسی،  موسی،  ابراهیم،  نوح،  حضرت  اولواالعزم،  پیامبران 

بر اساس سه محور (ع)، برنامه محمد ریزي راهبردي متأثر از توحید ربوبی را 
وضع مطلوب   شناخت وضع موجود، ترسیم وضع مطلوب، و راهبردهاي نیل به

کرده بهره  .انداجرا  با  حاضر  میانمقالۀ  روش  از  را رشتهگیري  بالا  مراحل  اي، 
است کرده  تحلیل  و  مییافته  .تجزیه  نشان  تحقیق  پیامبران هاي  که  دهد 

راهبردهاي   اولواالعزم  ارائۀ  و  طرح  به  اقدام  مطلوب،  وضع  به  نیل  براي  (ع) 
مأموریت، حفظ سرمایۀ انسانی، استقامت و اتکال گوناگونی همچون ابلاغ صریح  

خود،   سازمان  قوت  نقاط  بیان  مادي،  و  معنوي  امور  بین  دادن  پیوند  خدا،  به 
انداز توحیدي در قرون آینده، انتخاب جانشین و استمرار بسترسازي تداوم چشم

ریزي راهبردي پیامبران  برنامه  .اندسازي داشتهسازمان، تشکیل حکومت، و تمدن
اهمیت  اولواالعزم  کارگزاران،  نیازهاي  تمام  به  توجه  همچون  قضایایی  در  (ع) 

معنوي،   عوامل  به  توجه  انسانی،  سرمایۀ  از  پشتیبانی  تیمی،  کار  به  دادن 
سازي فاکتورهاي معنوي در سازي باورهاي سازمان براي رقبا، و نهادینهنهادینه

برنامه به  نسبت  مدیریتسازمان،  دانش  راهبردي  انسانی، ریزي  امتیازات  از  ی، 
 . سازمانی، و محیطی برخوردار است

 

(ع) از منظر قرآن کریم.  ریزي راهبردي پیامبران اولوالعزم). نقش توحید ربوبی در برنامه 1403او، صفرمراد (حسین :  استناد
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 مقدمه 

شود، ریزي راهبردي که براي حل مسائل حیاتی سازمان بوده و با نگاه خارج از سازمان طراحی میبرنامه 
گیري براي رسیدن به اهداف سازمانی است که مستمر تحلیل از محیط داخل و خارج سازمان داشته، تصمیم 

 . هاي همگون استهمراه با رقابت بین سازمان
فعالیت و مسیر  آفریده، جهت  را  تدبیر حکیمانه، سازمان هستی  با  یگانه  به خداوند  را  آن  نحو  هاي 

ریزي راهبردي، تمام این موارد را در قرآن  بینی آینده، و برنامه پیشاحسن تعیین نموده و در مقام تعلیم،  
 .کریم از طریق ارسال پیامبران یادآور شده است

ویژگی کریم  قرآن  در  که  هستند  اولواالعزم  پیامبران  نفر  پنج  الهی،  پیامبران  میان  آناز  و  هاي  ها 
صبر   .ان قومشان فراوان حکایت شده استهاي ایشان از مظلومیت و طغیقومشان بیان شده و دعاها و رنج

  ، 1389صورت شفاف بیان گشته است (هاشمی شهرستانی،  احترامی مردم به ها در مقابل بیو مقاومت آن
هاي فراوان زندگی فردي و اجتماعی و  رفت از مشکلات و چالشجهت برون  (ع) آن بزرگواران  ).60 ص. 

برنا از  امت خویش،  و رهبري  راستاي هدایت  بهره  مه در  ربوبی  توحید  به  اعتقاد  از  متأثر  راهبردي  ریزي 
  .اندبرده 

ریزي راهبردي این مقاله با طرح پرسش «نقش تأثیر توحید ربوبی پیامبران اولواالعزم در مدل برنامه 
کند: پیامبران اولواالعزم وضع موجود قوم  هاي زیر را دنبال میاز منظر قرآن کریم چیست؟» پاسخ به سؤال

اند؟ راهبردهاي کردند؟ آن حضرات چه ترسیمی از وضع مطلوب آینده داشته خود را چگونه شناسایی می
 ایشان براي نیل به وضع مطلوب چیست؟

 مبادي نظري 

 پیشینۀ موضوع 
  ) 7_3 ، صص. 1393(دیالمه،    بینی توحیدي در دانش مدیریت تأثیر جهان   واکاوي سوابق تحقیق شامل دو کتاب 

 : شود زیر می   چهار مقاله   و   ) 336- 13 ، صص. 1396(اللواتی،    لهیة فی القرآن الکریم لا النظریة الاستراتژیة ا و  
 )  61- 47 ، صص. 1392عباس،  ریزي استراتژیک از منظر قرآن» (حیدرزادگان و مشهدي الف) «فرایند برنامه 

برنامه  در  ربوبی  توحید  «سازوکار  بر  ب)  تأکید  با  راهبردي  و حسینریزي  (لطفی  کریم»  اف،  قرآن 
 ) 305 ص.   ،1396

ریزي راهبردي» (لطفی و  ج) «جامعیت قرآن کریم در عرصۀ تأثیر اعتقاد به توحید ربوبی در برنامه 
 )  1397اف، حسین

برنامه  «جامعیت  آمنَُوا» د)  الَّذینَ  أَیُّهَا  یا  آیات  بررسی  با  مؤمن  انسان  براي  قرآن  راهبردي  ریزي 
 ) 1397اف، (حسین

برنامه به  «تبیین مدل  دکتري  دورۀ  قرآن  جز رسالۀ  از منظر  ربوبی  توحید  اساس  بر  راهبردي  ریزي 
هاي دو حوزۀ علوم اسلامی و  )، در موضوع تحقیق، پژوهش مستقلی که بر یافته 1398او،  کریم» (حسین
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  . ته باشد، صورت نگرفته استانسانی مبتنی بوده و با رویکرد و ابعاد مورد نظر در این مقاله به موضوع پرداخ
ی غیرمستقیم در دو گونه منابع دست شکلبه هایی از محتواي پژوهش در منابع گوناگون،  با این حال، بخش

 . انداول و دوم به برخی ابعاد موضوع پرداخته 

 روش تحقیق 
ردهاي علم قرآنی با نگاهی به دستاوپژوهش از نوع تفسیر موضوعی برون .اي استرشته روش مقاله، میان
برنامه  و  برنامه مدیریت  در  ربوبی  توحید  به  اعتقاد  تأثیر  و  بوده  راهبردي  پیامبران ریزي  راهبردي  ریزي 

 .کندرا بررسی می (ع) اولواالعزم
کتابخانه  اطلاعات،  کتابگردآوري  کریم،  قرآن  به  مراجعه  با  است؛  و  اي  مدیریتی،  تفسیري،  هاي 

ها پرداخته هاي مرتبط با موضوع گردآوري و به تحلیل و تبیین آناطلاعات و داده ریزي راهبردي،  برنامه 
  .شده است

ها بر اساس روش تحلیل محتوا و سیر تنزیلی آیات، موضوع توحید و داستان پیامبران بیشتر در سوره 
 .و آیات مکی پرداخته شده است

 شناسی مفهوم
ریزي راهبردي، توحید ربوبی، و  ي راهبردي، مدل، مدل برنامه ریزاي به مفاهیم برنامه اشاره در این بخش،  

 شود. می پیامبران اولواالعزم

امه  رن رديب راهب زي   ری
دنبال کنند و به شوند، اهداف کلی سازمان را ترسیم میهایی که براي کل سازمان طراحی میبرنامه 

 راهبرديریزي  ). برنامه Stephen & Coulter, 2013, p. 120تعیین وضعیت سازمان در محیط هستند (
توانیم انجام دهیم؟ با چه کاري میو    هستیم؟ چه ظرفیتی داریم  ه براي پاسخ به سؤالات زیر است: ما ک

خواهیم ایجاد کنیم؟ کدام مسائل مهم را باید پاسخ دهیم؟ کجا باید  چه مشکلی مواجه هستیم؟ چه می
 ).Shapiro, 2001, p. 3ه باشد؟ (منابع را اختصاص دهیم؟ اولویت ما باید چ

 : ریزي راهبردي بر اساس اهداف، داراي چهار هدف اصلی استبرنامه 
 پیدا کردن، جذب، و حفظ مشتریان  •
 هاي واقعی مشتریاناطمینان شرکت از برآوردن نیازها و خواسته  •
 حفظ موقعیت رقابتی •
 ,Alkhafajiضعف رقیب ( مندي از نقاط  شناسایی و استفاده از نقاط قوت شرکت و بهره  •

2003, p. 12 ( 
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 : ریزي راهبرديهاي برجستۀ برنامه ویژگی
گیري براي رسیدن به اهداف حیاتی سازمانی و با تحلیل امکانات  ریزي راهبردي در واقع تصمیم برنامه  •

هاي رقیب همگون  هاي درونی و بیرونی سازمان بوده و خود را براي رقابت با سازمان و محدودیت 
 ). 125- 124 ، صص. 1390بیگی،  سازد (حسن می 

،  1381هاست (برایسون،  بخش آن ریزي عملیاتی سازمان را پوشش داده و جهت فراگیر بوده و برنامه  •
 ). 81 ص. 

گیري و  کند تا معیارهاي اندازه هاي سالانۀ معنادار و پیوسته به یکدیگر را تنظیم می ها و بودجه برنامه  •
 ). 37 ، ص. 1387ا تجسم بخشد (هینز،  تحقق تصویر ایدئال آینده ر 

،  1384توجه به اصل سرعت، دقت در انجام امور، اهمیت نوآوري، و تغییر در سازمان دارد (فرهمند،   •
 ). 346- 345 صص. 

از نظر سطحی، تنها سطح عالی مدیریت سازمان درگیر آن است، از نظر زمانی، بلندمدت است، و از   •
 ). 563 ، ص. 1385کند (اسکودر بک و کفالس،  مرکز می نظر تمرکز، نخست روي عوامل خارجی ت 

گیري براي رسیدن به اهداف حیاتی سازمانی است که مستمر ریزي راهبردي، تصمیمبنابراین، برنامه 
  . باشدهاي همگون میتحلیل از محیط داخل و خارج سازمان داشته، همراه با رقابت بین سازمان و سازمان

ریزي راهبردي، بیانگر شناخت مدل منتخب برنامه   .ین، اجرا، و ارزیابی داردریزي سه گام تدواین برنامه 
 .وضع موجود، ترسیم وضع مطلوب، و راهبرد نیل به وضع مطلوب است

امه  رن ا ب ن ب ت آ تفاو ردي و  راهب ت  ری دی ردي م راهب زي   ری
حفظ تناسب و هماهنگی کلیت سازمان   شکه هدف است  روندي پیوسته و تعاملی    مدیریت راهبردي

 ). 15 ص.   ،1380با محیط اطراف است (سرتو و پائول، 
)، واژۀ  1976(آنسوف، دکلرك، هیس؛    راهبرديتا مدیریت    راهبرديریزي  برنامه بعد از انتشار کتاب  

ها اتژيریزي است که شامل تحقق استرچیزي فراتر از برنامه   راهبرديمدیریت    .پدید آمد  راهبرديمدیریت  
 ).10-9 صص.   ،1385باشد (گرونیک، ها میو کنترل استراتژي
 :نحو زیر استهاي چندگانه به ریزي راهبردي با مدیریت راهبردي از جنبه تفاوت برنامه 

 مدیریت راهبردي  ریزي راهبردي برنامه  ها جنبه
 غیرتمرکزگرا است  ماهیاتاً تمرکزگرا است  ساختاري 

پردازند؛ هم براي تنظیم و  کلیه بازیگران بالقوه به عمل می گیرد بازیگران را به کار می  سطح مشارکت
 هم براي اجراي برنامه 

تمایل به تأثیرگذاري در محیط   قلمرو تأثیرگذاري 
 دارد

هم تمایل به تأثیرگذاري بر محیط دارد و هم بر توسعه  
 ورزدهاي درونی تأکید میها و قابلیتصلاحیت

 ورزد ی و سیاسی اصرار میدهسازمانبر سه بعد تولید،  ورزد تنها بر بعد تولید اصرار می ابعاد 
اقدامات و تغییرات فرهنگی و   علاوهبه محصولش یک برنامه   محصول آن، یک برنامه است محصول 

 ). 118، ص.  1382... است (شمس، 
 راهبردي ریزي راهبردي و مدیریت : نقاط افتراق میان برنامه 1جدول 
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 دل م
)، سرمشق هر  39 ص.   ،44 ج.   ،1377مدل به معانی الگو، نمونه، مقتدي، اسوه، قدوه، مثال (دهخدا،  

که در برابر هنرمند قرار گیرد تا از روي آن نقاشی کند یا    غیرهچیز و هر کس، اعم از مجسمه و انسان و  
) 3474 ص.   ،3 ج.   ،1375)، سبک یا شیوۀ ساختن چیزي (عمید،  3969 ص.   ،1376مجسمه بسازد (معین،  

 .آمده است
هاي هاي بعضی از پدیده شامل نمادهاست تا اشیاي فیزیکی، یعنی ویژگیمدل  در علوم اجتماعی،  

ر و  اجزا  شامل  آنتجربی  بین  را  وابط  می  شکل به ها  نشان  مفاهیم  بین  (نچمیاس،  منطقی    ،1381دهد 
یافتۀ متغیرها، عوامل، و عناصر در عالم واقع و جهان خلقت است کنندۀ روابط نظامها منعکسمدل   ).65 ص. 

  ). تصویري نسبتاً کلی از طرح اصلی یک پدیدۀ بزرگ است (فرهنگی و صفرزاد، 16 ص.   ،1384نیا،  (حافظ
هاي هاي منتج از دانشوسیلۀ آن، ضمن تبیین گزاره اي است که به مدل، دستگاه اندیشه   ).69 ص.   ،1385

گویی به پرسش در  ها، بتوان طی یک فرایند منطقی و شفاف، به تولید دانش و پاسخمرتبط و رابطۀ بین آن
 ).131 ص.   ،1389کار، اي پرداخت (نقره رشته یک عرصۀ میان

مراد از مدل،    .وجود دارد (نمونه) تفاوت    Nominal(الگو)، و    Pattern(مدل)،     Modelمیان معانی  
تواند الگوهاي متعددي را ارائه دهد،  ریزي راهبردي است که میآمده از یک برنامه دست ساختار مفهومی به 

شود  کاملاً عینی محسوب می  ریزي راهبردي است و نمونه، طرح الگو، یک ساختار عینی از برنامه   که درحالی 
 ). 18 ص.   ،1387(دیباجی، 

امه  رن دل ب ردي م راهب زي   ری
ا؛ هتعیین هدف)  2؛ (هاآگاهی از فرصت)  1(  :شامل هشت مرحله است  راهبرديریزي  مراحل برنامه 

؛ هاهدفها در پرتو  با هم سنجیدن گزینه )  5؛ (هاتعیین گزینه )  4؛ (ریزيهاي برنامه در نظر گرفتن فرض)  3(
بندي ها با بودجه عددي کردن برنامه ) 8؛ و (هاي پشتیبانیبندي برنامه صورت) 7؛ (برگزیدن یک گزینه ) 6(
)Weinrich & Koontz, 2006, p. 104  ( 

ریزي راهبردي باید به موارد ذیل پاسخ دهد: جایگاه فعلی سازمان یا سازمان در شرایط  فرایند برنامه 
(ترسیم وضع مطلوب)؟  وجود) ؟ سازمان میفعلی کجاست (شناخت وضع م برسد  به کجا  باید  یا  خواهد 

 ). 345 ص.   ،1390سازمان با چه راهبردهایی به وضع مطلوب خواهد رسید؟ (سادرلند و دیانا، 
پارادایم، الگوواره، نمونه، و مدل، به مجموعۀ    .(پارادایم) است  Paradigmاز واژگان مترادف مدل،  

شود که مورد قبول عموم یا گروهی به رسمیت شناخته شده و براي مدتی فته میاي گدستاوردهاي علمی 
 ). Kuhn, 1970, pp. 8, 35گیرد (در طرح و حل مسائل جامعۀ علمی، نقش الگو را به عهده می

قدري  هاي مختلف به دهند و سپس از راه هاي معرفتی معمولاً طی یک اتفاق منطقی رخ میچارچوب
امروزه، چارچوب معرفتی    .گردندشوند که در نهایت به یک چارچوب بدیهی تبدیل میدر جامعه تکرار می

بینی و نظریۀ کلی انسان راجع به قلمرویی از هستی است که با توجه به آن نظریه، به  به معناي جهان
ق،  ). در این تحقی48 ص.   ،1392مهر، جعفري و معصومیپردازد (عابدي بررسی جزئیات درون آن قلمرو می

 . جاي واژۀ «پارادایم» از اصطلاح «چارچوب معرفتی» استفاده خواهد شدبه 
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رسالت، مأموریت،    و است    (ع) معرفت توحیدي، چارچوب معرفتی منسجم (پارادایم) پیامبران اولواالعزم
گام ریزي راهبردي سه برنامه   .و حوزۀ وظایف ایشان در همین چارچوب کلان تعریف و ابلاغ شده است

هاي نیل به وضع مطلوب، از باورهاي پیامبران اولواالعزم  شناخت وضع موجود، ترسیم وضع مطلوب، و راه 
 .نشئت گرفته است

 . حت چارچوب معرفتی موحد قرار دارنداین سه مرحله در تعامل با یکدیگر بوده و ت

 

 ریزي راهبردي اي برنامه مرحله : تعامل سه 1شکل 
ریزي راهبردي در شناخت وضع موجود و ترسیم وضع مطلوب، همۀ جوانب نیازهاي انسان براي برنامه 

فرهنگی مباحث  ولی  است،  بوده  اجتماعی-مهم  و  بوده -اعتقادي  برخوردار  بالایی  اهمیت  از   .اندرفتاري 
 .هرچند در بررسی و تحلیل مباحث اقتصادي، سیاسی، علمی، و غیره نیز اشاراتی شده است

  ،هایی از قبیل گاو شیرده یا استراتژي ثبات (احمدي و همکارانشناخت وضع موجود در استراتژي 
استراتژي57 ص.  و  همکاران،  )  و  دهکردي  (فروزنده  ترکیبی  کار)  81 ص.   ،1392هاي  است  به   . رفته 

ریزي راهبردي دانشمندانی از قبیل مینتزبرگ، دیوید، همچنین، بررسی وضعیت موجود در مدل/فرایند برنامه 
ریزي اشخاصی  تصویرسازي وضع مطلوب نیز در الگو/فرایند برنامه   .هیل و جونز، کلر، و پیترسون آمده است
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یترسون مورد بررسی قرار گرفته است (فرازي چون دیوید، گوشتاین و همکاران، هیل و جونز، برایسون، و پ
 ). 65-63 ص.   ، 1395و همکاران، 

در تحلیل وضعیت کنونی باید جزئیات را به اندازۀ کافی در نظر گرفت تا نیاز به تغییر یا استراتژي 
درك وضعیت کنونی سازمان پیش از تغییر لازم است تا مشخص شود براي   .تغییر مورد تأکید قرار گیرد

توان تأثیر آن تغییر را سنجید  به وضعیت مطلوب آینده، کدام تغییرات مورد نیاز است و چگونه میرسیدن  
 تا).ن، بی(نوریا

که در شناخت  هاي داخلی است، چنانگیرد، ضعفآنچه در شناخت وضع موجود مورد توجه قرار می
اولواالعزم پیامبران  اقوام  ب، آن(ع) وضع  ها رنج  وده و از صفات مذموم آنها بیشتر درگیر ضعف قوم خود 

 .انداز و مأموریت سازمان استبردند، و آنچه در ترسیم وضع مطلوب مد نظر است، همان ترسیم چشممی
اندازهاي مختلف و مسیرهاي متفاوتی را در چارچوب یک مأموریت مشخص، ممکن است سازمان، چشم

کند میانتخاب چشم  .دنبال  آینده)  مطلوب  (نقطۀ  ویژگیبانداز  اساس  بر  (شامل  اید  سازمان  هاي خاص 
ضعفقوت شایستگیها،  و  فرصتها،  (شامل  سازمان  محیط  بر  حاکم  شرایط  نیز  و  محوري)  و  هاي  ها 

 . تهدیدهاي محیطی) صورت گیرد
مندي به آن را ایجاد کند که علاقه تصویر مطلوب آینده، در واقع، ابعاد سازمانی ایدئال را ترسیم می

هاي هاي مختلف در بخش انداز در سازمان باعث هماهنگی فعالیت چشم  .دهدآن حرکت میسوي  به کرده و  
  .هاي سازمان در طول زمان و در مقاطع زمانی مختلف خواهد شدگوناگون گشته و زمینۀ انسجام فعالیت

به  شده ز ترسیمانداهاي کلیدي سازمان در مورد چشم نظر افراد و گروه تحقق این دو مهم، با اجماع و اتفاق
 ). 59 ص.   ،1395آید (فرازي و همکاران، می دست

ریزي راهبردي متأثر از اعتقاد پیامبران  مفهومی و مناسب برنامه -طراحی و استفاده از الگوي نظري
بر این اساس،   .شودریزي راهبردي علمی می هاي برنامه ، منجر به تحلیل و تفسیر بهتر پدیده (ع) اولواالعزم

 : صورت زیر استچارچوب نظري الگوي تحقیق حاضر، به 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 ریزي راهبردي تحقیق : مدل منتخب برنامه2مدل

 

 چارچوب معرفتی پیامبران اولوا العزم(ع): توحید ربوبی
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ی  وب رب د   توحی
و   رب  هم  و  است  جهان  خالق  هم  خداوند  توحیدي،  تفکر  اساس  و پرورشبر  موجودات  دهندۀ 

ربوبیت خداي بزرگ در پهنۀ .  ها، و اختیار همۀ قلمروهاي هستی در دست قدرت اوستکنندۀ آنهدایت
). او  428 ص.   ،2 ج.   ،1378ها در تکوین و تشریع است (جوادي آملی،  هاي گستردۀ آنهستی و نیازمندي

کمال خودخواسته و اعطاي ابزار سوي  به ،  افزون بر هدایت همۀ موجودات، جماد، نبات، حیوان، و انسان
 ). 330 ص.   ،1387فر، سازد (حیدريهاي مادي و معنوي روزانۀ آنان را فراهم میبایستۀ آن، حاجت

) و ربوبیت 25 ص.   ،18 ج.   ،1390ربوبیت تکوینی به معناي تدبیر مستقیم موجودات جهان (طباطبایی،  
فرستادن شریعت، خطوط حرکت فردي، اجتماعی، مادي،    تشریعی به معناي تدبیر غیرمستقیم است که با

و معنوي انسان ترسیم شده و انسان با گزینش آگاهانه و عمل کردن به شریعت، خود را در حیطۀ تدبیر  
می  وارد  (ضیائیالهی  ذي 328 ص.   ،1382فر،  کند  موجودات  به  اختصاص  تشریعی  ربوبیت  دارد ).  شعور 

 ). 84 ص.   ،1384(مصباح یزدي، 

ا م پی ز ع ال وا ول ن ا را  مب
در ذیل آیات شریفۀ «وَ إِذْ أخَذَْنا منَِ النَّبیِِّینَ میثاقَهُمْ وَ مِنْکَ وَ مِنْ نُوحٍ وَ إِبْراهیمَ وَ مُوسى وَ عیسَى  

إِلیَْکَ وَ ما وَصَّینْا بِهِ إِبْراهیمَ  )، «شَرَعَ لَکُمْ منَِ الدِّینِ ما وَصَّى بِهِ نُوحاً وَ الَّذِي أَوحْیَنْا  7 ابنِْ مَریَْمَ...» (احزاب
)، در روایات آمده  35 )، و «فَاصبِْرْ کَما صبََرَ أوُلُوا العَْزمِْ منَِ الرُّسلُِ» (احقاف13 وَ مُوسى وَ عیِسَى...» (شوري

،  5 ، ج. 2008  اند که اهل شریعت و داراي کتاب بوده (طبرانی، است که منظور از پیامبران اولواالعزم، پیامبرانی بوده 
؛ کاشانی،  587 ، ص. 27 ، ج. ق 1420اند (فخر رازي،  )، بزرگان انبیا محسوب گشته، و پیروان زیادي داشته 167 ص. 

 ).342 ، ص.5 ق، ج.1420خان، ؛ صدیق حسن340 ، ص.5 ج. ق، 1423
 اند از: این پیامبران عبارت

آیه ذکر شده است   114حدود  بار در قرآن در    43: سومین پیامبري که نام او  (ع) حضرت نوح  •
ها، مظلومیت، و طغیان قومش هاي قرآن، دعاها و رنج). در سوره 158-157 صص.   ،1374(حکیم،  

صورت شفاف بیان  احترامی مردم به فراوان حکایت شده است. صبر و مقاومت نوح در مقابل بی
 ). 60 ص.   ،1389شده است (هاشمی شهرستانی، 

بار در قرآن کریم ذکر شده است (اعلام    69سوره،    25آیه از    63: نامش در  (ع) حضرت ابراهیم •
ابراهیم دربارۀ خودش  166 ص.   ،1 ج.   ،1379القرآن،   ). قرآن کریم از دعاهاي گوناگون حضرت 
) سخن گفته است 37  ،35 ؛ ابراهیم87 ؛ شعراء129،  127،  124 ) و دیگران (بقره 85-84 (شعراء

با اوصاف   (ع) ). حضرت ابراهیم202-189 صص.   ،1391  گیري است (جوادي آملی،که جاي عبرت
حمیدۀ فراوانی از جمله حنیف، مسلم، منیب، أوّاه، شاکر، قانت، و صدیق در قرآن کریم یاد شده  

 ). 25 ص.   ،1379است (شبستري، 
 ایشان هاي  آیه آمده است. بعضی ویژگی   131  سوره و  34مرتبه در    136: نامش  (ع) حضرت موسی •

شدۀ خدا  داده )؛ نعمت52 ثناشده (مریم  )؛ بهترین مدح و51 در قرآن: مخلص، رسول، و نبی (مریم
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 ). 60- 58 ، صص. 1384) (شریفی،  24 )؛ درخواست کمک از خدا و اظهار نیاز به او (قصص 58 (مریم 
بار، و در مجموع   13  )(ع  صورت مسیحبار و به   25  (ع) صورت عیسی: نامش به (ع)  حضرت عیسی •

)، پسر پاکیزه  30 هاي او در قرآن: عبداالله و نبی (مریمبار در قرآن کریم آمده است. از ویژگی 38
)؛ داراي کتاب انجیل  12 ص.   ،1375) (بهشتی،  171 )، رسول، روح خدا، و کلمه (نساء19 (مریم
دهنده به آمدن  )؛ بشارت 117 ه ؛ مائد159 )؛ از گواهان بر اعمال (نساء7 )؛ امام (احزاب46 (مائده 

 ). 16-14 صص.   ،1392شهري، ) (محمدي ري6 پیامبر اسلام (صف
در »  (ص) صورت «احمدو یک بار به »  (ص) صورت «محمد: نامش چهار بار به (ص) پیامبر اسلام •

هاي اجتماعی که آن حضرت با پنج سورۀ قرآن کریم آمده است. قرآن کریم از حوادث و گروه 
گروه روبه آنان   جمله  از  است،  کرده  گزارش  مختلف  آیات  طی  گشته،  مخالفان،  رو  افراد  و  ها 

بوده  یهودیان  مدینه  در  بعدها  و  منافقان،  مباهله بیماردلان،  واقعۀ  حوادث،  دیگر  از  اند. 
 ).231-191 صص.   ،1396باشد (کافی، ) می67و  3 ) و غدیر خم (مائده61 مرانع(آل

 هاي تحقیقیافتهتجزیه و تحلیل و 

ها (توحید ربوبی) در سه مرحلۀ  که تحت چارچوب معرفتی آن  (ع) ریزي راهبردي پیامبران اولواالعزمبرنامه 
شناخت وضع موجود، ترسیم وضع مطلوب، و راهبردهاي نیل به وضع مطلوب با محوریت محیط داخلی و  

در هر سه محور مشترك و بعضی موارد ها  خارجی مورد بحث و بررسی قرار خواهد گرفت، بعضی از یافته 
 ).130 ص.   ،1397او، صورت خصوصی براي هرکدام از آنان بوده است (حسینبه 

داد که  بیشترین بخش محیط داخلی پیامبران اولواالعزم را نقاط ضعف قوم آن بزرگواران تشکیل می
ران اولواالعزم داشتند، شامل کفر،  هاي منفی زیادي که قوم پیامبدر مجموع، ویژگی  .اندرو بوده با آن روبه 

شرك، نفاق، تکبر، لجاجت، بندگی و بردگی غیر خدا، مقابله با پیامبران، تهمت، تمسخر، تکذیب، جهل،  
پیامبران سخت کرده بود با این حال،    .خرافه، و اوصاف منفی دیگر بود که کار تبلیغ و هدایت را براي 

اولواالعزم از    )(ع پیامبران  استفاده  استقامت،  با  پیام رساي وحی، صبر، توکل،  از جمله  داخلی،  نقاط قوت 
صورت کارآمد و مؤثر ریزي راهبردي خود را به گرایش اکثر ضعیفان قوم، و دیگر موارد، توانستند برنامه 

 . ریزي، اجرا، و بازنگري نمایندپایه 
ها جی و با در نظر گرفتن فرصت ریزي راهبردي خود را با توجه به محیط خارپیامبران اولواالعزم، برنامه 
افزاري، فتنه و کید دشمنان تهدیدهاي بیرونی براي پیامبران، از نظر نرم  .اندو تهدیدهاي بیرونی انجام داده 

اند تا  کرده ها از طریق زور و تزویر سعی میآن .ها بوده استها، از قبیل فراعنه، اشراف، و ملأ آناصلی آن
ریزي راهبردي پیامبران ایجاد کنند و در این مسیر از هر نوع وسیلۀ ممکن استفاده  موانعی بر سر راه برنامه 

هاي فراوانی از نظر آفاقی و انفسی براي تبلیغ پیامبران اولواالعزم وجود داشته است اما فرصت   .اندکرده می
انفسی اعضا و پیروان،    استفاده از سیر آفاقی و   .شدندمند میها بهره که ایشان نیز به بهترین وجه از فرصت

هایی بوده است که  فرصت استجابت دعا، ناتوانی رقابت منطقی دشمنان، و دیگر موارد، از جمله فرصت
 ). 131 ص.   ،1397او، اند (حسینریزي راهبردي خود استفاده برده پیامبران براي برنامه 
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 هاي مدل جامع تحقیق یافته
اشتراکات و افتراقات وضع  )  2؛ (اشتراکات و افتراقات وضع موجود پیامبران)  1(  :ها چنین استشرح یافته 

 .اشتراکات و افتراقات راهبردهاي نیل به وضع موجود پیامبران) 3؛ و (مطلوب
جهت  به   . باشد بندي می موارد مشترك در هر سه مرحله، از دو مورد مشترك به بالا مدنظر تحقیق در جمع 

 . شود ها طی جداولی یادآوري می د اشتراك و افتراق پرهیز شده و فهرست آن گویی، از نوشتن موار خلاصه 

ع موجود   وض
 . شوددر این قسمت، اشتراکات و افتراقات مرحلۀ وضع موجود پیامبران اولواالعزم ذکر می

ع موجود ت وض راکا شت  ا
 ) (ع وضع موجود مشترك اقوام پیامبران اولواالعزم

 رفتاري -اجتماعی  اعتقادي -فرهنگی
 ) 116 . شعراء46 مریم ( تهدید به سنگسار پیامبران ) 26 . نوح78 مائده( کفر به خدا و آیات خدا 

 ) 17 عنکبوت( یپرستبت شرك و 
،  138 ، اعراف153 نساء( به خود و دیگران  ظلم و ستم 

 ) 39 . هود54 بقره 
 ) 29 . هود138 اعراف ( جهالت ) 18 عنکبوت( یامبران پتکذیب 

 ) 68 ، انبیاء21 آل عمران ،61 ، بقره 155 نساء( پیامبرکشی ) 87 بقره( استکبار در عقیده و  تکبر
 ) 6 ، جمعه 18 . مائده 4 ، قصص 39 عنکبوت (   استکبار و خودبرتربینی  ). 18 مائده( دانستنخود را فرزندان خدا 

 ) 25 سجده( اختلاف  و تفرقه ). 80 بقره( روزجز چند خیال نرسیدن آتش دوزخ به 
 ). 14و  13 و مائده   157- 155 نساء( شکنییمان پنقض عهد و  ) 116 . مائده 171 نساء( دین در غلو

 )(ع اولواالعزم : موارد مشترك وضع موجود پیامبران 2جدول

ع موجود ق وض را فت ا رد   موا
 ع)(  اولواالعزمافتراقات وضع موجود اقوام پیامبران 

 رفتاري -اجتماعی  اعتقادي -فرهنگی
 ) 11 نوح(  سالی و قحطیخشک  ) 38 هود( تمسخر نوح

 ) 12 نوح( نابودي اموال ) 60 اعراف( گمراه خواندن نوح
 ) 12 نوح ( عقیم گشتن زنان  )27 هود( تفوق و برتري قائل نبودن براي نوح 

 ) 46 مریم ( تبعید ) 27 هود( یی به نوحگودروغ نسبت 
 ) 12 نوح ( هلاکت فرزندان ) 111 . شعراء27 هود( افراد مؤمن دانستنلوح ساده

 ) 26 نوح( تولد فرزندان کافر  ) 34 هود( نوح نپذیرفتن نصح و خیرخواهی
 ) 27 نوح( به کفر کشاندن مؤمنان ) 32 هود( طلبی با جدالمبارزه 

 ) 7 نوح( نسبت نوح رفتارهاي نابهنجار ) 24 ، عنکبوت68 ، انبیاء46 مریم ( تعصب قومی 
 ) 24 نوح( گمراه کردن بسیاري از مردم ) 81-80 . انعام258 بقره( انحطاط فکري

 )161 نساء ( به باطل  مال خوري و رباخواري ) 64 انبیاء( ظلم و ستم نسبت به خود
 ) 25 مائده( فسق ) 44 مریم ( عبادت و اطاعت شیطان
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 ) 127 اعراف ( اتهام به موسی براي فساد در زمین ) 75 بقره( وحی  کلام در برابر  خویش  عقل دادن قرار
 ) 22 شعراء( بندگی و بردگی فرعون ) 71 آل عمران( با باطل  حق  لبس  و حقیقت کتمان

 ). 61 بقره ( هاخواستار تبدیل نعمت ) 78 مائده ( تعدي و عصیان 
 ) 73-68 بقره ( جویی لجاجت و بهانه  ) 14 شوري( بغی

 )96 بقره( ترین مردم نسبت به مادیاتحریص ) 24 نازعات .38 قصص( ربوبیت فرعونادعاي خدایی و  
 )44 بقره( خود فراموشی ) 59 بقره( تغییر گفته خدا به دلخواه خود

  یسیعاتهام سحر بودن دلایل و معجزات حضرت  
 ). 110 مائده(

 ) 109 بقره( حسادت 

 ) 46 نساء( الهی پیامبران برابر  در  جسارت . )30 توبه ( دانستنحضرت عیسی را فرزند خداوند 
 ). 96 بقره ( داري دنیا و زینت آندوست ) 63 زخرف ( توراتاختلاف در تفسیر 

 ). 87 بقره (  خودتفسیر تورات با ذوق و میل  
،  11، 26،  7- 5 انفال ( اسلام  با پیامبر مسلحانهمبارزه 
. 188-121 . آل عمران13- 11 . حشر55-58
 ) 39-38.  25 . توبه 94 .نساء15،  3-1 . فتح26 احزاب 

 ) 145 . نساء 4 منافقون( نفاق
داري کافران و روگردانی از  ترك قوانین تورات، دوست

 ). 87- 84 بقره( مؤمنان
 ). 78 مائده( گرفتن) قرار  ع( یسیعمورد لعن حضرت  ). 96 بقره( دانستنآخرت را مخصوص خود 

 ع)( اولواالعزم: موارد افتراق وضع موجود پیامبران 3جدول

ب  ع مطلو  وض
 شود. ، ذکر میاولواالعزماشتراکات و افتراقات مرحله وضع مطلوب پیامبران  ،در این قسمت

ب ع مطلو ت وض راکا شت  ا
 ع)(  اولواالعزمپیامبران ترسیم وضع مطلوب مشترك اقوام 

 رفتاري -اجتماعی  اعتقادي -فرهنگی
.  16 . عنکبوت 3 . نوح 110و    108 شعراء (   عبادت و تقواي خداوند 

 ) 64 . زخرف 36 . مریم 72 . مائده 51 آل عمران 
 ) 158 . اعراف 43 مریم (   یامبران پ تبعیت و پیروي از راه  

.  3 . نوح 110و    108 شعراء (   یامبران پ اطاعت و پیروي از  
 ) 43 . مریم 64 زخرف 

 ) 23 . شوري 29 هود (   قوم عدم دریافت مزد از  

 ) 29 . هود 52 انعام (   حفظ سرمایه انسانی  ) 84و    71 یونس (   توکل به خدا 
 ) 31 . هود 50 انعام (   یامبر پ عدم لزوم وجود خزائن الهى پیش   ) 10 . نوح 3 هود (   استغفار راه نجات از گناهان پیشین 

 ) 31 . هود 50 انعام (   غیب لازم نبودن آگاهى پیامبر از   ) 3 . هود 54 بقره (   خدا   سمت به توبه  
 ) 31 . هود 50 انعام (   ي هاد عدم التزام بین هدایت و فرشته بودن   ) 72 مائده (   شرك ابطال خط  

 ع)( اولواالعزم: موارد مشترك وضع مطلوب پیامبران 4جدول
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ب ع مطلو ت وض قا را فت  ا
 ع) ( اولواالعزمیامبران  پ ترسیم وضع مطلوب مخصوص اقوام 

 رفتاري -اجتماعی  اعتقادي -فرهنگی
 ) 11 نوح( باران فراوان  )4 نوح( گناهانبخشش  

 ) 12 نوح( به دست آوردن مال ) 28 هود( یدهعقعدم الزام و اجبار در 
 ) 12 نوح (  تولد فرزندان پسر ) 41 هود( بودندائم به ذکر و یاد خدا  

 )12 نوح( نهرهاي جاري ) 43- 42 هود(  مؤمنانراه نجات در همفکري و همراهی با 
 ) 4 نوح( مهلت زندگی طبیعی  ) 63 . اعراف43 هود( اشرحم خداوند، راه نجات بنده

کننده  دریافت موهبت الهی با زحمات شخص دریافت
 ) 11 ابراهیم ( موهبت

 ) 31 هود( یانسان عدم قضاوت پیشاپیش نسبت به سرمایه 

 ) 82 انعام ( یتهدامنیت و ا ) 17 عنکبوت ( خداوندشکر  
 ) 17 عنکبوت( خداجستجوي روزي نزد   )48 مریم ( دعاامیدواري به خداوند در استجابت 

 ) 25 عنکبوت (  عدم تکفیر یکدیگر و لعنت نکردن یکدیگر ) 132 بقره( عمرتسلیم خدا بودن تا آخر 
 ) 4 ممتحنه( خدا تداوم دشمنی بین قوم تا ایمان آوردن به  ) 128 اعراف ( خدااستعانت از 
 ) 128 اعراف( استقامتصبر و  ) 68و   67 بقره ( ی الهاجراي اوامر 

 )67 بقره( ی الهبازي و مسخره نگرفتن اوامر  ) 77 یونس ( یالههاي نسبت سحر ندادن به آموزه
 ) 21 مائده ( مقدسورود به سرزمین  )61 طه( یدشونبندید که نومید میبه خدا دروغ  
 ) 142 اعراف( فسادگرانپیروي نکردن از راه  ) 14 . صف52 آل عمران( بودن یاوران خدا  

 ع)( اولواالعزم: موارد افتراق وضع مطلوب پیامبران 5جدول

ب  ع مطلو ه وض ردهاي نیل ب  راهب
در این قسمت از تجزیه و تحلیل الگوي جامع اشتراکات و افتراقات راهبردهاي نیل به وضع مطلوب پیامبران   

 آید. می  اولواالعزم

ب  ع مطلو ه وض ردهاي نیل ب راهب رك  شت رد م  موا
راهبردهاي جامع مشترك نیل به وضع مطلوب  

 ع) ( یامبرانپ اقوام 
 استنادها 

 6 . صف 157، 62 اعراف رسالت خودسازي و بیان صریح عقاید و شفاف
 23 . شوري29 هود عدم درخواست مزد 

 52 . انعام114 و شعراء 29 هود شفقت و دلسوزي و حفظ سرمایه انسانی 
 17 . عنکبوت10 . نوح29-28 . هود 63 اعراف شناسایی، اعلام و رفع نقاط ضعف قوم خود 

 43و   25 . هود63 اعراف . 1 نوح. 28 . سبأ119 . بقره2 هود بشارت و انذار 
 89و   71 یونس  استقامت و اتکال به خدا

 طرح پرسش و پاسخ براي رسیدن به اهداف 
.  66و  52 ، انبیاء76-75و   73- 72 ، شعراء 96-95 صافات 

 8-84 . مؤمنون31 یونس 

 هجرت در راه هدف 
.  71 ، انبیاء 26 ، عنکبوت49- 48 ، مریم 99 صافات 

 22و   21 قصص
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 6 . صف129 بقره  انداز توحیدي در قرون آینده بسترسازي تداوم چشم 

 مدیریت بر اساس رحمت و محبت 
.  159 . آل عمران128 . توبه6 . کهف3 . شعراء107 انبیاء

 15و   14 قصص
 86 ، طه 28 ، قصص155 . اعراف52 آل عمران آماده سازي و کادرسازي سرمایه انسانی 

 10 . نوح3- 2 هود امور مادي  پیوند دادن بین امور معنوي و
 . 63و 62 . نور7 . حشر6 . احزاب83و59،65 نساء تشکیل حکومت 

 سازي تمدن
.  70و36 . اسراء213و188 . بقره52 . مؤمنون13 حجرات

. و  97 . انعام 190 . آل عمران 9 . زمر22 . انفال 36و 12 نحل
 . 42 . مائده29،58 . نساء2 . جمعه 5 یونس 

 (ع)  اولواالعزم: موارد مشترك راهبردهاي نیل به وضع مطلوب پیامبران 6جدول

ب  ع مطلو ه وض ردهاي نیل ب راهب ق  را فت ا رد   موا
 

راهبردهاي جامع مخصوص نیل به وضع مطلوب اقوام  
 ع)( اولواالعزم پیامبران  

 استنادها 

 38-37 هود نجات مؤمنین با ساخت کشتی 
 62 اعراف نصح و خیرخواهی دیگران 

 113و   112 شعراء دخالت ندادن گذشته افراد و عدم تجسس در اعمال شخصی 
 12- 10 و نوح 43 هود استغفار از او، راهکار برون رفت از تهدیدات خارجیتمسک به خدا و 

 54و   52 انبیاء پرستی قومسرزنش بت
 80 انعام هاي خود در راه هدف بیان ارزش

 83-78 شعراء سازمانی خود بیان نقاط قوت 
 135- 134 ، اعراف27 ، غافر32 قصص مبارزه با فرعون و ملأ او

 ) 140- 138 اعراف مبارزه با منافقان 
 82-76 قصص مبارزه با مفسدان اقتصادي 
 96-92، 88 طه مبارزه با منحرفان اجتماعی

 48 یم مر ،67 یاءانب  ،78 انعام برائت لفظی و عملی از شرك 
 35 ، ابراهیم 126 بقره  وري سازمان از راه دعا و درخواست بهره 

 35 ، ابراهیم 126 بقره  درخواست امنیت شهر و سازمان 
 37 ، ابراهیم 126 بقره  تأمین روزي اعضاي سازمان 

 128 بقره  آموزش ضمن خدمت و سازمان یادگیرنده 
 41و  40 ابراهیم  سهیم دانستن اعضاي سازمان در دریافت مزایا

 39 ابراهیم  ادامه حیات در یک سازمان 
ی آسان  شرح صدر، مانندآماده سازي خود با درخواست لوازم راهبردي 

 کار، جانشین 
 35-25 طه

 (ع)  : موارد افتراق راهبردهاي نیل به وضع مطلوب پیامبران اولواالعزم7دول ج
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ستگی  رج ت و ب زا  هاامتیا
ریزي راهبردي مبتنی  هاي انسانی، سازمانی، و محیطی برنامه برجستگیبه امتیازات و  در این بخش،  
 شود.ی، اشاره میبر اعتقاد توحید ربوب

رديـ 1 ی (ف سان ان ت  زا جتماعی) - امتیا  ا
فردي و اجتماعی انسان، حتی در    بعُد امتیازات انسانی بیشتر نگاه به بیرون سازمان داشته و در دو  

 . غیر سازمان، اثرگذار است

س الف)  ه نف د ب عتما  ا
ریزي  پیامبران اولواالعزم با اعتماد به نفس و بدون هیچ اضطراب، شک، و تردیدي، اهداف خود را پایه 

کردند، مأموریت خود را تدوین و وضع مطلوب را ترسیم  نموده، از وضعیت موجود شناخت کامل پیدا می
، این اعتماد (ع) زندگی پیامبرانی مانند نوحدر   . نمودندکرده، و راهبردهاي نیل به وضع مطلوب را اجرا می

اش تأثیر گذاشته  ریزي راهبرديشود که در فرایند برنامه به نفس با رساندن رسالت پروردگارش دیده می
این حرف را    (ع) ). انبیا62 است: «أُبَلِّغُکُمْ رِسالاتِ رَبِّی وَ أَنْصحَُ لَکُمْ وَ أعَْلَمُ مِنَ اللَّهِ ما لا تعَْلَمُونَ» (اعراف

ها  احترامانۀ قومشان گفته و با کمال طمأنینه و اعتماد به نفس و با توکل و یاد پروردگارشان، آندر پاسخ بی
اند، بلکه کاملاً در حرکتی مخالف سخن  تنها مانند خودشان پاسخ گفته را مورد لطف خویش قرار داده، نه 

 . انددي خود را طراحی و اجرا کرده ریزي راهبرها حرکت نموده و با اعتماد، برنامه آن
به  افراد  اگر  سازمان،  یک  و  در  باشند  الهی  تکلیف  در وظیف  انجام دنبال  و  بدانند  اصل  را  الهی  ۀ 

وقت در انجام این وظیفه و تبلیغ آن، نهایت  ریزي راهبردي خود حدود شرعی را رعایت کنند، آنبرنامه 
اعتماد به نفس، نفوذ کلام فرد را افزایش داده و زمینۀ موفقیت    .تلاش را با اعتماد به نفس انجام خواهند داد
 ). 102-100 صص.   ،1390او را فراهم خواهد کرد (فروزنده و کوثري، 

ت ب)  داق  ص
ها صداقت خود را آشکارا به ریزي راهبردي پیامبران وجود داشت، بلکه آنتنها در برنامه صداقت نه 
با صداقت، فرمان الهی را ابلاغ کرد و با صداقت،    (ص)  ). پیامبر اکرم9-8 نمودند (احقافدیگران بیان می

ریزي راهبردي خود، زمینۀ ارتباطات  بر همین اساس، در برنامه   .رشد و بالندگی هدایت فرمودسوي  به مردم را  
به دنبال صداقت، اعتماد متقابل را    .اسلامی بین مدیر و دیگران و افراد با یکدیگر را با صداقت حاکم کرد

کنند،  کند، افراد در سایۀ صداقت حرکت و تلاش و کوشش میفکري را تقویت میدارد، روح همکاري و هم
 . و اهداف سازمانی را با انگیزۀ درونی دنبال خواهند کرد

برجستگی و  امتیازات  برنامه مجموع  به  هاي  نسبت  ربوبی  توحید  اساس  بر  مبتنی  راهبردي  ریزي 
 اجتماعی): -انسانی (فردي بعُددانش مدیریت در  ریزي راهبرديبرنامه 
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 استنادها  اجتماعی) -هاي انسانی (فرديامتیازات و برجستگی
 69 . مؤمنون 80 . اسراء 15 شوري برپایی عدالت از راه صداقت و امانت

 10 حجرات ایجاد اخوت و برادري 

 طرح پرسش و پاسخ گیري از مخاطب 
  73 شعراء  95 صافات .  8 مؤمنون 31 یونس 

 52 انبیاء
 20 آل عمران عدم تحمیل فکر و عقیده 

 108 یوسف حرکت بر اساس بینش و بصیرت 
 142و   120 بقره  برخورد قاطع با انحرافات

 12-10 . نوح3- 2 هود پیوند دادن بین امور معنوي و امور مادي 
 28 هود هاي فراوان قوم، برخورداري از منطق و برهان منطقیبا وجود بی

 62 اعراف ها و عدم تبعیت قوم اندازه در مقابل کارشکنیتحمل و صبر بی
رفتاري با ایمان  - اعتقادي و اجتماعی-هاي فکري نجات قوم از گرفتاري 

 12- 10 نوح و استغفار 

 23 . شوري29 هود عدم درخواست مزد 
 43 هود برخورد صریح و قاطع با افراد ناهنجار در سازمان و جامعه 

 71 یونس  استقامت و اتکال به خدا در همه حال 
 27- 26 نوح استفاده از فرصت استجابت دعا

 66  و 54 . انبیاء258 بقره  بیان شجاعانه عقاید و رسالت توحیدي و استقامت در راه هدف 
 43 مریم  داشتن برتري علمی در تخصص هدایت قوم 

 131 بقره  او  عبادت و تقوايعدم تخطی از خط خداوند و 
 48 مریم  امید داشتن به دستگیري مدیر هستی 

 80 انعام هاي خود در راه هدف سازمانی بیان ارزش
 47-42 مریم  اخلاق، محبت و احترام به مخاطبان 

 17 عنکبوت  جستجوي روزى نزد خدا
 258 بقره  برخورداري از منطق و برهان در مناظرات 

 37 ابراهیم  اجراي عملیات قدمی نسبت به سایر اعضاي سازمان در پیش 
 258 بقره  مستدل صحبت کردن و دادن اطلاعات صحیح به مخاطب 

 45-42 مریم  استفاده از الفاظ محترمانه با وجود تهدید به مرگ 
 37 ابراهیم  راهکارهاي معنوي و راهکارهاي مادي جهت انگیزه حضور اعضا در سازمان 

 41-36 . ابراهیم 129-128 بقره  نمودن سازمان از راه دعا و درخواست  وربهره 
 37 . ابراهیم 126 بقره  تأمین روزي اعضاي سازمان 

 (ع)   ریزي راهبردي پیامبران اولواالعزمهاي انسانی برنامه: امتیازات و برجستگی8جدول 

ردي ـ 2 ی (ف زمان سا ت  زا روهی) -امتیا  گ
به دو نمونۀ از امتیازات اشاره شده و    .هاي داخل سازمان استافراد و گروه منظور، امتیازات ناظر به  

 . آیندوار میبقیۀ امتیازات ضمن جدولی فهرست
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ستورهاالف)   ابلاغ د
می متمایز  دستورها  ابلاغ  دیگر  از  را  ربوبی  توحید  به  اعتقاد  اساس  بر  دستورها  ابلاغ  کند،  آنچه 

ریز، اطلاع از فرهنگ،  ریز، استفاده از عواطف، اخلاق و رفتار برنامه برنامه هایی از قبیل دلسوزي مدیر  ویژگی
زبان، آداب، رسوم، و نقاط ضعف و قوت مردم، امین بودن و حسن سابقه، و بیان برخی کمالات خود، نه از 

 . باشدروي تکبر و عجب، بلکه از روي وظیفه می
کند: «إِذْ قالَ لَهُمْ  دستورها را چنین بیان می  ریزي راهبردي خویش، ابلاغدر برنامه   (ع) حضرت نوح 

 ).107-106 أخَُوهُمْ نُوحٌ أَلا تتََّقُونَ إِنِّی لَکُمْ رَسُولٌ أمَین» (شعراء
هایی که در بالا ذکر گردید، به ترتیب در ریزي پیامبران با ویژگیگونه ابلاغ دستورها در برنامه این

(شعراء هود  نوح،  حضرت  برنامۀ  (شعراء125-124 تدوین  صالح  (شعراء142-143 )،  لوط   ،( 161-162  ،(
 .) بیان گشته است18 (دخان (ع) )، و موسی178-177 شعیب (شعراء
ها مدیران مسئول تدوین برنامه و تنظیم دستورالعمل  .شوندمراتب اداره میها بر مبناي سلسله سازمان

این    .تدوین کرده و به نیروها ابلاغ کننددر سازمان هستند که باید در چارچوب اصول شرعی طراحی و  
ابلاغ باید بر اساس روابط انسانی بوده و به روحیات افراد توجه کرده، با صداقت و دلسوزي، دستورها را  
براي کارکنان تشریح کرده و با استفاده از ابزار عقل و عاطفه، زمینۀ انگیزه و نشاط را در کارکنان براي 

 ). 119-118 صص.   ،1390ن فراهم کند (فروزنده و کوثري، پذیرش دستورها و اجراي آ 

الگو ب)  ۀ  ئ را  ا
ریزي راهبردي قرآنی، مدیر باید در سازمان الگو باشد: الگوي خداباوري، تقوا، توکل،  بر اساس برنامه 
در هر سازمانی، کارکنان،    .با کار و عمل، کارکنان را دعوت به تلاش و کوشش کند  .کار، تلاش، و انگیزه 

کنند و رفتار مدیران را الگوسازي ها، رفتار خود را تنظیم میرفتار مدیران را رصد کرده و بر اساس رفتار آن
است  .نمایندمی سازمان  در  الگوي صحیح  به  نیاز  مدیریت صحیح،  الگوست  .براي  تسهیل  برا  .مدیر  ي 

الگو و نمونۀ مبنی و عملی لازم است که همراهی و هم ارائۀ  انگیزۀ ارتباطات سازمانی،  با  گامی، همراه 
 ).122-120 صص.   ، 1390درونی در کارکنان ایجاد شود (فروزنده و کوثري، 

ریزي راهبردي مبتنی بر اعتقاد به توحید ربوبی نسبت به  هاي برنامه مجموع امتیازات و برجستگی
 گروهی):-ریزي راهبردي متداول علم مدیریت در بعد سازمانی (فرديبرنامه 

 

 استنادها  گروهی) - هاي سازمانی (فرديامتیازات و برجستگی
  164 آل عمران   و   129،  151 بقره  بیان مأموریت و تعیین اهداف 

 16 . مائده 5و    1 . ابراهیم 157 اعراف 
 52 انعام مهرورزي نسبت به آنان حفظ سرمایه انسانی و یارگیري و 

 6 . صف 62 اعراف اعلام صریح مقام و جایگاه سازمانی خویش همراه با دلسوزي، نصح و خیرخواهی 
 62 اعراف مدیریتی  مراتبسلسلهداشتن تفوق و برتري علمی و تخصصی در  

 12- 10 نوح انداز توحیدي تحلیل عوامل داخلی و خارجی بر اساس چشم 
 43و   25 . هود 63 . اعراف1 نوح گیري از انذار و تبشیر در هدایت سازمان بهره 
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 28 . قصص114 و شعراء 29 هود کرامت قائل شدن به سرمایه انسانی در سازمان
 10 . نوح29و    28 . هود 63 اعراف شناسایی، اعلام و رفع نقاط ضعف 

 113و   112 شعراء گذشته شخصی اعضا در سازمان پرهیز از تجسس در اعمال شخصی افراد و دخالت ندادن  
 80-79 شعراء بیان نقاط قوت سازمان الهی با محوریت توحید ربوبی 

 129 بقره  توجه به تمام نیازهاي کارگزاران از جمله نیازهاي علمی و معنوي 
 39 ابراهیم  ) Zمدیریت ( ادامه حیات در یک سازمان

 67 مائده  ین و استمرار ولایت جانش انتخاب 
 39 ابراهیم  هااز آن  قدردانی و لزوم   هاي مادي و معنوي سازمانیادآوري موهبت

.  73-72 . شعراء42 مریم  هاي فردي و گروهی رعایت تفاوت
 258 . بقره 67-63 انبیاء

 129 بقره  هاي دور سازمان الهی ارائه طرح و الگوي رهبري براي آینده
- 104 . اعراف25 . طه16 شعراء توحیدي بیان صریح عقاید و رسالت 

105 
 32-31 طه اهمیت دادن به کار تیمی

 155 اعراف سازي سرمایه انسانی آماده
 50 آل عمران هاي سابق سازمان و ابلاغ آنهمپایی با برنامه

 6 صف  انداز توحیدي در قرون آینده بسترسازي تداوم چشم 
 (ع)  ریزي راهبردي پیامبران اولواالعزمهاي سازمانی برنامهبرجستگی: امتیازات و 9جدول 

حیطی (منطقه  ـ3 ت م زا رامنطقه - ايامتیا  اي) ف
قانونی  و  تکنیکی،  تجاري،  فرهنگی،  گروه  چهار  در  را  شدن  جهانی  مختلف  عوامل  دانشمندان، 

نگرش  .انددانسته  فرهنگی:  سلیقه عوامل  اجتمها،  باورهاي  و  رفتارها،  توزیع، ها،  تجاري:  عوامل  اعی؛ 
پاسخمشتري فیزیکی، حملمداري، و  به حضور  نیاز  استانداردها،  زبان؛ و  گویی؛ عوامل تکنیکی:  ونقل، و 

از طرف دیگر، عوامل سیاسی با محوریت آزادي تجارت و    .عوامل قانونی: قوانین و مقررات و امنیت ملی
حملسرمایه  فناورانه:  عوامل  ارتباگذاري،  صرفه ونقل،  و  سریع طات،  بازگشت  مقیاس  از  ناشی  جویی 
همهزینه  اجتماعی:  عوامل  توسعه،  و  تحقیق  عوامل  هاي  رقابتی،  عوامل  و  مشتریان،  نیازهاي  گرایی 

 ). 45-36 صص.   ،1391اند (لازر، حساب آمده کنندۀ جهانی شدن به تحریک
). از برخی 36 اند (نحلخویش ارسال شده از نظر قرآن کریم، بعضی از انبیا براي هدایت قوم و محیط  

اند که  اي خویش مبعوث گشته آید که بعضی از پیامبران براي هدایت همۀ بشر و فرامنطقه دیگر آیات برمی
که با ساخت کشتی و غرق شدن همۀ افراد روي زمین    (ع) معروف به پیامبران اولواالعزم هستند؛ مانند نوح 

 (ع) که براي همۀ مردم امام قرار داده شد؛ موسی  (ع) م نبوت نمود؛ ابراهیمجز سواران کشتی، بر همۀ عالبه 
عیسی نمود؛  پیامبري  فلسطین  و  مدین،  مصر،  در  می  (ع) که  تبلیغ  را  شامات  سرزمین  پیامبر که  کرد؛ 

گستر )، رسالت جهان107 که براي جهانیان مبعوث گشته است، رحمت براي عالمیان (انبیاء  (ص) اسلام
(ابراهیم19 (انعام نور  به  ظلمات  از  مردم  آوردن  بیرون  و  برنامه 1 )،  دوم،  دستۀ  آیات  اساس  بر  ریزي  ). 

اي بوده و آن بزرگواران براي تمام عالم و آدم  تنها منطقۀ خودشان را، بلکه فرامنطقه راهبردي پیامبران نه 
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ي راهبردي مبتنی بر اعتقاد به توحید  ریزاند؛ بنابراین، از جمله امتیازات برنامه ریزي راهبردي داشته برنامه 
 .کندریزي راهبردي می اي است که براي جهان برنامه ربوبی، چنین ویژگی

ریزي راهبردي مبتنی بر اعتقاد به توحید ربوبی نسبت به  هاي برنامه مجموع امتیازات و برجستگی
 اي):فرامنطقه -اي(منطقه ریزي راهبردي متداول علم مدیریت در بعد محیطی برنامه 

 

 استنادها  اي) فرامنطقه-اي هاي محیطی (منطقهامتیازات و برجستگی
 62 . انفال59 . نساء213 بقره  ایجاد وحدت بین تمام مسلمانان جهان 

 159 . آل عمران128 . توبه6 . کهف3 . شعراء107 انبیاء مدیریت بر اساس رحمت و محبت 
دریافت رسالت، تبلیغ اشاعه دین و دعوت  : با اهداف  مهاجرت

 به یکتاپرستی 
 21 قصص . 71 ، انبیاء26 عنکبوت   48 ، مریم 99 صافات 

گیري از  هاي سازمانی و بهره اهتمام به تثبیت فرهنگ و ارزش
 ها در سازمانانواع ارزش

 41و  28 . هود71 . یونس 63 اعراف

 10 نوح راهبردي با نگاه توحیدي  مسائلشناسایی و تعیین 
  نقش کلیدي قائل بودن به عوامل استفاده از منابع غیبی و

 ي مادفرا
 29و  27 مؤمنون 

 9و   8، 5 نوح ها هاي مؤثر و فرصتاستفاده از تمامی شیوه 
 12- 10 و نوح 43 هود راهکار برون رفت از تهدیدات خارجی 

 38-37 هود وسیله ممکن نجات مؤمنین با (ساخت کشتی) هر 
داشتن امنیت و رسیدن به هدایت دو ویژگی انسان موفق در  

 سازمان 
 126 . بقره 82 انعام

 39- 38 ابراهیم  همیشه خدا را ناظر کامل بر سراسر سازمان هستی دیدن 
 129 بقره  سازمان یادگیرنده و اخلاق محور سمتبه هدایت 

 82 انعام یافتگان معرفی موفقین و هدایت
گوناگون: فرعون و ملأ او. منافقان.  هاي مبارزه با گروه 

 مفسدان اقتصادي. منحرفان اعتقادي 
 88 طه 76 قصص 138 . اعراف 27 غافر

 50 طه سازي باورهاي سازمان براي رقبا نهادینه
یري معجزات  کارگبه مقابله با سطح علمی زمان خویش از راه  

 متناسب زمان 
 49 آل عمران

 50 آل عمران ها بر اساس مقتضیات زمان اجراي طرح
 (ع)  ریزي راهبردي پیامبران اولواالعزمهاي محیطی برنامه: امتیازات و برجستگی10جدول 

 ریزي راهبردي رایج مقایسه و تطبیق با برنامه
ریزي  هاي دو نوع برنامه تفاوتها و  اي به مباحثی از قبیل شباهتدر این قسمت از تجزیه و تحلیل، اشاره 

 . شودمتأثر از اعتقاد به توحید ربوبی و بدون اعتقاد به توحید ربوبی پرداخته می
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ت ه شاب امه م رن ع ب ردي هاي دو نو راهب زي   ری
ریزي راهبردي  هاي خرد بشر در تدوین، اجرا، و ارزیابی برنامه ریزي، عقل و پذیرش یافته در دو نوع برنامه 

ممکن    اي که بر اساس خرد ایجاد شده باشد، در طول زمان ه شده و واضح است که برنامه به رسمیت شناخت 
ریزي راهبردي، مکتب طراحی، بیانگر  مثلاً در مکاتب برنامه   .است به حکم همان خرد تعدیل یا اصلاح شود

که منشأ وحی    شان راریزي راهبردي در مکتب توحیدي نیز، موحدان، برنامه   .ریزي استعقلانی بودن برنامه 
 .شونددارد، هنگام تدوین به قومشان، خطاب به کار بستن عقل را یادآور می

ریزي مورد توجه و تأکید  حفظ و رعایت شأن و منزلت انسان (هرچند با تفاوت) در هر دو نوع برنامه 
 .قرار گرفته است

 .کید هر دو نگاه استسالاري و ضرورت سپردن امور به افراد داراي تخصص و دانش، مورد تأشایسته 
ها نیز مورد توجه است و آن، عبارت از «علم لدنی» داشتن شخص تر از اینالبته در نگاه توحیدي، مؤلفۀ مهم

 ).363 ص.   ،15 ج.   ،1390در واگذاري کارهاست (طباطبایی، 
ریزي  برنامه مراتب خشک اختیار و دستور نیز مورد توافق دو نوع  پذیري و مخالفت با سلسله انعطاف

 . راهبردي است 
 . تأکید بر عدالت و برابري اجتماعی نیز از مشترکات دو نوع دیدگاه است

ت امه تفاو رن ع ب رديهاي دو نو راهب زي   ری
هاي ریزي راهبردي مکاتب علمی مدیریت، فقط خواسته هدف و دستاورد مورد انتظار در نظام برنامه 

فعالی اعتقادي، همۀ  نظام  در  اما  است،  رضایت تمادي  به کسب  معطوف  باید  معتقد  مسلمان  هاي یک 
این نوع نگاه، در صورت عدم موفقیت هم، امتیازاتی از   .پروردگار و در راستاي اجراي دستورهاي او باشد

 . امقبیل آرامش روح و روان دارد که بر اساس خواست پروردگار عمل کرده و وظیفۀ خود را انجام داده 
اساس    ریزي راهبردي مبتنی بر یی غیر از این دنیا که آخرت است، در دیدگاه برنامه مدت به دنیا نگاه طولانی 

پاداش و   در این دنیا، حتماً در آن دنیا به نتیجه  اعتقاد به توحید ربوبی وجود دارد که در صورت دست پیدا نکردن  
اش وظیفه   مفرد در انجا  زیرارد،  آومی  به باراین اعتقاد، نوعی خودکنترلی را    .رسدعقاب به صاحب عمل می

 ).188-186 صص.   ،1396در هیچ نظام دیگر وجود ندارد (زارع،  این قضیه شود و ملزم می اًوجدان
تلقی می نهایی  اجتماعی، هدف  برابري  اساس در سیستم مدیریت علمی،  بر  در صورتی که  شود، 

شود از ابزارهاي نیل به هدف محسوب میریزي راهبردي متأثر از اعتقاد به توحید ربوبی، این مفهوم  برنامه 
 . ها و اخلاقیات اسلامی در بین امت اسلامی استکه در آن، هدف متعالی، عبارت از استقرار ارزش

ریزي راهبردي اعتقادي هرچند در نظام مدیریت علمی، مشورت جایگاه مناسبی دارد، در نظام برنامه 
مند  اي غنی بهره شده از طرف خدا، این مفهوم از پشتوانه فیبه توحید ربوبی، با توجه به وجود الگوهاي معر

 . برداري کنندطور جد باید در اقدامات خود از ثمرۀ عقول دیگران در قالب مشورت بهره است که افراد به 
ریزي راهبردي بر اساس اعتقاد به توحید ربوبی، مورد تأکید  طلبی در نظام برنامه خیرخواهی و نصیحت

 . شودریزي راهبردي علمی دیده نمیکه این نوع نگاه در نظام برنامه همۀ الگوهاست 
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 مدل جامع تحقیق

مدل جامع این تحقیق، عبارت از سه قسمت وضع موجود، وضع مطلوب، و راهبردهاي نیل به وضع مطلوب 
 . گیردمیاست که تحت دو محیط داخلی و خارجی و در اشراف چارچوب معرفتی پیامبران اولواالعزم قرار 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 ریزي راهبردي تحقیق : مدل جامع برنامه5مدل 
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 گیري هنتیج

از میان پیامبران مرسل،    .خداوند بر اساس توحید ربوبی خود، پیامبران را براي هدایت بشر ارسال کرده است
 .پنج پیامبر داراي شریعت بوده و پیامبران اولواالعزم هستند

رقابتبرنامه  و  فرایند  با  همراه  سازمان،  اصلی  تصمیمات  اخذ  معناي  به  راهبردي،  با ریزي  پذیري 
سه قسم    ها درهاي همگون بوده، همیشه با محیط خارجی و داخلی در ارتباط بوده و با توجه به آنسازمان

 . گیردتدوین، اجرا، و ارزیابی صورت می 
برون موضوعی  تفسیر  روش  با  حاضر  میانمقالۀ  و  مدل  رشته قرآنی  در  ربوبی  توحید  نقش  اي، 

اي  مرحله ها شامل فرایند سه ریزي راهبردي آنبرنامه   .ریزي راهبردي پیامبران اولواالعزم را بررسی کردبرنامه 
هرکدام از پیامبران    .مطلوب، و راهبردهاي نیل به وضع مطلوب بوده است  شناخت وضع موجود، ترسیم وضع

 . ها اشتراکات و افتراقات وجود داردریزي راهبردي هستند که در میان آنداراي الگوي برنامه 
برجستگی و  برنامه امتیازات  از هاي مدل  اولواالعزم  پیامبران  ربوبی  توحید  اساس  بر  راهبردي  ریزي 

گروهی)، و محیطی  -اجتماعی)، سازمانی (فردي-، در سه بخش: امتیازات انسانی (فردي منظر قرآن کریم
 .صورت تفکیکی طی جداولی ارائه گردیداي) به فرامنطقه -اي(منطقه 

ریزي راهبردي (متأثر از اعتقاد به توحید ربوبی و بدون اعتقاد به توحید ربوبی)،  دو نوع مدل برنامه 
سالاري و  استفاده از خرد بشر، حفظ و رعایت شأن و منزلت انسان، شایسته   .دهایی دارنها و تفاوتشباهت

پذیري، و تأکید بر عدالت و برابري اجتماعی، ضرورت سپردن امور به افراد داراي تخصص و دانش، انعطاف
ي هاجلب رضایت پروردگار در مقابل فقط خواسته   .ریزي راهبردي است مورد توافق و شباهت دو نوع برنامه 

  برخلاف مدت به دنیایی غیر از این دنیا که آخرت است، خودکنترلی از راه التزام وجدانی  مادي، نگاه طولانی
ناظران بیرونی، از ابزارهاي نیل به هدف دانستن برابري اجتماعی که در سیستم مدیریت علمی هدف نهایی  

طلبی،  ز طرف خدا، و خیرخواهی و نصیحت شده اشود، تأکید به استفاده از مشورت با الگوهاي معرفیتلقی می
  . ریزي راهبردي متأثر از اعتقاد به توحید ربوبی استهاي مدل برنامه از جمله تفاوت
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