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و   ی  ر دبی م ت ل عا و ص ی ا ف س فل ل  حلی ت
ی  عال و ت ی  عال مت ی  ران م ک ح ی  د ر هب ش را خ   ب

ت:  ریاف د خ  ری ۴/۵/۱تا ۴ ۰ خ   ۲ ری د: تا ۲تأیی ۰/۹/۱ ۴ ۰ ی  ۲ ر ف ضن غ ی  د ه *م
 

ی   _______________________________________   س و یم م قائ ضا  ر   **ال
ی ضان م ر ن  سی   *** ح

ه د کی   چ
ره ه د با ب ر دا ر  ظ ر ن د و  ر ش  ۀ پی قال یم م و ــ ه ف م ل  ــ حلی ش ت و ر ز  ی ا ر دانــش  -گی ی  ر ــ ظ و ن د»  ر ــ هب را ژۀ « وا

س  ساــ ر ا ن بــ ی آ ز ساــ ز و با ر  ــ ص عا م ی  ف ــ س ب فل ــ کات م ب  و چ ر چا ر  د ی»  زین گ د ر هب را ی  د راین ل ف و ص «ا
ی   ها د یبنیا دت ی  -عقی عال و ت ی  عال مت ی  ران م ک ح ی  ف س و فل ی  مان ۀ ای م و ظ من ز  ه ا رفت رگ ه ب ک ی  م لا س ش ا خ ب

و  ی  ر دبی ــ م ت ل عاــ و ــ ص ز «ا ی ا ر ــ ظ و ن ی  م و ــ ه ف م ی  ر ی و ص ت، ت س ی ا م لا س ۀ ا عالی مت ت  م ک ح و  ت  رف ع م
ی عال و ت ی  عال مت ی  ران م ک ح ز  ی ا دن م ت ت را ظا ی انت وا ست م ر  د ی»  د ر هب ه را د. بــ ــ ه د ه  ــ رائ ی ا م لا س ش ا خ ب

ش دان ر  و ظ من ن  یِ واای گ ون ــ گ چ و  ی  ــت س چی ی  ساــی شنا ر  د د  و ــ ج و م ی  ف ــ س ی فل ها د ر ک وی ر و  د»  ر هب را ژۀ «
ق ق ح ت. ت ســ ده ا ر ــ ک ل  ــ حلی و ت ی  ــ س ر ر ی ب د ر هب را ت  ری دی م ۀ  ف س ت فل دبیا ر ا د را  د»  ر هب را ه « ن ب د شی خ ب

ی حلیل د ت ر ک وی ر ذ  خا س با ات ه  -سپ س قای نم ر ب ی بــ ت با ابتناــ س ده ا ر ک ی  ع س ی  ها ــ و مای ی  دت ــ ی عقی ها
ر ظ و ن ی  ف س ی فل مبان و  ی  مان ر ای د را  د»  ر ــ هب را و « ر»  دبی ــ م «ت هی فاــ م ی،  م لا ــ س ت ا مــ ک ح و  ت  رف ع م ی 

ی عال و ت ی  عال مت ی  ران م ک ح ی « دن م ی ت وا ست ف م ری ع ی» ت م لا س ش ا خ سب د. پ مای ت  ن س ده ا شی و ک ن  ز آ ا
ر  دابی ــ و ت ی  س سا ت ا ما دا ن اق لا ک ر  سی م و  ق  ط من و  ها  د ر هب را و  ر  دابی ی ت مل و ع ی  ر ظ ت ن عی وق م و  ف  وق م

ی عال و ت ی  عال مت ی  ران م ک ح ی « د ر هب هرا ست ت بای های رن د د.  کن م  سی ر را ت ش»  خ ی ب سای شنا ی  ر جا هن ی  ها
ت. س ده ا ش ر  ک متذ را  ی)  د ر هب را و  ی  ر دبی م ت ل عا و ص د (ا ر هب را و  ر  دبی   ت

ی: د کلی ن  گا ژ ی. وا م لا س ن ا ی و ن ن د م ر، ت دبی ت، ت رف ش ی، پی د ر هب را ت  ری دی م ی،  ران م ک ح د،  ر هب   را

 
د * ستا ما ما ت  ت ع صن و  م  گاه عل ش  ).mehdi@iust.ac.ir(دان

د ** ستا ری ا مل ا ع  دفا گاه  ش  ).mosa-ghaemi@yahoo.com( یدان
ی ( *** م لا س ه ا ش دی و ان گ  هن ر گاه ف ش ه و ژ ر پ دیا ستا  ).h.ramezani@chmail.irا
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ه م د ق   م
ی م لا س ی ا ران م ک ح ی « شت عی م و  ی  رفت ع م م  ظا ی ن رکن ر  ص ه عنا مل ج ز  ه ا ن بــ ز آ ه ا ــ قال م ن  ــ ر ای د ه  ــ ک  «

ی عاــل و ت ی  عال مت ی  ران م ک ح ی« م د  ش» یاــ خ یب د ر ــ هب را و  ی  ر دبی ــ م ت ل عاــ و ــ ص ، ا د و ــ د ش دا ــ مت ر ا د د.  انــ
ی دت قی ی ع ها د ط  -بنیا خ ی  عنای م م  ل عا و ص و ا ی  ش ز ر م ا ظا ، ن ی ف س و فل ی  مان یای ش ی م رانــ م ک ح ی « ر گذا

ی عال و ت ی  عال م  مت ل عا و ص ، ا ی ر ختا سا و  ی  ش و ر م  ل عا و ص و ا ی»  م لا س ش ا خ ح ب ر ط ی  د ر هب را و  ی  ر دبی ت
ی ن م ی آ د ر ــ هب را ت  ضاــئا و اقت ی  رانــ م ک ح ط  ــی ح م د  و ــ ج و م ت  عی ــ ض و ت باــ  ــب س ر ن د ل  و ــ ص ن ا د. ای ون ش

ی م ت  ر و ر ی ض رای ج ، ا ی قنین ف ت ختل م ح  و ط س ر  د ی  د ر هب را و  ی  ر دبی م ت دا ونه اق گ ر  ه ر  گ دی ن  ه بیا ؛ ب د یابن
د. د ت بن ر و ص م  ل عا و ص خ ا سن ن  ه ای ی ب د س پایبن سا ر ا ت ب س م ا ز لا ی  ضای   و ق

ۀ   قال ر م د ی»  د ر ــ هب را و  ی  ر دبی ــ م ت ل عاــ و ــ ص ز «ا ی ا ر ــ ظ و ن ی  م و ــ ه ف م ی  ر ی و ص د ت ر دا ر  ظ ر ن د ر  ض حا
ی عال و ت ی  عال مت ی  ران م ک ح ز  ی ا دن م ت ت را ظا ی انت وا ست ره م ه ف باــ ب د ــ ه ن  ــ د. ای ه د ه  رائ ش ا خ ز ب ی ا ر ــ گی

ی م و ه ف م ل  حلی ش ت و ش  -ر دان ی  ر ظ ر  ن د ی»  ــ زین گ د ر هب را ی  د ــ راین ل ف و ص و «ا د»  ر هب را ژۀ « ه باــ وا ــ س قای م
ی   ف س ب فل کات مم دای را ه یا پا ــ ک ی  م لا ــ س ی ا رانــ م ک ح ی  مبان س  سا ر ا ن ب ی آ ز سا ز و با ر  ص عا م ی  ر ظ ی ن ها

ه عالی مت ت  م ک ح و  ی  دین ت  رف ع م ۀ  م و ظ من ز  ه ا رفت رگ یب ، پ د ت.ان س ده ا ش ی  ی و   ج
ش س ر ت پ ر ه عبا قال م ن  ی ای ر و ح م ی  و ها ی»  د ر ــ هب را و  ی  ر دبی ــ م ت ل عاــ و ــ ص ف «ا ری ع ل) ت و ز: ا د ا ان

ع مت ی  ران م ک ح ی « ش دان ر  ختا سا ر  د ن  گاه آ یجای عال و ت ی  شال دانــ م)  و د ؟  ت ــ س چی ی»  م لا س ش ا خ ژۀ ب وا
ی خ ری ت تا عا طال م ظ  حا ه ل د» ب ر هب را ۀ   -« ــ مین ز ر  د د  و ــ ج و م ی  ها د ر ک وی ر م)  و س ؟  ت س عنا م ه  چ ه  ی ب ر ظ ن
ق ق ح یِ ت گ ون گ چ و  ی  ست چی ی  سای م شنا دا ک ی  د ر هب را ت  ری دی م ۀ  ف س ت فل دبیا ر ا د د  ر هب را ه  ن ب د شی خ ؟ ب د ان

ن ب ب و چ ر چا ر  د م)  ر ها هچ مامای و ای ی  دت قی ی ع و ها ی  عاــل مت ی  رانــ م ک ح ی  ر ــ ظ و ن ی  ف ــ س ی فل مباــن و  ی  ن
ی عال ت ت ر و ص ونه  گ چ و  ت  س چی د»  ر هب را ی « م لا س ش ا خ یب م ی  ــ ش ز ر و ا ی  م و ه ف م ی  د م) بن ج ــن ؟ پ د یابــ

ی عاــل و ت ی  عاــل مت ی  رانــ م ک ح ی « دن ــ م ی ت وا ــت س م ر  د د»  ر ــ هب را و « ر»  دبی ــ ف «ت ــ ری ع ی» ت م لا ــ س ش ا خ ب
ر ن د هاــ  د ر هب را و  ر  دابی ــ ی ت ــ مل و ع ی  ر ــ ظ ت ن عی وق م و  ف  وق م م)  ش ش ؟  ت س و چی ی  ر ــ ظ ، ن ی م و ــ ه ف م م  ظاــ

ی عال و ت ی  عال مت ی  ران م ک ح ی « ر ختا ی سا ــ س سا ت ا ما دا ن اق لا ک ر  سی م و  ق  ط من م)  فت ه ؟  ت س چی ش»  خ ب
ی عال و ت ی  عال مت ی  ران م ک ح ی « د ر هب را ر  دابی هو ت ــت س م) بای ــت ش ه ؟  ت ــ س ونه ا گ چ ش»  خ ی ب ر جاــ هن ی  ها

؟ د ستن چی ی  د ر هب را و  ی  ر دبی م ت ل عا و ص ی ا سای   شنا
چا ر  د ب  طال م ۀ  رائ ر ا ختا سا ت  س ی ا فتن شگ س ر ب پ رتی ب ت و چ قر و ی ف ت.ها س ه ا م یافت ظ ر ن ک   الذ
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ر ۱ د ن  ه آ گاــ جای ن  عیــی و ت ی»  د ر هبــ را و  ی  ر دبی م تــ ل عاــ و صــ ف «ا ریــ ع . ت
ی عال و ت ی  عال مت ی  ران م ک ح ی « ش دان ر  ختا ش»سا خ  *ب

ی عال و ت ی  عال مت ی  ران م ک مح می ص ونه ت گ ن  ش آ خ مب می ص و ت ی  ز مسا ظی ، تن ی ز سا د ها ی، ن ر ی، گی ر ــ گ
ده ی قاع ر دبی ت ت ما دا و اق ی  ر ی  گذا د ر هب را ت  و  لای و ز  ت ا عیــ و تب ش  ر ل پذی ذی ه  ک ت  س ت ا دای ــ ه و  ه  ــ الل

ع م جا ه  قی ی ف ول ت  م زعا و  م  و ص ع م م  ما یا م ق  ق ح ی ت م لا س م ا ک حا و  ر  م ی ا ول ن  وا ه عن ط ب رای ش ر ال د و  د  یاب
ش ز ر ، ا ی مبان ب  و چ ر هچا و باــ بــ س  د ــ ق م ع  ر ــ ش و  م  لا ــ س ن ا و و قان و ها  ع  مناــب ت  رفیــ ظ ۀ  ــ هین ی ب ر رگی کا

م و  ی  د ما  ، ی سان ی ان ها و ر ننی و ی (قان مت و ک ح ف  ظای و ل  ما ق اعِ ری ط ز  و ا ی  و و عن ن  وانی ی ق را ج ، ا ی ر گذا
د  ص قا م ق  ق ح ز ت ن ا ک م م د  ح ن  ری شت ب بی ج و م  ، ی م لا س ت ا ول د ر  را ق ست ۀ ا سیل و ه  ن) ب وانی را با ق ج ق ا طبی ت

ی م ن  ــ ک م م وۀ  ــ ح ن ن ری دت م رآ کا ر  د ی  م لا س ۀ ا ع م جا و  ت  م و ا م  د ر م د  حا ی آ عال و ت ت  رف ش و پی ی  د دین و ــ ش
ی،  ضان م ر )۱ ۳ ۹ ۷ص، ۶ ۴(.  

ی عاــل و ت ی  عاــل مت ی  ران م ک ح ه« ش» بــ خ ب» (ب و ــ خ ی  رانــ م ک ح ن « ماــ فت گ و  ه  ــ ری ظ ن ن  Goodساــ

Governance ن را و د ل  ــ م و ع ر  ــ ظ ی ن ضاــ ر ف ب ب غال ن  ریا ج ی  د ر هب را و  ی  ش ز ر ، ا ی رفت ع م د  ر بنیا ه ب ک  (
ه مای ر س ل  را ی لیب عن ر ی ص عا ص م خا ی  د ر هب را و  ی  ش ز ر ، ا ی ف س ، فل ی دین ی  مبان ی  را دا ت،  س ر ا وا ست ی ا ر دا

س د ا و خ ه  ز  ب ؛ ا د ر دا ه  ش ری م  لا س ی ا شت عی م و  ی  رفت ع م م  ظا ر ن د ه  ک نت  ــیّ ع وۀ ت ح و ن ر ن  و ای ی  ــ م ن عل یاــفت
ی عال و ت ی  عال مت ی  ران م ک ح ی  مل و ع ع  مناــب ز  ه ا ــ ک ی  د ر ــ هب را و  ی  ــ ش ز ر ی، ا ر ــ ظ ، ن ی رفت ع م م  ظا ه ن ش ب خ ب

س  ساــ ر ا ت. ب س ه ا ست واب ت،  س ف ا شا کت و ا ت  ش دا ر ، ب م ه ل ف ی قاب م لا س ت ا م ک ح و  ی  دین ت  رف ع م ی  مبان
مبان  ، ن های ــ و پای م  ی عاــ مباــن د  دا ــ مت ر ا د ی  ر ــ ظ و ن ی  ف ــ س ، فل ی ــ دین ، ی  ی م لا ــ س ی ا ماــن و ای ی  دت ــ قی ی ع ا

ن ها یج عاــل و ت ی  عاــل مت ی  ران م ک ح ی  یبین م ن  ــی و تبی ف  ــی ص و را ت ش  خ شب و پی د  ــ ماین ض ن ر م ف ی عاــ هاــ
م می ص گاه ت ــت س د ی  ر ــ ظ و ن ی  ف س مفل می ــ ص و ت ی  ز مساــ ظی ، تن ی ز ساــ د ها ی، ن ر دهگی ی، قاع ر ــ و گ ی  ر ذــا گ

م را  ی  ران م ک ح ی  م دا یاق م ص  خ د.ش ماین   ن
ش ز ر ۀ ا م و ظ من و  ی  ش ز ر ی ا تمبان وبی طل م و  ت  ی ثاب مان ر ی آ نها ما ز ی  ر ها د ی  ران م ک ح یِ  ع ط ق م د  من

ی دت قی ی ع مبان د  دا مت ی  -ا م ر  و ه ظ ی  ر ظ و ن ی  ف س ی فل مبان و  ی  مان شای ز ر ن ا د. ای ی یابن ماــن ر ر آ دا ی پای ها
ت وبی طل م نو  ماــ ز ی  یهاــ ــ ع ط ق م و  د  ــ ی  من ــ ش ز ر د ا واعــ و ق ت  ــ غای  ، هاــ ز آن ده ا ــ م رآ گاه ب ــت س د ت  ــ رک ح

 
ه  * قال م ر  د ه  قال م ن  ل ای و سئ م دۀ  سن ی و ن «ن وا ت عن ح ر ت گ دی ی  حلا مبان  نییو تب  لیت م،  و ه ف ش  یم دان ر  ختا سا  ــ  یو  ران م ک  یح

عال عال  یمت شیو ت خ ی ب ــ ش دان ر  ختا ساــ و  ی  مبان م،  و ه ف م ن  ه تبیی ی ب ران م ک ح ن  ۀ آیی م صلنا م ف ک رۀ ی ما ش ر  د ده  ش ر  ش منت  «
ی عال و ت ی  عال مت ی  ران م ک ت.ح س ه ا خت دا ر ش پ خ  ب



 

ی/ 
مران

حک
ین 

آی
سی

 مو
ی،

نفر
غض

دی 
مه

انی 
مض

ن ر
حسی

ی و 
ائم

ضا ق
الر

  

76  

م می ص مت می ص و ت ی  ز مسا ظی ، تن ی ز سا د ها ی، ن ر دهگی ی، قاع ر ل گ ــ م ر ع د را  ی  رانــ م ک ح ی  م دا و اق ی  ر گذا
ی م ص  خ ش د.م   کنن

ش ز ر ۀ ا ــ م و ظ من و  ی  مبان د  دا مت ر ا ید م ح  ر ــ ط ی  رانــ م ک ح ل  و ــ ص ، ا ت هاــ ر ل عبا و ــ ص د. ا ون ــ ز ش د ا انــ
ه ست مبای می ص ش ت کن ر  د ه  ک ی  م ی عا مها می ص و ت ی  ز مسا ظی ، تن ی ز سا د ها ی، ن ر دهگی ی، قاع ر و گ ی  ر ذــا گ

ش ــن ک د  واعــ ل، ق و ــ ص د. ا ون ــ ش ت  رعایــ د  ی بای ران م ک ح م  ظا ی ن م دا ر اق د و  د  رنــ دا ی  ر ــ ظ ی ن هیت ماــ  ، د انــ
ش ز ر و ا ی  مبان ی  ش ز ر و ا ی  ر ظ ب ن و چ ر یچا م ط  ستنبا یها ا م ر  ظ ه ن د. ب ون م ش ل عاــ و ص ز ا ه ا لای ه  س د  س ر

ی سای شنا ل  ی قاب ران م ک ح ش  کن ت با  سب ر ن د:د   ان
ه ست ، بای ی عنای م م  ل عا و ص ف) ا یال ر رفتا م  ی عا ز ها ه ا ــ ک ی  رک د ی  مبنا ر  ی ب ران م ک ح ش  کن ر  د ه  ک د  ان

ش ز ر م ا ظا د.ن ون ش ت  راعا م د  د، بای ر دا د  و ج و ه  ع م جا و  د  حا ی آ س سا ق ا و ق ح و  ی  مان ر ن آ دی ی بنیا   ها
ه ست ، بای ی ر ختا سا م  ل عا و ص یب) ا ر رفتاــ م  ی عاــ ر ها د ت  ســ م ا ز لا ی  رانــ م ک ح ش  کــن ر  د ه  ــ ک د  انــ

ل ک ی  ش زا ج و ا ن  رکا ر ا ختا سا ه  ی ب ه د.د ردن گ ت  رعای ی  ران م ک ح م  ظا   ن
ق و ی ف ش دان ب  رات م د  دا مت ر ا د ۀ ج)  ــ ع طال م د  ر و ــ م ع  و ــ ض و م ه  ک ی  د ر هب را و  ی  ر دبی م ت ل عا و ص ، ا ر ک الذ

ه قال م ن  یای م ح  ر ط  ، د یان ران م ک ح ش»  کن د  راین ق «ف ق ح وۀ ت ح ه ن ر ب ظ ل، نا و ص خ ا سن ن  د. ای ون ن ش د. ای ان
ه ست ل بای و ص یا ر رفتا م  ی عا د تها جا ت با ای سب ر ن د ه  ک د  ستن ه ی  د ا واعــ س ق سی ، تأ ت ما ظی ، تن ت ما می ص

د  ر و ــ م د  ــ ر بای ظا د انت ر و م ی  ها د ر رک کا ه  ج ب منت د  راین ق ف ق ح ت ت ه ج ت  ما دا ی اق ح را ط و  ی  د ها ت ن رتیبا و ت
ل  قابــ مت ش  کــن ه  ف بــ و ــ ط ع م ه  ک ت  س ن ا ی آ د ر هب را و  ی  ر دبی ل ت و ص ی ا س سا ی ا ژگ وی د.  ون ش ع  واق م  ما هت ا

ظ حاــ و باــ ل ده  و ی بــ ران م ک ح م  ظا ر ن ختا سا ر  د د  و ج و م ی  زا ج و ا ن  رکا ت ا زی م  ، ی ــ ط حی م ت  را ــ غی و مت هاــ 
ب سی تآ رفی ظ تها،  و قابلی تها  ص ر و ف د  و ج و م ی  شها چال و  یها  م ی  ساــی شنا و  ر ش  ی پــی د. هاــ ون ــ ش

ده ــ دی ر پ دبی ــ ه ت ن بــ لا ــ ک ح  ط س ر  د ی  د ر هب را و  ی  ر دبی م ت ل عا و ص ، ا ی ــ س سیا  ، ی ماــع جت ، ا ی ــ گ هن ر ی ف ها
ه ق ط من  ، ی مل ح  و ط س ر  د ی  ماع جت ت ا عی واق ر  د و...  ی  منیت ، ا ی د صا ناقت و بی ی  د.ا رن دا ر  ظ ی ن ملل   ال

ی  رانــ م ک ح ن  لا ــ ک و  م  رۀ عا ست گ ب  ر قال د د»  ر هب را و « ر»  دبی م «ت و ه ف م ز  ب ا س متنا ی  رک د ه  ل ب ی نی را ب
ی عال و ت ی  عال شمت دان ی  ر ظ و ن ی  م و ه ف م ر  ت تبا س م ا ز لا ش،  خ ی ب ز ساــ ز و با د  و ش ی  س ر ر د» ب ر هب را ژۀ « وا

ی عاــل و ت ی  عاــل مت ی  رانــ م ک ح ت  دبیا ی ا ضا ر ف د م  و ه ف م ن  ک ای ــ ش ی  مبناــ ز  ــ و نی ش  خ و لب م  و ــ ه ف م ی  ر گی
ش د.دان و ش ر  کا ش ر» آ دبی ژۀ «ت   وا
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ه.  ۲ ش شری دان یِ  عنای م ر  و ط و ت ی  خ ری ر تا سی  ، ی س د»شنا ر هب را ۀ « ژ   وا
ژۀ « وا ل  د عا م ی  ص ص خ و ت ی  رف ت ع لا ما ع ست ر ا د د»  ر هب را ژۀ « یStrategyوا م ر  کا ه  ۀ » ب ــ ش ری د.  و ر

ی « ونان ت ی غ ه ل م ب و ه ف م ن  ر Strategeosای د ی  ه د مانــ ر و «ف ر»  گ ــ ش رل س ی « عنا م ه  گ» » ب ــ جن ن  دا ــ می
ی م ر ب ب کتا  ، ن شأ آ من و  د  د ر گگ جن ر  ر Suntzu the Art of War( هن ن) اث و وس ز ت Suntzu( ت س ) ا

ت  ســ ده ا ــ ش ه  ــت ش و د ن لا ــی م ل  ــ م قب ش ش ن  ر ر ق د ه  ش(Nonaka and Zhu, 2012, p.3)ک دانــ ژۀ .  وا
ی خ ری ر تا و ط ر ت د د»  ر هب را ه -« د ب و خ ی  ر ظ ت:ن س ه ا رفت ر  کا ه  ل ب ذی ح  ر ش ه  عنا ب م ر  ها چ ر  د ب  رتی   ت

ف)  ا ی ل ز و ر ــ ت پی هــ ج ر  د هاــ  و ر ش نی رایــ و آ ر  زا ر کاــ ن  دا ــ می ر  د ی  م ظاــ ک ن ــ کتی ه تا مثابــ ه  د ب ر هب را
ی،  ( ستان د ر ۱ا ۳ ۷ ص۹  ،۱ ۱ ی، ۸ ر خا ۱/ افت ۳ ۸ ص۴  ،۱ ۰ ۸(.  

ی  ز و ر ــ ف پی د ــ ه ی باــ  ماع جت و ا ی  س سیا  ، ی د صا ت اقت ر د ت ق وی ق ی ت را ی ب ش کن ه  مثاب ه  د ب ر هب را ب) 
گ  جن ر  ی،  د ستان د ر ۱(ا ۳ ۷ ص۹  ،۱ ۲ ۳(.  

ی ش کن ه  مثاب ه  د ب ر هب را ی   ج)  دفاــع ت  ر د ــ ش ق زای ــ و اف ی  گ د رنــ دا ز ت با ه ج ی  مل ت  ر د ت ق وی ق ی ت را ب
(Lonsdale, 2007, p.7).  

ن   ما ز سا ت  ری دی م ی  را ی ب ش کن ه  مثاب ه  د ب ر هب را   .(Volberda and Elfring, 2001, p.1)د) 

ن ما ساز ریت  دی م ت  دبیا ه ا د ب و ر   و
ش دان زه  و ر م زه ا و ح ز  ی ا ر سیا ر ب د ی  م ظا ر ن و م و ا م  و ر عل وه ب لا د» ع ر هب را ژۀ « هوا ، بــ ر ــ گ دی ی  ژه هاــ وی

ب س ک و  د  صا زۀ اقت و یح م ر  کا ه  ر ب کا ل و ما ع ــت س ن ا میاــ ی  ــ ق ط من ط  رتبا و ا ی  ف س ۀ فل شین م پی غ ر ی  د. عل و ر
ب س ک و  ی  رگان ز زۀ با و ح ی با  م ظا م ن و زۀ عل و ح ر  د د  ر هب ررا ــ هب را ح  لا ط ــ ص ی ا ــ ص ص خ د ت ر رب کا  ، ر کا ر و د د 

ه م رنا و ب ت  ری دی م ت  دبیا ها ــ رین دی ن  دا چن ۀ  شین ، پی ی ز ت ری ســ ن ا ر د ــ م ی  ح لا ط ــ ص و ا د  ر دا ی نــ  ,Ibid)ا

p.1)ن ما ز سا د  ش ر ل  دنبا ه  ع ب واق ر د ی.  رقابت و  ن  و گ ونا گ ی  بها س ک ی  ضا ن ف د ش ر م ت و ز ن ل چنی م ه و  ر  کا و
ت ه فج د ه و  ن  د ش ر ردا د د»  ر ــ هب را م « و ــ ه ف م و  عنا  م  ، ع صنای و  ن  و م، فن و ۀ عل ع س و ن ت ریا ج ی  ر ۀ   گذا ــ ه د
۱ ۹ ۴ م   ۰ ظاــ ف ن ذــ ح و  ی  ــ ش وپا ر ه ف ــ ک د  و م ره ن شا ز ا ه نی کت ن ن ه ای د ب ه بای د. البت ش ت  ری دی م ت  دبیا د ا ر وا

ت  دبیاــ ر ا د ی  م ظاــ م ن هی فاــ م ز  ده ا فا ــت س و ا ز  و ر ی بــ را ی بــ جال م د  ش ث  د باع ر س گ  جن م  ما و ات ی  طب وق د
د  و ها ب رۀ آن م ز ر  د ز  د نی ر هب را ه  ک د  ر گی ل  ک ش د  صا و اقت ی  ریت دی ی،  م ستان د ر ۱(ا ۳ ۷ ص۹  ،۱ ۲ ۸(.  

ل   سا ر  ۱د ۹ ۵ ن  ۸ ما و ن نی و نو   ف ر شت ن  رگ ر ه م سل سل ت یا  رک ح را  د»  ر هب را ف « ــ ری ع ه ت ــ س س ؤ م ت  رکاــ ح
د  و ل بــ و ــ ص ح م ه  ع ــ س و و ت د  ــ ولی ت ت رکــ ح  ، ن ز آ ر ا و ظ من ه  ک د  ردن ،  .(Neumann, 2004)ک ن ز آ س ا ــ پ

ر دل ر   چن د ر  ــ غیی ه ت ــ ک ت  ت یافــ ســ د ه  ــ ج ن نتی ه ای ی ب کای ری م ت آ رک ش د  ص ر  ختا سا و  ها  د ر هب را ۀ  ع طال م با 
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یراهبرد مقدم   ث م غییر راهبرد باع و ت ت  ؤسسه اس ختار م غییر در سا ــا آن بر ت خــود را ب ختار  شــود ســا
گ سازد   ماهن ی، ه حسیــن )۱ ۳ ۷ ص۸  ،۱ ۱ و به)۲ ی  ن بازۀ زمان ی در . در ای ب متعدد کت و  ت  لا ج مقا تدری

ی مثال  گاشته شد؛ برا وحوزۀ مفهوم راهبرد ن ی آندر تم «راهبرد در شرک ی هســتند گوید:  مات می صــ ها ت
تکه اهدا  و نیز سیاس ؤسسه  ت م و بلندمد ی  صل و طرح ف ا ن ها  یــ دــاف را تعی ی رسیدن به آن اه ها برا

ن   چنی م ». ه کنند ی  نم یی و ی  ک که هدفبیان م ت  ی اس گوی «راهبرد ال ک کند:  م سازمان را در ی ی مه ها
ی چه م کپار ۀ پیوسته، ی » بست ماید صن مان،  ۱(ه ۱ ۴(.  

حققــ۳ یِ ت گ ون گــ چ و  ی  چیســت ی  سـاـی هـاـ در شنا کرد خ. روی ه ب ن بــ شــید
ی) هبرد ت را مدیری ت  هبرد (در ادبیا   را

ه۱. ۳ ؤلف م ک  و در هبرد  م را و ه مف ل  حلی ن. ت یِ آ ی رکن   ها
ش  ن  دان ت، ایــ دــه اســ رــح ش ت مط ت مدیری ی ادبیا ضا ی در ف ص ص خ ت ت صور چه به  گر  « «راهبرد ژۀ  وا

ی  م دــام  مفهوم ن و اق ی  حــ ختار طرا ت، ســا دــیری ت م هــ ادبیــا ک چرا ؛  دــ مان ود ب دــ ح ت م دــیری حوزۀ م تواند به 
ت  حوزه فعالی ی ها را در  م م و... ترسیــ ی  ی، امنیت صاد ی، اقت ی، سیاس ماع ی، اجت گ ف فرهن ختل ی م ؛  ها دــ مای ن
ن   حوزه از ای ۀ  م ش به ه گستر ل  خدام، قاب حو است ن مفهوم به ن ت. رو ای ی اس ماع و اجت ی  ی علوم انسان   ها

ی یِ مفهوم راهبرد، م ل معنای حلی ی ت حال برا ن  ت ادبیــابا ای لالــ ب د چو چار یِ توان از  صــ ص خ ت ت
ی ارتقــا  مران ک ح ح  ت در سط لان مدیری ک ح  ی راهبرد را به سطو ت معنای لال و د ت بهره برد  حوزۀ مدیری

ت هــ انــواع نســب ی مفهوم راهبرد، با توجه ب ت ماهو دــیر، داد. مقوما ی موجــود میــان م دــها و فراین ها 
ت (قابلی یسازمان  مند ، توان فها )، ضعــ ی و غیر انسان ی  ی/ انسان و معنو ی  (ماد ی  بهها و آسیــ ، ا  ( ها

ت ص (شرایط، فر حیط  ت م ی اس ل شناسای کار، قاب و موضوع   ( و تهدیدها   .(Fred, 1997, p.4)ها 
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ی م ی  کل ی  ر تبیین و د د  ــ ش ه با ــت ش دا ل  ــ م کا ی  ه گاــ د آ و خ ف  را ط ط ا حی م ز  د ا ر بای دی م ر  ه ت  ف گ ن  وا ت
د ت.  ســ ن ا ما ز سا ع  مناف ظ  ف ح ت  ه ج د)  ر خُ ن یا  لا ک ن ( ما ز سا ق  طبی و ت ن  می ض ر ت د ب ر هب را س  سا ن ا ــ ر ای

ت س د د  ر هب را ن  وی د ف ت د ه ن  و میا ت  و ــ و ق ی  ج ر خاــ ت  دا دی ه ه ت خ ب س ر با پا دا ی پای رقابت ی  ر رت ه ب ی ب یاب
ف ع ف ض ر ــ ط ر ی ب یاــ و ت پ رکــ ح د،  ر هب را ن  رای ت. بناب س ی ا خل دا ی  ر ها ــ غیی ز ت ی ا ــ ش ی نا هاــ ز ن نیا د و ــ م ن

ی  ر کاــ ۀ  ــ ط حی  ، ن ما ز ساــ ر  ــ ه د  ر ــ ه ف ر بــ ص ح من ت  ن قابلی عیی ها با ت د ر هب را ت  حال ن  ر ای د و  ت  س ط ا حی م
ی م ی  سای شنا ت  د م د ر بلن د را  ی  مان ز سا ت  د رقاب ماین ن، ن و س رابین و  س  ر ۱(پی ۳ ۸ ص۰  ،۲ ۷ ۸(.  

د»۲. ۳ ر هب را م « و ه ف م ف  ری ع  . ت

ف   ری ع د»، ت ر هب را ف « ری عا ن ت ری دت ر رب رکا ز پ گا ر زب مینت ی  ر ه    هن م ب و س و ز   (5P)م ف ا ری ع ن ت ت. ای س ا
د.   ــ مای ف ن ــ ری ع و ت ی  سای شنا را  د  ر هب را م  و ه ف م د  عا ت اب س ه ا ست وان ه ت ک د  ر دا ت  می ه ت ا ه ج ن  گای ر زبــ  مینت

 ، د رنــ ظ د نا ر ــ هب را د  عاــ ز اب ی ا د ــ ع ه بُ ک بــ ــ ر ی ــ ه ه  ــ ک ه  ــ ول ق م ج  ــن ب پ ــ ر قال د را  د  ر هب را ن  و گ ونا گ ف  ری عا ت
ع م ت ج ر د عبا ع ج بُ ه یا پن ول ق م ج  ن پن ت. ای س ده ا و م ی ن د ح  بن ر ط ز:  دا ف(Plan)ان ــ ص د یاــ  ر گ ش ی ،  رای آ

(Ploy) ه ش ق و یا ن گ ت (Pattern)، ال عی وق م  ،(Position)  م ش چ ز و  دا ب با  (Perspective)ان س متنا  .
ت  ر ه عبا ــ ک ت  ســ ن ا دۀ آ رن و را ش ف کن و  وا  حت م خ  سن ج  ر پن ل ب م شت م د  ر هب را  ، ف ری ع ن ت ف) ای ــ ز: ال د ا انــ

ه م رنا و ب ی  ح را فط ص و  د  ر گ ش م  سی ر ب) ت ؛  ص خ ش م ی  ر کا د  راین ک ف ی ی ز ل ری لا ــ خ د ا جا ی ای را ی ب رای آ
ن  ــی عی و ت د  و ــ ج و م ت  عی ض و ت  خ شنا د)  ؛  م ز لا ت  ما دا و اق ش  و ر ز  ی ا ی و گ ۀ ال رائ ج) ا ؛  ب رقی ف  عی ض و ت

م ش چ م  سی ر هـ) ت ؛  ب و طل م ت  عی ض و ه با  صل یفا ذ ی  را ن ب ما ز سا دۀ  ز آین دا ن ان عا ف و ن د  ران ــت س گ، آل ر زب مینت )
ل،  مپ ۱ل ۳ ۸ ص۴  ،۱ ۳-۱ ۹(.  

ش جکن ی پن ده ها ــ ش د د یا عاــ ه اب ط بــ و رب م ۀ  مگان ــی ظ ر تن د را  د  و ــ خ  ، لا ر باــ ر  د و ــ ه ظ ن  ریاــ ج م ر  رفتاــ
ی ز م ؛ ا د شن خ مب ظی ر «تن د» بــ ر ــ هب را ف « ــ ری ع ر ت د ن  دا من ش دی ی ان خ ر و ب ر ن  ی» ای ر ــ دگ ــ کی ح  تأ ری ــ ص و ت

ده ر مک ظی ه تن ف ب و ط ع م د»،  ر هب را د « س ان ساــ ر ا ه بــ ــ ک ت  س ی ا مات ظی ب تن و چ ر چا ر  د ن  ریا ج م ر  رفتا ی  ر گ
ه جی و ل ت ی قاب مل ل ع لای د  د ر و م ی  مل ل ع لای د د.  و ان ع  مناــف  ، ی ــ رف ی یاــ عُ ــ قل ی ع هاــ ر عیا م ب  ــ ر قال د ر  ظ ن

م ظی م تن ظا ر ن را ب د  و خ ی  ط حی م ت  ضائا و اقت ط  رای ش  ، ح صال یم م ل  ــ می ح د» ت ر ــ هب را ۀ « ران د گ ــ  Van)کنن

Hoecke, 2011, p.149).  
ی م ر  ظ ه ن ی ب هاــی د ر ک وی ر  ، ه م دا ر ا د د.  شن د با ر هب را م  و ه ف م یِ  عنای م ی  زا ج ی ا گ م ه ده  ش د د یا عا د اب س ر

ی م ل  حلی و ت ی  زیاب ر ، ا د رن دا د  و ج و د  ر هب را ی  ست چی ی  سای شنا زۀ  و ح ر  د ه  ک گاهرا  د ــ دی ر  د ت  دق م.  ی کنی ها
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ه رائ یا م ن  شاــ ها ن د ر ک وی ر ن  ی ای و س ز  ده ا تش ماــ و ق م ی  ــ خ ر ی ب و ر هاــ  د ر ک وی ر ن  ــ ز ای ک ا ــ ر ی ــ ه د  ــ ه  د
ده و م ز ن رک م د ت ر هب را د  عا و اب ی  م و ه ف د.م   ان

یِ  ۳.  ۳ گ ون گـ چ و  ی  سـت چی ی  ساـی شنا ۀ  مین ز ر  د د  و ج و م ی  ف س فل ی  ها د ر ک وی ر  .
د»  ر هب را ق « ق ح   ت
ده ب  کات م ز  غ ا ر هفا یگان ر   *ا دا ــ دی د پ ر هب را ن  وی د ب ت ر با د ی  د ر هب را ت  ری دی م ت  دبیا ی ا ضا ر ف د ه  ک

ها پ ی آن صیل ف ن ت ز بیا ر ا صا خت ت ا رعای ت  ه ج ه  ما ب و  ت  س ده ا یش م ز  هی ی ر ف ــ س د فل ر ک وی ر ر  ها چ  ، م کنی
ه  ر بــ ظ ، ناــ ی د ر ــ هب را ت  ری دی ــ م ت  دبیاــ ی ا ضاــ ر ف د ب  ــ کات م ی  ر ظ و ن ی  ف س ی فل ربنا زی ه  مثاب ه  ی ب ر ظ و ن

ی ر ذــا زگ مای و ت صا  ح ل ا د» قاب ر هب را ت « هی ت ما ر د عبا ر ــ ک وی ر ر  هاــ چ ن  ــ د. ای ی انــ ــنت س ف)  ــ ز: ال د ا انــ
ل ق لع ــ م ی ع د ــ راین ج) ف ؛  را رگ دی ق ی ت ول ح ب) ت ؛  را ؛  گ را ی ن۴گ م ــت س سی ت)  ــبی ت س ســ ر ا ــ ک ذ ل  را. قابــ گ

ی  ــنت س ن  ریاــ ج  ، ی د ر ــ هب را ت  ری دی ــ م ت  دبیاــ ر ا م بــ ک حاــ ی  صل ن ا ریا ج ر  گ دی ر  عبی ه ت ط یا ب سل م ت  دبیا ا
ل ق نع ریا ج ر  گ دی و  ت  س را یگ م ب  و ــ س ح م د  ر ــ ه ف ر بــ ــ ص ح من ی  هیافت ر ه  چ ر گ ی ها  د و ر و دتاً  ــ م ، ع د ون ــ ش

ی د و بنیاــ د  ر ــ هب را ف  ــ ری ع ، ت ه ــ م دا ر ا د د.  رنــ دا ی  صل ن ا ریا ج ه  ی ب د قا یانت مباــن ن  ری ت  ت رف ع ، م ی خت ــنا ش
ی ست شه ز ر ، ا ی خت هشنا ع م جا  ، ی خت ر شنا هاــ چ ز  ک ا ــ ر ی ــ ه ر  ــ ظ من ز  ی ا د صاــ و اقت ی  ــ س سیا  ، ی خت ــنا ش

ی م ر  را ره ق شا د ا ر و م ده  ش د د یا ر ک وی د.ر رن   گی

ل ق ی ع سنت د  ر ک وی ر ف)  راال   گ
ت   ــبا س حا م و  ل  ــ حلی و ت ه  ــ زی ج یِ ت لانــ ق د ع راین ز «ف ت ا س ت ا ر د عبا ر هب را  ، د ر ک ی و ر ن  ر ای ظ من ز  ا

ه  م رنا و ب ه  هان گا ی ر آ ز ت»  ی د م د ر بلن د د  و س ی  ز سا ر کث دا ح ر  و ظ من ه  ده ب ،  ش ن و گت ویتین )۱ ۳ ۹ ص ۱  ،۱ ۶ (  .
ع  م ج ر با  ظ من ن  ز ای ه ا و ب ق  دقی ت  لاعا ط ی ا ر و ک آ کنی یِ ت ر رگی و  کا ی  ج ر خا ط  حی م م  ه  ، ب س منا ی  ها

ش  ل پی قاب ن  ما ز سا ل  خ دا ط  حی م م  ف ه طا ع و ان ی  ی بین م ر  ذــی ه پ ــ م رنا س ب ساــ ر ا و بــ د  و ــ ق  ش ــ دقی ی  ها
ی  م ل  ک ش ی  ن عال را دی دم ر ل  گی ــ حلی و ت ه  زی ج ه ت ک ت  س ن ا ر ای د د  ر ک ی و ر ن  ر ای ظ من ز  د ا ر هب را ت  می ه . ا

ع  واق ت  ما می ص و ت ی  لای ق ی ع م را  د گ ــ ش ر با ؤث ــ م ن  ما ز ساــ ت  ــ س ک ش ت یا  قی وف م ر  د ت  د م د ر بلن د د  وان   ت
 )Chandler, 1963, p.11 ( .  

 
ده  * ب  کات ت م ر ده عبا ش د هگانۀ یا م رنا ب ب کت م ی،  ح را ط ب  کت م ز:  د ا کتان م ی،  ز تری عی وق م ی، ب  رین رآف کاــ ب  ــ کت م ی،  یاب

ب رکی ب ت ــ کت م و  ی  ــ ط حی م ب  ــ کت م ی،  گ هن ر ب ف کت م ت،  ر د ب ق کت م ی،  ر گی د ب یا کت م ی،  خت شنا ب  کت ک: م ر. ی ( د ــ بن
ن،  و گت ۱ویتین ۳ ۹ ص۱  ،۹.( 
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ی م ن  شا ف ن ری ع ن ت ۀ ای ظ ح لا و م ی  ر زا ت ابــ لانی ق ف ع ر عا مت د  ر ک وی ر ی  مبان د  راین ف ب ری ع ن ت د ای ه د
ه مای ر س ل  را ۀ لیب ع س و ن ت ما فت عگ واق ی  هیافت ر ن  ر بنیا ف ب ری ع ن ت ت. ای س ی ا ر ی دا ــ رفت ع م ظ  حاــ ه ل ه ب رایان گ

ت ع طبی ی  ــ رک د  ، ه ــ ن یافت ما یساــ ــ ض ریا و  ه  رایانــ ظ گ حاــ ه ل ن بــ ــی چن م ه ؛  د ر دا ی  ج ر خاــ ت  ــ عی واق ز  ر ا وا
ش ز ر عا طبا ی ان هیافت ر ی  خت تشنا و لذ ر  و ح سیام  ، ع ما جت زۀ ا و ح ر  د ن  س آ کا ع ه ان ک د  ر دا ه  رایان و گ ت  ســ

ی ل ب می و  م  س رالی ، لیب م س ری لا و ک س  ، ی رای گ دا و س  ، ی رای گ د ر م ف ز ستل م  ، د صا هاقت شین ه بی ها ب ع انت مناــف ی  ز سا
ت لذّ  طباعاــ زۀ ان و ــ ح ز  ن ا و ر ــ ی بی ــ ک لا م ۀ  ظ ح لا م ن  و د هتب ویانــ د،   ج ر ــ هب را د،  ر ــ ک وی ر ن  ــ ر ای د ت.  ســ ا

ه سب حا م و  د  من ش و ه ن  سا یِ ان ت عین عی واق ه  ر ب ظ ت نا دا هی م و بت ی ا ماــن ر ق آ ه اف ک ت  س ی ا ر هگ شین ی ی ز ساــ
ت می و م ر ع کا و ز سا ت.  س ع ا یمناف س پ سا ر ا ز ب ت نی ع ف من ی  ده یاب ــ ش ی  ــ ح را ط ی  ــ ص خ ش ت  ع ف من ی  ی و ج

ی م ی  ر جا هن و  ی  ش ز ر ه ا جی و ن ت چنی و  ت  س یا د پ ــ راین ه «ب ــ ک د  و ه ش مثابــ ه  ی بــ ــ ص خ ش ت  عــ ف من ی  ی و ــ ج
ت»  س ی ا م و م ر ع خی ه  ل ب ب نی ج و م  ، ی د ر ی ف ذیلت  .(Mandeville, 1988)ر

را رگ دی ق ی ت ول ح د ت ر ک وی ر   ب) 
م ز  با س ک را،  رگ دی ق ی ت ول ح د ت ر ک وی ر ر  ظ هن ونــ گ ه  ــبی ش  ، ی رقاــبت ی  ها ضاــ ماــً ف و م و ع ها  ر کا ر و د ی  ها

ل م کا و ت ل  و ح ل ت یحا ، با ب ر زا ن با و چ م ه ی  رقابت ی  ها ضا د. ف ، ان ی ــ ع طبی ر  کا و ز ساــ س  ساــ ر ا و ب ی  م ح ر
ب س یمنا م ر قا ب ی ب را را ب د  ر وا م ن  ری یت م ه ن ک را  ی  ران گ دی و  د  زینن ریگ ــ س د  و ــ خ ز  ع ا دفا ر  و ظ من ه  د ب وانن عاً ت

ی م ن  ز بی ، ا د کنن دا  ر پی غیی د ت رن ن (Henderson, 1989, p.142)ب چناــ ده  ــ د، آین ر ک وی ر ن  ر ای ظ من ز  . ا
ر غی و  ر  غی ش مت ل پی یقاب م ه ن ک ت  س ی ا هبین ــ م رنا ن ب ی آ را ن ب وا ز ت ؛ ا د ر ــ ک ی  ز ن ری ــ ت ای ر د عباــ ر ــ هب را و  ر

ق طبی د ت راین ز «ف ت ا س قاــ»  ا ظ ب ــ ف ح ر  و ــ ظ من ه  ط بــ ــی ح م ۀ  زان و ر ی  ها ضا قا ن با ت ویافت ن،  ( و ــ گت ۱یتین ۳ ۹ ۱ ،
۱ص ه)۸ م رنا ر ب ظ من ن  ز ای ی. ا م ی  مان ز ها  و تن ت  س ن نی ک م م ساً  سا ت ا د م د ی بلن ز ک ری ــ ت ی قیــ وف م ن  وا ت

د  ر ــ هب را ی  د ر رک کا ت  لال د و  د  ه د م  جا را ان د  و خ ت  و ضا ، ق ی ع طبی ب  خا د انت راین ه ف ک د  و م ک ن ر د را  د  ر هب را
ب خا ب انت رتی ن ت دی د. ب زین رگ را ب ر  ظ د ن ر و ی م ها ضا را ف ی  س سا و ا م  ه م ی  ت ها عیــ واق ر  د د  و ــ ج و م ی  رقابت

ی م ن  عیی ی ت ماع جت یا م ی  ع س ها  ن تن را دی م و  د  ، کنن د و ــ س ی  ز ساــ ر کث دا ح ر  و ظ من ه  را ب د  و خ ن  ما ز سا د  کنن
د. ماین گ ن هن ما ه د  و ج و م ل  سائ م و  ی  رقابت ی  ضا ر با ف هت و ب ر  شت ه بی چ ر   ه

ت رف ع م ظ  حا ه ل د ب ر ک وی ر ن  مای و عل ی  رای ق ست ، ا ی رب ج ت ت هیاف ر  ، ی خت ق شنا ــ ق ح ت ت صاــل ۀ ا رایانــ گ
و ی(پ ست ه ظ  حاــ ه ل و بــ ت  ســ ده ا دا ر  را مبنا ق را  م)  س ی و تزیت ع طبی ی  ــ رک د  ، ی خت ــنا ت ش رائــ ه باــ ق رایانــ گ

ه و ب ن  سا د، ان ر ک وی ر ن  ر ای ظ من ز  د. ا ر دا ی  ست وینی ر و دا ی  ــ ع طبی ل  ــ م کا د ت ونــ ر ر  ــ رگی د ی  سان ۀ ان ع م جا ع  تب
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ن عیی ه ت ــ چ و آن ت  ســ قا ی ب را ع بــ ز و تنا ت  رقاب ل  و م ش ش (م هــ ج ن  ریاــ ج ت،  ــ س ده ا ــ و Mutationکنن  (
ب خا ی ( انت ع شNatural Choiceطبی ل پی ر قاب غی ط  رای ش د با  وان د بت ن بای سا ت. ان س ی ) ا ضاــ ی ف ــ بین

 ، د ــ فت ق نی فاــ ن ات ــ ر ای ــ گ ت. ا ســ ش ا ه ج و  د  ش را د ف راین م ف ز ستل م ق  طبی ن ت و ای د  ق یاب طبی ی ت ع طبی ت  رقاب
ت. س ی ا ع طبی ف  حذ  ، ه ج   نتی

ش ز ر د ا قبنیا ری ط ز  د» ا و خ ز  ت ا صیان ز « ج ی  ز چی عاً  طب  ، ی د ر ک وی ر ن  چنی ی  خت ی   شنا ز سا ر کث دا ح
ی م ی ن ص خ ش ت  ع ف من و  د  و ب باــ س س متنا ن  طنی  ، ی ماع جت ت ا حیا ت  ح سا ر  د ت  هیاف ر ن  د. ای ش د با وان ت

ی م را  د  و دهخ را ، ا ه رایان گ د ر ی ف هیافت ر ب  ر قال د و  د  رین ت آف ر د و ق ه  رایان یگ م ر  و ــ ه ظ ه  ق طلبانــ ــ ط من د.  یابــ
ت می و م لع ک ش و  ی  زه یاب گی ع ان ــ م ج د، ت ر ــ ک وی ر ن  د ای ز ی ن ماع جت ی ا ها ر ختا سا یِ  ر ل گی ــ ذی ی  د ر ــ ی ف هاــ

ر  د ت  هیافــ ر ن  ــ س ای کاــ ع ۀ ان ــ ج ت. نتی ســ قا ظ ب ــ ف ح ت  ه ج ه  چ ر کپا ت ی ماعا جت ل ا کی ش و ت ر  رت ت ب ر د ق
گاه د دی ن  د م دآ دی ، پ ی س سیا ت  حیا ت  ح و سا ب  ح صاــ ه ت ــ ک ی  هاــی و گ ت؛ ال س ی ا ست شی ی فا ها و گ و ال ها 

ن سا ۀ ان ست شای را  ت  ر د ت ق س رب یکا م ر  رت ی ب رها د ی  ر ما ــتث س ی ا ه گا د ــ دی  ، ی هیاــفت ر ن  ــی چن عاً  طب د.   دانن
ت  ری دی ــ م ر  ــ رت ی ب د صاــ ت اقت ر د ــ ع ق ــ ف ه ن را ب ی  رقابت ی  ضا و ف ت  ش دا د  ه وا خ ی  د صا ت اقت لا م عا زۀ ت و ح

ی د.م مای   ن

ل م ی ع د راین ف د  ر ک وی ر راج)    گ
ن  سا ، ان ن رایا گ د راین ر ف ظ من ز  ی  ا گ فت ش ، آ م ه و ف ک  ر د ت  دی و د ح م  ، ه ق لی س ت  و فا ر ت چا د ر  د ن ق ها آ

ی  و ب س  وا ی ح ی دقت م ه ن ک د  ر  ان ، بــ ده دا م  ــ ه ت  ــ س د ه  ت بــ س د د  وانن و  ت ق  ــ دقی ۀ  ــ م رنا ک ب ــ س ی ساــ ا
ه  سب حا ه م م رنا ر ب ه د.  کنن ل  م ده ع ی  ش ش و م را ه ف م ب و ک ح م  ، د کن ر  غیی ط ت رای ش ه  ک ی  م گا هن ر  د م  ه ی  ا

ه  م رنا ل ب م رع د ب  رتی ن ت دی ت. ب س ر  ا و ــ ط ه  د بــ ر ــ هب را و  ت  ــ س ن نی ــ ک م م ت  د ــ م د ی بلن ــ لای ق ی ع ز ری
ی  م د  و ج و ه  ت ب فاقا ر ات ر اث و ب ر  و ه ظ و طا،  ن خ و  ی  ع س ی  ل م د ع راین ف ل  ص حا ر  شت و بی د  و  آی ی  ر گی د یا

ش  ه ج ی با  و ر ش ل پی ص حا ه  ت ن س ل ا سائ م و  ط  رای ش ق با  طبا ه ان ــ م رنا ر ب ی بــ ــ مبتن و  گ  ر ز ی بــ ی  ها ا
ی  لای ق   . ) Cyert and March, 1963, p.3(   ع

ت  عالی ت ف ــ ش و رن س  ، را رگ دی ــ ق ی ت ول ــ ح د ت ر ــ ک ی و ر ل باــ  ــ قاب ر ت د  ، د ر ــ ک ی و ر ن  ــ ر ای ــ ظ من ز  و  ا اــ  ه
ب  س رن ک م ب گاــ د  و ــ خ ط  ــی ح م ه باــ  هین ق ب طبا ت ان ه ج ر  د ه  ک ی  های ر کا ی و و  م ف  ذــ ح ماــً  و ز ، ل د رنــ دا

ل  م لاً ع م کا ی  کل ش ه  ه ب ک د  ر هب را ش  زین گ رِ  و ه ظ و ی ن ها د راین ف ن  شا ر ای ظ ه ن ت. ب س ی نی د و ه  ناب رایان گ
ی  م ر  دا دی را  پ ه  ــ هین د ب ر ــ هب را س  ــ ک چ  ــی ه لاً  ــ م ه ع ــ ک را چ ؛  د ــن ش ه با ــ هین ت ب ــ س م نی ز لا ی  ل خی د.  ون ش
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ی  م ی ن م ماً ن دائ د  س شنا ر ب گ و ا د  س ز شنا ؛ ا د د ر بن کا ه  د ب وان م   ت د و عــ ر ن  ــ و    ای ی  ــ ح را ط ر  د ت  ــ قی وف م
ی  و ب ل  م کا ی  د ر هب را ۀ  م رنا ک ب ی ی را ج ی ا م ک ن ــ ل ه م ی  رقاــبت ت  س ک ش ب  ج و م  ، ب ن  عی دی د. بــ و ــ ش

ه  ــ م رنا ه ب ت» نــ ــ س ق ا طباــ و ان ی  ر گی د ر یاــ و ه ظ و د ن راین د «ف ر ک ی و ر ن  ر ای ظ من ز  د ا ر هب را ل  ک ی  ش ز ری
ی   لای ق ت ع د م د   . ) Cyert and Morris, 1987, p.28( بلن

ت رف ع م ظ  حا ه ل د ب ر ک وی ر ن  لای م ز ع ی ا ش یِ نا طباق و ان د  و د ح م ت  لانی ق ر ع ی ب خت ی  شنا رای دگ ــ کی  تأ
ی ست ه ظ  حا ه ل د. ب ر یدا م ی  ــ رف ع م ر  غی مت و  ده  چی ی پی ر دا دی را پ ت  عی واق  ، ی خت ت شنا هیافــ ر ن  ــ د. ای ــ مای ن

ل م ی ع رک جد ری د و ت ه  رایان شگ ز ر ظ ا حاــ ه ل د. بــ ر دا ل  م کا و ت د  ش ر ی،  ر گی د د یا راین ز ف ه ا رایان ــنگ ، ش ی خت ا
ت یلذ م ر  را مبنا ق را  ه)  شین د بی ر ک مل و ع ی  ش خ رب ت، اث ضای ر ب  س ک ه ( وان ر گ د و خ ی  رای گاه گ د دی ن  د. ای ه د

ه ظ حاف م ی  هیافت ر  ، ع ما جت و ا ی  م و م زۀ ع و ح ر  تد می و م ق ع ــ ط من و  د  ر دا ه  رانــ رۀ کا ــت س گ ر  د را  د  و ــ خ ی  یاــب
ل ک ش  ، ه ع م یجا م ی  رف ع م ی  ع م ج ت  قا واف ی ت مل و ع ی  د راین ی ف ر مگی د ت،  س سیا زۀ  و ح ر  د د.  ی کن ــ س را ک و

ج ری د یت م ت  وی ول را ا را  ده گ چی ط پی رای ش ق با  طبا ر ان د ع  مناب ز  ه ا هین دۀ ب فا ست ، ا د صا زۀ اقت و ح ر  د و  د  ش خ ب
ش ل پی ر قاب غی یو  م ی  ماــع جت ش ا کن ی  مبنا را  ر  زا ی با ن بین ــ ر ای ــ ظ من ز  د، ا ر ــ هب را ه  ونــ گ ن  دی د. بــ ــ س شنا

ه م رنا ه ب ن اعتنا ب و د ی ب ر گی د و یا ق  طبا ز ان ی ا ر و ه ظ و د ن راین د، ف ر ک وی زر ز ری س ا ــ ه پ ــ ک ت  س ت ا د م د ی بلن
ی م ف  شا کت ل ا م ر).ع ظ ر ن ل ب م م ع د ق د (ت و   ش

سبیت ی ن م ست سی د  ر ک وی ر راد)    گ
م  ظا س ن سا ر ا د ب ر هب را  ، ی م ست سی د  ر ک وی ر ر  ظ من ز  ی ا م و ــ م ی ع ضاــ ر ف د ه  ــ ک ی  ص خا یِ  ماع جت ی ا ها

ده ش ت  ی  تثبی م ل  ک ش ت،  س د  ا ر ــ ز،  گی ــ هین )۱ ۳ ۸ ص۷  ،۴ ت   )۱ میــ ه ی ا را دا د  ر ــ هب را ن  وی د ــ و ت د  ر ــ هب را و 
ت؛ البت س تا سن ر  ک ف ر ت د ه  ک ن  زا می ن  ه آ یه ن م ده  ر م ش م  ه م ن  رایا هگ ری ظ د. ن و ر ش ــت ش ، بی ی م ست سی ن  زا دا ر پ

ن سا د ان دا ع ست ه ا ن ب رایا گ د راین ف ز  ها م رنا ی ب را ج و ا ک  ر د ر  د یها  م ت  میــ ه ی ا ــ لای ق ی ع ن ها شاــ د. ای ــ هن د
ل  و ح ف ت لا خ ر  ، ب ن چنی م خه م ر  د د  ر هب را ف  ری ع ی ت را ی ب سان ۀ ان ع م جا و  ن  سا ی ان وانای ر ت ، ب ن رایا ت گ ف ال
ی   رقابت ی  ضا ی ف ها ر شا دبا ف کی دۀ   تأ س قاعــ ساــ ر ا ماً بــ و ز ه ل د ن ر هب را  ، ی م ست سی د  ر ک وی ر ر  ظ من ز  د. ا رن دا

ی م ب  جاــ ی ای ماــع جت ت ا ه بافــ چ س آن سا ر ا ه ب ک ع بل مناف د  و س ی  ز سا ر کث دا لح ک ــ ش  ، د ــ مای ی  ن د م ر ــ گی
(Richard Swedberg and Ulf Himmelstrand and Goran Brulin, 1987, p.175) .

ون  م ی ن را ت، ب ر د ــ ، ق ر خ فاــ ، ت ت هاــ مبا ن  و ــ چ م ه ی  ع مناــف ه  ل بــ ــ ی نی ــتا س را ر  د د  ر ــ هب را ت  ســ ن ا ک م م ه 
ن ه م می ظا ت ن لالــ د ن  ــ د. ای ر ــ گی ل  ک ش ی یا...  ست ر تپ ــ ه ج ه  ــ ک ت  ســ ی ا ماــع جت ی ا و هاــ ی  ــ ش ز ر ی ا ر گی
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ی م ص  خ ش م را  د  ر هب را ی  ر جا م هن ظا ت ن لال د ر  گ دی ت  ر ه عبا د. ب یکن م ن  عیی ی ت ماع جت ی ا ه ها چ ه  ک د  کن
ی ی پ د واع ه ق چ ی با  ع همناف ری ظ ب ن رتی ن ت دی د. ب ون ش ی  ی و تج سبی ی ن ع ض و م ی  م ست سی ن  زا دا ر ذ پ خا را ات گ

ده ر بک و قال ف  دا ه ن ا عیی ی، ت م ی  ماع جت ۀ ا مین ز و  ت  ر باف ی ب مبتن را  د  ر هب را ن  وی د ی ت ه ها ــ ج رنتی د د.  دانن
ت سی سا ح ز  ی ا زتاب د با ر هب را  ، ن شا ر ای ظ ر ن ت د س ی ا ماع جت ی ا ن،  ها و گت ویتین )۱ ۳ ۹ ص۱  ،۶ ۱(.  

ت  سبی د ن ر ک ی و ی  ر را ی  گ ماــع جت و ا ی  ط رتباــ ش ا ــن ک ز  ی ا ــ ش ت نا لانی ق ی ع مبنا ر  ی ب م ست سی
ل  ک ی   ش ن م چنا ؛  ت س ی ا ر ظ ل ن م ر تأ م ب د ق م ی  ماع جت ش ا کن  ، گاه د دی ن  ق ای طب د.  ر ر  گی ظ ر ن د ه  ک

ت  سبی ی ن ماع جت ن ا را ک ف مت ز  ی ا ر سیا ه  ب ــ ج رنتی د ت.  ــ س ی ا ماــع جت ش ا ــن ک ر  ع ب ر ف  ، ی ه گا ، آ را گ
و ا  ی  ماــع جت ش ا ــن ک ر  ــ ع ب ر ــ ف مت ی  د ر ــ هب را ه  ونــ گ ر  ــ ه د  هی م ت باــ  ت ــ هیاف ر ن  ــ ت. ای ــ س ی ا ط رتباــ

م  د ق ن ت ن بی ها ج  ، ر ظ ر ن ل ب م ه ع ن ب د شی خ ت ب می و م ی ع هان ذ لا ه ا ی  یافت ط رتبا ل ا م عا ر ت ست ه ب ک را  ی  ا
ش  کن ن  ن میا سا ن (ان را ژه گ و س ه  مثاب ه  ت  ها ب ظا ح لا م ی  مبنا ی  ر دا دی ن پ ها ج ن  وا ه عن ت، ب س ها) ا

ی  ست ی ه م ر  را ق ش  د و خ ی  خت د. شنا ه   د
ت سبی د ن ر ک وی سر متنا  ، ی م ست سی ی  را تگ رف ع م د  یب با بنیا ست ه و  ی  خت یشنا خت ظ شنا حاــ ه ل ، ب ش ا

ش ز ر تا ــبی س ، ن ی خت ــنا را ش ی  ــ ش ز ر ی ا رای دگ ــ کی ل تأ ک ــ ش یِ  ــ ش ز ر ر ا اــ ص ح ، ان ده ر ــ ر ک د د  ر ــ هب را ی  ر گی
ی م را ن د  و س ی  ز سا ر کث دا تح ت تثبی لال د سا  ی ب ه ا چ ر گ ؛  د ر ز پذی ی ا ر سیا یِ ب ماع جت ت ا یِ باف ش ز ر دۀ ا ش

ی ن پ ما ه  ، ع م وا ع باج مناف ی  ز سا ر کث دا ح ی  ی و د.ج   ش
ی م ی  ماــع جت ش ا کــن ع  ر ــ را ف ی  ه گاــ ه آ ــ ک ت  هــ ج ن  ز آ د ا ر ک وی ر ن  عای ــ م ج لاً « ــ م ، ع د ی» دانــ رای گ

)Collectivismی م ت  وی ق را ت ع)  ــ م ج ه  ــ ک ت  شــ دا ت  دقــ د  ــ ن بای ــ ک ؛ ل د ی کن عناــ م ه  ماــً بــ و ز ی ل رای گ
ت صال س ا ساــ ر ا ی بــ ــ س را ک و م د ت،  ــ س سیا زۀ  و ــ ح ر  د د،  ر ــ ک وی ر ن  ر ای ظ من ز  عاً ا طب ت.  س ع نی م ج ن  شت دا

ت ی تثبی ها ر ختا تشسا زی م  ، د صاــ زۀ اقت و ــ ح ر  د و  ت  ســ ی ا س سیا ش  کن ی  مبنا ی  ع م ج ی دۀ  مبناــ ی  هاــی
ل ک شش کن ی  ر ی  گی م ر  را ی ق د صا د اقت ر ــ ک وی ر ن  ــ ر ای د د.  ــن ش ده با ش ت  ی تثبی ماع جت ظ ا حا ه ل ه ب ک د  رن گی

و  د  ــ هی م ه ت ونــ گ ر  ــ ه و  ت  س د ا و د ر م ل  سائ م و  ت  وعا ض و م ی با  س و قیا ی  زاع ، انت ی شین ۀ پی ه ج وا م ونه  گ ر  ه
س ر ا د ب ی بای زین گ د ر هب ترا عی واق س  ی ا ــ ف ی ن عنا م ه  ب ب طل م ن  ل ای حا ن  د. با ای ش ی با رب ج د ت و ج و م ی  ها

ه م رنا تب لال د ه  ک ت، بل س ت نی د م د ی بلن ز تری ی تثبی تها می و م و ع ده  یش م ی  ماع جت ۀ ا ی یافت مبناــ د  وان ت
ل ک د.ش شن د با ر هب را ی  ر   گی

ۀ  رگانــ ها چ ی  هاــ د ر ک وی ر ر  ــ ظ من ز  را ا د»  ر ــ هب را ف « دا ــ ه و ا ف  ــ ری ع ، ت ی مباــن  ، ل ذی ی  م و ه ف م ل  و د ج
هیا ده ب ش ت.د س ده ا ر ک ی  مای زن ر با صا خت   ا
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د ر ک وی ل ر ق ی ع را سنت را   گ رگ دی ق ی ت ول ح ل  ت م ی ع د راین را ف سبیت  گ ی ن م ست را سی   گ

بنیاد  
ت رف ی مع خت   شنا

ی) ر ظ   (ن

در   ی  لای ل عق حلی ت
ت  طبیع ر  ست   ب

ی   م ل عل حلی ت
ی   ست ریالی - (مات
ی)  ست   داروینی

د،  دو ح م ت  لانی عق
ل  م و ع ی  طباق رایانه  ان گ

طا:  خ و  ی  سع )
ج دری ی)ت طق من ی  رای   گ

در   ی  لای ل عق حلی ت
ی  ماع جت ت ا   باف

بنیاد  
ی  ست ی ه خت   شنا

ی)   مل   (ع

ت  ی،  طبیع رای گ
و  ی  ض ت ریا صال ا
ی  ک کانی م ط  ضبا ان

ت     طبیع

در  ی بقا  ع برا نزا
ل  کام ر ت سی م

ق  ری ط ی از  ست زی
ی  طبیع ب  خا   انت

ق طبا )  adaptation( ان
ده،  چی ط پی حی م ه با  هین ب

ل  ر قاب غی و  ر  متغی
ش  ی پی   بین

ی دار دی ی پ و   دریافت
ور  ض ح ل از  کا منوتی ر ه

ی  ماع جت ت ا   در باف

بنیاد  
ن سا ی ان خت   شنا

رد)  ن (ف سا ان
د،   من ش و ه

ه سب حا و م ر  گ
ی لای  عق

(intelligent)  

ی   ن، نوع سا ان
ل  کام ر ت درگی

ق   ری ط ی از  طبیع
ن و سی   موتا

د  راین در ف رد)  ن (ف سا ان
ل از   کام و ت ی  ر یادگی

ل م ق ع ری   ط

ت  در باف ن  سا ان
ط  حی م و  ع  ما جت ا

ی هاد   ن

بنیاد  
ش ی ارز خت   شنا

ی)  لاق خ   (ا

ت ی  لذ رای گ
روانه  دگ   خو

ی   ساز ر کث دا ح )
د)  و   س

د  و خ ت از بقا  صیان
ق   ری ط (از 

ی   ساز ر کث دا ح
د)  و   س

ت روانه لذ دگ خو ی  رای   گ
ت،  ضای ب ر س ک )

رد   ک مل و ع ی  ش خ رب اث
ه)  شین   بی

ل مای ی یا ت مع ج ی  ه وا خ
ت  یمقبولی رای  گ

(desiderative 
collectivism) 

ی  مبنا
ه ی جامع خت   شنا

ت  مومی ی) (ع ش خ   ب

ه   د ب را ع اف مناف
ت  س د م ( ر ه ه ا مثاب

را   گ م ه ی)  رئ نام
ده    کنن

ن یا  سا ع ان مناف
د  من درت ۀ ق   جامع

ت  س سیا رده  ی خ   ها
)micro-politics ورد م  (

ن سازما در  د  را ق اف واف   ها ت

ع ـ  ما جت ا
گ  هن ر یف رای   گ

ی  س سیا ی  ی    مبنا س را وک م د
ی گان خب   ن

ر ب برت ز ح و  ن  سا   ان
م)  س شی   (فا

ج دری ی ت س را وک م را  د گ
�incrementalism�  

ت  ی تثبی س را وک م ده  د ش
ی  ماع جت ت ا  در باف

ی صاد ی اقت   مبنا
ه از   هین ۀ ب ستفاد ا
د   در بازار آزا ع  مناب

ی    رقابت

ی  ضا در ف ظ بقا  حف
ی   و رقابت ی  طبیع

  بازار  

در   ع  مناب ه از  هین ۀ ب ستفاد ا
ده  چی ط پی رای ش ق با  طبا ان

ش  ل پی ر قاب غی ی  و  بین
  بازار 

ت زی م ه  ه ب ج و ی ت ها
ده  ش ت  تثبی

)embeddedness  (
ی ماع جت ظ ا حا ه ل   ب

و   ی  ک زمان در
ی کان ده  م رآین گ ت   ن گرموقعی ت   ن گرموقعی  ن

ده و  آین ر  گ ن
ت  ر موقعی گ   ن

رد  هب م را و ه   مف
ی   لای د عق راین ف

ه د  برنام ی بلن ز ری
ت د   م

ی   ها کار ه د را هی م ت
ی  ضا در ف د  و خ بقا 
ن اعتنا  دو ی ب رقابت

ه ه برنام ی  ب ز ری

ی از   ور ه ظ د نو راین ف
ن   دو ی ب ر و یادگی ق  طبا ان

ه ه برنام ی  اعتنا ب ز ری
ل   م س از ع ه پ ک ت  د م د بلن

ی  ماع جت م ا ظا ب ن بازتا
ی   منافع ه  چ ه  ک ی  ص خا
ی بقا   ی برا د ه قواع چ و 
د  و س ر  کث دا ح ه  ل ب و نی
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د ر ک وی ل ر ق ی ع را سنت را   گ رگ دی ق ی ت ول ح ل  ت م ی ع د راین را ف سبیت  گ ی ن م ست را سی   گ

ت  د م د ی   بلن م ف  شا کت م ا د د (تق و ش
ر) ظ ل بر ن م   ع

د  شون ب  خا   انت

رد هب ف را دا ه   ا

ش  ی،  پی بین
ه ی،  برنام ز ری

ی،  ه د سازمان
ت   موفقی و  ل  ر کنت

هانه گا   آ

د کی ز،   تأ مای بر ت
در   ت  در و ق ی  کارای

ی  طبیع ت  رقاب
ی بقا    برا

ه ظ حاف م ق  طبا کارانه با  ان
لا ص ق ا ری ط ط از  حی ح  م

ت روزانه،   داما ی اق ج دری ت
ه د برنام و ج و ن  دو ی  ب ز ری

ت  د م د   بلن

ر   ص ه عنا ه ب ج و ت
و   ی  د کلی

ت  سی سا ی ح ها
م ظا ی، ن ماع جت ی ا ها

ق  دقی ت  خ شنا ت  ه ر ج ت
ی   د رفتار و قواع ع  مناب

  و رقبا 

ر ۴ ظــ من ز  د» ا ر هبــ را ی « ر ظــ و ن ی  ف ســ فل  ، ی مـاـن و ای ی  دت قیــ د ع . بنیـاـ
ی عال و ت ی  عال مت ی  ران م ک شح خ   ب

ح   ری ش ز ت س ا ر پ د  ، ی د ر هب را ت  ری دی م ۀ  ف س ت فل دبیا ی ا ضا ر ف د د  و ج و م ی  ف س ی فل ها د ر ک وی ر ی  مبان
و  ی  ــ رای چ  ، ی ــت س چی ب  ر باــ د ل  ــ م ه تأ ه بــ ــ عالی مت ت  مــ ک ح و  ی  ــ دین ت  رفــ ع م ز  خذ ا مت ی  مبان ب  و چ ر چا

ی م د»  ر ــ هب را ی « گ ون ــ گ ر چ ــ ص ز عنا ی ا ــ زئ ج ی  ر ــ ظ و ن ی  ــ رفت ع م ۀ  ــ م و ظ من ن  ــ ر ای د د»  ر ــ هب را م. « زی دا ر ــ پ
ی عال و ت ی  عال مت ی  ران م ک مح لا س ش ا خ ت.ب س   ی ا

ت رف ع م ظ  حا ه ل تب رف ع م ی  مبان س  سا ر ا د ب ر هب را ی  سای شنا  ، ی خت ت شنا مــ ک ح و  ت  رفــ ع م ی  خت شنا
ل حلی ز ت ده ا فا ست م ا ز ستل م  ، ی م لا س ف ا ر عا م ت  لال د و  ت  دای ه و  رت ر پ د ی  لای ق و عُ ی  رب ج ، ت ی لان ق ی ع ها

ت رفی ظ ۀ  ــ م ه ز  ی ا ــ دین ت  رفــ ع م گاه  ــت س د ت  کلیــ ه  ک ت  ه ج ن  ز آ ع ا واق ر د ت.  س ی ا حیان ، و ی ــ قل ی ع هاــ
ی   رب ج یت م ره  ــ ه ت ب خ ــنا ش ه  ل بــ ی نی ستا را ر  د ی  گان م ه یِ  رف د  و ع ر ی،  بــ ــ مل ی آ د وا ــ ج )۱ ۳ ۹ ص۰  ،۳ ۵( ،

 ، ی ــ رف ، عُ ی ــ س ح  ، ی د و ه ــ ش  ، ی ــ قل ت ع رفــ ع م ع  مناــب م  و ــ م ز ع ز ا ی نی م لا س ی ا ران م ک ح ی  د ر هب را ۀ  ش دی ان
ی گ هن ر و ف ی  خ ری ی   -تا ــ عن ی ی ــ دین ت  رفــ ع م ع  مناب ی  و ول م و  ی  د شا ر ت ا لال د و  ت  دای ه ت  ح ی ت ماع جت ا

ی عل و ف ی  ول ت ق سن و  ی  ح ی و م ده  فا ست ب ا و طل م د  ر هب را ف  ش ک ی  را ی ب م لا س د.ا   کن
ی ست ه ظ  حا ه ل و ب ی  ول ــ ط ب  ــ رات م ی  را دا ل  حاــ ن  ر عــی د و  ی  د ــ حی و ی ت عیت واق ی  ست ه م  ظا ، ن ی خت شنا

ت   س ی ا ع طبی د ع ماب و  ی  ع طبی د  عا ر اب د ی  ض ر نع ۱سینا،  (اب ۳ ۶ ص۳  ،۷ ی با   )۵ د و ج و ب  س ر تنا د د  ر هب را و 
ی م ه  ــ رائ و ا ی  ساــی شنا ی  ــت س ه م  ظاــ ز ن ی ا ــ رک د ن  ــی د.چن و ــ م ش می ــ ص م ت ظاــ ر ن مد می ص ی، ت ر ، گی ی ز ساــ

م ظی دهتن و قاع ی  ر یگ عال و ت ی  عال مت ی  ران م ک ح ی  ر ۀ گذا ک ــب ش د»،  ر ــ هب را ۀ « رائ و ا ی  سای شنا ی  را ش، ب خ ب
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و   ی  م علّ ظا دۀ ن چی و پی ه  چ ر کپا ن ی ها ج و  ن  سا یِ ان ست ه ص  خا ر  و ط ه  و ب ی  ست ه ت  کلی ر  م ب ک حا ی  ول عل م
ی م ر  را ه ق ظ ح لا م د  ر و ت  م صاــ خت م د»  ر ــ هب را ه « ــ ک را چ ؛  د ر و گی ت  عیاــ واق ر  ــت س ر ب د را  ی  رانــ م ک ح ش  کــن

ی م ص  خ ش م ی  ون ر و بی ی  ون ر د ط  حی م و  ی  هن ذ و  ی  ط عین حی م ط  رای ی ش مباــن ر  ی بــ ــ مبتن ن  رای د. بناــب ز سا
ی ست یه عال و ت ی  عال مت ی  ران م ک ح ی  خت ی باــ شنا ر جا هن ب  س ر تنا کث دا ح ر  د د»  ر هب را ت « س م ا ز لا ش،  خ ب

ت رفی ظ ۀ  ــ م ه ز  د ا و ــ ص ق م ن  ه ای ل ب ی نی را د. ب ش ی با ین و ک ت ت عی  ــواق ی ه رت هاــ م و  ی  ــ ش دان و  ی  ــ رفت ع م ی  ا
ره  ه یب م ی  ر دا ر هب ؛ ب د و ی ش ــ عل و ف ی  ول ــ ت ق سن و  ی  حیان و م  و ی عل عن ی ی دین ف  ر عا م ت  کا ش م ز  ص ا و ص خ

ی م ده  فا ست ی ا م لا س تا ه ج و  وا  ــ حت م ن  میاــ ب  ــ س ز تنا ن ا زا ــ می ن  ری ــت ش د تاــ بی و ی ش ر ی گی د ر ــ هب را ی  هاــ
ح ن  ری شت ه بی ج رنتی د و  د  د آی دی ی پ ین و ک ت ت عیا واق ت با  ما ظی و تن ت  ما می ص و ت ی  د ما ۀ  ع س و ز ت ن ا ک م م د 

د. د آی دی ه پ ع م جا و  م  د ر م د  حا ی آ را ت، ب رف ش ل پی مآ و بال ی  د و ج و و  ی  و عن م ی  عال   ت
ن سا ی ان مبان ی  مبنا ر  یب عاــل و ت ی  عاــل مت ی  ران م ک ح ی  خت ی شنا عاــل ت ت م د ــ خ ر  د د»  ر ــ هب را ش، « خ ب

س ه ا متألّ یّ  ح ن  سا ن ان و چ ه  ک ت  س عنا م ن  دا ن ب د. ای ش د با ن بای سا ی ان گ د زن ط  حی م و  ن  سا ی ان د و ج و و ت 
د  ن بای سا د ان و ج و ی  لان ق و ع ی)  مثال ی ( سان ف ، ن ی د ما ب  رات م م  ما ت، ت س ی ا ه ۀ ال خ ف و ن ی ا د و ج و رۀ  ه و ج

د   ــ ش ل با عاــ مت ر  گاــ د ر و ر ی پ و ــ س ه  ب بــ رّ ق ل ت حا ر  ی،  د راب ۱(فاــ ۹ ۹ صم۵  ،۱ ۲ ن،  ۱ هی متأل رال د ــ ص  /۱ ۳ ۷ ۸ ،
۷ص ی)۲ عال و ت ی  عال مت ی  ران م ک ح د  ر هب را ی  کل ر  سی م ر  گ دی ن  ه بیا  ــ. ب ی الل ــ ب إل ر ــُ د ق ر ــ هب را ش، « خ ه» ب

ب  ــ س ر تنا د د  ــ ی بای م لا ــ س ی ا رانــ م ک ح ی  ــت ش عی م و  ی  رفت ع م م  ظا ر ن د ی  ران م ک ح د  ر هب را ن  چنی م ه ت؛  س ا
ر  د ی  د ر ــ هب را ت  ری دی ــ م ه  ــ ؛ البت د ــ ش ن با ساــ ی ان لانــ ق و ع ی)  مثاــل ی ( ساــن ف ، ن ی د ما ت  ضائا ل با اقت م کا

ی عال و ت ی  عال مت ی  ران م ک ی ح د و ــ ج و ت  ش ر س ی  ت عال ح سا ه  ک ن  سا ی ان لان ق ت ع وی ه ی  ستا را ر  د ش  خ ب
ت،   س ن ا سا یان م ق  ق ح و ت ه  عنا یافت ی م عاــل و ت د  ــ ش ر ب  و چ ر چاــ ر  د ن  ساــ ی ان گ د زنــ ی  د ماــ د  عا و اب د  یاب

ی م ق  ق ح م و  ه  عنا یافت م ی  لان ق و ع ی)  مثال ی ( سان ف د.ن ون   ش
ی  ست ه ت  هیاف ر د  دا مت ر ا ن د سا و ان ی  خت د  شنا ر هب را ی  ش ز ر ظ ا حا ه ل ، ب ی م لا س ی ا ران م ک ح ی  خت شنا

ی  عال و ت ی  عال مت ی  ران م ک ح ن  دی ر «قُ بنیا سی م ر  د ت  رک ح ش،  خ ق  ب ــ ق ح و ت ت»  دی و و «عب ه»  ی الل ب ال ر
ه  ش دی ساً ان سا ه ا ج رنتی د و  ت  س ه» ا طیب ت  حیا ر « شت ه بی چ ر ،  ه د ر ــ هب را ش  زین ــ گ و  د  ر ــ هب را رۀ  ربا د ن  د ر ک

ۀ   ف ری ش ۀ  ه آی مل ج ز  و ا م  ری ک ن  رآ ت ق ح آیا ری ص ت  لال د ه  د ب ستن م ت.  س ی ا ش ز ر ت ا غای ن  ت ای م د خ ر  د
وَ   هُ وَ  ی  نْثَ

ُ
وْ أ

َ
رٍ أ کَ ذَ نْ  مِ حًا  صَالِ لَ  مِ نْ عَ مَ ماَ  « نِ 

سَ حْ مْ بِأَ هُ رَ جْ
َ
مْ أ هُ یَنَّ زِ جْ وَ لَنَ ةً  بَ یِّ طَ ةً  حَیاَ هُ  یِیَنَّ حْ لَنُ نٌ فَ مِ ؤْ مُ

نَ»   و لُ مَ عْ وا یَ ل:  کاَنُ ح ۹(الن ت،  ) ۷ س ل ا ق ع ه ت د ب ستن م ه  ک ی  ح صال ل  م و ع ن  ما ی ای ر پ د  ، ه طیب ت  حیا  ،
ی  م د  دی ی پ م ی»  لان ق یِ ع عال مت ت  س زی ق « ق ح ب ت ج و م و  د  ی آی م ن ن ــ ک م م عنا  م ن  د. ای و  ــش ر  ش ــ گ م د  و
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م  ظی ل تن م ت» عا لانی ق و «ع ل»  ق ه «ع ک ی  آن ونــ ر و بی ی  و عین ی  هن ذ ط  حی م ر  د ش  کن ی  ها د ر هب را ۀ  د کنن
ن  عیی و ت ی  ون ر د د  و  ش ی با گ د زن ن  ریا ج ر  د ن  سا ۀ ان ست شای ت  عی وق م ۀ  د ،  کنن ی ر ــ ف ع ج )۱ ۳ ۸ ص ۸  ،۶ ۲ (  .

ش  ز ر ، ا ف دا ــ ه ن ا ــی عی م ت ز ــتل س م  ، ی م لا ــ س ی ا رانــ م ک ح ی  مبان ب  و چ ر چا ر  د ت  لانی ق و ع ل  ق ع و  ت هاــ 
اــ  ه ر جا شهن و ر ن  ــی عی و ت اــ  ه د ر هب را ر  ــ م ب ک اــ ح ی ی  رای ج و ا ی  ه د مان ز اــ س  ، ی اــی س شنا ی  اــ ی  ه ز اــ س

ت.  س ی ا ران م ک ح ی  ها د ر هب   را
ی ه د مان ز اــ س  ، ت اــ م ظی ، تن ت ما می ــ ص ۀ ت ــ م ه ی  د ر ــ هب را ت  ــ ه ج ت  ــ س ه ا ــت س و بای ر ن  ــ ز ای و ا ها 

ی رین دآف راین ی ف م و ــ م ی ع هاــ د ها و ن م  د ر ــ م ت،  ولــ د ت  رک شاــ م ی  ضاــ ر ف د و  ی  ع م ج و  ی  د ر ح ف ط س ر  د ها 
م ۀ  ع م جا ر  د ج  ر د و من ی  ــ وق ذ  ، ی ــ لاق خ و ا ی  و ــ عن م  ، ی لانــ ق و ع ی  خت ــنا ش ل  ضاــی ش ف ر و ر و پ د  ش ر  ، ی دن

ن دی د. بــ ش ه با ع م جا و  ن  سا ی ان ر رفتا و  ی  ک و سل ی،  ر مهن می ــ ص ه ت ونــ گ ر  ــ ه ب  رتی مت ظی ی یاــ تن ر ی گی ر ــ گ
ی ون ن  قان ما ز سا هیا  وی ر و  ها  د راین س ف سی ی یا تأ ماع جت ی ا ها ر ختا سا ه  ی ب ه ه د ر بــ ــ ج من ه  ــ ک ی  م دا ی اق ها
ب ق وع ی  خت شنا ی  گ د و   مان ی،  ر ــ هن ت  لاقیــ خ و  ق  و ذ ب  و رک ــ س  ، ی ــ لاق خ و ا ی  و ــ عن م ط  و ق ــ س  ، ی لانــ ق ع

ج ک و  ف  را ح یان م ، ن د و ش د  را ر اف د ی  ر رفتا و  ی  ک و سل ی  و ی ر رانــ م ک ح د  ر ــ هب را ی  وا ــ حت م ن  وا ــ ه عن د بــ وان ت
ی عال و ت ی  عال د.مت و ش ه  رفت ش پذی خ   ب

ه ع م جا ظ  حا ه ل ت  ب ســ ی ا ــ لای و و  ی  ماــن د ای ــ ح وا رۀ  ک ک پی ی ی م لا س ۀ ا ع م جا  ، ی خت ی، شنا طباــی طبا )
۱ ۴ ۲ ج۱ ص۴ق،   ،۹ ی باــ )۶ ماــن د ای ونــ ر پی د ن  وا ــ ج و  ر  ــ د، پی ر ــ م و  ن  ز م،  د ر م د  حا ی آ م لا س ۀ ا ع م جا ر  د  .

ی  دأ عاــل ــ مب و  ن  دی رۀ بنیاــ ر ــ ق م د.  رنــ دا ر  را ه ق ع م جا م  ما و ا ر  م ی ا ول ی با  لای و د  ون ر پی د ه  م ه و  د  رن گ دی ک ی
ل ک ش ر  د ر  ؤث م ت  ه جا و و  ت  ر د ت، ق می ک حا ی  را ن الدا ما ر و ف ر  م ز ا ی ا ش ، نا ی ماع جت م ا ظا ه ن ی ب ه ی د ــ ه

ت دای ه د  و ج و ر  د ه  ک ت  س یا م ر  و ه ظ ه  ع م جا ر  م ی ا ول و  م  ما ۀ ا رایان ی گ م لا س ۀ ا ع م جا ی  کل ت  خ سا و  د  یاب
ی م د  ــ دی ن پ ر آ دا ــ م ر  م بــ ماــ و باــ ا م  ــ ه م با  د ر م ی  لای و و  ی  مان ی ای ها د ون ب پی ر قال د  د ــ ن(آی ماــ جه  ،۱ ۱ ،

۱ص ۷ و ا)۸ ر  ها ظ ــت س ل ا و قابــ ده  ش ر  ها ظ ل ا ق و ع ت  سن و  ب  کتا ی  را ج م ز  ی ا ه ن ال ما ر و ف ر  م ط . ا ــتنبا س
م ظی ط تن ضاب ت.  س ن ا و و قاــن س  د ــ ق م ع  ر ــ ش  ، ه ع م جا م  ما و ا ر  م ی ا ول و با  م  ه م با  د ر م ی  لای و د  ون ر پی د ر  گ

ت   س ی ا ه جال ن،  ما ه )۱ ص۰  ،۸ ر )۵ د ل  د و ع ط  س ق ق ق ح ی ت ه ن ال و و قان س  د ق م ع  ر ش ر  د ن  دی ل بنیا ص . ا
ت   س ی ا ماع جت ر ا ختا سا و  ی  د ر ش ف ی،  کن ــ مل ی آ د وا ج )۱ ۳ ۷ ص۵  ،۲ ۰ ر   )۸ م بــ ک حاــ ن  دی زۀ بنیاــ ــ گی و ان

ی  ون و قاــن ی  ع ری ش ت ت س وا خ و  ر  م وا ه ا ز ب ج ه  ک ت  س ی ا ر م ی ا ول ز  ت ا طاع ، ا ی ع م ج ش  کن و  ی  د ر ر ف رفتا
ی م ن ن ما ر و ف ر  و ست د ر  گا د ر و ر د.پ ه   د

ق  میثاــ  ، س د ق م ع  ر ش د  و تأیی ت  لال د د  ر و م ی  رف و ع ی  قل م ع کا ح و ا ی  ه ی ال ع ری ش ن ت و ی قان و ر ن  دی ب
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ج ح و  ر  ت، اعتبا ه جا و ی  مبنا و  ک  ر شت مم ظی ، تن ت ما می ص ت ت ی ی ر دهگ و قاع یها  ر ن گذا ه بیاــ ت؛ ب س ها
و  ت  ــن س و  ب  کتاــ و  ت  ســ ده ا دا ن  ماــ ر ی ف ه ت ال شی م ه  ک ونه  گ ن  ت؛ آ س ی ا ون رۀ قان ک ک پی ه ی ع م جا ر  گ دی

ن ت آ خ شنا و  ک  را د ی ا را ج م  ، ل ق نع ن آ را زا رگ کا ت،  م و ا م  ما و ا د  و ان ت  ر د ر ق ه ظ م ی  م لا س ت ا ول د و  د  ان
ر   را ق ست ی ا د ها ط ن ضاب و  ی  ه ت ال شی ه م ــ ج رنتی د ت.  س س ا د ق م ع  ر ش ی  ون م قان ظا ی ن مبنا ر  ل ب د و ع ط  س ق

ه ع م جا ر  را ق ست ت ا م د خ ر  د د  ر هب ک را را د ت. باــ ا ســ ی ا ر ختا ساــ ت  هیــ ما و  ی  عناــی م ت  وی ه ن  چنی ی با  ا
ن و و قاــن ه  لانــ د ر عا دا ــ و پای ر  وا ــت س شِ ا کن ی  ها ر سی م ه  ک ت  س د ا ر هب و را ف  ــ ط ع من ل  حاــ ن  ر عــی د و  د  ــ من

ده   ون ش و ه ن ست و ی پی ها ز ر نیا راب ر ب د س  سا یح م ی  سای شنا ی  کان م و  ی  مان ز ط  رای ش ر  ست ر ب ه د ش دی د. ان ون ش
ت،  ــ س ل ا و ــ ح مت ط  رای ــ ش ن  ریاــ ج ر  د ر  دبی ر ت و ه ظ ی  را ج م ه  ک ت  ه ج ن  ز آ ، ا ن چنی م ه  ، ی د ر هب را ک  را د و ا

ت. س ل ا سائ م ل  ح م  قا م ر  د ی  ر و وآ و ن ت  لاقی خ ر  و ه ظ شأ    من
ت  ر و ص ن  ری رت وا ست  ــا س متنا ی  ــ لای و و  ی  ماــن ۀ ای ع م جا ت  خ سا ر و ب ر  را ق ست ی ا را ی ب س سیا ی  د ب باــ بن

ت رف ــ ش و پی ی  م لا ــ س ی ا اــن ، مب ی م و ــ م ز ع اــ ک رت و ا ر  ــ ص عا م ن  را و د ی  خ ری اــ ب ت ر اــ ج و ت ی  ــ لان ق ی ع ها
ع م جا ه  قی ت ف لای و ب  و چ ر چا ر  د ی»  دین ی  ر لا سا م د ر م ت  « س ط ا رای ش ی،  ال ه شاــ مان ر ک ی  ح و د ــ م م )۱ ۳ ۹ ۰ ،

۱ص ۵ و )۱ هاــ  د ها ر ن د ت  رک شاــ م و  ر  و ض ح ق  ری ط ز  ه ا چ و  ی  د ر ل ف ک ش ه  ه ب چ م  د ر م  ، ی م لا س م ا ظا ر ن د  .
ل ک ش د ت ر م ی  لها ک ش ر  د  ، ی م و م زۀ ع و ح ر  د ل  عا ی ف دهم ر سپ  ، ی ــ س سیا ت  میــ ک حا ر  ختا ساــ ی  ر ن گی د ــ ش

و  ی  ــ لاق خ ، ا ی ماــن ی ای گ ــت س شای و  ه  رب ج ش، ت دان ی  را دا  ، ل د ، عا ح صال  ، ن می ی ا ران زا رگ کا ت  س د ه  ر ب و م ا
د   رن دا ی  س سا ش ا ق ، ن ن شا د ای ر ک مل ر ع ت ب ر ظا و ن  ، ی ر ی،  رفتا ــ مل ی آ د وا ــ ج )۱ ۳ ۹ ص  ۳ ــ ص  ،۴ ۹ ۰-۴ ۸ ۹ /

ی،   ر ظ ۱منت ۳ ۶ ج۹ ص۲،   ،۲ ۸ ۷(.  
ر  د و  ت  ســ ن ا مانا سل م و  ن  منا ؤ م د  حا دۀ آ را و ا ن  ما ز ای ده ا م رآ ی ب م لا س ۀ ا ع م جا ر  د د  ر هب را ن  سا ن  دی ب

ی د صا و اقت ی  س سیا  ، ی ماع جت ۀ ا لان د م عا ظا ر ن را ق ست ت ا م د ب باــ خ ــ س ر تنا کث دا ــ ح ی  را دا ه  ــ ک ت  س ی ا ا
ش ز ر ، ا ف ر عا تم ل عینیــ لا ــ خ ز  م ا ه م ن  د. ای ش ی با م لا س ی ا ها ر جا هن و  ی»  ها  م لا ــ س ت ا ولــ د ن « یاــفت

یمی م ر  و س ی  ــ ش ز ر ، ا ی ــ رفت ع م م  ظاــ ر ن دا ــ و اقت ت  میــ ک حا ر  دا ــ ت پای ر و ص ی  م لا س ت ا ول د ه  ک را چ ؛  د و ش
ی  رافیاــ غ ج ر  د م  ــ ه م باــ  د ر م ن  میا و  ر  م ی ا ول و  ت  م م ا ما م با ا د ر م ن  میا ط  واب ر ی  ضا ر ف د م  لا س ی ا ر جا هن
ی  مت و ــ ک ح ف  اــی ظ و ق  ــ ق ح ق ت ــ ری ط ز  ه ا ــ ک ت  ــ س ی ا م لا ــ س ر ا و ــ ش ک ی  خ ری اــ و ت ی  ــ گ هن ر ، ف ی مین ز ر ــ س

ن و ی(قان را ج ، ا ی ر ی  گذا م ن  عیّ ی) ت م لا س ی ا ضا و ق ن  و را با قان ج ق ا طبی ، ت ن وانی د.ق   یاب
ت  دال و عــ ط  ــ س ی ق مبناــ ر  ی بــ م لا ــ س ۀ ا ــ ع م جا ی  د صاــ ن اقت ما ز سا  ، ی د صا و اقت ی  شت عی م ظ  حا ه ل ب

ی م ر  وا ست ی ا د صا و اقت ت  را ــ خی ر  ن بــ و عاــ و ت ت  رک شاــ م ی  م لا ــ س ۀ ا ــ ع م جا ی  د صاــ ن اقت ما ز سا ر  د د.  و ش
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ی ک دا نی و عــ ط  س ی ق ضا ت. اقت س ن ا دی ل بنیا ص ره ها، ا ه ی ب د صاــ ت اقت ب ل ــ ه وا م ز  م ا د ر ــ م ر  رابــ ی ب د ــ من
ره  ه ل ب حا ن  ر عی د و  ت  س ه ا م ت عا را خی و  ی  م و م ز ع ن نی شا د ای فی م و  ش  خ رب م ، ث د ولِّ م ر  کا رۀ  م ز ث ی ا د من

ت   س ی ا ماع جت ت ا دال و ع ط  س ی ق ضا قت ر،  م د ص )۱ ۴ ۲ ص۴ ۳ق،  ۳ ه)۰ ت . ب دال ق عــ ــ ق ح ی ت ضاــ ع اقت تب
 ، د ولِّ م ر  کا ت  فی کی و  ت  می ک ر  د ر  گ ه ا ک ت  س ن ا ی آ د صا ت   اقت و فاــ ، ت ی ــ ع م ج و  ی  د ر ــ د ف فی م و  ش  خ رب م ث

ره  ه ر ب د ت،  ش دا د  و ج ت و فیــ کی و  ت  میــ ک ب باــ  س متنا ی  وت فا ز ت ن نی ز آ ل ا ص حا ی  ساب کت ع ا مناف ز  ی ا د من
د   د آی دی ن پ ر آ و آثا ر  ن(کا ما صه  ،۶ ۹ ه )۰ ــت س دان د  ــ فی م و  ش  خ رب ــ م ، ث د ولِّ م ی  ش لا و ت ر  کا ه  ک ن آن م ض ؛ 

ی یم ه ف ک د  و لش ک ش ه  ر ب ج من ه  س ف م تن جا ، ان د ولی ی ت ر م گی ز لا ی  ملیاــت ق ع ق ح ت یا ت م د خ ۀ  رائ و ا ت  ر جا
د. و ش ه  ع م جا د  صا و اقت ت  ش عی م م  ظا ی ن را ی ب ر و ر ض   و 

ت  زلــ من ه  ــ ک ت  ســ ن ا ، آ ن لا ــ ک و  ی  ــ س د هن د  عاــ ر اب د ی  د صاــ ت اقت دال و عــ ط  س ی ق ضا ن اقت چنی م ه
ق  ــ ق ح ن ت ز وا ــ مت و  ل  د عاــ مت ی  کل ش ه  د ب صا و اقت ت  ش عی م م  ظا ن ن لا ک ت  عی ض و ر  د ر  کا ز  ی ا ش ی نا د صا اقت

ونه گ ه  ؛ ب د ی  یاب ت یاــ ا ر د ــ ه ق ی بــ س ر ست د ل  دلی ه  د ب وانن د نت فی م ر  غی و  د  ولِّ م ر  غی ک،  د ر ان کا ی با  د را ه اف ک
ه  را بــ د  صاــ و اقت ت  شــ عی م م  ظاــ ت ن ملیاــ ز ع ل ا ص حا ع  مناف ن  ری شت ، بی ت طا رتبا ت یا ا لاعا ط ه یا ا مای ر س
ز  د ا ــ فی م و  ن  وا را ــ ش ف لا ــ و ت ر  کا د  و ج و ه با  ک د  شن ی با سان ک  ، ل حا ن  ما ه ر  د و  د  ماین ر ن زی را س د  و خ ی  و س

و ق ن ح لا ــ ک ه  ج و ر  د د.  ون ش م  و ر ح م ت،  س ه ا ست شای ه  ک ونه  گ ن  ، آ د و خ ش  لا و ت ر  کا ر  ب ب رت مت ب  س متنا ق 
م  ز لا ف  فاــ ک ز  ن ا شاــ مت را ک ظ  ــ ف ح م باــ  د ر ــ م د  حا ۀ آ م ه ه  ک ت  س ن ا م آ ه م ف  د ه  ، د صا و اقت ت  ش عی م م  ظا ن

د  شن ر با دا ر و خ ر د ب و خ ت  ش عی م ن  می ی تأ را ر، ب د ص )۱ ۴ ۲ ص۴ ۷ق،  ۸ ۱(.  
ت س رد س می ی  رت و ص ر  د ی  عیت ض و ن  چنی ه  ی ب ی  یاب م م وا ــ ی «ق را دا د  صاــ و اقت ت  شــ عی م م  ظا ه ن ک د  و ش

ش ز ر م ا ظاــ د ن دا ــ مت ر ا د ی  د صا ی اقت ها د ر هب را ه  ک ت  س ن ا ی آ ریت دی م م  وا ۀ ق م ز لا و  د  ش ی» با ریت دی و م هاــ 
ط خ ی  عنای م م  ل عا و ص یا ش و م ی  ونــ ر د  ، ی ــ و عین ی  هن ذ ط  حی م ه  ه ب ج و و با ت ی  م لا س ی ا ران م ک ح ی  ر گذا

ع م و  ی  د ما ت  را غی مت و  ی  سان ن ان را رب کا  ، ی ون ر و بی ها  د دیــ ه و ت ف  ع ــ ض و  ت  و ــ ط ق قاــ ظ ن حاــ و باــ ل ی  و ن
ت ص ر عف واق ی  کل ش ه  ، ب د و ج و م ی  د.ها ون ش د  هی م و ت ی  سای شنا  ، ه   بینان

ی عال و ت ی  عال مت ی  ران م ک ح گاه  ر ن د ی  د ر هب را ک  را د ه ا ج و د ت و ج و م ت  عی ض و و  ت  عی وق م ه  م ب ه ش  خ ب
ده م آین ه و  د  ر  ــدا س ی» ا ر دبی ــ ر ت ــتا س و ک «پی ــ ی ی م لا س ی ا ران م ک ح ی  د ر هب را گاه  ت. ن س ر ا گ ه ن ه بــ ــ ک ت 

و   ر ت  رک ح ع  ط قا م و  د  ر دا ر  ظ ز ن و ر دی دۀ  ه آین مثاب ه  ز ب و ر م ت ا عی ض ره و ــ جی زن ی  کل ــ ش ه  را ب ت  رف ش ه پی ر ب وا
ل می ک یت م ر  گ دی ک دۀ ی د.کنن   بین

ت رفی ظ ۀ  ــ م ه ه  ی بــ م لا ــ س ی ا ران م ک ح ی  د ر هب را گاه  ت ن لال د د  ر و م ی  ر دبی ر ت ستا و و پی ی  ــ ش دان ی  هاــ
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ستا را ر  د  ، ه سئل م ر  و ه ظ ط  حی م و  ه  سئل م ط با  رتب م ی  م ما ض ر ان ــتا س و ه پی ج رنتی د د.  ر دا ه  ج و ه ت سئل م ل  ح ی 
ی عال و ت ی  عال مت ی  ران م ک ح ی  ر دبی ت ت رف ــ ش و پی ی  ــ رق و ت ل  ما ک ه  و ب ر ه  ست و و پی ی  شت د انبا راین ک ف ش ی خ ب

ی لایــ ق و عُ ی  ربــ ج ، ت ی لانــ ق ی ع د ــ راین ، ف ی م لا ــ س ی ا رانــ م ک ح ی  ر دبی ــ ر ت ــتا س و ت. پی س ر   ا د ه  ــ ک ت  ســ ا
ک لا م ب  و چ ر یچا ه ق ، ف ی و عن م و  ی  لاق خ ، ا ی رب ج ، ت ی لان ق ی ع را   ها ی  عاــل و ت ت  رف ش ر پی سی م  ، ی رف و ع

ش ز ر ر ا ی ب مبتن ی  عیت ض و ر  هد هین ه ب و ب ی  ران م ک ح م  ل عا و ص و ا یها  م م  سی ر ل ت ک ش ن  ری د.ت مای   ن
ی عال و ت ی  عال مت ی  ران م ک ح ی  د ر هب را گاه  ت ن لال د د  ر و م ی  ر دبی ر ت ستا و هپی ش، ب خ ر ب ــتا س و ر پی ه ن  سا

ه شین ی بی ر پ د ر  گ دی ی  د ر هب را و  ی  ر دبی مت ز سا و  د  ها ع ن مناف ی  ز ت. سا ســ ی ا م لا ــ س ۀ ا ع م جا ی  عن د ی و خ ن  ا
ی عاــل و ت ی  عاــل مت ی  رانــ م ک ح ی  د ر ــ هب را گاــه  ر ن د ی  ر دبی ــ ر ت ــتا س و ز پی مای ه ت ج و  ، ث حی ن  ز ای ش باــ ا خ ب

ۀ  ــ م و ظ من ب باــ  ــ س متنا ت.  ســ ت ا عــ ف من ت  هیــ ما و  ت  ــ وی ه ر  د  ، ی رانــ م ک ح ر  ــ گ دی ب  کات م و  ها  د ر ک وی ر
ش ز ر ل با ی نی ران م ک ح ی  س سا ت ا غای  ، ی م لا س ی ا ران م ک ح م  ل عا و ص و ا ن  دی ی بنیا ب ها ر ــُ ت، ق ــ دی و ه عب

ی  ران م ک ح ت،  ه ج ن  ر ای د ت.  س ی ا لای و و  ی  مان ۀ ای طیب ت  حیا ق  ق ح و ت ن  سا ی ان د و ج و ی  عال و ت ه  ی الل إل
ت س د  ، ی م لا س ه ا ــ ق و ف ق  لا خ یِ ا ر جا هن و  ی  ش ز ر ت ا لال د ب  و چ ر چا ر  د را  ی  و دنی و  ی  د ما ع  مناف ه  ی ب یاب

ه ی ن م لا س یا م ی  ر و ر ض و  م  ز لا ه  ک ز بل جای ها  د.تن   دان
ر ت  ستا و ف پی د ه ن  سا ن  دی ی ب ر هب ر ی،  م لا س ی ا ران م ک ح ی  د ر هب را و  ی  ر ق دبی و ــ س و  ن  د ر ن  ک ما ز ساــ ن  د دا

ت  س د ی  و س ی به  م لا س ۀ ا ع م جا ی  ماع جت ی  ا ر ی، اعتبا و عن م ی،  سان ی، ان د ما ع  مناف و  ف  دا ه ه به ا شین ی بی یاب
ه  م رنا ب ب ر قال د ه  ک ت  س ی ا ص خ ش م یِ  د ها وتاه و ن ک و  ت  د م د ی بلن ه ها ــ هین ی ب ر ــ گی ق پی ری ط ز  و ا ت  د ن  م ری ت

م  ف  ر ص م ر  د ها  ر سی ت. م س ده ا ش م  سی ر ی ت م لا س ۀ ا ع م جا ی  را ی ب د ها و ن ی  سان ی، ان د ما ع    ناب
ر  ــ ظ من ز  را ا د»  ر ــ هب را ف « دا ــ ه و ا ف  ــ ری ع ، ت ی مبان  ، ل ذی ی  م و ه ف م ل  و د ج  ، د ش ن  ه بیا چ ه آن ه ب ج و با ت

ی عال و ت ی  عال مت ی  ران م ک یح م ی  مای زن ش با خ د.ب   کن

د ر ک وی ی  ر عال و ت ی  عال مت ی  ران م ک ش ح خ   ب

ت  رف مع ی بنیاد  خت   شنا
ی) ر ظ   (ن

ی،   س ح ی،  د و ه ش ی،  ی عقل رفت مع ع  مناب ستفاده از  ی با ا لای و عق ی  جرب ی، ت لان ل عق حلی ت
و  ی  ول ت ق سن و  ی  ح و ی  و ول م و  ی  شاد ت ار لال د و  ت  دای ه ت  ح ی ت ماع جت و ا ی  خ ی، تاری عرف

ی  شیع م  لا س ی ا   فعل

ی  ست ه ی بنیاد  خت   شنا
ی)  مل ت   (ع جلیا و ت ر  ه ظا م ت  ر کث ن  در عی ض  ح م ی  ست ه ی  راتب م و  ی  د حی و ت ت ععینی متنو ی  د و ج   و

ن  سا ی بنیاد ان خت ی  شنا ه ت ال صفا و  ما  س ۀ ا و جل و  ر  ه ظ م و  ه  ی الل ر ال سائ و  ی  حان ر رو ه و   ج
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د ر ک وی ی  ر عال و ت ی  عال مت ی  ران م ک ش ح خ   ب

ش ی بنیاد ارز خت   شنا
ی)  لاق خ   (ا

م   کار م و  ل  ضای ق ف حق و ت س  ب نف هذی ی ت را ج م ی از  ه ت الل لاف خ م  مقا ه  ل ب و نی ت  دی عبو
س ن نف ط و با ر  ه ظا در  ق  لا خ  ا

ه جامع ی  ی مبنا خت   شنا
ی)  ش خ ت ب مومی   (ع

ل ک ش ی  را ج م ی از  د و ج و ی  ق تعال حق و ت م  د اما ی پیون مبنا ی بر  لای و و  ی  مان ۀ ای جامع ی  ر گی
ت   ام

ی  س سیا ی  م  مبنا رد ه) م ت فقی لای و ۀ  ری ظ ب ن و چ چار در  ی ( دین ی  لار  سا

ی صاد ی اقت ی،    مبنا م و م ل ع کاف ی، ت ماع جت ن ا واز ه ت ل ب ی نی ستا در را ن  و تعاو ت  شارک م ی بر  مبتن صاد  اقت
ی   ریت دی م م  وا و ق ی  گان م ه ف  کفا و    رفاه 

ی  کان م و  ی  ک زمان ت   در دهموقعی و آین ر  گ ر ن گ   ن

رد  هب م را و ه   مف
ی جرب و ت ی  لای ی، عق لان د عق راین کف لا م ب  و چ چار در  ه  ک ی  و ا ی  لاق خ ی، ا لان ی عق ها

و  ی  ه ی، فق و شمعن ی بر ارز مبتن ی  ضعیت و در  ی را  و تعال ت  رف ش ر پی سی م ی،  ل عرف و ص و ا ها 
ه هین ه ب و ب ی  ران م ک ح م  سازدعا ر  س می ل  ک ش ن  ری   ت

رد هب ف را دا ه   ا

ن ی سازما ر هب ی، ر ه قد و س ن،  رد تک س د ی  و س ه  ن ب سازما ت بر  ظار و ن ن  د ه  دا ه ب شین ی بی یاب
در قال ه  ک ی  ص خ ش م یِ  هاد و ن ی،  و معن و  ی  سان ی، ان ماد ع  مناف و  ف  دا ه ها ی ب برنام ها

کوتاه و  ت  د م د هبلن هین ی ب ر گی ق پی ری ط ت از  س ده ا ش م  سی ر ن ت سازما ی  ت برا د ن  م ری ت
ی.  هاد و ن ی  سان ی، ان ماد ع  مناب ف  ر ص م در  ها  ر سی   م

ی ۵ ران م ک ح ی  د ر ک مل ی ع وا ست م ر  د د»  ر هب را و « ر»  دبی ی «ت عنا م ی  . بازیاب
ی عال و ت ی  عال همت ف ؤل م ش،  خ نب د آ عا و اب ی  رکن ی    ها

ب   س ح ت،  ری دی م ش  یدان ذات ی  ضا ر اقت ــ ظ من ز  را ا ت»  ری دی ــ م د  ر هب را و « ی»  د ر هب را ت  ری دی م » ، ش ا
ی م ه»  م رنا ل «ب ر کنت و  را  ج ، ا م ظی ، تن ی سای د.شنا   بین

ن ما ز سا ماً  و م و ع ن»  ما ز سا د « ها را ن د  ر هب را ل  ما ی» اعِ د ها ر ن ست گاه«ب ی بن ــ عن ی ی د صا ی اقت ی ها هاــ
ی م ی  رف ع م ی  مات د خ و  ی  ر جا ، ت ی د ولی ی).ت ت فاعل ه عل مثاب ه  د (ب مای   ن

ن وا و ت ت  کاناــ م ز ا ــ د نی ر هب را ل  ما ی اعِ ع واق و  ی»  ر عین ست ی«ب د ــ و من ی  د ماــ ل  ــ ع ف و بال وه  ق ی باــل ها
ت ص ر و ف ها  د دی ه و ت ن  ما ز سا رِ  ختیا ر ا د یِ  سان هان وب ر هاــ  ط با آن حی م ر  د ن  ما ز سا ه  ک ت  س ی ا ت های ســ و ر

ی). د ما ت  ه عل مثاب ه    (ب



  

ی/  
مران

حک
ین 

آی
حل 

ت
  ل ی 

سف 
فل

  ی 
 تدب 

عام
ول 

اص
  ی ر ی 

هبرد 
و را

  ی 
مران 

حک
  ی 

تعال 
م

و   ی 
 ...  

93  

ف  ع ــ ض و  ت  کاناــ م ل ا ــ لی ح ۀ ت ــ ر پای م بــ ه د»  ر هب را م  ظی و تن ی  سای شنا ش  و ر و  ها « ن  ما ز ساــ ی 
ت  ص ر ف ل  لی ح و  ت ب  ــ س ظ تنا ف ح ل « ک ر  د و  ن  ما ز سا د  ر ک ل م ط ع حی م ر  د ی  و ر ش  ی پی ها د دی ه و ت ها 

ت»   ــ س ن ا ف آ را ــ ط ط ا حی م ن با  ما ز سا ت  کلی ی  گ هن ما ،  ه ل و و پاــ و  رت ــ س )۱ ۳ ۸ ص ۰  ،۱ ۵  ، ن ریاــ و من  /
۱ ۳ ۹ ص ۷  ،۸ ی).   ) ۰ ر و ص ت  ه عل مثاب ه    (ب

ن ما ز سا ی»  د ر هب را ت  ری دی م ز  ی ا های ف ن د ه ی « ر هب ر  ، ی ه قد و س  ، ن د ر دک ن دا ما ز ساــ ر  ت ب ر ظا و ن ن 
ه هین ی ب ر گی ق پی ری ط ز  ها و ب ی  د ما ع  مناب ف  ر ص م ر  د ها  ر سی م ن  ری ر ت د  ، ی د هاــ و ن ی  ساــن ع ان مناب ی  ر رگی کا

ت س د ی  ستا ر را د ه  ــ ک ت  ســ ی ا ص خ ش م یِ  د ها و ن ی  و عن م  ، ی سان ، ان ی د ما ع  مناف و  ف  دا ه ه ا ه ب شین ی بی یاب
ه م رنا ب ب وتاهقال ک و  ت  د م د ی بلن وها م مأ ن  وا ه عن ن ب ما ز سا ی  را ت ب د دهم ــ ش م  ــی س ر ت ت ــ ن ری کاــ م و ا د  ان

ه م رنا ی ب ح را یط م م  ه را را ف ی  ملیات ی ع د ها زن ن، سا ضاــییا ر )۱ ۳ ۹ ص۶  ،۲ ۰ م)۶ سی ر ف ت دا ه عاً ا طب ده .  ش
ن ما ز ساــ ، باــ  ن ما ز ساــ ن  ت آ ری و م مأ ۀ  د بیانی سن و  ی  ذات ت  ضائا ب اقت س ح  ، ن ما ز سا ر  ه ی  را ر ب ــ گ دی ی  ها

ی). غای ت  ه عل مثاب ه  ت (ب س ت ا و فا   مت
م  ظاــ ن ن لا ک ل  حلی ی ت وا ست م ر  ی  د عاــل و ت ی  عاــل مت ی  رانــ م ک ح  ، ی دن ــ م ر ت ــ ظ من ز  ی ا ماــع جت ش ا خ ب

ی  ــتا س را ر  د  ، ی م لا ــ س ت ا مــ ه ا ــ ک و بل ه  ــ ع م جا ی  عاــل و ت ت  رف ش و پی ی  مل کا ل ت و ح ی ت و گ دۀ «ال رن دا ر رب د
ه  ــ ک و بل ی  م لا ــ س ن ا را ــ ی ای رافیاــی غ ج و  ی  خ ری ، تا ی گ هن ر ط ف حی م ب با  س ر تنا د ی  م لا س ن ا د م ی ت حیا زا با

ه را  ، ی ق ن تل س ای سا ر ا ت». ب س ی ا م لا س ت ا م و ا ی  عاــل مت ی  رانــ م ک ح ی  ر ــ ظ و ن ی  م و ــ ه ف م م  ظاــ ر ن د د  ر ب
ی عال ن ت ما ز سا ه  ک ت، بل س د نی و د ح م ی  کان م و  ی  مان ز ط  حی م ر  د ن  ما ز سا ک  د ی و د ح م د  ر ک مل ه ع ش ب خ ب

د.  و ش ن  و تبیی ی  ز سا ز ی با دن م ی ت ضا ر ف د و  وا  ست م ر  د د  ن بای ف آ دا ه و ا ت  س ی ا م لا س ت ا ول د ن  ی آ ر ج م
ی م ث  ن باع ی آ و گ و ال ی  ران م ک ح ز  ی ا دن م ی ت ق د  تل و هش ف ؤل نم عیی ی ت م ها و ــ ه ف م ف  ــ ری ع و ت عناــ  م دۀ  کنن

د. ون ش ده  ر ست گ ز  د» نی ر هب را »  
ی  عاــل و ت ی  عاــل مت ی  رانــ م ک ح م  ظاــ ر ن د ه  کــ را  ی  لانــ ک ت  ما دا ی «اقــ وای ســت م ن  چنی ر  د ونه  گ ن  دی خش،  ب ب

ن   د مــ ه ت ل بــ و نیــ ی  م لا ســ ن ا د مــ ی ت ز سا ز و با حیا  زا ق با ی اف و س ی به  م لا س ت ا م و ا ه  ع م جا ت  رف ش ب پی ج و م
د، "  شن ی با م لا س ن ا وی ی ن م ر"  دبی ت  ت ما دا و اقــ ن  لا ک ی  ها رد هب را رد»،  هب را ی « م س ی ا عنا م ر  د ر»  دابی م». «ت می نا

ه  م رنا ق ب و ی ف ملیات و ع ی  رد هب را ف  ر عا مت ی  ی،  ها ساــی شنا ی  دن م ی ت وای ست م ر  د ها  ل به آن م و ع م  دا رۀ اق و د ه  ک د  ان
ی  م و پایش  را  ج ز ا ر ل، ا مــ ر، ع ظــ ح ن مــ ط م ف  ر عا مت ت  د م د ۀ بلن م رنا ن ب دی چن ل  و ط ر  د سا  ه ب چ و  د  ون ی،  ش یاــب

؛   د رنــ دا ی  رد هبــ را ی  فت ص و  ت  هی ما رد»،  هب را ی « ف ص و ی  عنا م ر  د ر»  دابی د. «ت شن ل با می ک و ت ح  لا ص و ا ت  ر ظا ن
ی  دن م ف ت دا ه و ا ب  و طل م ع  ض و د به  و ج و م ع  ض و ز  ر ا گذا ی  را م ب لاز م  دا ه اق ک را د. چ   ان

ی عاــل و ت ی  عاــل مت ی  رانــ م ک ح ی  م و ــ ه ف م م  ظا ر ن د ها  د ر هب را و  ر  دابی ل ت ما ی اعِ د ها ر ن ست ر «ب د ش»  خ ب
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ۀ   هل ۀ و ــ ه ج وا م رۀ  ست گ ن  د آ ر ک مل ط ع حی م  ، ن ب آ عاق مت و  ت  س ی ا م لا س ت ا م س ا سپ و  ن  را ۀ ای ع م جا  ، ل و ا
ت. س م ا س رنی د م ی  عن ر ی ص عا م ن  ها ج ر  ط ب سل م د  ر ک وی ر و  ح  و ر ی با  دن م   ت

ت عی واق ی»  ر عین ست و «ب ی  ــ منیت ، ا ی خ ری ، تاــ ی ــ م ، عل ی ــ رفت ع م  ، ی ساــن ، ان ی رافیاــی غ ج  ، ی د ماــ ی  ها
لا ی با ه گا ر ن د و  ی  ران ۀ ای ع م جا ت  کلی ی  د ها ت.ن س ی ا م لا س ت ا م ر ا   ت

ی عاــل و ت ی  عاــل مت ی  رانــ م ک ح ر  د هاــ»  د ر هب را و  ر  دابی ــ م ت ظی و تن ی  سای شنا ش  و ر ر « ی بــ ــ مبتن ش،  خ ب
ز  ه ا ــ ک ت  س ل ا م و ع ر  ظ ی» ن ک کتی دیال ع  م ج م « ز ستل م  ، ی ران م ک ح ی  و گ و ال ی  ران م ک ح ۀ  ری ظ ک ن کتی دیال

 ، ی عناــی م م ( ل عا و ص و ا  ، ی گ هن ر و ف ی  ش ز ر ی، ا ر ظ ی ن مبان ل  می ک و ت ح  لا ص ، ا ق طبی ق ت ری و ط ی  ر ختا ساــ
و  ن  ماــ ز را ق ف ــ ر اف د و ( ر ش  ل پــی ساــئ م ل  ــ ح ی  ــتا س را ر  د و  ه  ــ ع م جا ی  ع واق ط  رای ش ب با  س ر تنا د ی)  ش کن

ن کا م و  د  من مان ز و  ن  کا م را یف م ر  س می د)  د من و ی، ش ضان م ر )۱ ۳ ۹ ص۶  ،۱ ۴ ۰(.  
ی عال و ت ی  عال مت ی  ران م ک ح ۀ  ری ظ م«ن ل عل حلی ر ت د ش»  خ ب ب و چ ر چا ر  د  ، ت م اثبا قا م ر  د و  ی  خت شنا

ن ت ب لال هد ی  مای شها ز ر ۀ ا م و ظ من ی،  ر ظ و ن ی  ف س ی فل مبان  ، ی دت قی و ع ی  مان م ای ل عا و ص ، ا ن دی ی بنیا ها
ط خ ی  عنای یم ش ل م ک ــ ش ی  د ر ــ هب را و  ی  ر دبی ــ م ت ل عاــ و ــ ص و ا ی  ر ختا ساــ و  ی  ش و ر م  ل عا و ص و ا ی  ر گذا

ی یم عال و ت ی  عال مت ی  ران م ک ح ۀ  ری ظ د. «ن ر ر گی دا ــ و پای ی  کاــن م را و ف ی  ماــن ز را ی ف مبان ر  ل ب م شت م ش»  خ ب
ن ها ت اج رف ع م و  ی  یبین ز ف ه نی ری ظ د ن و خ ه  چ ر گ ت؛  س ی ا م لا یس غن و  ل  م کا ر ت سی م ر  د ه  س ف د ن ن ح د ــ ش

ت. س ی ا عنای م ظ  حا ه ل   ب
ی عال و ت ی  عال مت ی  ران م ک ح ی  و گ ه«ال ــ م رنا و ب ی  د ها ر ن ختا سا ش»،  خ ب ب و چ ر چاــ ر  د ه  ــ ک ت  ســ ی ا ا

ی عاــل و ت ی  عاــل مت ی  رانــ م ک ح ۀ  ــ ری ظ ت ن لالــ د س  ساــ ر ا و ب ی  کان م و  ی  مان ز ت  ضائا ی اقت ساــی شنا ش  خ ب
ی واقم ر د د.  و یش م ت  و عینی ده  ر ک ق  ق ح م ی  ران م ک ح ی  و گ ب ال ر قال د را  د  و خ ی  ران م ک ح ۀ  ری ظ ؛ ع ن د ش خ ب

ه  ــ ری ظ ت. ن ســ ر ا را ــ رق ی ب ک کتی دیاــل و  ل  قابــ مت د  ونــ و پی ــ گ و ال ه  ری ظ ن ن میا  ، ی خ ری د تا راین ر ف د و  ر ن  ز ای ا
ت  عیــ واق ق باــ  طبی ر ت د را  د  و خ ی  وای ر و  ی  و پایای ت  ح ص و  ق  د ص ی  ران م ک ح ی  و گ ق ال ری ط ز  ی ا ران م ک ح

ک   ح م ه  ی ب یعین م ی  خ ری و تا ی  ماع جت ۀ ا رب ج ، ت ی رانــ م ک ح ۀ  ــ ری ظ ه ن ی ب ک مت ی  ران م ک ح ی  و گ و ال د  ر گذا
ش چال ه با  ه ج وا م ر  د را  د  و خ ی  دل ج و  ی  ، اقناع ی لال د ست ی، ا ر ظ ، ن ی م و ه ف م م  ظا ی ن رقباــ و  ی  ــ ی عین هاــ

ی م ی  ملیات یع م ه  کی ن ت دا و ب د  د.یاب   *کن

 
ه  * رائ ل ا حلی یت عال و ت ی  عال مت ی  ران م ک ح ه  م ب و س و م ه  ک ی  م لا س ی ا ران م ک ح ی  و گ و ال ه  ری ظ ز ن جا ا ر این د ده  ت، ش ــ س ش ا خ ب

م ی عل حلیل و شنات ی  رانــ م ک ح ز  ده ا ــتان س و ا ی  ر ــ ظ ی ن رت و ص ی  ما زن ل با حلی ن ت ت. ای و ت نه ثب س ت ا م اثبا قا م ر  د و  ی  خت
ل حلی ت. ت س ن ا ف آ شا کت و ا ط  ستنبا د ا ون مر ی عل تها ه ج ی  را ی ب خت و شنا ی  م ما ض ت ان عی ض و ه  ی ب مل و ع ی  ر ظ ی ن ه د

ی م ه  رائ ت ا و م ثب قا د.م ون  ش
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ل ک ن ش س ای ی بر اسا مران ک ح ی  گو و ال ظریه  ک ن کتی ی دیال یگیر و تعــال ی  ی، متعــال لام ش اســ خ ب
هــ حلق هــ  رــریز آن ب و س ی  موم و ع ی  گان خب ی، ن م ی عل ضاها مدر ف می ص ظــام ت هــ ن ل ب صــ ی مت ی ها ســاز

ش ی از پی ک طکشور، ی ۀ شر ت. تهیــ ی اســ لام ۀ اس و جامع گ  یِ فرهن و تعال ت  حقق فرایند پیشرف ی ت ها
ی نـهـ ــ مران ک ح ی  ــو گ و ال ظریـهـ  ک ن ــ کتی ت دیال ــازتعرمقـدـما ن، ب یــ ی تنها مســتلزم تبی و بازشناســ ف  ی

ن صــول مایهب و ا ی  ــ گ و فرهن ی  ۀ ارزشــ ظومــ و من ی  ی، مبان ظر و ن ی  ی فلسف ، مبان ی و عقیدت ی  مان ی ای ها
ی  ــو گ هــ از طریقــ ال ک ، بل ت ی اس و تعال ت  ی پیشرف مران ک ح ۀ  ت مطرح در زمین عام بالنسبه با موضوعا

ت. ی اس و سرزمین ی  ی مل غرافیا گسترۀ ج حیط در  ی م و شناسای ل  حلی ی مستلزم ت مران ک   ح
ی و تعال ی  ی متعال مران ک ح ی  ن راهبردها وی ی از تد ی در «هدف نهای لام ت اس ول ت د خ » سا ش خ ب

ۀ  حققــ جامعــ ی از ت ل قبــول ی قاب ل به مستوا و نی ی  موم ی ع و نهادها ی مردم  کثر حدا ت با  بستر مشارک
یِ  خ و تــاری ی  گ ، فرهن ی غرافیا گسترۀ ج و سپس در  ۀ ایران  ی در جامع لام مدن اس ی ت حیا و بازا ی  لام اس

ک ۀ  م شه ن هدف از طریق نق ت. ای ی اس لام ی اس گران شورها ــازی ی ب رــد و راهب ؤثر  ش مــ نــ ک و  ی  آفرین
و  صــوم  ت، امــام مع دــر رــم ق س ه و در رأ مان  و زمامداران مسل ی  لام ت اس ول ی د ی یعن مران ک ح ی  صل ا

ی س قرار م ی در دستر ی مردم ی یا نهادها ۀ مدن و جامع و، مردم  ب ا ت نائ و امــ ت جامعه  کلی گیرد؛ لذا 
ی، در   لام یاس و تعــال ی  ی متعال مران ک ح » ی  ب مسیر راهبرد چو ش مردم چار خ ی افقــ ب هــ ســو » ب هــ پای

صر به فردند. ح ش من و نق ی  ول ت ا ی مسئولی ی دارا و تعال ت    پیشرف

  

م ۶ اـ ظـ اـ در ن هـ هبرد و را ی تـدـابیر  ــ مل و ع ی  ــر ظ ت ن ــ وقعی م و  ه  اـ گـ . جای
ی و تعال ی  متعال ی  مران ک ح ی  ختار سا و  ی  ظر ، ن ی م و ه شمف خ   ب

ت راهب ت مدیری ی، سلسلهدر ادبیا هــرد ، برنام ت ما می ص مهید اهداف، ت ی ت ت یعن ب مدیری ها مرات
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ی ی ارائه م ۀ زمان لای چهار  موماً در  کردها، ع مل   شود:و ع
(برنامه. ۱ ت  ی در افق بلندمد ۲تا  ۳ریز یِ سازمان؛ ۰ ن اهداف راهبرد ) یا تعیی  سال

ی .  ۲ ح ب طرا ل به اهداف در قال ی نی ی مورد نیاز برا ت فرایندها ت ها در افق میانبرنامهمدیری مد
؛ ۵(تا  (  سال

کوتاه برنامه .  ۳ و شرایط در افق  ی  حیط خُرد م ت  غیرا ی در مواجهه با مت ملیات ی ع ( ریز ت  ؛   ۲تا    ۱مد  سال)

و مرحلهبرنامه.  ۴ ی  تریز ی فعالی (بند ی  ــا آنــ ی ی ور وزانه در افق ضر ی یا ر ص اجرای خ ی مش  ۱ها
وز تا  ). ۱ر   ماه

  
ب   ــا هــ در ب چ هــ  با توجه به آن هــ مثاب و راهبردهــا ب دــابیر  ی ت ملــ و ع ی  رــ ظ ــاه ن گ و جای ف  موقــ
مدن  ش ت کن ی ناظر به  جارها و ابعاد  هن ۀ راهبرد  ی مقول ۀ معنای و نیز با توجه به توسع ساز بیان شد 

ی  و تعــال ی  ی متعال مران ک ح ی  ختار و سا ی  ظر ، ن یِ ظام مفهوم ی آن، در ن م و اس ی  صف ش، در  و خ ب
، سلسله  ت ت مدیری ب تناظر با ادبیا ی    مرات مای ب ن و راهبردهاِ را در قال ی تدابیر  و اجرای ی  ملیات ع

ی  ل م مود: به قرار ذی   توان ارائه ن
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ه۷ هبرد. بایست و را ی تدبیر  سای م شنا ول عا ص و ا ی  جار هن ی    ها
ی و تعال ی  ی متعال مران ک ح ی  جار و هن ی  ی، ارزش ظام معرفت ت ن لال هــ در امتداد د ، ب ی لام ش اس خ ب
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ی م ر  ظ تن عالی ۀ ف وع م ج م د  س را ر ب ها ب و چ ر چاــ ر  د د  ــ ی بای دن م س ت قیا م ر  د ی  د ر هب را ر  دبی ی ت سای شنا ی 
د: ون ش ن  و تبیی ی  سای شنا ل  ذی ل  و ص ی ا ر جا   هن

ف دی ه  ر ست یبای عال و ت ی  عال مت ی  ران م ک ح ی  د ر هب را و  ی  ر دبی م ت ل عا و ص و ا ی  جار هن ی  ش ها خ   ب

۱  
ن ب ب و چ چار هدر  شمای و ارز ن  ی، آرما ر ظ و ن ی  سف ی فل مبان ی،  دت و عقی ی  مان ی ای ی ها م ها ل عا و ص و ا ن  بنیادی

ی  و تعال ی  متعال ی  ران م ک ح ی  ختار سا و  ی  د. معنای ش ش با خ   ب

د.  ۲ ش ه با شت دا ی  هان ج و  ی  سان ی ان ه دگا دی ی  رد هب ر را دبی   ت

م  ۳ رد تم شارک م و  ه  د.پای ش ن با ری   آف

د.  ۴ ش ه با جامع حاد  د آ ش و ر ی  ل، تعال کام ت ت دم خ   در 

و   ۵ ی  سان ق ان و حق ت  و رعای ت  دال ف، ع صا ی بر ان نمبتن و بی ی  مل ضوعۀ  د.مو ش ی با ملل   ال

۶  
م  می ص ی، ت رد هب ر را دبی ی ت سای شنا م  مقا در  ی  م رد م ی  ها هاد و ن ی  گان خب ۀ ن ک شب م از  می ص ی، ت ی  ساز را ج و ا ی  ر گی

رد. گی ره  ه ر ب کث دا ح ی  رد هب ر را دبی   ت

د.  ۷ ش ی با ص خ ش م ش  چال و  ه نیاز  ی ب گوی خ س ی پا  در پ

ی    ۸ ی برا ماد و  ی  و معن ت  را م و ث ت  منفع ن  ری شت ز بی روهحائ گ و  د  را ن اف ری شت ت بی معی ج و  د.ها  ش  ها با

ش  ۹ ز گی ۀ ان د زانن گی د.بران ش ر با ظ ورد ن م ۀ  سئل م ل  ح ی  ستا در را ی  م و م ت ع س خوا و   ها 

۱ ل   ۰ س ی ن ن برا گذر زما در  ع  مناف ن  ری دارت ز پای د. حائ ش ده با و آین ن  و کن ی ا  ها

۱ د.  ۱ ش ه با شت دا م  ما هت ی ا شت و انبا ی  ج دری د ت ش ه ر  ب

۱ ت   ۲ س د ۀ  د دکنن هی م یت ه یاب ق برنام و ق ف ه اف م ب سی ر ی ت د.ا ش ی با و تعال ت  رف ش ی پی ده برا  ش

۱ ن  ۳ وا و ت ت  کانا س ام سا یبر ا د ) من یِ هاد و ن ی  منیت ی، ا خ ی، تاری م ی، عل رفت مع ی،  سان ی، ان رافیای جغ ی،  ی (ماد ها
د.  و ش ی  ح را ط و  ی  سای شنا ی  م لا س ت ا ر ام لات ی با ه گا در ن و  ی  ران ۀ ای جامع ت  کلی ل   بالفع

۱ ی   ۴ ستا ت در را نفعلی وا ه ت ی ب ش خ یب د و  من ی  منیت ی، ا خ ی، تاری م ی، عل رفت مع ی،  سان ی، ان رافیای جغ ی،  ی (ماد ها
ی  ح را ط و  ی  سای شنا وه  ) بالق یِ هاد د. ن و  ش

۱ ت   ۵ ص ر ی ف سای شنا س  سا ش رو بر ا ی پی ی-ها ماع جت و ا ی  رد ت ف ضعی و ی  -در  ح را ط و  ی  سای د.شنا و  ش

۱ ب   ۶ سی ی آ سای شنا س  سا ش بر ا چال در ها،  ها  د دی ه و ت نها  و بی ی  مل ح  ط د.س و ش ی  ح را ط و  ی  سای شنا ی  ملل  ال

۱ ی   ۷ درک ظ  حا و با ل ص  خا ۀ  سئل م و  ل  ک ش م ک نیاز یا  ط با ی رتب م و  ص  خ ش م ف  دا ه ه ا ی ب د راین ی ف ه گا س ن سا بر ا
د.  و ش ی  ح را ط و  ی  سای شنا ت  رک ح ع  ط مقا ی از  ختار  سا

۱ ع  ۸ م ج ی  درک ۀ  ل بر پای می ک ی ت ها کرد مل رایانه از ع و گ ی  سای شنا ی  رد ۀ ف د د. کنن و ش ی  ح را  ط

۱ ن   ۹ ی آرما هیافت ۀ ر عبر پای واق ل  حا ن  در عی و  رانه  د.گ و ش ی  ح را ط و  ی  سای شنا ه  سئل م ل  ح ی  ستا در را  بینانه 

۲ د.  ۰ ش ه با شت دا طلبانه  صار ح ی ان ها کرد ی روی و نف ه  سئل م ل  ح در  ی  ی رقابت هیافت  ر
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ف دی ه  ر ست یبای عال و ت ی  عال مت ی  ران م ک ح ی  د ر هب را و  ی  ر دبی م ت ل عا و ص و ا ی  جار هن ی  ش ها خ   ب

۲ د.   ۱ و ش ی  ح را ط و  ی  سای شنا ن  دبی و پیام ی  ی انتقاد هیافت ۀ ر  بر پای

۲ ی  ۲ ها کرد ره از روی ه ن ب ل آ ح و  ه  سئل م ه با  ه ج وا م در  و نوآور  لاقانه  رد.  خ  گی

۲ و    ۳ ی  ست ط زی حی م ط  رای ش ب با  س و تنا ق  طاب ر ت کث دا ح در  ن  ک م م در  ه ق و ب دار  ی پای کل ش ه  ه را ب سئل م ل  ح د  راین ف
د.  مای ی ن ح را ط ی  صاد و اقت ی  س سیا ی،  ماع جت ی، ا گ هن ر ط ف حی  م

۲ و   ۴ د  ش ه با شت دا م  ستقی م ۀ  ه ج وا م ل  سائ م و  ت  ضوعا مو هبا  ط س وا و  ت  ما د مق ی از  ریت دی م و  ی  سازمان ی،  د راین ی ف ها
د. ه کا م ب لاز ر   غی

۲ د.  ۵ و ش ی  ح را ط و  ی  سای شنا دارانه  جانب ر  غی و  ی  م ک عل در ی بر   مبتن

۲ ت  ۶ زی م ه  هب مؤلف و  یها  ر ی برت هها ش ب خ ن ب ل بی سائ م وزۀ  ح در  ص  و ص د. خ ش ه با شت دا ه  ج و ی ت ملل  ال

۲ ن  ۷ ط بی حی م ده با  سازن و  ل  ۀ فعا ه ج وا م ملدر  شال ب ارز و چ چار در  نل  درو ی،  مل ع  مناف و  ه  ل پای و ص و  ها، ا ر  گ ن
ن د. برو ش را با  گ

۲ د.   ۸ و ش ه  ی ارائ جار هن ل  ک ش ه  و ب ن  ش و رو ف  شفا ی  دبیات و ا ن   با زبا

۲ ه   ۹ هین ی ب سای شنا ی بر  و  مبتن ی  شین ما و  ی  سان ی ان رو ی، نی ع، انرژ مناب ن،  ف زما ر ص م در  ر ( سی م ن  ری دت م کارآ و  ن  ری ت
ه  زین ی ه د. ها و ش ی  ح را ط و  ی  سای شنا ی)  صاد و اقت ی  س سیا ی،  ماع جت ی، ا گ هن ر  ف

ت عالی ز ف ک ا ر ی هه وعــ م ج م ه  ر بــ ظ ه ناــ ک ت  س ی ا کل ی  وان ، عن ع واق ر د جا،  ر این د ر  و ک مذ ی  ز ها ی ا ا
ت عالی ن ف ت. ای س ر ا دت ر خُ ت  ما دا د اق ر ــ هب را ه  ــ ک ل این مثاــ ی  را ؛ ب د رن دا ی  ش و ر و  ی  و ح ، ن ی ر و ص ۀ  جنب ها 

ی با ص خ ش م ی  م ما ض ۀ ان سئل م ه  ر ب ظ هنا سئل م م  ز ستل م  ، د ر ش د ل  ساــئ م و  هاــ  ز م نیا ظاــ ی ن ح را ط و  ی  س شنا
ه سئل م ه  و البت ت  س ی ا م ی عل م ظا ب ن هقال شت ر را ی ف م دا ی اق س هشنا شت ر و بینا ی  نا دی ت؛ بــ س ی ا ه ا ــ ک عنا  م

ه ر ب گ ل ا ــ ک ت  س م ا ز لا  ، م شی ت با س ه ا ست و بای ه  ست شای ه  ک ونه  گ ن  ل آ سائ م ی  سای شنا ی  ر پ د م  هی وا خ ع ب واق
ی   مان ، ای ی م و ه ف م گاه  ست ید گ هن ر و ف ی  ش ز ر ی، ا ر ظ و ن ی  ف س ، فل ی دت قی وه و ع ــی ش راه  ــ م ه ه  را بــ ن  ی ماــ ها

ب ر قال د ل  سائ م م تا  ری گی ت ب م د خ ه  ی ب د قا و انت ی  دان می ت  عا طال یِ م ــ و فن ی  زبان  ، ی رفت ع م  ، ی عنای م ی  ها
ت  ر و ص ب  س د.منا ون ش ی  د   بن

ه ج   نتی
د. ا دی ر گ ی  س ر ر و ب ه  ع طال م ی  د ر هب را و  ی  ر دبی م ت ل عا و ص ی ا ف س د فل ه بنیا قال م ن  ر ای ر د د ل  و ــ ص ن ا ــ ی

ر  و ــ ه ظ  ، ده ــ ش ح  ر ــ ط ی  رانــ م ک ح ی  د ر ــ هب را ت  ضاــئا و اقت ی  رانــ م ک ح ط  حی م د  و ج و م ت  عی ض و ت با  سب ن
ی ی م ضای و ق ی  رای ج ، ا ی قنین ف ت ختل م ح  و ط س ر  د ی  د ر هب را و  ی  ر دبی م ت دا ونه اق گ ر  ه ر  گ دی ن  ه بیا ؛ ب د یابن
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ه ــت س ل بای و ــ ص ن ا ــ ه ای ــ ک را چ ؛  د د ــ ت بن ر و ــ ص م  ل عا و ص خ ا سن ن  ه ای ی ب د س پایبن سا ر ا ت ب س م ا ز ی هالا
ی م ص  خ ش م را  ی  ران م ک ح ط  حی م ر  د ش  کن د  راین ن ف ــ ر ای د ر  و ک ذــ م ی  ر ظ ت ن لال د ب  و چ ر چا ر  د د.  ماین ن

ی عال و ت ی  عال مت ی  ران م ک ح م  ظا ، ن ه قال یم عال و ت ی  عال مت ی  ران م ک ح م  ظا ش ن خ ی ب و گ ، «ال ی م لا س ش ا خ ب
ر  د  ، ی رانــ م ک ح ر  د ل  و ــ ح ی ت را ــ ج م ز  ی ا م لا ــ س ت ا م ه ا ک و بل ه  ع م جا ی  عال و ت ت  رف ش و پی ی  مل کا ل ت و ح ت

ی ستا و   را ی  م لا ــ س ن ا را ی ای رافیای غ ج و  ی  خ ری ، تا ی گ هن ر ط ف حی م ب با  س ر تنا د ی  م لا س ن ا د م ی ت حیا زا با
ی عاــل و ت ی  عاــل مت ی  رانــ م ک ح ی  د ر ک مل ی ع وا ست م ر  د د»  ر هب را و « ت»  س ی ا م لا س ت ا م ه ا ک ه بل ــ ک ش  خ ب

ی ربــ ج و ت ی  لای ق ، ع ی لان ق د ع راین ت، «ف س ی ا دن م ی ت وای ست کم لا م ب  و چ ر چاــ ر  د ه  ــ ک ت  ســ ی ا ی ا هاــ
و ی  لاق خ ، ا ی لان ق ش  ع ز ر ر ا ی ب مبتن ی  عیت ض و ر  د را  ی  عال و ت ت  رف ش ر پی سی م  ، ی رف و ع ی  ه ق ، ف ی و عن هاــ م

ه هین ه ب و ب ی  ران م ک ح م  ل عا و ص د».و ا ز سا ر  س می ل  ک ش ن  ری   ت
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ع   مناب
ن .۱ ؛سینا؛  اب عاد م و ال دأ  مب چ  ال ؛  ی ران و ه ن دالل م عب ما هت ه ا ی، ۱ب م لا ــ س ت ا عا طال م ۀ  س س ؤ م ن:  را ه ، ت

۱ ۳ ۶ ۳. 

م» .۲ ــت س ن بی ر ر ق د ی  ژ رات ست م ا و ه ف م ل  و ح ؛ «ت ن سی ح ی،  ستان د ر و   ،ا ی  دفاــع ت  عاــ طال م ۀ  صــلنام ف
ی منیت شا ۲؛  ۵ ،۱ ۳ ۷ ص۹  ،۱ ۱ ۱-۱ ۵ ۰. 

ی»،   .۳ ژ رات ــت س م ا و ــ ه ف م ه،  ع ــ س و ت ت ری دی ــ م ؛ « د م ح م د ــی س ی،  راب ت اع و تربیــ ت  ر صــی ۀ ب صــلنام ف
ی م لا س سا ش۱؛   ،۲ ،۱ ۳ ۸ ص۳  ،۵-۱ ۴. 

؛   .۴ ی» ژ رات ست دا ض و  ی  ژ رات ست ؛ «ا ر غ ص ی، ا ر خا کافت ژی رات ســت و ا ی  دفاــع ت  عاــ طال م ۀ  صــلنام ؛ ف
۲ش ۱  ،۱ ۳ ۸ ص۴  ،۱ ۰ ۵-۱ ۲ ۶. 

؛   .۵ ن و س رابین و  س  ر هپی کبرنام ژی رات ست ت ا دیری م و  ی  ز چری ؛  ی رین و ش ی  خلیل ب  را ه س ۀ  م ج ر ، ۲؛ ت
ب،   کتا رۀ  وا د ن: یا را ه ۱ت ۳ ۸ ۰. 

؛   .۶ ی ق دت م ح م ی،  ر ف ع لج و ق ع م ت  دالحیا م عب ظی چ؛ تن ؛  ی ر ــ ص ه ن و ۲ل ن  وی د ــ ۀ ت ــ س س ؤ م ن:  را ــ ه ، ت
ی،  ر ف ع ج ه  م لا ر ع ر آثا ش ۱ن ۳ ۸ ۸. 

؛   .۷ ه دالل ی، عب مل ی آ د وا یج دین ت  عرف م ۀ  س د هن ر  د ل  ت عق ؛ منزل ی ــ ظ واع د  م ح م ا ظی و تن ق  قی ح ؛ ت
ء،  ۵چ را س م: ا ۱، ق ۳ ۹ ۰. 

؛   .۸ ه دالل ی، عب مل ی آ د وا رج ش ق ب و ق ح ۀ  ف س چفل ؛  رفا) ژ ی ( سین ح م  س قا وال د اب سی ر  ستا را وی م: ۱؛  ، ق
را س ر إ ش ز ن رک ۱ء،  م ۳ ۷ ۵. 

؛   .۹ ه دالل ی، عب مل ی آ د وا تج دال و عــ ت  هــ قا ت ف لایــ و ه،  قی ت ف لای د و ــ م ح م ش  رای ــ وی و  م  ــی ظ ؛ تن
چ ؛  ی راب ح ۱م ء،  ۶ را س ر إ ش ز ن رک م م:  ۱، ق ۳ ۹ ۳. 

۱ ؛   .۰ ت» ری دی م ت  دبیا ر ا د ی  ژ رات ست م ا و ه ف م ؛ « د و م ح م د سی ی،  سین ش ح وز مــ ی آ ع عاــل م جت م ه  جل م
م شق ۱،  ۲؛  ۳ ۷ ص۸  ،۱ ۰ ۹-۱ ۱ ۸. 

۱ ی .۱ ر ختا سا ق  ط من ر  د ی  مل ؛ «تأ ن سی ح ی،  ضان م ت   ر رف ــ ش ی پی و ــ گ و ال ه  ــ ری ظ ی ن ک کتی دیاــل د  ون و پی
ی)»،   م لا س ن ا ی و ن ن د م ق ت ق ح ی ت ستا را ر  د ت( رف شــ ۀ پی ی پایــ و گ ل ال می ک و ت ق  می ع ۀ ت وعــ م ج م  :

ت ( رف ش ی پی ران ی ای م لا س ی ا و گ س ال ران ف کن ن  می ش ش ت  لا قا ۱م ج  ۴ ؛  د) چ۱جل ز ۱،  ــ رک م ن:  را ه ، ت
ت،  رف ش ی پی ران ی ای م لا س ی ا و گ ۱ال ۳ ۹ ص۶  ،۱ ۳ ۷-۱ ۶ ۱. 

۱ و پاــئ .۲ ل  وئ م سا و،  رت ؛س ر ــ ل پیت ک  و ژی رات ســت ت ا دیری چمــ ؛  ی خان م ــ ش ی  ــ ۀ عل ــ م ج ر ن: ۱؛ ت را ــ ه ، ت
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گ،   جن ی  رۀ عال و د د،  ستا و  ی  ه د مان ر دۀ ف ک ش ۱دان ۳ ۸ ۰. 

۱ ؛   .۳ ن هی متأل رال د ةص مالی ک م ال و عل رار ال س ي أ ة ف هی لإل ر ا ه ظا م ی ال م لا ــ س ت ا مــ ک ح د  ن: بنیاــ را ــ ه ؛ ت
را،   د ۱ص ۳ ۷ ۸. 

۱ ؛   .۴ ر دباق م ح م د سی ر،  د صادناص چاقت م: ۱؛  ۱، ق ۴ ۲  ق.۴

۱ ح .۵ د م ح م د سی ی،  طبای ؛طبا ن ن  سی رآ قــ ر ال ســی ف ي ت ن ف زا می چال زۀ ۶،  و ــ ح ن  ــی س ر د م ۀ  ــ ع م جا م:  ــ ، ق
م،  ۀ ق می ۱عل ۴ ۲  ق.۱

۱ ؛   .۶ د م ح م ر  ص ون ی، اب راب ةفا دین م ل ال ه ء أ را ل،  آ لا ه ة ال کتب م و  ر  دا ت:  و ر ۱؛ بی ۹ ۹  م.۵

۱ ؛   .۷ س ن، عبا ریا و کمن ژی رات ســت ر ا ک ف چت ؛  ل د ــ م و  ر  ــ ص م، عنا و ــ ه ف م ن، ۲:  را ــ ه گاه ت ــ ش دان ن:  را ــ ه ، ت
ت،   را شا ۀ انت س س ؤ ۱م ۳ ۹ ۷. 

۱ ه .۸ گ،  ر زب ؛  مینت ل مپ ف ل ز و ژ و  د  ران ست س آل و ر ی، ب ر ین ژ رات ست ل ا گ ر جن و دپ ــ م ح د ا و م ح م ۀ  م ج ر ؛ ت
چ ؛  ی ریان س،  ۱دا دی ر ت پ رک ش ن:  را ه ۱، ت ۳ ۸ ۴. 

۱ ؛   .۹ د ر چا ری ن،  و گت رد  ویتین هب را ی  ست لچی ک ش ی  ها و گ ر ال ی ب د م رآ د ن ( ــ م ه ۀ ب م ج ر ؛ ت د) ر هب را ی  ر گی
ی ج ت،  حا م س ن:  را ه ؛ ت ی ج د نا ج ما و  ر  و ۱پ ۳ ۹ ۱. 

۲ ل .۰ لا ج ی،  س ر ؛  فا ن دی مینارال س ش  زار نگ و بی ی  س سیا ت  عا طال م ر  دفت ن:  را ه ر ؛ ت و م ت ا ر زا و ی  ملل ال
ه،   ج ر ۱خا ۳ ۶ ۳. 

۲ ؛ .۱ ن ــ س ح ی،  ه شا مان ر ک ی  ح و د م ه م قیــ ت ف م و ک ح و  ت  م ک چح م،  و د ش  رای ــ وی ن ۶؛  ــتا س و م: ب ــ ، ق
ب،   ۱کتا ۳ ۹ ۰. 

۲ ؛   .۲ ی عل سین ح ی،  ر ظ یمنت م لا س ت ا م و ک ح ی  ه ق ی ف چمبان ؛  ی وات ــل ص د  و ــ م ح م ر  ری ق و ت ه  م ج ر ، ۱؛ ت
م: ن ر، ق ک ف ر ت ۱ش ۳ ۶ ۹. 

۲ ؛   .۳ د م ح م ی،  خاب ر س ی  ز و د ی  من هی هابرنام گاه  ش دان ه  ع س و ی ت ز هری ری ظ ه: ن ربــ ج و ت ن: ها  را ــ ه ؛ ت هاــ
ی،   شت ه د ب هی ش گاه  ش دان ت  را شا ۱انت ۳ ۸ ۲. 

۲ ؛   .۴ ن و ستی ز، ا ردهین ک وی ه  ر ی به برنام م ست سی ر  ک ف کت ژی رات ســت ت ا دیری م و  ی  ز د ری ــی ش ر ۀ  ــ م ج ر ؛ ت
چ ؛  ی لان ص ی،  ۱ا ر ن ش ن: ن را ه ۱، ت ۳ ۸ ۷. 
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