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‌18/5/1403 پزیشؽ:‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌10/3/1402دسیبفت:‌

 

 چکيذُ 
ٞبی‌ٔتفبٚتی‌اص‌آٖ‌سایح‌ثٛدٜ‌اػت.‌یىی‌‌ٞبی‌ٔختّف‌ؿىُوٝ‌دس‌صٔبٖ‌ثـش‌اػت‌ص٘ذٌی‌فٙبكشاص‌‌پَٛ

‌داسایی ‌ا٘ٛاؿ ‌٘ٛ یٞباص ‌اكغلاح‌‌دیدیتبَ ‌وٝ ‌ٞؼتٙذ.‌‌ ؽٟٛس ‌سٔضاسصٞب ‌اػت، ‌ؿذٜ ‌اعلاق ‌آٟ٘ب ‌ثٝ پَٛ

‌ثب٘ه‌چیٗ‌ٚا٘ٛاؿ‌اسصٞبی‌سٔضٍ٘بسیٌؼتشؽ‌فٙبٚسی‌ثلان ‌ثؼیبسی‌اص ‌دس‌ػشاػش‌‌ؿذٜ، ٞبی‌ٔشوضی‌سا

اػت.‌ٞذف‌اص‌ا٘دبْ‌ایٗ‌پظٚٞؾ،‌تذٚیٗ‌ ای‌كذٚس‌اسص‌دیدیتبَ‌ػٛق‌دادٜٞبیی‌ثشد٘یب‌ثٝ‌ا٘دبْ‌پظٚٞؾ

‌ثٝ ‌ٔی‌ساٞجشدٞبی ‌ثب٘ىی ‌ػیؼتٓ ‌دس ‌ّٔی ‌سٔضاسص ‌خٕـوبسٌیشی ‌دادٜ‌ثبؿذ. ‌ٔغبِقبت‌ ٞبآٚسی ‌ساٜ اص

‌ثشاػبع‌٘تبیح‌حبكُ،‌پشػؾوتبثخب٘ٝ   ای‌ؿبُٔ‌٘مبط٘بٔٝ‌ای‌ٚ‌ٔلبحجٝ‌ثب‌خجشٌبٖ‌ا٘دبْ‌ؿذٜ‌اػت.

‌ٚ‌تٟذیذات‌پیؾ‌ثب٘ىی‌ٚ‌فشكت‌لٛت‌ٚ‌ضقف‌ػیؼتٓ ٚػیّٝ‌افضبی‌ٕ٘ٛ٘ٝ‌‌سٚی‌آٖ‌تذٚیٗ‌ٚ‌ثٝٞب

تشتیت‌إٞیت‌‌ٞش‌ٌشٜٚ‌اص‌ایٗ‌فٛأُ‌ثٝ‌افضاس‌اع‌پی‌اع‌اع٘شْ ثب‌اػتفبدٜ‌اص تىٕیُ‌ؿذٜ‌اػت. آٔبسی

‌وبسٌیشی‌ٚ‌تٛػقٝ‌سٔضاسص‌ّٔی‌اػتخشاج‌ساٞجشدٞبی‌ثٝ‌ٚ‌ثب‌اػتفبدٜ‌اص‌ٔبتشیغ‌ػٛات‌ٜؿذ‌ثٙذیاِٚٛیت

‌ساٞجشد‌ا٘تـبس‌سٔضاسص‌ّٔی‌ثش‌ثؼتش‌ثلان ٚػیّٝ‌ثب٘ه‌ٔشوضی‌ثب‌پـتٛا٘ٝ‌پَٛ‌‌چیٗ‌داخّی‌ثٝ‌ؿذٜ‌اػت.

‌ٔـبسوت‌ثب٘ه ‌علا‌ٚ‌رخبیش‌خبسخی‌آٖ‌ٚ‌ثب ‌ّٟٔٓٔی، ا٘تـبس‌سٔضاسص‌ٔـتشن‌ثب‌ تشیٗ‌ٚٞبی‌تدبسی،

                                                           
‌:ِٝ٘ٛیؼٙذٜ‌ٔؼئَٛ‌ٔمب                                                                            E-mail:varmazyar.fateme@yahoo.com 

1. SPSS 

2. SWOT 
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‌ثلان ‌ثؼتش ‌ؿشوبی‌تدبسی‌ثش ٚ‌ ثیٗ‌عشفیٗ‌‌ػبصی‌ٔجبدلات‌پِٛی‌چیٗ‌ٔـتشن‌ثشای‌آػبٖٕٞؼبیٍبٖ

‌تشیٗ‌ساٞجشد‌ا٘تخبة‌ؿذٜ‌اػت.إٞیت‌فٙٛاٖ‌وٓ‌ثٝ

‌

‌سیضی‌ساٞجشدی.‌سٔضاسص‌ّٔی،‌ػیؼتٓ‌ثب٘ىی،‌ثش٘بٔٝ‌ّای کليذی: ٍاشُ

 

 هقذهِ -3
‌‌پَٛ ‌صٔبٖ‌ٔی‌ػبَ‌ٞضاس‌چٙذیٗ‌ثٝ‌آٖ‌لذٔت‌وٝ‌اػت‌ثـش‌ص٘ذٌی‌فٙبكشاص ٞبی‌سػذ‌ٚ‌دس

‌اػت‌ٞبی‌ؿىُٔختّف‌ ‌آٖ‌سایح‌ثٛدٜ ‌]1[‌ٔتفبٚتی‌اص ‌داسایییى. ‌ا٘ٛاؿ ‌وٝ‌ی‌اص ٞبی‌٘ٛؽٟٛس

‌ؿذٜ ‌اعلاق ‌آٟ٘ب ‌ثٝ ‌پَٛ ‌سٔضاسصاػت‌اكغلاح ‌ٞؼتٙذ. ‌سٔضاسصٞب ،‌ٚ‌ ‌تٛافمی ‌ؿجىٝ ‌یه

‌دیدیتبَ‌سا‌‌ؿٛد‌ٔحؼٛة‌ٔیغیشٔتٕشوض‌ وٝ‌یه‌ػیؼتٓ‌پشداخت‌خذیذ‌ٚ‌یه‌٘ٛؿ‌پَٛ‌وبٔلاً

‌ثش‌ثؼتشی‌غیش‌ثٝ وٙذ‌ٚ‌قبِیت‌ٔیف‌چیٗٔتٕشوض‌ٚ‌تٛصیـ‌ؿذٜ‌ثٝ‌٘بْ‌ؿجىٝ‌ثلانٚخٛد‌آٚسدٜ،

‌وٙذ‌ٍ٘بسی‌اػتفبدٜ‌ٔیٞب‌ٚ‌وٙتشَ‌ایدبد‌ٚاحذٞبی‌خذیذ‌آٖ‌اص‌فٙبٚسی‌سٔضثشای‌ایٕٙی‌تشاوٙؾ

]34[‌.‌

‌ثٝ ‌ٔبِی‌خذیذ‌اص‌اسصٞبی‌سٔضٍ٘بسی‌ؿذٜ ‌اثضاس ‌لیذ‌فٙٛاٖ ‌ٔٛاسد ‌وبس‌‌‌خّٕٝ ‌دػتٛس ‌دس ؿذٜ

‌ ‌ٔدبِغ‌لبٌٖ٘ٛزاسی‌ػیبػتٔشاوض ‌ثب٘ه‌، ‌وـٛ‌ٌزاسی‌ٚ ‌سٞبی‌خٟبٖٞبی‌ٔشوضی‌ثؼیبسی‌اص

‌ػبَ وٝ‌ثذٖٚ‌پـتٛا٘ٝ‌ٞؼتٙذ،‌‌وٛیٗدس‌وٙبس‌سؿذ‌سٔضاسصٞبیی‌ٕٞچٖٛ‌ثیت‌ٞبی‌اخیشٞؼتٙذ.

‌ثجبت‌‌اسصٞبی‌سٔضٍ٘بسی ٞبی‌فیضیىی‌)علا،‌ٞبی‌سایح‌ٔثُ‌دلاس‌ٚ‌یب‌داساییوٝ‌ثب‌پَٛ‌ؿذٜ‌ثب

‌ٔی ‌پـتیجب٘ی )...‌ ‌٘فت‌ٚ ‌ٌزاؿتٝ‌،ؿٛ٘ذفّضات‌ٌشا٘جٟب، ‌ؽٟٛس ‌فشكٝ ‌ثٝ ‌پب ‌ؽٟٛس فٙبٚسی‌ا٘ذ.

‌دس‌ػشاػش‌د٘یب،‌ثٝ‌تفىش‌ؿذٜ،‌ثؼیبسی‌اص‌ثب٘ه‌‌چیٗ‌ٚ‌اسصٞبی‌سٔضٍ٘بسیثلان ٞبی‌ٔشوضی‌سا

ٌشفتٗ‌ایٗ‌فٙبٚسی،‌ػٛق‌‌‌٘ؾش‌ثخـی‌ثٝ‌اوٛػیؼتٓ‌ٔبِی‌ثب‌دس‌دس‌ٔٛسد‌كذٚس‌اسص‌دیدیتبَ‌ٚ‌٘ؾٓ

‌ٌضاسؽ‌ٔٙتـش ‌اػت. ‌‌‌دادٜ ‌ثیٗ‌ٚػیّٝ‌ثٝؿذٜ ‌ٔیثب٘ه‌تؼٛیٝ ‌إِّّی‌٘ـبٖ ‌وٝ ذ‌دسك‌70دٞذ

‌ثب٘ه ‌چیضی‌حذٚد ‌ٞؼتٙذ. ‌ثشسػی‌ایٗ‌ٔٛضٛؿ ‌تحّیُ‌ٚ ‌حبَ ‌دس ‌ ‌د٘یب ‌10ٞبی‌ٔشوضی‌دس

دسكذ‌آٟ٘ب‌‌20ٕ٘بیٙذ‌ٚ‌ٔذت‌الذاْ‌ثٝ‌ا٘تـبس‌ایٗ‌اسص‌ٔی‌وٝ‌دس‌وٛتبٜا٘ذ‌‌وشدٜدسكذ‌آٟ٘ب‌افلاْ‌

                                                           
1. Cryptocurrency  

2. Blockchain  

3. Stablecoin  
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‌ ‌ٔیبٖ‌ا٘ذ‌وشدٜثیبٖ ‌دس ‌وٝ ‌خٛاٞٙذ ‌وبس ‌ایٗ ‌ا٘دبْ ‌ثٝ ‌الذاْ ‌]‌27[وشدٔذت ‌ثقضی‌‌ایٗ‌ثب. حبَ

تٛاٖ‌ثٝ‌ٚ٘ضٚئلا،‌چیٗ،‌ػٛئذ،‌سٚػیٝ‌ٚ‌ثشای‌ٔثبَ‌ٔی،‌ا٘ذٞبیی‌ثشداؿتٝ‌سٞب‌دس‌ایٗ‌ٔؼیش‌ٌبْوـٛ

‌.()پبیٍبٜ‌خجشی‌ساٜ‌پشداخت‌وشدِیتٛا٘ی‌اؿبسٜ‌

ٞبی‌سغٓ‌چبِؾ‌ثٌٝزاسی‌ٚ‌اػتخشاج‌آٟ٘ب‌‌دس‌ایشاٖ‌٘یض‌اػتفبدٜ‌اص‌سٔضاسصٞبی‌ٔٛخٛد،‌ػشٔبیٝ

‌ٌؼتشؽ‌ ‌ٔٛخٛد ‌لب٘ٛ٘ی ٚ‌ ‌وشدٜفٙی ‌حبَ‌‌اػت.‌پیذا ‌دس ‌اػت‌وٝ ‌ٔذتی ‌ٔختّف، ٟ٘بدٞبی

ثبؿٙذ‌ٌیشی‌اص‌ٔضایبی‌ایٗ‌اسصٞب‌ٔیٚ‌ثشسػی‌ضشٚست‌ٚسٚد‌وـٛس‌ثٝ‌ایٗ‌حٛصٜ‌ٚ‌ثٟشٜ‌پظٚٞؾ

‌لبثُ‌ا٘ىبس‌ایٗ‌فٙبٚسی‌دس‌ٞبی‌غیشا٘ذ.‌ٔضایب‌ٚ‌فشكت‌ساػتب‌ا٘دبْ‌دادٜ‌فّٕی‌دسایٗ‌ٞبیی‌ٚ‌الذاْ

‌ثشای‌ٔ ‌تذٚیٗ‌ساٞجشدٞب ‌تٟذیذات‌احتٕبِی‌آٖ، ‌سا‌وٙبس ‌ساٞجشی‌ایٗ‌حٛصٜ ‌٘ؾبست‌ٚ ذیشیت،

‌ثش٘بٔٝوٙذ‌ضشٚسی‌ٔی ‌ٞذف‌اكّی‌ایٗ‌پظٚٞؾ، ‌ثٝ‌ثشایسیضی‌ساٞجشدی‌. ٚ‌ وبسٌیشی‌‌تٛػقٝ

‌ؿٙبػبیی‌ٟٔٓ ‌پغ‌اص ‌اػت. ‌ثب٘ىی‌وـٛس ‌ ‌ػیؼتٓ ‌ّٔی‌دس تشیٗ‌٘مبط‌لٛت‌ٚ‌ضقف‌سٔضاسص

‌اص‌ایٗ‌فٛأُ‌ثٝٞب‌ٚ‌تٟذیذات‌پیؾػیؼتٓ‌ثب٘ىی‌ٚ‌فشكت شتیت‌إٞیت‌ت‌سٚی‌آٖ،‌ٞش‌ٌشٜٚ

‌اص‌ٔبتشیغی‌ؿذٜثٙذاِٚٛیت ‌اػتفبدٜ ‌ثب چٟبس‌دػتٝ‌ساٞجشد‌تذٚیٗ‌ٚ‌پغ‌اص‌تّفیك‌‌ػٛات ا٘ذ.

‌ا٘ذ.ثٙذی‌ؿذٜآٟ٘ب،‌ساٞجشدٞبی‌ٟ٘بیی‌ثب‌اػتفبدٜ‌اص‌ٔمبیؼبت‌صٚخی‌اِٚٛیت

‌

 باًی ًظری پصٍّػه -2
 ؼذُ  ارزّای رهسًگاری -2-3

‌ثیت ‌وٛیٗ ‌ؿذٜ ‌سٔضٍ٘بسی ‌اسص ‌اٚای٘خؼتیٗ ‌وٝ ‌اػت ‌ػبَ ‌فٛسیٝ ‌ٔمب2009ُِٝ ‌پی ‌دس ای‌،

‌ٚ‌پغ‌اص‌آٖ‌اسصٞبی‌سٔضٍ٘بسی‌ٔٙتـش‌ؿذ‌٘ٛیغ‌طاپٙی‌ثٝ‌٘بْ‌ػبتٛؿی‌٘بوبٔٛتٛثش٘بٔٝ‌ٚػیّٝ‌ثٝ

ٞبیی‌‌لشاسدادٍ٘بسی‌ٚ‌ؿذٜ‌دیٍش‌پب‌ثٝ‌فشكٝ‌حضٛس‌ٌزاؿتٙذ.‌دس‌ػبصٚوبس‌ایٗ‌اسصٞب،‌فّٓ‌سٔض‌

 یه وٝ‌چیٗ‌ثلان ٚ‌ٕٞچٙیٗ‌ؿجىٝ‌سخّٕٝ‌پشٚتىُ‌اخٕبؿ‌اثجبت‌وب‌ٞب‌اص‌ثشای‌تأییذ‌تشاوٙؾ

‌غیش‌‌تٛصیـ‌وُ‌دفتش ‌ ،اػت تغییش٘بپزیش ٚٔتٕشوض‌‌ؿذٜ ‌ا٘ٛاؿ‌ؿجىٝؿٛد‌ٔیاػتفبدٜ ٞبی‌ٔٛخٛد‌.

 :فجبست‌اػت‌اص

                                                           
1. Way2pay.ir 
2. Satoshi Nakamoto 

3. Proof of  Work 
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‌ٔتٕشوض ؿجىٝ ‌یه ثٝ ٞبسایب٘ٝ تٕبْ آٖ دس وٝ اػت ٞبسایب٘ٝ اص ٔتٕشوض ؿجىٝ اَٚ حبِت:

 ػشٚس‌ٔشوضی‌ٚكُ‌ٞؼتٙذ.‌

‌ٛصیقیغیشت غیشٔتٕشوض ؿجىٝ  تٕبْ ثیٗ استجبط ِٚی اػت غیشٔتٕشوض ؿجىٝ دْٚ حبِت:

حبضش‌ؿجىٝ‌ثب٘ىی،‌‌.‌دسحبَٞؼتٙذ ٔتلُ ٞٓ ثٝ ٔشوضی ٞبیسایب٘ٝ ٚ اػت ٘ـذٜ تٛصیـ ٞبسایب٘ٝ

 اص‌ایٗ‌٘ٛؿ‌اػت.‌

 ٚكُ یىذیٍش ثٝ ٞبسایب٘ٝ تٕبْ آٖ دس وٝ اػت حبِتی ػْٛ حبِت:‌تٛصیقی غیشٔتٕشوض ؿجىٝ

.‌ایٗ‌ػٝ‌ای‌اص‌ایٗ‌٘ٛؿ‌ؿجىٝ‌اػتچیٗ‌ٕ٘ٛ٘ٝؿجىٝ‌ثلان‌.٘ذاسد ٚخٛد ٔشوضی سایب٘ٝ ٚ‌ا٘ذؿذٜ

‌ا٘ذ.‌‌آٔذ1‌ٜؿجىٝ‌دس‌ؿىُ‌

‌

 (3198، )هٌظَر ٍ ًَرٍزی ّا اًَاع ؼبکِ. 3ؼکل 

‌

 ٔقبدلات ‌آٖ دس ‌وٝ ‌اػت ػبصٚوبسی‌،‌اَٚ ‌ٌشٜٚ ا٘ٛاؿ‌ٔختّفی‌داس٘ذ.‌،ٞبی‌اخٕبؿپشٚتىُ

وٛیٗ‌اص‌چٙیٗ‌.‌دس‌ثیتؿٛدٔی حُ لٛی وٙٙذٜٔحبػجٝ ٞبیبٜدػتٍ اص اػتفبدٜ ثب سیبضی پیچیذٜ

‌ ٞبتشاوٙؾ ‌تأییذ ثشای‌ ؿجىٝ ‌دسٖٚ ‌اص ‌ایفذٜ‌ دْٚ ‌ٌشٜٚ.‌دس‌]19[‌ؿٛدپشٚتىّی‌اػتفبدٜ‌ٔی

‌ٌفتٝ‌سٚؽ ‌دٚ‌ٞش ‌اص ‌وٝاػت‌ ٞبییػبصٚوبس ‌اص ٔتـىُ ‌ػْٛ ‌ٌشٜٚ.‌]21[‌ؿٛ٘ذٔی ا٘تخبة

‌.]25[‌ذٙوٙٔی ‌اػتفبدٜ ‌ؿذٜ‌

 اسصٞبی ثشای اخیش ٞبیػبَ دسسٔضاسصٞبی‌ثذٖٚ‌پـتٛا٘ٝ‌ اص پغ وٝ ٞبییپیـشفت اص یىی

 وٝ اػت لیٕت ‌٘ؾش ‌اص ‌ثجبت‌ثب ‌ٔدبصی ‌اسصٞبی ‌عشاحی ‌آٔذ، ‌ٚخٛد‌ثٝ‌ ؿذٜ‌‌سٔضٍ٘بسی

.‌اػت ‌ؿذٜ ‌سیضی‌ثش٘بٔٝ‌ ثجبتثی ‌اسصٞبی ‌دس ‌لیٕت ‌تغییش ٞبی‌٘ٛػبٖ وبٞؾ ٔٙؾٛس‌ثٝ

‌ اسصؽؿٛد.‌ٕ٘ی ‌ؿذیذ‌٘ٛػبٖ‌ دچبس ‌ثبصاس‌ دس‌ آٟ٘ب لیٕتٚ‌داس٘ذ‌پـتٛا٘ٝ‌ ثجبتثب ‌سٔضاسصٞبی

                                                           
1. Centralized  Network 
2. Decentralized Non Distributed  Network 

3. Decentralized Distributed  Network 
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 ‌س،لاد)‌پـتٛا٘ٝ ‌ثذٖٚ ‌ٞبیپَٛ ‌ٔثُ ‌ٚالقی ‌د٘یبی‌ دس داسایی‌ یه ‌اسصؽب‌ث ‌اسصٞب ‌ایٗ

 ثب ٔٛاسد ثشخی دس یب ٚ ٔدبصی د٘یبی دس پبیٝ‌سٔض‌ اسصٞبی‌ دیٍش ‌اسصؽ ثب ‌یب ‌ٚ‌]35[‌(یٛسٚ

ثیـتش‌‌ثجبت‌ایٗ‌اػت‌وٝ‌ثب‌‌ی٘ىتٝ‌ٟٔٓ‌دسخلٛف‌سٔضاسصٞب .اػت ؿذٜ ٔیخىٛة ٘فت یب علا

 ‌ثٝ تٛخٝ ثب‌ ثّىٝ‌٘یؼت ‌ٔـخق اٍِٛسیتٓ ساٜ‌‌اص ٟبآ٘ فشضٝلبثّیت‌اػتخشاج‌٘ذاس٘ذ.‌‌‌آٟ٘ب

‌ عشف‌ اص‌،وبلاٞب ‌ػبیش ٚ ‌٘فت ‌،علا ‌خبف‌ٔب٘ٙذ داسایی‌ ؿذٖ‌‌ٔـخق ‌یب ‌ٚ ‌ؿذٖ‌‌ثّٛوٝ

‌.]8[‌ٞبیی‌اص‌آٟ٘ب‌ٞؼتٙذ.‌تتش،‌دای،‌ٚاِت،‌ثیؼغ‌ٚ...‌ٕ٘ٛ٘ٝؿٛ٘ذٔی ‌ـشٔٙتٔـخق‌ ‌ٟ٘بدی

 

 ريسی راّبردی برًاهِ -1
دسٚ٘ی‌‌ٚ‌ضقف خب٘جٝ‌ٚ‌تّفیمی‌اػت‌وٝ‌٘مبط‌لٛت‌سیضی‌ساٞجشدی،‌عشحی‌ٚاحذ،‌ٕٞٝثش٘بٔٝ

‌فشكت ‌ثب ‌تٟذیذ‌ٞبسا ‌ٔیؼش‌‌ٞبی‌ٚ ‌سا ‌اٞذاف‌اكّی ‌ثٝ ‌دػتیبثی ٚ‌ ‌ػبختٝ ‌ٔشثٛط ٔحیغی

‌‌ای‌ٌٙدب٘ذٔشحّٝ‌تٛاٖ‌دس‌یه‌چبسچٛة‌ػٝٞبی‌ٟٔٓ‌تذٚیٗ‌ساٞجشدٞب‌سا‌ٔیسٚؽ‌.]9[‌بصدػ‌ٔی

]4[.‌

‌اَٚ ‌داخّی‌ٔشحّٝ ‌لٛت ٚ‌ ‌ضقف ‌٘مبط ‌اسصیبثی ‌تٟذیذفشكت‌،ثٝ ٚ‌ ثیشٚ٘ی‌‌ٞبی‌ٞب

ؿٛد.‌٘مغٝ‌پشداصد.‌٘مغٝ‌لٛت،‌ٔٛسدی‌اػت‌وٝ‌داؿتٗ‌آٖ‌ثشای‌ٔدٕٛفٝ‌أتیبص‌ٔحؼٛة‌ٔی‌ٔی

‌أت ‌ٔدٕٛفٝ ‌ثشای ‌ٔیضقف، ‌ٔحؼٛة ‌ٔٙفی ‌ٟ٘فتٝیبص ‌پتب٘ؼیُ ‌فشكت، ‌وٝ‌ؿٛد. ‌اػت ای

‌دس‌خٟت‌ٔثجت‌سؿذ‌خٛاٞذ‌داد‌ٚ‌تٟذیذ،‌فبّٔی‌اػت‌وٝ‌ٔب٘ـ‌‌ثٟشٜ ٌیشی‌اص‌آٖ،‌ٔدٕٛفٝ‌سا

ٞبی‌ٞب‌ٚ‌ضقفتشیٗ‌لٛتدس‌ٔبتشیغ‌اسصیبثی‌فٛأُ‌داخّی،‌ٟٔٓ.‌]9[‌ؿٛدسؿذ‌ٔدٕٛفٝ‌ٔی

‌أتیبص‌ٟ٘بیی‌كشفؿثٙذی‌ٔی‌‌ػیؼتٓ‌ثب٘ىی‌ثب‌ضشایت‌خبكی‌أتیبص ٘ؾش‌اص‌تقذاد‌فٛأُ،‌‌ٛ٘ذ.

‌اٌش‌أتیبص‌ث]4[‌ثبؿذ‌ٔی‌5/2اػت‌ٚ‌ٔیبٍ٘یٗ‌آٟ٘ب‌‌4ٚ‌حذاوثش‌‌1ٕٞٛاسٜ،‌حذالُ‌ آٔذٜ‌‌دػتٝ‌.

وٙٙذ‌ٚ‌دس‌حبِت‌وّی‌ثبؿذ،‌٘مبط‌لٛت‌ػیؼتٓ‌ثب٘ىی‌ثش‌٘مبط‌ضقف‌آٖ‌غّجٝ‌ٔی‌5/2ثیـتش‌اص‌

كٛست‌‌ثبؿذ،‌ػیؼتٓ‌ثب٘ىی‌ث5/2‌ٝذٜ،‌وٕتش‌اص‌آٔ‌دػتٝ‌.‌أب‌اٌش‌أتیبص‌ثداسدٛت‌لػیؼتٓ‌ثب٘ىی‌

‌5/2عٛس‌ٔـبثٝ،‌اٌش‌أتیبص‌ٟ٘بیی‌ٔبتشیغ‌اسصیبثی‌فٛأُ‌خبسخی،‌ثیـتش‌اص‌‌.‌ثٝداسدوّی‌ضقف‌

                                                           
1. Strength 

2. Weakness 
3. Opportunities 

4. Threats 
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سٚ‌اػت‌ٚ‌اٌش‌ایٗ‌أتیبص‌وٕتش‌‌ثٝ‌ثبؿذ،‌ػیؼتٓ‌ثب٘ىی‌دس‌ٔدٕٛؿ‌دس‌ٔحیظ‌ثیشٚ٘ی‌ثب‌فشكت‌سٚ

‌ٔٛاخٝ‌اػت.ػیؼتٓ‌ثب٘ىی‌دس‌ٔدٕٛؿ‌ثب‌تٟذیذ‌‌،ثبؿذ‌5/2اص‌

‌ ‌دْٚ ‌‌ػٛات ٔبتشیغ‌تـىیُ ؿبُٔٔشحّٝ ‌خذَٚ‌اػت. ‌یه ‌اص ‌ٔتـىُ ‌ٔبتشیغ ایٗ

‌دٚ ‌ٞش‌ٔختلبتی ‌وٝ ‌اػت ‌ٞؼتٙذ.‌‌ثقذی ‌ساٞجشد ‌دػتٝ ‌یه ‌٘ـبٍ٘ش ‌آٖ ‌٘ٛاحی ‌چٟبس ‌اص یه

‌تٟبخٕی‌فجبست‌ثٝ ‌ساٞجشدٞبی ‌ؿبُٔ ‌ساٞجشد ‌دػتٝ ‌چٟبس ‌ٕٞٛاسٜ ‌دیٍش ‌سلبثتی، ‌،ساٞجشدٞبی

‌.]9[‌دؿٛ‌حبكُ‌ٔیٚ‌ساٞجشدٞبی‌تذافقی‌‌وبسا٘ٝ‌ساٞجشدٞبی‌ٔحبفؾٝ

ٞبیی‌ؿٛد.‌یىی‌اص‌سٚؽؿذٜ‌پشداختٝ‌ٔی‌ثٙذی‌ساٞجشدٞبی‌تذٚیٗدس‌ٔشحّٝ‌ػْٛ‌ثٝ‌اِٚٛیت

كٛست‌‌اػت‌وٝ‌دس‌آٖ‌فٙبكش‌ثٝ‌اػتفبدٜ‌اص‌ٔمبیؼبت‌صٚخیوٝ‌اص‌دلت‌ثبلایی‌ثشخٛسداس‌اػت،‌

‌.(1)خذَٚ‌‌]2[‌ؿٛدصٚخی‌ثب‌ٞٓ‌ٔمبیؼٝ‌ٚ‌ٚصٖ‌آٟ٘ب‌ٔحبػجٝ‌ٔی

 

 پيؽيٌِ پصٍّػ -0
 پيؽيٌِ پصٍّػ. 3جذٍل 

 ًَيعٌذگاى هقالِ ظال اًتؽار هَضَع ٍ ًتيجِ

‌سٔضٍ٘بسی ‌اسصٞبی ‌ٔضایبی ٚ‌ ‌ٔقبیت ‌ثب‌‌ثشسػی ؿذٜ

 تٕشوض‌ثش‌ثیت‌وٛیٗ
 ]11[دٚػت‌حمیمی‌ٚ‌٘ذاف‌‌فشلبٖ 1397

‌ؿذٜ‌ٞبی‌اسصٞبی‌سٔضٍ٘بسی‌ٞب‌ٚ‌فشكتچبِؾ‌ثشسػی

‌سٔض٘ ‌اسصٞبی ‌اص ‌اػتفبدٜ ‌ثش ‌ثٝ‌ٍبسیتأویذ فٙٛاٖ‌‌ؿذٜ

‌ٔقبٌّٔٝضیٙٝ ‌ثشای ‌ثٝ‌ای ‌ٔبِی ‌ثب٘ه‌ٞبی ‌دس‌ٚػیّٝ ٞب

‌آیٙذٜ

2017‌ ‌ٚ‌ٕٞىبساٖ‌]20[ثب٘دبوٛ‌

ٞبی‌اسصؽ‌چٙذ‌سٔضاسص‌‌ٞب‌ٚ‌٘ٛػبٖ‌ثشسػی‌حدٓ‌ٔقبّٔٝ

‌ٔقشٚف‌دس‌دٚسٜ‌صٔب٘ی‌ٔـخق.
2017‌ ‌]23[وشُ٘‌

خّٕٝ‌‌ٞبی‌سٔضٍ٘بسی‌اصثشسػی‌خغشٞبی‌فشاٌیشی‌پَٛ

ٔ‌ ‌فشاس ‌ٚ‌پِٛـٛیی، ‌خشیذ ‌دس ‌ػبیجشی ‌خشایٓ ٚ‌ بِیبتی

‌ٞبی‌غیش‌ٔدبصفشٚؽ‌وبلا

2018‌  ]22[ِی ٚ ویبٖ‌

                                                           
1. SO 
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4. WT 
5. Bunjaku 
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7. Cian and li 
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 ًَيعٌذگاى هقالِ ظال اًتؽار هَضَع ٍ ًتيجِ

وبسٞب‌ٚوؼت‌ثشسػی‌تأٔیٗ‌ٔبِی‌اسصاٖ‌ٚ‌فبدلا٘ٝ‌‌ثشای

‌ٞبی‌سٔض‌پبیٝدس‌ػشاػش‌خٟبٖ‌ثب‌اػتفبدٜ‌اص‌داسایی
2019‌  ]24[ٚ‌ٕٞىبساٖ‌‌وبٔیًٙ

‌تدضیٝ ‌ضقف،‌ٚ‌‌اسائٝ ٚ‌ ‌لٛت ‌٘مبط ‌اص ‌وٕی تحّیُ

‌ٞبی‌اػتفبدٜ‌اص‌سٔضاسصٞبی‌ٔٛخٛد‌ٚ‌تٟذیذ‌ٞب‌فشكت
2019‌  ]29[ٚ‌ٕٞىبساٖ‌‌ِجیذ

‌٘بٔٙبػت ثٛدٖ‌ایٗ‌‌اسائٝ‌ٔبتشیغ‌ػٛات‌ثشای‌سٔضاسصٞب،

‌اسصٞب‌ثشای‌خبیٍضیٙی‌ثب‌پَٛ‌سػٕی‌وـٛسٞب
2020‌  ]‌18[ٚ‌ٕٞىبساٖ‌‌اثٛثىش

‌اػتىٛیٗ ‌٘بْ ‌ثٝ ‌داخّی ‌سٔضاسصی ‌ا٘تـبس ‌اسصیبثی

 ثشاػبع‌ٔذَ‌ػٛات
2018‌  ]31[وٛاپّیب

‌ثب٘ه ‌تٛا٘بیی ‌افٕبَ‌وبٞؾ ‌ثشای ‌ٔشوضی ٞبی

‌ثٝ‌ػیبػت ‌پِٛی ‌سٔضٍ٘بسی‌‌ٞبی ‌اسصٞبی ‌تٛػقٝ فّت

‌سایح

فٙٛاٖ‌پیـٟٙبد‌ثشای‌ٔمبثّٝ‌ثب‌‌تٛػقٝ‌سٔضاسصٞبی‌ّٔی‌ثٝ

‌ایٗ‌تأثیش‌ٔٙفی

2020‌  ]36[ٚ‌ٕٞىبساٖ‌‌تبٔیه‌

فّت‌فشضٝ‌اسصٞبی‌‌ثشسػی‌وبٞؾ‌فشضٝ‌پَٛ‌ّٔی‌ثٝ

‌ٌؼتش‌سٔضٍ٘بسی ٚ‌ ‌خٛأـ‌ؿذٜ ‌دس ‌آٟ٘ب ‌اص ‌اػتفبدٜ ؽ

‌ٔختّف

1396‌  ]13[ویٛا٘یبٖ‌

وٛیٗ‌ٚ‌افضایؾ‌اسصؽ‌ثبصاس‌‌ثشسػی‌تأثیش‌ٌؼتشؽ‌ثیت

‌حك ‌پَٛ، ‌فشضٝ ‌پَٛ، ‌تمبضبی ‌ثش ‌تٛاٖ‌‌آٖ اِضشة،

‌ٌزاسی‌ثب٘ه‌ٔشوضی٘ؾبست‌ٚ‌تٛاٖ‌ػیبػت

1398‌  ]2[حٕیذی‌

‌ثٝ‌ثشسػی‌تأثیش‌یه‌اسص‌ٔدبصی‌كبدس ٚػیّٝ‌ثب٘ه‌‌ؿذٜ

‌ثٟشٜ‌ٚ‌ػغح‌فقبِیت‌التلبدٔشوضی‌ثش‌٘شخ‌
2018‌ ‌]32[ػب٘چض‌

‌ثش‌‌ثشسػی‌تٟذیذ ‌پبیٝ ‌اسصٞبی‌سٔض ٞبی‌احتٕبِی‌ؽٟٛس

ٞبی‌ٚؽبیف‌ثب٘ه‌ٔشوضی‌اسٚپب‌ؿبُٔ‌تأثیش‌‌ثش‌ػیبػت

پِٛی‌ٚ‌ا٘حلبس‌ثب٘ه‌ٔشوضی‌دس‌كذٚس‌پَٛ‌ٚ‌تأثیش‌ثش‌

‌ثجبت‌لیٕت

2019‌  ]30[ٚ‌ٕٞىبساٖ‌٘جیّٛ‌

‌ثب٘ه ‌احتٕبِی ‌ساٞجشدٞبی ‌ثب‌‌ٞبثشسػی ‌سٚیبسٚیی دس

‌ؿذٜ‌اسصٞبی‌سٔضٍ٘بسی
1398‌ ‌]7[فجذاِّٟی‌ٚ‌رٚلی‌

                                                           
1 Cumming 
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 ًَيعٌذگاى هقالِ ظال اًتؽار هَضَع ٍ ًتيجِ

‌ٚ‌ ‌ػٙتی ‌ثب٘ىذاسی ‌٘ؾبْ ‌ثش ‌سٔضاسصٞب ‌تأثیش ثشسػی

‌ٞبی‌پِٛی‌ػیبػت
2018‌  ]‌28[ٚ‌ٕٞىبساٖ‌‌وٛاػی

ثشسػی‌ا٘تـبس‌اسص‌دیدیتبَ‌ثب٘ه‌ٔشوضی،‌ٔضایب‌ٚ‌ٔقبیت‌

‌ایٗ‌الذاْ

ی‌ٞبی‌ٔشوضی‌ثشاٞبی‌تقذادی‌اص‌ثب٘ه‌ٌضاسؽ‌پظٚٞؾ

‌ا٘دبْ‌آٖ

2019‌ ‌ٔدٕـ‌خٟب٘ی‌التلبد

ثشسػی‌ٔضایب‌ٚ‌ٔقبیت‌احتٕبِی‌ا٘تـبس‌سٔضاسص‌ثش‌ٔجٙبی‌

‌ؿذٜ‌یٛسٚ‌ٚ‌ٔجتٙی‌ثش‌دفتش‌وُ‌تٛصیـ
2020‌  ]27[ٚ‌ٕٞىبساٖ‌‌وّیٗ

‌ثٝ ‌ٔدبصی ‌اسص ‌ا٘تـبس ٚ‌ ‌ٔقشفی ‌دلایُ ٚػیّٝ‌‌ثشسػی

‌ٞبی‌ٔشوضیثب٘ه
2020‌  ]37[ٚ‌ٕٞىبساٖ‌‌تٛ٘ی

‌وبسوشد ‌فمٟی ‌پَٛٞبتحّیُ ‌سٔضٍ٘بسیی ؿذٜ‌‌ٞبی

‌ثشاػبع‌٘ؾش‌ٔشاخـ
1397‌ ‌]‌17[٘ٛاة‌پٛس‌

‌ایشا٘ی‌پَٛ‌ٔدبصی‌–اسائٝ‌اٍِٛی‌اػلأی‌ 1399‌ ‌]‌5[سضبیی‌كذسآثبدی‌

‌‌

ای‌اص‌ا٘ذ.‌دس‌پبسٜٞبی‌ثؼیبسی‌ثٝ‌ثشسػی‌پیذایؾ‌سٔضاسصٞب،‌ٔضایب‌ٚ‌ٔقبیت‌آٟ٘ب‌پشداختٝ‌ٔمبِٝ

ٞبی‌ٔشوضی‌اؿبسٜ‌ؿذٜ‌ٚ‌ٞبی‌ثب٘هٚؽبیف‌ٚ‌ػیبػت‌ٞب‌ثٝ‌تأثیش‌ٔٙفی‌سٔضاسصٞبی‌سایح‌ثش‌ٔمبِٝ

ا٘تـبس‌سٔضاسصٞبی‌ّٔی‌ٚ‌اػتفبدٜ‌اص‌ٔضایبی‌آٟ٘ب‌پیـٟٙبد‌ؿذٜ‌اػت.‌ٔضایب‌ٚ‌پیبٔذٞبی‌احتٕبِی‌

‌ثٝ ‌وٝ ‌ثب٘ه‌سٔضاسصٞبیی ‌ٔی‌ٚػیّٝ ‌ٔٙتـش ‌ٔشوضی ‌ا٘ٛاؿ‌ٞبی ‌ثشسػی ‌اػت. ‌ؿذٜ ‌ٔغشح ؿٛد،

ٞبی‌دیٍش‌اػت.‌ٕٞچٙیٗ‌ٔٛضٛؿ‌ثحث‌پظٚٞؾ‌سٔضاسصٞبی‌ثبثجبت‌ٚ‌پبیذاس‌ٚ‌٘ٛؿ‌پـتٛا٘ٝ‌آٟ٘ب

وبسٌیشی‌سٔضاسصٞبی‌ّٔی‌ثب‌پـتٛا٘ٝ‌ٔـخق‌ثشاػبع‌٘ؾش‌ٔشاخـ‌ثیبٖ‌ؿذٜ‌اػت.‌‌ثٛدٖ‌ثٝ‌خبیض

‌سٔض ‌ثشای ‌اػلأی ٚ‌ ‌ایشا٘ی ‌اٍِٛیی ‌اسائٝ ‌ثٝ ‌پظٚٞـٍش ‌دیٍش ‌پظٚٞـی ‌ّٔی‌‌دس ٚ‌ ‌داخّی اسص

‌ٔغبِقٝ ‌ثشسػی ‌اػت. ‌ا٘دبْ‌پشداختٝ ‌ٔی‌ٞبی ‌٘ـبٖ ‌ثٝؿذٜ ‌پظٚٞؾسدٞذ ‌ا٘دبْ‌غٓ ؿذٜ‌‌ٞبی

وبسٌیشی‌سٔضاسص‌‌خلٛف‌ٔقشفی‌اٍِٛی‌ٔٙبػت‌سٔضاسص‌ّٔی‌دس‌وـٛس،‌أب‌خٟت‌تٛػقٝ‌ٚ‌ثٝ‌ثٝ

‌ٔغبِقٝ ‌وـٛس ‌ثب٘ىی ‌ػیؼتٓ ‌دس ‌ٔـبٞذٜ‌ّٔی ‌فّٕی ‌خلأ ‌صٔیٙٝ ‌ایٗ ‌دس ٚ‌ ‌٘ـذٜ ‌ٌضاسؽ ای

‌ؿٛد.‌ٔی

                                                           
1. Kwasi 

2. World Economic Forum 
3. Klein 
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 پصٍّػرٍغ  -5
ؿذٖ‌‌اعلافبت‌خبٔـ‌ٚ‌ٔـخقثشای‌دػتیبثی‌ثٝ‌‌ایدس‌ایٗ‌پظٚٞؾ،‌پغ‌اص‌ٔغبِقبت‌وتبثخب٘ٝ

حٛصٜ‌سٔضاسص،‌اػبتیذ‌دا٘ـٍبٜ،‌ٔذیشاٖ‌‌٘ؾش‌)ٔتخللبٖ‌افشاد‌كبحتٞبی‌سٔضاسص‌ّٔی،‌ثب‌ٚیظٌی

‌ ‌التلبدی( ‌وبسؿٙبػبٖ ‌ثب٘ىی، ‌ا٘دبْ‌٘یٕٝ‌ٔلبحجٝؿجىٝ ‌یبفتٝ ‌٘خؼت‌ػبختبس اص‌‌ؿذ.

دس‌ؿشایظ‌‌ٞبی‌سٔضاسص‌ّٔی‌وٝ‌ثتٛا٘ذ٘ؾش‌خٛد‌سا‌پیشأٖٛ‌ٚیظٌی ٘ؾشاٖ‌خٛاػتٝ‌ؿذ‌وٝ‌كبحت

‌ثشسػی‌٘مبط‌لٛت‌ٚ‌ضقف‌ػیؼتٓ‌ ‌ػپغ‌ثٝ ‌ٔغشح‌وٙٙذ. ‌وٙذ، ‌٘مؾ‌ٔثجت‌ایفب فقّی‌وـٛس

‌فشكت ‌تٟذیذثب٘ىی، ٚ‌ ‌خٕـ‌ٞب ‌ثب ‌ؿذ. ‌پشداختٝ ‌آٖ ‌پیؾ‌سٚی ‌كبحتٞبی ‌٘ؾش ٘ؾشاٖ،‌‌ثٙذی

‌تشیٗ‌٘مبط‌لٛت‌ػیؼتٓ‌ثب٘ىی‌ٟٔٓ‌-1فٛأُ‌ؿبُٔ‌‌چٟبس‌دػتٝ تشیٗ‌٘مبط‌ضقف‌‌ٟٔٓ‌–‌2؛

‌وبسٌیشی‌سٔضاسص‌ّٔی‌ٚ‌ٞبی‌پیؾ‌سٚی‌ػیؼتٓ‌ثب٘ىی‌ثب‌ثٝتشیٗ‌فشكت‌ٟٓٔ‌-3؛‌ػیؼتٓ‌ثب٘ىی

‌ثٝ‌پیؾ‌ٞبی‌تشیٗ‌تٟذیذ‌ٟٔٓ‌-4 وبسٌیشی‌سٔضاسص‌ّٔی‌‌وبسٌیشی‌ٚ‌فذْ‌ثٝ‌سٚی‌ػیؼتٓ‌ثب٘ىی‌ثب

‌كبحتٝ‌ث ‌ثب ‌ٔلبحجٝ ‌٘تبیح ‌ثشاػبع ‌آٔذ. ‌‌دػت ٚ‌ ‌خٕـ‌ثشاػبع٘ؾشاٖ ؿذٜ،‌‌ثٙذی‌فٛأُ

ثٙذی‌ٞش‌دػتٝ‌اص‌ثٙذی‌ٚ‌ستجٝی‌ِیىشت‌ثشای‌اِٚٛیتكٛست‌عیف‌پٙح‌اسصؿ‌ای‌ثٝ٘بٔٝ‌پشػؾ

‌پشػؾ‌40٘بٔٝ‌ٔتـىُ‌اص‌‌لشاس‌ٌشفت.‌پشػؾ‌پظٚٞؾ‌ٞبیفٛأُ‌تذٚیٗ‌ؿذ‌ٚ‌دس‌اختیبس‌ٕ٘ٛ٘ٝ

‌ ‌آٔبسی ‌خبٔقٝ ‌ؿذ. ‌ثخؾ‌عشاحی ‌چٟبس ‌دس ‌ٚ‌‌پظٚٞؾٚ ‌ٔقبٚ٘بٖ ‌)ٔذیشاٖ، ‌وبسوٙبٖ ؿبُٔ

‌اداس ‌ث‌پظٚٞؾ‌،ٞبی‌٘ٛیٗفٙبٚسی‌ٞبیٜ‌وبسؿٙبػبٖ( ‌تٛػقٝ ‌ثب‌‌ب٘هٚ ‌ ‌وٝ ٞبی‌ٔختّف‌ٞؼتٙذ

‌ثلان ‌فٙبٚسی ‌ثٝ ‌ٔشثٛط ‌ٔجبحث ‌ثب ‌داس٘ذ. ‌آؿٙبیی ‌سٔضاسصٞب ٚ‌ آٔذٜ‌‌فُٕ‌ثٝ‌ٞبی‌پظٚٞؾچیٗ

‌160ثٛدٖ‌ٚیظٌی‌ٔزوٛس‌دس‌ٔدٕٛؿ‌‌ؿبغُ‌دس‌ػیؼتٓ‌ثب٘ىی‌ثب‌داسا‌ٔـخق‌ؿذ‌وٝ‌تقذاد‌افشاد‌

ثشای‌خبٔقٝ‌ثب‌ٚخٛد‌ایٗ‌حدٓ‌‌ٚ‌٘یض‌وٛٞٗ‌ٚ‌ٔٛسٌبٖ‌اػت.‌ثشاػبع‌خذَٚ‌وشخؼی‌٘فش

 .‌]6[‌٘فش‌اػت‌112آٔبسی‌ٕ٘ٛ٘ٝ‌آٔبسی‌ثشاثش‌ثب‌

،‌ٚ‌آصٖٔٛ‌فشیذٔٗ‌اع‌پی‌اع‌اعافضاس‌‌ثب‌اػتفبدٜ‌اص‌٘شْ‌٘بٔٝ‌پشػؾ‌آٔذٜ‌اص‌دػتٝ‌ٞبی‌ثدادٜ

ثٙذی‌ؿذ٘ذ.‌ػپغ‌ٔبتشیغ‌اسصیبثی‌فٛأُ‌‌تشتیت‌إٞیت‌اِٚٛیت‌تحّیُ‌ٚ‌ٞش‌دػتٝ‌اص‌فٛأُ،‌ثٝ

‌ ‌تذٚیٗ ‌خبسخی ٚ‌ ‌ٚؿداخّی ‌تب ‌ضقف‌ٚ‌ذ ‌لٛت‌ٚ ‌ِحبػ ‌ثٝ ‌ثب٘ىی ‌ػیؼتٓ ‌ٟ٘بیی ضقیت

                                                           
1. Krejcie 

2. Morgan 

3. Cohen 
4. Spss 

5. Friedman Test 
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‌تٟذیذات‌پیؾٕٞچٙیٗ‌فشكت ٚ‌ ‌تـىیُ‌ٔبتشیغ‌آٖسٚی‌‌ٞب ‌ثب ‌چٟبس‌ػٛات‌ٔـخق‌ؿٛد. ،

‌اصٔمبیؼبت‌صٚخی‌ ‌اػتفبدٜ ‌ثب دػتٝ‌ساٞجشد‌اػتخشاج‌ٚ‌ساٞجشدٞبی‌ٟ٘بیی‌حبكُ‌اص‌تّفیك‌آٟ٘ب

 ثٙذی‌ؿذ٘ذ.‌‌اِٚٛیت

 

 ّای پصٍّػًتايج ٍ يافتِ -6
 ًظر خبرگاى براظاضّای رهسارز هلی ٍيصگی -6-3

 ٞب‌لبثّیت‌اػتفبدٜ‌دس‌پشداخت‌-1

‌لبثّیت‌حفؼ‌اسصؽ‌‌-2

‌ثٛدٖ‌فبٔٝ‌ٔٛسد‌پزیشؽ‌-3

 ثیشٚ٘ی‌‌ٞبیٝ‌خبسخی‌ٚ‌ٔقبّٔ‌ٞبیٜ‌لبثّیت‌اػتفبدٜ‌دس‌ٔشاٚد‌-4

‌تأٔیٗ‌ٔبِی‌‌،پِٛـٛیی‌ثشای‌خٌّٛیشی‌اصپزیشی‌‌أىبٖ‌٘ؾبست‌-5 تأٔیٗ‌ٔبِی‌تشٚسیؼٓ‌ٚ

 ٔدبص‌‌غیش

 چیٗ‌ثش‌ثؼتش‌ؿجىٝ‌ثلانعشاحی‌‌-6

ٞبی‌خبسخی‌ثب٘ه‌‌ییكٛست‌ػجذی‌اص‌پَٛ‌ّٔی،‌علا‌ٚ‌رخبیش‌ٚ‌داسا‌پـتٛا٘ٝ‌ثٝ‌داؿتٗ‌-7

‌ٔشوضی‌

 

 ّاًتايج حاصل از تحليل دادُ -7
 بٌذی ًقاط قَت ظيعتن باًکیاٍلَيت -7-3

ٞشوذاْ‌اص‌‌ٗ‌ستجٝدٞذ.‌ٔیبٍ٘یسا‌٘ـبٖ‌ٔی‌٘مبط‌لٛت‌ػیؼتٓ‌ثب٘ىیثٙذی‌ٚضقیت‌ستج2‌ٝخذَٚ‌

ثب‌تٛخٝ‌ثٝ‌٘تبیح‌حبكُ‌اص‌آصٖٔٛ‌فشیذٔٗ،‌حشوت‌ػیؼتٓ‌دس‌خذَٚ‌ٌضاسؽ‌ؿذٜ‌اػت.‌‌فٛأُ

ثب٘ىی‌اص‌حبِت‌ػٙتی‌ثٝ‌ػٕت‌ثب٘ىذاسی‌دیدیتبَ،‌ثیـتشیٗ‌إٞیت‌ٚ‌٘ٛآٚسی‌دس‌اسائٝ‌خذٔبت‌

‌.(2)خذَٚ‌‌ٚ‌ٔحلٛلات‌وٕتشیٗ‌إٞیت‌سا‌داسد

                                                           
1. Mean Rank 
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 باًکیبٌذی ًقاط قَت ظيعتن اٍلَيت. 2 جذٍل

 اٍلَيت رتبِ هياًگيي ًقاط قَت ظيعتن باًکی رديف

S1 َ‌31/5‌1حشوت‌ػیؼتٓ‌ثب٘ىی‌اص‌حبِت‌ػٙتی‌ثٝ‌ػٕت‌ثب٘ىذاسی‌دیدیتب‌

S2 ‌27/5‌2پزیشی‌ثبلای‌ؿجىٝ‌ثب٘ىی‌دس‌وـٛس‌٘فٛر‌

S3 ‌97/4‌3پزیشی‌ٌؼتشدٜ‌ایٙتش٘ت‌ٚ‌خذٔبت‌ثب٘ىذاسی‌ٔدبصی‌دس‌خبٔقٝ‌٘فٛر‌

S4 ‌19/4‌4ػیؼتٓ‌ثب٘ىی‌دس‌وـٛس‌پزیشی‌لب٘ٛ٘ی‌اػتٙبد‌

S5 ٞبی‌لاصْ‌دس‌صٔیٙٝ‌فٙبٚسی‌اعلافبت‌ثشای‌اخشای‌عشح‌‌ٚخٛد‌صیشػبخت

‌سٔضاسص‌ّٔی

04/3‌5‌

S6 ٚخٛد‌ٔتخللبٖ‌ٚ‌وبسؿٙبػبٖ‌خجشٜ‌داخّی‌دس‌حٛصٜ‌فٙبٚسی‌اعلافبت‌

‌چیٗ‌ٚ‌ثلان

89/2‌6‌

S7 ‌33/2‌7٘ٛآٚسی‌دس‌اسائٝ‌خذٔبت‌ٚ‌ٔحلٛلات‌

 

 اط ضؼف ظيعتن باًکی بٌذی ًقاٍلَيت -7-2
‌ٔی   ‌٘ـبٖ ‌فشیذٔٗ ‌آصٖٔٛ ‌اص ‌حبكُ ‌ثٝ٘تبیح ‌ثب٘ىی ‌ؿجىٝ ‌ثب ‌ٔحذٚد ‌استجبط ‌وٝ فّت‌‌دٞذ

‌ثب٘ه‌،ٞب‌تحشیٓ ‌حضٛس ‌إٞیت‌ٚ ‌ػفتٝثیـتشیٗ ‌ثبصاسٞبی ‌دس ‌وٓ‌ٞب ‌داسای ‌إٞیت‌ثبصی تشیٗ

‌:(3فجبست‌اػت‌اص‌)خذَٚ‌تشتیت‌إٞیت‌‌تشیٗ‌٘مبط‌ضقف‌ػیؼتٓ‌ثب٘ىی‌ثٝ‌ثبؿذ.‌ٟٔٓ‌ٔی

 

 بٌذی ًقاط ضؼف ظيعتن باًکیاٍلَيت. 1ذٍل ج

 اٍلَيت هياًگيي رتبِ ًقاط ضؼف ظيعتن باًکی رديف

W1 
‌ثیٗ ‌ثب٘ىی ‌ؿجىٝ ‌ثب ‌ٔحذٚد ‌ثشخی‌‌استجبط ‌ا٘دبْ ‌دس ‌ٔحذٚدیت ٚ‌ إِّّی

‌ٞب‌فّت‌تحشیٓ‌ٞبی‌ثب٘ىی‌ثٝ‌فقبِیت
33/8‌1‌

W2 ‌76/7‌2سٚیٝ‌ٚ‌ثذٖٚ‌پـتٛا٘ٝ‌ٚ‌٘شخ‌ثبلای‌تٛسْ‌خّك‌پَٛ‌ثی‌

W3 ‌65/7‌3فذْ‌ٚخٛد‌ثش٘بٔٝ‌ٔـخق‌‌ثشای‌اخشای‌عشح‌سٔضاسص‌ّٔی‌

W4 ٖ‌51/7‌4خٟب٘ی ثش‌ثٛدٖ‌ا٘تمبَ‌ٚخٜٛ‌دس‌ػغح‌داخّی‌ٚ‌صٔب‌

W5 

ٞب‌)ٞضیٙٝ‌ثبلای‌كذٚس،‌ٍٟ٘ذاسی‌ٚ‌ا٘تمبَ‌پَٛ‌٘مذی‌ٚ‌فیضیىی،‌‌ثٛدٖ‌ٞضیٙٝ‌ثبلا

٘تمبَ‌ٞبی‌ثبلای‌اداسی‌ٚ‌فٕٛٔی‌ؿقت‌ٔتقذد‌ؿجىٝ‌ثب٘ىی،‌ٞضیٙٝ‌ثبلای‌ا‌ٞضیٙٝ

‌إِّّی(‌‌ٚخٜٛ‌دس‌ػغح‌ثیٗ

61/5‌5‌

W6 ٗ‌54/5‌6ثٛدٖ‌ػلأت‌ػیؼتٓ‌ثب٘ىی‌ٚ‌ضقف‌٘ؾبست‌ثش‌آٖ‌پبیی‌

W7 ٝ‌01/5‌9ٚػیّٝ‌ػیؼتٓ‌ثب٘ىی‌فذْ‌أىبٖ‌اسائٝ‌خذٔبت‌ٔبِی‌ٔجتٙی‌ثش‌سٔضاسصٞب‌ث‌
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 اٍلَيت هياًگيي رتبِ ًقاط ضؼف ظيعتن باًکی رديف

W8 
خبی‌‌ٞب‌دس‌ثبصاسٞبی‌ػفتٝ‌ثبصی‌ٔب٘ٙذ‌)علا،‌اسص،‌ألان‌ٚ....(‌ثٝ‌حضٛس‌ثب٘ه

‌ٞبی‌ِٔٛذ‌التلبدی‌ٌزاسی‌ٚ‌ٞذایت‌كحیح‌٘مذیٍٙی‌دس‌ثخؾ‌ػشٔبیٝ
94/3‌11‌

W9 ٝ‌17/5‌8فٙٛاٖ‌ٔٙـأ‌پَٛ‌ٚػیّٝ‌٘ؾبْ‌پِٛی‌ٚ‌ثب٘ىی‌وـٛس‌ثٝ‌فذْ‌پزیشؽ‌سٔضاسصٞب‌ث‌

W10 ‌26/5‌7٘شخ‌ثبلای‌حٕلات‌ػبیجشی‌ٚ‌ضقف‌دس‌ٔمبثُ‌ایٗ‌خشایٓ‌ٚ‌حٕلات‌

W11 
ٚ‌خذٔبت‌ثب٘ىی‌دس‌‌چبِؾ‌ؿَٕٛ‌ٔبِی،‌ٔحذٚدیت‌دػتشػی‌ثٝ‌ؿجىٝ‌ثب٘ىی

‌افتبدٜ....(‌دٚس ثقضی‌٘مبط‌وـٛس‌)سٚػتبٞب،‌٘مبط‌ٔشصی‌ٚ
21/4‌10‌

 

کارگيری رهسارز  رٍی ظيعتن باًکی در بِّای پيػبٌذی فرصتاٍلَيت -7-1

 هلی 

وٝ‌أىبٖ‌‌دٞذ‌٘ـبٖ‌ٔیوبسٌیشی‌سٔضاسص‌ّٔی‌‌ٞبی‌ثٝ٘تبیح‌حبكُ‌اص‌آصٖٔٛ‌فشیذٔٗ‌ثشای‌فشكت

‌ػی ‌اػٙبد‌افضایؾ‌ؿفبفیت‌دس ‌ػبیش ٚ‌ ‌پَٛ ‌خقُ ‌اص ‌خٌّٛیشی ‌إٞیت‌ٚ ‌ثیـتشیٗ ‌ٔبِی ؼتٓ

‌:(4فجبست‌اػت‌اص‌)خذَٚ‌تشتیت‌إٞیت‌‌.‌ایٗ‌فٛأُ‌ثٝسا‌داسدؿذٜ‌وٕتشیٗ‌إٞیت‌‌دیدیتبِی

 

 رٍی ظيعتن باًکیّای پيػبٌذی فرصتاٍلَيت. 0جذٍل 

 اٍلَيت هياًگيي رتبِ کارگيری رهسارز هلی ّای بِفرصت رديف

O1 ‌ٖ‌29/9‌1افضایؾ‌ؿفبفیت‌دس‌ػیؼتٓ‌ٔبِیأىب‌

O2 ‌،ٔبِی‌ ‌فؼبد ‌وبٞؾ ‌ٔبِیبتی، ‌فشاس ‌وبٞؾ ‌ثشای ‌لاصْ ‌ؽشفیت ایدبد

‌لب٘ٛ٘ی‌ٚ‌خٌّٛیشی‌اص‌پِٛـٛیی‌‌ٞبی‌غیش‌وبٞؾ‌فقبِیت

84/8‌2‌

O3 ‌10/8‌3ٞبی‌ٔبِی‌أىبٖ‌افضایؾ‌ػشفت‌تشاوٙؾ‌

O4 ٝٙرخیشٜ‌وبٞؾ‌ٞضی‌ ‌ا٘تمبَ‌ٚ‌ٔذیش‌ٞبی‌ٔشثٛط‌ثٝ‌كذٚس، یت‌ػبصی،

‌پَٛ‌٘مذ‌دس‌ػیؼتٓ‌ثب٘ىی

27/7‌4‌

O5 ٚ‌افضایؾ‌ٔمبٚٔت‌دس‌ثشاثش‌‌أىبٖ‌افضایؾ‌ضشیت‌أٙیت‌تشاوٙؾ‌ ٞب

‌حٕلات‌ػبیجشی

27/7‌4‌

O6 فشكت‌پذیذ‌ ‌وؼت‌آٔذٖ ‌خذیذ ‌ثب٘هٚ‌‌ٞبی ‌ثشای ‌ثش‌‌وبس ‌ٔجتٙی ٞب

‌سٔضاسص‌ّٔی‌ٚ‌اوٛػیؼتٓ‌ثلان‌چیٙی

99/6‌6‌

O7 ثٝ‌ٝ‌وبٞؾ‌ٞضیٙٝ‌اداسی‌ٚ‌فٕٛٔی‌ؿجىٝ‌ثب٘ىی‌ث‌ ٚاػغٝ‌وبٞؾ‌٘یبص

‌ؿقت‌ٔتقذد

03/6‌7‌

O8 ٖ‌15/7‌5ٞب‌صدٖ‌تحشیٓ‌إِّّی‌ٚ‌وٕه‌ثٝ‌دٚس‌ػبصی‌دس‌ٔجبدلات‌پِٛی‌ثیٗ‌آػب‌
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 اٍلَيت هياًگيي رتبِ کارگيری رهسارز هلی ّای بِفرصت رديف

O9 ‌58/5‌8ٞبی‌ؿغّی‌خذیذ‌دس‌صٔیٙٝ‌فٙبٚسی‌اعلافبت‌ایدبد‌فشكت‌

O10 ثیٗ‌ؿذٖ‌سٔضاسص‌ّٔی‌دس‌ػغح‌ٔٙغمٝ‌لبثّیت‌ٔغشح‌ إِّّی‌دس‌‌ای‌ٚ‌

‌ٔذت‌ثّٙذ

74/4‌9‌

O11 خّك‌پَٛ‌ثی‌ ‌وٙتشَ‌‌خٌّٛیشی‌اص ‌ٚ‌وٕه‌ثٝ ‌ثذٖٚ‌پـتٛا٘ٝ ٚ‌ سٚیٝ

‌تٛسْ

30/4‌10‌

O12 ‌45/2‌11ؿذٜ‌‌خٌّٛیشی‌اص‌خقُ‌پَٛ‌ٚ‌ػبیش‌اػٙبد‌دیدیتبِی‌

 
 رٍی ظيعتن باًکیبٌذی تْذيذات پيػاٍلَيت -7-0

‌وؼت ‌ٔذَ ‌تغییش ‌حبكُ، ‌٘تبیح ‌ثب٘هٚ‌‌ثشاػبع ‌أىبٖ‌وبس ٚ‌ ‌اِٚٛیت ‌ثیـتشیٗ ‌داسای ٞب

تشیٗ‌اِٚٛیت‌ؿذٜ‌سایح‌داسای‌وٓ‌چٝ‌ثیـتش‌خبٔقٝ‌اص‌اسصٞبی‌سٔضٍ٘بسی‌آٚسی‌ٚ‌اػتمجبَ‌ٞش‌یسٚ

‌:(5)خذَٚ‌‌سٚی‌ػیؼتٓ‌ثب٘ىی‌فجبست‌اػت‌اصپیؾ‌ٞبی‌ثٙذی‌تٟذیذ‌ثبؿذ.‌اِٚٛیتٔی

‌

 بٌذی تْذيذات پيػ رٍی ظيعتن باًکیاٍلَيت. 5 جذٍل

 ٍلَيتا هياًگيي رتبِ ّای پيػ رٍی ظيعتن باًکی تْذيذ رديف

T1 
ٞب‌دس‌اثش‌تٛػقٝ‌سٔض‌اسص‌ّٔی‌ٚ‌وبٞؾ‌٘یبص‌‌وبس‌ثب٘هٚ‌‌تغییش‌ٔذَ‌وؼت

‌ثٝ‌ؿقت‌ثب٘ىی‌ٔتقذد،‌وبٞؾ‌وبسوٙبٖ‌ٚ‌حزف‌ثقضی‌ٔـبغُ‌ٔشتجظ
36/7‌1‌

T2 
ٞبی‌ٔبِی‌ٚ‌وبٞؾ‌ٔیضاٖ‌‌فٙٛاٖ‌ٚاػغٝ‌ٞب‌ثٝ‌وبٞؾ‌تذسیدی‌٘مؾ‌ثب٘ه

‌وبسٌیشی‌سٔض‌اسص‌ّٔی‌ٞبی‌ثب٘ىی‌دس‌اثش‌تٛػقٝ‌ٚ‌ثٝ‌ػپشدٜ
84/6‌2‌

T3 

‌ته ‌فیٗ ‌خبیٍضیٙی ‌كشافی‌أىبٖ ‌ؿشوت‌ٞب، ‌ػبصٔبٖ‌ٞب، ٚ‌ ٞبی‌‌ٞب

ٔذت‌دس‌‌ٞب‌دس‌ثّٙذ‌خبی‌ثب٘ه‌اسصٞب‌ثٝ‌دٞٙذٜ‌خذٔبت‌ٔجتٙی‌ثش‌سٔض‌اسائٝ

‌ٞب‌ثٝ‌حٛصٜ‌سٔضاسصٞب‌كٛست‌فذْ‌ٚسٚد‌ثب٘ه

72/6‌3‌

T4 
افتبدٖ‌‌داْ‌ضقف‌آؿٙبیی‌ٚ‌آٌبٞی‌خبٔقٝ‌٘ؼجت‌ثٝ‌سٔضاسصٞب‌ٚ‌أىبٖ‌ثٝ

‌ٞبی‌ػٛدخٛ‌‌ٚػیّٝ‌ٚاػغٝٝ‌ٔشدْ‌ث
20/6‌4‌

T5 ‌40/5‌7أىبٖ‌اػتمجبَ‌ٚ‌افتٕبد‌پبییٗ‌خبٔقٝ‌٘ؼجت‌ثٝ‌سٔض‌اسص‌ّٔی‌

T6 )....ٚ‌ًٙ‌01/5‌8أىبٖ‌افضایؾ‌خشایٓ‌ػبیجشی‌)فیـی‌

T7 
ٞبی‌لب٘ٛ٘ی‌ٔٙبػت‌ثشای‌‌٘ذاؿتٗ‌لٛا٘یٗ‌ٔذٖٚ،‌اثضاسٞب‌ٚ‌ؽشفیت‌ٚخٛد

‌ٔمبثّٝ‌ثب‌خشایٓ‌خذیذ
99/5‌5‌

T8 

ٞبی‌خذیذ‌)اسصٞبی‌‌سٚ‌دس‌صٔیٙٝ‌فٙبٚسی‌ذٖ‌اص‌وـٛسٞبی‌پیؾٔب٘‌فمت

٘ىشدٖ‌‌ؿذٜ‌ٚ....(‌دس‌كٛست‌حشوت‌دیدیتبَ‌ٚ‌فٙبٚسی‌دفتش‌وُ‌تٛصیـ

‌ػیؼتٓ‌ثب٘ىی‌وـٛس‌ثٝ‌ػٛی‌ایٗ‌حٛصٜ‌

48/5‌6‌
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 ٍلَيتا هياًگيي رتبِ ّای پيػ رٍی ظيعتن باًکی تْذيذ رديف

T9 

‌پیچیذٌی‌ٔحذٚدیت ٚ‌ ‌ثلان‌ٞب ‌ ‌ٕٞچٖٛ‌‌چیٗ‌ٞبی ‌ٔٛخٛد ‌ ٞبی

‌ثیت‌ثلان ‌ثش‌چیٗ ‌ِحبػ ‌ثٝ ....‌ ٚ‌ ‌اتشیْٛ ،‌ ‌ثٛدٖ‌‌ٌـتوٛیٗ ٘بپزیش

‌تشاوٙؾ‌تشاوٙؾ ‌ا٘دبْ ‌اص ‌خٌّٛیشی ‌أىبٖ ‌فذْ ‌ ‌ٚ‌‌ٞب، ٞبی‌غیشٔدبص

‌احشاص‌ٞٛیت‌

15/3‌9‌

T10 

‌سٚی ‌ٞش‌أىبٖ ‌اػتمجبَ ٚ‌ ‌اسصٞبی‌‌آٚسی ‌اص ‌خبٔقٝ ‌ثیـتش چٝ

‌)ثیت‌سٔضٍ٘بسی ‌اص‌ؿذٜ ‌أىبٖ ٚ‌ )...ٚ‌ ‌تتش ‌اتشیْٛ، سفتٗ‌‌دػت‌وٛیٗ،

‌ضاسص‌ّٔی‌حىٕشا٘ی‌پِٛی‌دس‌وـٛس‌دس‌كٛست‌فذْ‌تٛػقٝ‌سٔ

85/2‌10‌

 

 هاتريط ارزيابی ػَاهل داخلی ٍ خارجی -8
‌٘ـبٖ‌ٔی‌6خذَٚ‌ ‌ٟ٘بیی‌ثشای‌٘مبط‌‌ٔبتشیغ‌اسصیبثی‌فٛأُ‌داخّی‌ٚ‌خبسخی‌سا ‌أتیبص دٞذ.

‌ ‌فذد ‌ثب٘ىی، ‌ضقف‌ػیؼتٓ ‌ٝ‌ث‌37/2لٛت‌ٚ ‌اػت. ‌دػت‌آٔذٜ ٘مبط‌ضقف‌ػیؼتٓ‌ثٙبثشایٗ،

‌ٔی ‌غّجٝ ‌آٖ ‌لٛت ‌٘مبط ‌ثش ‌إٞوٙذ‌ثب٘ىی ‌ضشایت ‌ٔیبٍ٘ی. ‌ثشاػبع ‌فٛأُ ‌٘ؾشات‌یت ٗ

ثٛدٖ‌ٚ‌‌ا٘ذ.‌دس‌ػتٖٛ‌ػْٛ،‌ثب‌تٛخٝ‌ثٝ‌وّیذیافذاد‌٘شٔبِیضٜ‌ؿذٜپبػخٍٛیبٖ‌دادٜ‌ؿذٜ‌اػت‌وٝ‌

ٞب‌ثٝ‌ضقف‌1یب‌‌‌2ٞب‌ٚ‌ٕ٘شٜثٝ‌‌لٛت‌3یب‌‌4تشتیت‌ٕ٘شٜ‌‌ٞب‌ثٝٞب‌ٚ‌ضقفثٛدٖ‌لٛت‌یب‌فبدی

ٚ‌خٕـ‌ٟ٘بیی‌آٟ٘ب،‌أتیبص‌‌اػت.‌ثب‌ضشة‌ضشیت‌إٞیت‌ٚ‌ٕ٘شٜ‌ٞش‌فبُٔ‌پیذا‌وشدٜاختلبف‌

ٞب‌‌ثب٘ىی‌دس‌ثشاثش‌فشكت‌ٕٞچٙیٗ‌ثیبٍ٘ش‌ٚاوٙؾ‌ػیؼتٓدػت‌آٔذٜ‌اػت.‌ایٗ‌ٔبتشیغ‌ٝ‌ٟ٘بیی‌ث

‌تٟذیذات‌پیؾ ٚ‌ ‌ٟ٘بیی‌فذد ‌أتیبص ‌اػت. ‌ثٙبثشایٗ‌ػیؼتٓ‌ٝ‌ث‌59/2سٚی‌آٖ ‌اػت. دػت‌آٔذٜ

 سٚ‌اػت.‌لاصْ‌ثٝ‌روش‌اػت،‌ضشایت‌إٞیتثب٘ىی‌دس‌ٔدٕٛؿ‌دس‌ٔحیظ‌ثیشٚ٘ی‌ثب‌فشكت‌سٚثٝ

‌وٝ‌خبٔقٝ‌آٔبسی‌پظٚٞؾ‌‌ثٝ ‌اسائٝ‌ؿذٜ‌ثٛدٜ‌پبػخٍٛكٛست‌ٔیبٍ٘یٗ‌فذدی‌٘شٔبِیضٜ‌ؿذٜ ا٘ذ،

كٛست‌‌ایٗ‌اػت.‌ٕٞچٙیٗ‌ٕ٘شٜ‌فٛأُ‌ثشاػبع‌٘ؾش‌خجشٌبٖ‌ثب٘ىی‌اختلبف‌دادٜ‌ؿذٜ‌اػت‌ثٝ

وٙذ‌)خذَٚ‌‌پیذا‌ٔیبٞؾ‌و‌1ث4‌‌ٝوٝ‌ثب‌حشوت‌اص‌فشكت‌فبِی‌ثٝ‌ػٕت‌تٟذیذ‌خذی،‌ٕ٘شٜ‌اص‌

6)‌.‌
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 هاتريط ارزيابی ػَاهل داخلی ٍ خارجی. 6جذٍل 

 

 کارگيری رهسارز هلی در ظيعتن باًکی راّبردّای بِ -8-3
‌. (7)خذَٚ‌‌چٟبس‌دػتٝ‌ساٞجشد‌اػتخشاج‌ؿذٜ‌اػت‌ػٛات‌ٔبتشیغ ثب‌اػتفبدٜ‌اص‌

 رديف
ضريب 

 اّويت
 ًورُ

اهتياز 

 دار ٍزى
 رديف

ضريب 

 اّويت
 ًورُ

اهتياز 

 دار ٍزى

S1 063/0  4 252/0  O1 056/0  4 224/0  

S2 062/0  4 248/0  O2 055/0  4 220/0  

S3 061/0  3 183/0  O3 052/0  3 156/0  

S4 057/0  3 171/0  O4 050/0  4 2/0  

S5 052/0  4 208/0  O5 050/0  3 15/0  

S6 051/0  4 204/0  O6 048/0  3 144/0  

S7 048/0  3 144/0  O7 046/0  4 184/0  

W1 066/0  1 066/0  O8 044/0  3 132/0  

W2 063/0  1 063/0  O9 040/0  3 12/0  

W3 063/0  2 126/0  O10 037/0  3 111/0  

W4 062/0  2 124/0  O11 035/0  4 14/0  

W5 
055/0  

 
1 055/0  O12 026/0  3 078/0  

W6 053/0  1 053/0  T1 054/0  2 108/0  

W7 053/0  2 106/0  T2 053/0  1 053/0  

W8 048/0  2 096/0  T3 052/0  1 052/0  

W9 048/0  2 096/0  T4 050/0  2 1/0  

W10 047/0  2 094/0  T5 047/0  2 094/0  

W11 042/0  2 084/0  T6 046/0  2 092/0  

 1‌‌37/2‌T7‌045/0‌2‌09/0‌

‌

T8 043/0‌1‌043/0‌

T9 032/0‌2‌064/0‌

T10 029/0‌1‌029/0‌

 1‌‌59/2‌
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 ؼذُ راّبردّای اظتخراج.  7 ذٍلج

 (SOؼذُ ) راّبرد اظتخراج  َاهلػ

2S – 4S -1O -2O‌
1SO‌-‌ٝای‌)آ٘لایٗ(‌‌ٟ٘بدٞبی‌٘ؾبستی‌)ٔدّغ،‌٘ؾبست‌ٔؼتٕش‌ٚ‌ِحؾ

‌ٚ...‌(‌ثش‌تحٛلات‌پِٛی‌ دیٛاٖ‌ٔحبػجبت‌ٚ‌ٚصاست‌التلبد‌ٚ‌داسایی

7S -  ‌6S -  ‌5S‌  - ‌‌1S‌ ‌-  6O‌ - 9O‌
2 - SO پـتیجب٘تحَٛ‌ٚؽبیف‌ثب٘ه‌ ی‌دیدیتبَ‌ٚ‌ٞبی‌فبُٔ‌)آٔٛصؽ،

‌افضاسی‌ؿجىٝ‌ٚ...‌(‌افضاسی‌ٚ‌ػخت‌تٛػقٝ‌٘شْ

2S –4 S -1O‌3SO‌-ؿفبفیت،‌ٔحبػجٝ‌دلیك،‌ػشیـ‌ٚ‌ٚكَٛ‌ػُٟ‌ٔبِیبت‌

7S ‌-  6 S -  ‌5S‌‌  -  ‌6O  9‌O‌

 

4SO ‌-فشكت‌‌ ٚ‌ ‌٘ٛآٚسی ‌ثؼتش ‌اص ‌وؼتاػتفبدٜ ‌خذیذ‌‌ٞبی ٚوبس

‌پّتفشْ ‌عشاحی ‌ثشای ‌فٙبٚسی ‌ثش ‌ٔجتٙی ‌ٔبِی ‌ٕٞچٖٛ‌اعلافٞبی بت

‌ٞبٞبی‌تٛوٙبیض‌وشدٖ‌ا٘ٛاؿ‌داساییپّتفشْ

6S ‌ - ‌‌5S -‌‌‌8O 

5SO‌-ؿشوبی‌‌‌ ٚ‌ ‌ٕٞؼبیٍبٖ ‌ثب ‌ٔبِی ‌تجبدلات ‌ٔـتشن ‌ثؼتش ایدبد

‌داسایی ‌پـتٛا٘ٝ ‌ثب ‌ٔـتشن ‌سٔضاسص ‌ا٘تـبس ‌ساٜ ‌اص ‌فیضیىی‌تدبسی ٞبی

 ٕٞچٖٛ‌علا،‌٘فت

‌(WOؿذٜ‌)‌ساٞجشدٞبی‌اػتخشاج‌فٛأُ

1O‌  ‌‌-‌‌‌2O‌‌‌‌-‌6W‌

1WOٝث‌ ‌ّٔی‌ثشای‌ٞبی‌فٙبٚسی‌ثلانوبسٌیشی‌لبثّیت‌: ‌سٔضاسص چیٗ‌ٚ

افضایؾ‌ؿفبفیت‌ٚ‌٘ؾبست‌ٔؼتمیٓ‌ٚ‌ٔؼتٕش‌دس‌٘ؾبْ‌ٔبِی،‌وبٞؾ‌فشاس‌

‌ٔبِیبتی،‌وبٞؾ‌فؼبد‌ٔبِی،‌خٌّٛیشی‌اص‌پِٛـٛیی

5O‌‌‌‌‌-‌‌‌10W‌
2WOٝث‌ ‌ّٔی‌ثشای‌ٞبی‌فٙبٚسی‌ثلانوبسٌیشی‌لبثّیت‌: ‌سٔضاسص چیٗ‌ٚ

‌ٞبضشیت‌أٙیت‌تشاوٙؾثشدٖ‌‌ثبلا

8O‌‌‌‌-‌‌‌‌‌1W‌

3WOثب‌‌ ‌ٔـتشن ٚ‌ ‌لجَٛ ‌ٔٛسد ‌ٔقتجش، ‌سٔضاسص ‌ٌؼتشؽ ٚ‌ ‌ا٘تـبس :

‌)‌ ...ٚ‌ ‌فشاق ٚ‌ ‌تشویٝ ‌لغش، ‌)چیٗ، ‌ایشاٖ ‌ؿشوبی‌تدبسی ٚ‌ ٕٞؼبیٍبٖ

ػبصی‌ٚ‌تؼشیـ‌ٔجبدلات‌پِٛی‌ثیٗ‌عشفیٗ‌ٚ‌وبٞؾ‌ٚاثؼتٍی‌‌ثشای‌آػبٖ

‌ثٝ‌ػٛئیفت

3O ‌‌-‌4O ‌‌‌-9W -‌‌‌7W -‌5W -11W‌

5WOصیش‌ ‌ایدبد ‌پشداختػبخت‌: ‌ا٘دبْ ‌ثشای ‌ٔٙبػت ٞب‌ٞبی

‌ثٝ‌)پشداخت )....ٚ‌ ‌ٔبِیبت ‌وبسٔضدٞب، ‌فٛاسم، ‌ایٙتش٘تی، ٚػیّٝ‌‌ٞبی

‌سٔضاسص‌ّٔی

4O‌‌‌-‌5W‌6WOوبٞؾ‌تذسیدی‌دسكذ‌پَٛ‌فیضیىی‌اص‌٘مذیٍٙی‌:‌

11O‌‌-  2W‌

7WOثی‌ ‌پَٛ ‌خّك ‌اص ‌خٌّٛیشی ‌وٙتشَ‌: ٚ‌ ‌پـتٛا٘ٝ ‌ثذٖٚ ٚ‌ سٚیٝ

ؿذٜ‌‌دس‌آیٙذٜ‌اص‌عشیك‌ا٘تـبس‌سٔضاسص‌ّٔی‌ثب‌پـتٛا٘ٝ‌ٔـخق٘مذیٍٙی‌

 وشدٖ‌ٔقبدَ‌سیبِی‌اص‌ٌشدؽ‌ٚ‌ٔؼذٚدوشدٖ‌آٖ(‌)ضٕٗ‌خبسج

11O‌ ‌‌-‌‌2W ‌‌‌-12O -6O‌
8WOؿذٜ‌ٚ‌ٔـبسوت‌ٔشدْ‌)ثب‌‌اسص‌ّٔی‌ثب‌پـتٛا٘ٝ‌ٔـخق‌:‌ا٘تـبس‌سٔض

 وشدٖ‌علای‌ساوذ‌ٔشدْ(‌ثخـی‌اص‌‌علای‌پـتٛا٘ٝ‌اص‌تٛوٙبیض‌‌تأٔیٗ
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 (SOؼذُ ) راّبرد اظتخراج  َاهلػ

3O -   4W‌
9WOٝٞبی‌سٔضاسص‌ّٔی‌ثشای‌افضایؾ‌ػشفت‌ا٘دبْ‌وبسٌیشی‌لبثّیت‌:‌ث

 ٞبی‌ٔبِیتشاوٙؾ

4O ‌ - 7O ‌-‌‌  5W‌
10WOاص‌لبثّیت‌ ‌اػتفبدٜ ٞبی‌سٔضاسص‌ّٔی‌ثشای‌وبٞؾ‌٘یبص‌ثٝ‌ؿقت‌:

 ٞبوشدٖ‌آٟ٘ب‌ثب‌ٞذف‌افضایؾ‌ػٛدآٚسی‌ثب٘ه‌ٔتقذد‌ثب٘ىی‌ٚ‌ادغبْ

10O‌‌‌‌‌-‌‌‌‌‌1W‌‌‌-‌‌‌‌‌4W-‌‌‌‌‌5W 
11WOپشداخت‌ ‌دس ‌اػتفبدٜ ‌ثشای ‌ّٔی ‌سٔضاسص ‌پزیشؽ ‌دس‌: ٞب

‌ٞبی‌ػیبػی‌ٚ‌فشٍٞٙی‌ٚ‌وٙؼِٛی‌خٕٟٛسی‌اػلأی‌ایشاٖ‌ٕ٘بیٙذٌی

 STؿذٜ‌‌ساٞجشدٞبی‌اػتخشاج‌فٛأُ

6S‌‌‌‌‌-‌‌‌‌6T‌‌‌‌-‌7T‌

1 :STٝٔٙؾٛس‌خبیٍضیٙی‌‌تذٚیٗ‌لٛا٘یٗ‌خذیذ‌دس‌صٔیٙٝ‌خشایٓ‌ػبیجشی‌ث

‌ّٔی ٚ‌ ‌اختٕبفی ‌ثٝ‌خذٔبت ‌خجشٌبٖ ‌٘ؾبست ‌تحت خبی‌‌ػبیجشی

‌ٞبی‌فقّیٔدبصات

S2     - S5     - S6  ‌-‌   T5 

2STٝث‌ ٚ‌ ‌تحت‌٘ؾش ‌ّٔی ‌اسص ‌سٔض ‌ا٘تـبس ‌ثب‌‌: ٚ‌ ‌ٔشوضی ‌ثب٘ه ٚػیّٝ

سدٖ‌‌ٞبی‌خلٛكی(‌ثشای‌‌خلٛف‌ثب٘ه‌ٞبی‌فبُٔ‌)ثٝٔـبسوت‌ثب٘ه

‌افتٕبد‌ٔشدْ‌ٚ‌افضایؾ‌اػتمجبَ‌فٕٛٔی

- 4,T‌7S -‌  2S‌‌‌‌-‌‌‌‌4S‌‌‌‌‌‌5T‌

3 :ST پزیشی‌لب٘ٛ٘ی‌‌پزیشی‌ثبلای‌ػیؼتٓ‌ثب٘ىی‌ٚ‌اػتٙبداػتفبدٜ‌اص‌٘فٛر

‌آٌبٜ ٚ‌ ‌تجّیغ ‌وشدٖ، ‌آؿٙب ‌آٔٛصؽ، ‌ثشای ‌ثٝ‌آٖ ‌٘ؼجت ‌خبٔقٝ ػبصی

‌ثٝ ٚ‌ ‌سٔضاسصٞب ‌ٟ٘بدٞبی‌‌ٔٛضٛؿ ‌ثب ‌تقبُٔ ‌دس ‌ّٔی ‌سٔضاسص خلٛف

 لب٘ٛ٘ی

9T ‌‌-5S ‌‌-6S 4ST ٝی‌ا٘تـبس‌سٔضاسص‌ّٔیثشا‌)داخّی(چیٗ‌ثٛٔی‌وبسٌیشی‌ثلان‌:‌ث‌

T3 –S7 –S1 –S6 
5STٝػشٔبی‌ ‌ثب٘ه: ‌اػتبستٌزاسی ‌ایدبد ‌ثشای ‌حٛصٜ‌‌آحٞب ‌دس ٞب

 چیٗٞبی‌٘ٛیٗ‌ثب٘ىی‌ٚ‌ثلانفٙبٚسی

9T ‌‌-5S ‌‌-6S 
6STٞبی‌ٔشوضی‌ایشاٖ‌ٚ‌ثب٘ه چیٗ‌ٔـتشن‌ثیٗ‌ثب٘ه‌ٔشوضی:‌ایدبد‌ثلان

 ن‌ثش‌ثؼتش‌آٖٞبی‌تدبسی،‌ثشای‌ا٘تـبس‌سٔضاسص‌ٔـتشٕٞؼبیٍبٖ‌ٚ‌عشف

 WTؿذٜ‌‌ساٞجشدٞبی‌اػتخشاج‌‌فٛأُ

3T‌‌‌‌-‌‌‌‌10T‌‌‌‌‌-‌3W‌‌‌‌-‌7W‌

1WTكشافی‌ ‌ایدبد ‌ؿشوت: ٚ‌ ٞبی‌تدبسی‌ثشای‌ٞبی‌الٕبسی‌ثب٘هٞب

‌ا٘ٛاؿ‌خذٔبت‌ٔجتٙی‌ثش‌سٔضاسصٞبی‌ٔٛخٛد‌وٝ‌دس‌كٛست‌ا٘تـبس‌ اسائٝ

‌آػبٖ ‌ٔٙبػجیجشای ‌ثؼتش ‌ّٔی ‌ٔی‌سٔضاسص ٓٞ‌ ‌آٖ ‌أٛس ‌)ٌػبصی بْ‌ثبؿذ

‌٘خؼت(

10T‌‌-‌8T1    - T‌‌-‌‌‌3W‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌5W‌
2WT‌ٚپـتٛا٘ٝ‌ٔٙبػت‌ٚ‌ٔٛسد‌پزیشؽ‌‌ ‌ثب ‌ا٘تـبس‌سٔضاسص‌ّٔی‌ٔقتجش، :

‌ٞبی‌تدبسیافتٕبد‌خبٔقٝ‌ثب‌ٔـبسوت‌ثب٘ه

T8       -‌‌‌‌11W‌‌‌‌‌‌-‌‌‌‌‌‌1W‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

9W‌

3WTٔجبدی‌پبیٝ‌سٔضاسص‌ٔـتشن‌دس‌‌:‌‌‌ایدبد‌ػبصٚوبس‌ا٘دبْ‌ٔقبٔلات‌ثش

‌آػبٖ ‌ؿبُٔ ‌پشداخت‌ٔشصی ‌سٔضٍ٘بسیػبصی ‌اسص ‌ثب ‌ٔـتشن‌‌ٞب ؿذٜ

‌ٚػیّٝ‌ػیؼتٓ‌ثب٘ىی‌ثٝ
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 (SOؼذُ ) راّبرد اظتخراج  َاهلػ

10T-1T-9T -3W-9-W 7W -10W 

4WTٗتذٚیٗ‌لٛا٘یٗ‌ٚ‌آیی‌ ػبصی‌فقبِیت‌‌ٞبی‌ٔٙبػت‌ثشای‌آػبٖ٘بٔٝ:

اسصٞب‌)ثب‌ٔحٛسیت‌سٔضاسص‌ّٔی‌(‌ٚ‌دس‌ٚػیّٝ‌سٔض‌ٔبِی‌ٚ‌تدبسی‌ػبِٓ‌ثٝ

 ؿذٜ‌دسثبسٜ‌خشایٓ‌)ٌبْ‌دْٚ(‌ب‌لٛا٘یٗ‌روشٕٞبٍٞٙی‌ٚ‌ا٘غجبق‌ث

‌

‌ٔٛلقیت‌ثشای ‌ٔیبٖ ‌اٍِٛی ‌چٟبس ‌اص ‌یىی ‌خبسخیتـخیق ٚ‌ ‌داخّی ‌ٕ٘ٛداس‌ٞبی ‌اص ،

‌ٚ‌‌تدضیٝ ‌ٔبتشیغ ‌ثٝ‌ػٛاتتحّیُ ‌اػت. ‌ؿذٜ ‌اسصیبثی‌‌ایٗ‌اػتفبدٜ ‌ٔبتشیغ ‌ٟ٘بیی ‌ٕ٘شٜ ٔٙؾٛس

‌ٟ٘بیی‌ٔبتشیغ‌اسصیبثی‌فٛأُ‌د اخّی‌سٚی‌ٔحٛس‌فٛأُ‌خبسخی‌سٚی‌ٔحٛس‌فٕٛدی‌ٚ‌ٕ٘شٜ

‌ٕٞبٖ ٘ؾش‌دس‌‌ٔٛلقیت‌ساٞجشدی‌ٔٛسد‌،ؿٛددیذٜ‌ٔی‌2عٛسوٝ‌دس‌ؿىُ‌افمی‌لشاس‌ٌشفتٝ‌اػت.

داؿتٗ‌٘مبط‌‌‌فجبستی‌ػیؼتٓ‌ثب٘ىی‌ثب‌ٚخٛد‌وبسا٘ٝ‌لشاس‌ٌشفتٝ‌اػت.‌ثٝ‌حٛصٜ‌ساٞجشدٞبی‌ٔحبفؾٝ

تٛا٘ذ‌وٝ‌ٔیوٙذ‌ٞبیی‌ایدبد‌ٔی‌وبسٌیشی‌سٔضاسص‌ّٔی‌فشكت‌وٝ‌ثٝ‌داسدلٛت‌ثؼیبس،‌٘مبط‌ضقفی‌

‌.وٙذ‌ثٝ‌وبٞؾ‌ایٗ‌٘مبط‌ضقف‌وٕه

‌

 تحليل هاتريط ظَاتٍ  تجسيِ ًوَدار. 2ؼکل 

 

 کارگيری رهسارز هلی در ظيعتن باًکی راّبردّای ًْايی بِ -9
‌تٛخٝ‌ثٝ‌ایٙىٝ‌دس‌ٕ٘ٛداس‌تدضیٝ ٔحُ‌تمبعـ‌أتیبص‌فٛأُ‌داخّی‌ٚ‌‌ػٛاتتحّیُ‌ٔبتشیغ‌ٚ‌‌ثب

‌ٕ٘ٛد ‌ٔشوض ‌ثٝ ‌٘ضدیه ‌ثؼیبس ‌ثٝخبسخی، ‌ٕٞچٙیٗ ٚ‌ ‌اػت ‌ساٞجشدٞبی‌‌اس ‌صیبد ‌تقذاد فّت

ساٞجشدٞب‌ثب‌ٞٓ‌تّفیك‌ٚ‌ساٞجشدٞبی‌وّی‌صیش‌حبكُ‌‌،ثٛدٖ‌ثقضی‌اص‌آٟ٘ب‌آٔذٜ‌ٚ‌تىشاسی‌دػتٝ‌ث
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ساٞجشد‌ٟ٘بیی‌‌9S،‌....‌ٚ‌دٚساٞجشد‌ٟ٘بیی‌ؿٕبس2S‌‌ٜ،‌یهساٞجشد‌ٟ٘بیی‌ؿٕبس1S‌‌ٜ )ٔٙؾٛس‌اص‌ؿذ

‌(.8)خذَٚ‌‌(ثبؿذ‌ٔی‌٘ٝؿٕبسٜ‌

‌

 ؼذُ  راّبردّای تذٍيي.  8 جذٍل

1S-ؿشوت‌‌ ‌عشیك ‌اص ‌خذٔبت‌٘ٛیٗ ‌كشافیا٘دبْ ٚ‌ ‌دسٞب ٚ‌ ‌ٔٛخٛد ‌سٔضاسصٞبی ‌ثشای ‌ٚاثؼتٝ ٟ٘بیت‌تحَٛ‌‌ٞبی

‌(1SO، 2SO‌،1WT)ٞب‌ثشای‌سٔضاسص‌ّٔی‌‌ٚػیّٝ‌خٛد‌ثب٘ه‌ٞب‌اص‌ساٜ‌ا٘دبْ‌ایٗ‌فّٕیبت‌ثٝٚؽبیف‌ثب٘ه

2S-ٝوبسٞبی‌‌ػبصی‌وؼت‌ٚ‌ٚ‌تذٚیٗ‌لٛا٘یٗ‌خذیذ‌ثشای‌آػبٖ‌سٚصسػب٘ی‌لٛا٘یٗ‌ٔٛخٛد‌)ٔذ٘ی،‌تدبسی‌ٚ‌ویفشی(‌ث

‌(4WT‌،1 ST)چیٗ‌ٔشتجظ‌ثب‌فٙبٚسی‌سٔضاسصّٔی‌ٚ‌ثلان

3S-‌ٝثشای‌ایدبد‌وؼتٌزاسی‌ثب٘ه‌ػشٔبی‌ ‌ٚ‌اػتبستٚ‌‌ٞب ‌فٙبٚسی‌آحوبسٞب ‌دس‌حٛصٜ ٞبی‌٘ٛیٗ‌ٔبِی‌ثشای‌اسائٝ‌ٞب

‌تٛوٙبیض‌داساییخذٔبت‌ٔتٙٛؿ‌ٔجتٙی‌ثش‌فٙبٚسی‌ثلان ‌ٞچیٗ، ‌تٛوٙبیضوشدٖ‌ٚثبیك‌ٚ...  , 4,)بی‌ٔٙمَٛ‌ٚ‌غیشٔٙمَٛ،

SO5 ST)‌

4S-‌ٝچیٗ‌ٚ‌سٔضاسص‌ّٔی‌ثشای‌افضایؾ‌ؿفبفیت‌ٚ‌٘ؾبست‌ٔؼتمیٓ‌ٚ‌ٔؼتٕش‌دس‌ٞبی‌فٙبٚسی‌ثلانوبسٌیشی‌لبثّیت‌ث

‌(1SO‌،3SO، 1WO) ٘ؾبْ‌ٔبِی،‌وبٞؾ‌فشاس‌ٔبِیبتی،‌وبٞؾ‌فؼبد‌ٔبِی،‌خٌّٛیشی‌اص‌پِٛـٛیی‌

S5‌-ٚػیّٝ‌ثب٘ه‌ٔشوضی‌ثب‌پـتٛا٘ٝ‌پَٛ‌ّٔی،‌علا‌ٚ‌رخبیش‌‌چیٗ‌داخّی‌)ثٛٔی(‌ثٝاسص‌ّٔی‌ثش‌ثؼتش‌ثلانا٘تـبس‌سٔض

‌(8WO ،2ST ‌ 2WT‌،4ST) ٞبی‌تدبسی‌خٟت‌افضایؾ‌افتٕبد‌خبٔقٝ‌خبسخی‌آٖ‌ثب‌ٔـبسوت‌ثب٘ه

6S-ٞب،‌ٔبِیبت‌ٚ....(‌ٞبی‌ایٙتش٘تی،‌فٛاسم،‌وبسٔضدٞب‌)پشداختٞبی‌ٔٙبػت‌ثشای‌ا٘دبْ‌پشداختایدبد‌صیشػبخت‌

‌(11WO ، 5WO)ٞبی‌خبسخی‌ایشاٖ‌ٚػیّٝ‌سٔضاسص‌ّٔی‌ٚ‌اِضاْ‌ثٝ‌پزیشؽ‌آٖ‌حتی‌دس‌ٕ٘بیٙذٌی‌ثٝ

7S-أٙیت‌تشاوٙؾ‌‌ ‌وبٞؾ‌ٞضیٙٝافضایؾ‌ػشفت، ٚ‌ ‌)ٞب ‌ّٔی ‌سٔضاسص ‌اص ‌اػتفبدٜ ‌ثب ‌ثب٘ىی  WO9, WO10ٞبی

،2WO)‌

8S-تشیٗ‌ؿشوبی‌تدبسی‌ایشاٖ‌ثش‌ثؼتش‌‌ٕٞؼبیٍبٖ‌ٚ‌ثضسي‌ا٘تـبس‌ٚ‌ٌؼتشؽ‌سٔضاسص‌ٔقتجش،‌ٔٛسد‌لجَٛ‌ٚ‌ٔـتشن‌ثب‌

‌ٔجبدلات‌پِٛی‌ثیٗ‌عشفیٗ‌چیٗ‌ٔـتشن‌ثشای‌آػبٖثلان ‌تؼشیـ ‌وبٞؾ‌‌)ثٝ ػبصی‌ٚ ٚ‌ ‌ٔجبدی‌ٔشصی( خلٛف‌دس

‌(6ST‌،3WO،3WT‌،5SO)ٚاثؼتٍی‌ثٝ‌ػٛئیفت‌

9S-‌ٝ٘٘مذیٍٙی‌خبی‌ثخـی‌اص‌‌داس‌ثٝ‌وبٞؾ‌٘یبص‌ثٝ‌پَٛ‌فیضیىی‌ٚ‌خبیٍضیٙی‌سٔضاسص‌ّٔی‌پـتٛا(6WO‌‌،7WO)‌

‌

 بٌذی راّبردّای ًْايیبٌذی ٍ رتبِاٍلَيت -34
اػت.‌ٔمبیؼٝ‌‌ٞبثٙذی‌ساٞجشدثشای‌اِٚٛیت‌افضاس‌اوؼپشت‌چٛیغ‌٘تیدٝ‌حبكُ‌اص‌٘ش3‌ْؿىُ‌

‌پشػؾ ‌اص ‌اػتفبدٜ ‌ثب ٚ‌ ‌ساٞجشد ‌ٔمبیؼبت‌صٚخی،‌صٚخی‌ثیٗ‌٘ٝ ‌‌یهثشاػبع‌عیف‌‌٘بٔٝ ‌٘ٝتب

‌‌ٚػیّٝ‌ثٝ ‌خجشٌب‌ٞـت٘ؾش ‌اص ‌٘بػبصٌبسی‌ٔحبػجٝ٘فش ‌٘شخ ‌اػت. ‌ٌشفتٝ ‌ا٘دبْ ٖ‌‌ ‌ٚػیّٝ‌ثٝؿذٜ

                                                           
1. Expert Choice 
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افضاس‌دس‌ایٗ‌ؿىُ‌‌٘شْ‌ٚػیّٝ‌ثٝیه‌اص‌ساٞجشدٞب‌‌ؿذٜ‌ثشای‌ٞش‌اػت.‌ٚصٖ‌ٔحبػج04/0‌ٝافضاس،‌‌٘شْ

 آٔذٜ‌اػت.‌

‌

 

 افسار اکعپرت چَيط بٌذی راّبردّا با اظتفادُ از ًرماٍلَيت .1 ؼکل

‌

‌ثبثب٘ه‌ٔشوضی‌‌ٚػیّٝ‌ثٝچیٗ‌داخّی‌ثش‌ثؼتش‌ثلان‌ثشاػبع‌٘ؾش‌خجشٌبٖ‌ا٘تـبس‌سٔضاسص‌ّٔی

تشیٗ‌‌ا٘تـبس‌ٚ‌ٌؼتشؽ‌سٔضاسص‌ٔٛسد‌لجَٛ‌ٚ‌ٔـتشن‌ثب‌ٕٞؼبیٍبٖ‌ٚ‌ثضسي‌ٚثبلاتشیٗ‌إٞیت‌

‌تشیٗ‌إٞیت‌اػت.‌پبییٗ‌ثبؿشوبی‌تدبسی‌ایشاٖ‌

 

 ّای اجرايی گيری ٍ پيؽٌْاد ًتيجِ -33
اسص‌ّٔی‌دس‌ػیؼتٓ‌ثب٘ىی‌تذٚیٗ‌ؿذ.‌وبسٌیشی‌سٔض‌ایٗ‌پظٚٞؾ‌ثب‌ٞذف‌تذٚیٗ‌ساٞجشدٞبی‌ثٝ

‌ٔغبِقبت‌وتبثخب٘ٝآٚسی‌دادٜ‌خٕـ ثشای ‌ثش ‌فلاٜٚ ‌ثشاػبع‌٘تبیح‌ٞب، ٚ‌ ‌خجشٌبٖ‌ٔلبحجٝ ‌ثب ای،

ای‌ٔتـىُ‌اص‌چٟبس‌ثخؾ‌٘مبط‌لٛت،‌ضقف،‌فشكت‌ٚ‌تٟذیذ‌تذٚیٗ‌ؿذ.‌حبكُ،‌پشػؾ‌٘بٔٝ

‌ثٝ‌پشػؾ ‌ثش‌٘بٔٝ ‌فشیذٔٗ ‌آصٖٔٛ ‌اص ٚ‌ ‌تىٕیُ ‌آٔبسی ٕٝ٘ٛ٘‌ ‌افضبی ‌اِٚٛیتٚػیّٝ ثٙذی‌ای

تشیٗ‌فٛأُ‌داخّی‌ٚ‌خبسخی‌اػتفبدٜ‌ؿذ.‌حشوت‌ػیؼتٓ‌ثب٘ىی‌اص‌حبِت‌ػٙتی‌ثٝ‌ػٕت‌‌ٟٔٓ

‌پبییٗ ‌ثبلاتشیٗ‌إٞیت‌ٚ‌٘ٛآٚسی‌دس‌اسائٝ‌خذٔبت‌ٚ‌ٔحلٛلات‌ثب ‌ثب تشیٗ‌ثب٘ىذاسی‌دیدیتبَ،

ِّّٕی‌ا‌إٞیت‌دس‌ثیٗ‌٘مبط‌لٛت‌ػیؼتٓ‌ثب٘ىی‌ٞؼتٙذ.‌استجبط‌ثؼیبس‌ٔحذٚد‌ثب‌ؿجىٝ‌ثب٘ىی‌ثیٗ
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ٞب،‌ثب‌ثبلاتشیٗ‌إٞیت‌ٚ‌حضٛس‌فّت‌تحشیٓ‌ٞبی‌ثب٘ىی‌ثٝٚ‌ٔحذٚدیت‌دس‌ا٘دبْ‌ثشخی‌فقبِیت

تشیٗ‌إٞیت‌دس‌ثیٗ‌٘مبط‌ضقف‌ػیؼتٓ‌ثب٘ىی‌ٞؼتٙذ.‌ٞب‌دس‌ثبصاسٞبی‌ػفتٝ‌ثبصی‌ثب‌پبییٗثب٘ه

‌پشإٞیت ‌ٔبِی، ‌ػیؼتٓ ‌افضایؾ‌ؿفبفیت‌دس ‌ٚ‌أىبٖ ‌ثب٘ىی ‌ػیؼتٓ ‌فشكت‌پیؾ‌سٚی تشیٗ

تشیٗ‌فٛأُ‌ٞؼتٙذ.‌دس‌ٔدٕٛفٝ‌إٞیت‌ؿذٜ‌وٓ‌اص‌خقُ‌پَٛ‌ٚ‌ػبیش‌اػٙبد‌دیدیتبِی‌خٌّٛیشی

ٞب‌دس‌اثش‌تٛػقٝ‌سٔض‌اسص‌ّٔی‌ٚ‌وبس‌ثب٘هٚ‌‌سٚی‌ػیؼتٓ‌ثب٘ىی،‌تغییش‌ٔذَ‌وؼت‌تٟذیذات‌پیؾ

‌ثبلاتشیٗ‌ ‌ثب ‌وبٞؾ‌وبسوٙبٖ‌ٚ‌حزف‌ثقضی‌ٔـبغُ‌ٔشتجظ، وبٞؾ‌٘یبص‌ثٝ‌ؿقت‌ثب٘ىی‌ٔتقذد،

ؿذٜ‌سایح‌ٚ‌أىبٖ‌‌چٝ‌ثیـتش‌خبٔقٝ‌اص‌اسصٞبی‌سٔضٍ٘بسی‌ٚسی‌ٚ‌اػتمجبَ‌ٞشستجٝ‌ٚ‌أىبٖ‌سٚی‌آ

‌داسای‌پبییٗ‌دػت‌اص تشیٗ‌سفتٗ‌حىٕشا٘ی‌پِٛی‌دس‌وـٛس‌دس‌كٛست‌فذْ‌تٛػقٝ‌سٔضاسص‌ّٔی،

‌ثشاػبع‌أتیبص‌ٟ٘بیی‌حبكُ‌اص‌ٔبتشیغ‌فٛأُ‌داخّی‌ٚ‌خبسخی،‌تٛػقٝ‌سٔضاسص‌ ستجٝ‌ٞؼتٙذ.

 وبسا٘ٝ‌لشاس‌داسد.‌ثب‌اػتفبدٜ‌اص‌ٔبتشیغ‌ػٛات‌ٔٛلقیت‌ٔحبفؾٝ‌ّٔی‌دس‌ػیؼتٓ‌ثب٘ىی‌وـٛس،‌دس

‌9ٟ٘بیت‌‌ؿذٜ،‌دس‌چٟبس‌ٔدٕٛفٝ‌ساٞجشد‌ثب‌٘ؾش‌خجشٌبٖ‌تذٚیٗ‌ؿذ.‌ثب‌تّفیك‌ساٞجشدٞبی‌اػتخشاج

تشتیت‌إٞیت،‌‌ساٞجشد‌وّی‌تذٚیٗ‌ٚ‌ثشاػبع‌٘ؾش‌خجشٌبٖ‌ٚ‌ثب‌اػتفبدٜ‌اص‌ٔمبیؼبت‌صٚخی،‌ثٝ

‌ثشاِٚٛیت ‌ساٞجشد‌ا٘تـبس‌سٔضاسص‌ّٔی‌ثش‌ثؼتش‌ثلاناػب‌ایٗ‌ثٙذی‌ؿذ٘ذ. ٚػیّٝ‌‌چیٗ‌داخّی‌ثٝع،

‌علا‌ٚ‌رخبیش‌خبسخی‌آٖ‌ٚ‌ثب‌ٔـبسوت‌ثب٘ه ‌پـتٛا٘ٝ‌پَٛ‌ّٔی، ٞبی‌تدبسی،‌ثب٘ه‌ٔشوضی‌ثب

تشیٗ‌ؿشوبی‌‌تشیٗ‌ساٞجشد‌اػت‌ٚ‌ا٘تـبس‌ٚ‌ٌؼتشؽ‌سٔضاسص‌ٔـتشن‌ثب‌ٕٞؼبیٍبٖ‌ٚ‌ثضسئٟٓ

شای‌تؼٟیُ‌ٚ‌ػشفت‌ٔجبدلات‌پِٛی‌ثیٗ‌عشفیٗ‌ٚ‌چیٗ‌ٔـتشن‌ثتدبسی‌ایشاٖ‌ثش‌ثؼتش‌ثلان

‌تشیٗ‌ساٞجشد‌ا٘تخبة‌ؿذٜ‌اػت.‌إٞیت‌فٙٛاٖ‌وٓ‌وبٞؾ‌ٚاثؼتٍی‌ثٝ‌ػٛئیفت،‌ثٝ

 

 پيؽٌْادّای اجرايی: -32
 ٞبی‌تشٚیدیػبصی‌حمٛلی‌ٚ‌فقبِیت‌صٔیٙٝ -1

 ٞبی‌پَٛ‌دس‌لبٖ٘ٛ‌پِٛی‌ٚ‌ثب٘ىی‌وـٛس‌‌فٙٛاٖ‌یىی‌اص‌ؿىُ‌ؿذٜ‌ثٝ‌ٌٙدب٘ذٖ‌اسصسٔضٍ٘بسی 

 ٞفٙبٚسی‌ثلانػبصی‌كحیح‌ٚ‌تشٚیح‌دا٘ؾ‌ًٙفش‌ چیٗ‌ٚ‌ٔفْٟٛ‌ٞبی‌ثٙیبدی‌ٔشثٛط‌ثٝ

 سٔضاسص‌دس‌خبٔقٝ‌‌

 ٗآیی‌ ٚ‌ ‌لٛا٘یٗ ‌آػبٖ٘بٔٝ‌تذٚیٗ ‌ثشای ‌ٔٙبػت ‌ػبِٓ‌‌ٞبی ‌تدبسی ٚ‌ ‌ٔبِی ‌فقبِیت ػبصی

سػب٘ی‌لبٖ٘ٛ‌تدبست‌‌سٚص‌ٚػیّٝ‌سٔضاسصٞب‌)ثب‌ٔحٛسیت‌سٔضاسص‌ّٔی(‌ؿبُٔ‌اكلاح‌ٚ‌ثٝ‌ثٝ
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‌خش ‌سایب٘ٝاِىتشٚ٘یه‌ٚ ‌أٙیت‌وؼت‌ای‌ثشای‌آػبٖایٓ ‌تضٕیٗ وبسٞبی‌خذیذ‌‌ٚ‌‌ػبصی‌ٚ

‌چیٗ‌ٚ‌سٔضاسصٞبٔجتٙی‌ثش‌فٙبٚسی‌ثلان

 سٔضاسصٞب‌ٚ‌ثشسػیا٘دبْ‌ٔغبِقٝ‌سٚی‌فٙبٚسی‌ثلان‌‌ ٞبی‌‌ٚػیّٝ‌ثخؾ‌ٞبی‌لاصْ‌ثٝچیٗ،

‌ٞبی‌فٙبٚسی‌ٚاثؼتٝ‌ٞب‌ٚ‌ؿشوتپظٚٞؾ‌ٚ‌تٛػقٝ‌ثب٘ه

‌دٜ‌اص‌آٖا٘تـبس‌سٔضاسص‌ّٔی‌ٚ‌ٌؼتشؽ‌اػتفب‌ -2

 اسص‌ّٔی‌ٔقتجش‌ثب‌پـتٛا٘ٝ‌ٔٙبػت‌‌ٚ‌ٔٛسد‌پزیشؽ‌ٚ‌افتٕبد‌خبٔقٝ‌ثب‌ٕٞفىشی‌‌ا٘تـبس‌سٔض

 ٞبی‌فبُٔ‌‌ثب‌ثب٘ه

 ٞبی‌فبُٔ‌ؿبُٔ،‌آٔٛصؽ،‌پـتیجب٘ی‌ؿشٚؿ‌فشایٙذ‌ایدبد‌تحَٛ‌دس‌ثخـی‌اص‌ٚؽبیف‌ثب٘ه

ػتفبدٜ‌اص‌افضاسی‌ؿجىٝ‌ٚ...‌‌ثشای‌تشٚیح‌ٚ‌تقٕیك‌ا‌افضاسی‌ٚ‌ػختدیدیتبَ‌ٚ‌تٛػقٝ‌٘شْ

‌سٔضاسص‌ّٔی‌

 صیش‌‌ ‌پشداختػبخت‌ایدبد ‌ا٘دبْ ‌ثشای ‌ٔٙبػت ‌ػبصٚوبس ٚ‌ ‌پشداخت‌ٞب ‌ؿبُٔ ٞبی‌ٞب

وبسٌیشی‌آٖ‌دس‌ٔجبدی‌ٔشصی‌‌ایٙتش٘تی،‌فٛاسم،‌وبسٔضدٞب،‌ٔبِیبت،‌یبسا٘ٝ‌ٚ...‌ٕٞچٙیٗ‌ثٝ

 ٞب‌‌ٚ‌ٕ٘بیٙذٌی‌ػیبػی‌ٚ‌وٙؼِٛی‌دس‌خبسج‌وـٛس‌ثشای‌ا٘دبْ‌پشداخت

‌چیٗ‌ٚ‌سٔضاسص‌ّٔیٞبی‌ٔختّف‌فٙبٚسی‌ثلان‌ثّیتٌؼتشؽ‌اػتفبدٜ‌اص‌لب -3

 ‌ٝچیٗ‌ٚ‌سٔضاسص‌ّٔی‌ثشای‌افضایؾ‌ؿفبفیت‌ٚ‌٘ؾبست‌ٞبی‌فٙبٚسی‌ثلانوبسٌیشی‌لبثّیت‌ث

‌ٔبِی،‌ ‌وبٞؾ‌فؼبد ‌ٔبِیبتی، ‌ثب٘ىی‌ثشای‌وبٞؾ‌فشاس ‌پِٛی‌ٚ ‌٘ؾبْ ‌ثش ‌ٔؼتٕش ٔؼتمیٓ‌ٚ

‌ثٝ ...‌ ‌پِٛـٛیی‌ٚ ‌‌خٌّٛیشی‌اص ‌داسایی، ٚ‌ ‌ٚصاست‌التلبد ‌ٚ‌ٚػیّٝ ‌افتجبس ؿٛسای‌پَٛ‌ٚ

‌ػبیش‌ٟ٘بدٞبی‌ٔشثٛط‌ثٝ‌آٖ‌

 اص‌‌ ‌سیبِی ‌ٔقبدَ ‌وشدٖ ‌٘مذیٍٙی‌)ضٕٗ‌خبسج ‌اص ‌فیضیىی ‌پَٛ وبٞؾ‌تذسیدی‌دسكذ

‌ٌشدؽ‌ٚ‌ٔؼذٚدوشدٖ‌آٖ(‌ٚ‌حشوت‌ثٝ‌ػٛی‌حزف‌پَٛ‌فیضیىی‌

 فٙبٚسی‌ثلان‌ ‌ثؼتش ‌اص ‌فشكتاػتفبدٜ ‌ّٔی‌ثشای‌تٛػقٝ ‌سٔضاسص وبس‌ٚ‌‌ٞبی‌وؼتچیٗ‌ٚ

‌عشاح ‌ثشای ‌پّتفشْخذیذ ‌ی ‌فٙبٚسی ‌ثش ‌ٔجتٙی ‌ٔبِی ‌پّتفشْٞبی ‌ٕٞچٖٛ ٞبی‌اعلافبت

‌ٞب،‌ٚثبیك‌ثب٘ىی،‌أٛاَ‌غیشٔٙمَٛ‌ٚ....‌وشدٖ‌ا٘ٛاؿ‌داسایی‌تٛوٙبیض

 وشدٖ‌‌ٞبی‌سٔضاسص‌ّٔی‌ثشای‌وبٞؾ‌٘یبص‌ثٝ‌ؿقت‌ٔتقذد‌ثب٘ىی‌ٚ‌ادغبْاػتفبدٜ‌اص‌لبثّیت‌

 ٞبی‌تدبسی‌آٟ٘ب‌ثب‌ٞذف‌افضایؾ‌ػٛدآٚسی‌ثب٘ه

 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 o

rm
r.

m
od

ar
es

.a
c.

ir
 o

n 
20

25
-0

4-
29

 ]
 

                            22 / 25

https://ormr.modares.ac.ir/article-28-67597-fa.html


  اىٍ ّوکارفاطوِ ٍرهسيار  ____________________ريسی راّبردی برای تَظؼِ رهسارزّا ٍ ... برًاهِ

139 

‌إِّّی‌‌چیٗ‌ٚ‌سٔضاسصٞب‌ٚ‌تقٕیٓ‌آٖ‌ثٝ‌ٔجبدلات‌ثیٗاػتفبدٜ‌اص‌فٙبٚسی‌ثلان‌افتلای -4

 ٕٞؼبیٍبٖ‌ٚ‌ثضسي‌‌ ‌ٔٛسد‌لجَٛ‌ٚ‌ٔـتشن‌ثب تشیٗ‌ؿشوبی‌تدبسی‌‌ا٘تـبس‌سٔضاسص‌ٔقتجش،

ٞبی‌پِٛی‌ثیٗ‌عشفیٗ‌‌ػبصی‌ٚ‌ػشفت‌ٔجبدِٝ‌چیٗ‌ٔـتشن‌ثشای‌آػبٖ‌ایشاٖ‌ثش‌ثؼتش‌ثلان

‌ٚ‌وبٞؾ‌ٚاثؼتٍی‌ثٝ‌ػٛئیفت‌

 

 هٌابغ -31
‌.1384،‌٘ٛس‌فّٓ‌.پَٛ،‌اسص‌ٚ‌ثب٘ىذاسی‌ا،‌كفشصادٜ‌ْ،‌ؿ‌احٕذی‌]1[

‌‌.10،‌چبح‌1398ػٕت،‌‌.ٔذت‌سیضی‌اػتشاتظیه‌ٚ‌ثّٙذ‌ثش٘بٔٝ‌صادٜ‌ْ،‌حٕیذی‌]2[

‌‌حٕیذی‌]3[ ‌تمبضبی‌پَٛ‌ثشسػی‌اثش‌ٌؼتشؽ‌ثیتْ. ‌پبیبٖ‌وٛیٗ‌ثش ‌وبسؿٙبػی‌‌ٞبی‌ّٔی، ٘بٔٝ

 .1398،‌ٝ‌عجبعجبییاسؿذ،‌دا٘ـىذٜ‌التلبد،‌دا٘ـٍبٜ‌فلأ

‌.37،‌چبح‌1398ٞبی‌فشًٞٙ،‌‌دفتش‌پظٚٞؾ،‌ٔذیشیت‌اػتشاتظیه‌آ.‌‌فدیٛیذ‌]4[

ٞبی‌ٔدبصی‌ٚ‌تحّیُ‌آٖ‌اص‌ٔٙؾش‌التلبد‌‌تجییٗ‌التلبدی‌ٔبٞیت‌پَٛ‌،ْ‌آثبدی‌كذس‌سضبیی‌]5[
‌اػلأی ‌التلبدی، ‌فّْٛ ‌سؿتٝ ‌تخللی ‌دوتشی ‌سػبِٝ ‌اػلأی ‌ٔقبسف ‌دا٘ـىذٜ ،‌ٚ

 .1399بْ‌كبدق‌)ؿ(،‌التلبد،‌دا٘ـٍبٜ‌أ

‌ثٌٛی‌]6[ ‌ٞبی‌تحمیك‌دس‌ٔذیشیت‌سٚؽ‌س.‌ػىبساٖ‌ا، ‌ٔشوض‌آٔٛصؽ‌ٔذیشیت‌دِٚتی، ،1397‌،

‌.‌17چبح

‌‌فجذاِّٟی‌]7[ ‌‌رٚلیؿ. ‌ثب٘ىذاسی‌ٚ‌خذٔبت‌ٔبِیع. ‌آیٙذٜ تحمیمبت‌‌دٚٔیٗ‌وٙفشا٘غ‌ّٔی،

‌.1398ی،‌ٚصاست‌فّْٛ،‌تحمیمبت‌ٚ‌فٙبٚسی،‌ثٙیبدیٗ‌دس‌ٔذیشیت‌ٚ‌حؼبثذاس

ثٙذی‌ا٘ٛاؿ‌اسصٞبی‌ٔدبصی‌داسای‌ثجبت‌دس‌‌ٔقشفی‌ٚ‌دػتٝج.‌‌٘ٛسی‌ا.‌ٔحٕذصادٜ‌ْ،‌ثّٛفش‌]8[

‌التلبد‌،‌وٙفشا٘غ‌ثیٗٞب‌لیٕت‌ٚ‌ثیبٖ‌ٔضایب‌ٚ‌ٔقبیت‌آٖ ٚ‌‌إِّّی‌ٔذیشیت،‌حؼبثذاسی،

‌.1398ثب٘ىذاسی‌دس‌ٞضاسٜ‌ػْٛ،‌تٟشاٖ،‌

‌‌فتح‌ا،‌اِذیٗ‌تبج‌،احٕذی‌ؿ‌ّیف‌]9[ ‌تِٛیذ‌دا٘ؾ،‌اػتشاتظیهٍ٘شؿی‌خبٔـ‌ثش‌ٔذیشیت‌الله‌ْ. ،

‌.5،‌چبح1385
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‌‌آصادٚاس‌ؿ،‌فشاصٔٙذ‌]10[ ‌ػیبػتٖ. ‌ثش ‌ّٔی ‌سٔضاسص ‌التلبدی ‌اثشات ‌ٚ‌‌ثشسػی ‌پِٛی ٞبی
‌ّٔی ‌پَٛ ‌ثب ‌خبیٍضیٙی ‌ػٙبسیٛٞبی ‌ٔذیشی‌وٙفشا٘غ‌ثیٗ، ‌ٚ‌إِّّی ‌ثلان‌چیٗ ت‌دا٘ؾ،

‌.1398التلبد،‌
سٚیىشدٞبی‌،‌«ٞب‌ٚ‌تٟذیذات‌تٔشٚسی‌ثش‌سٔضاسصٞب:‌فشك‌س.‌حمیمی‌ن،‌٘ذاف‌دٚػت‌فشلبٖ‌]11[

‌.9،‌ؿٕبس3‌ٜ،‌خّذ‌1397،‌پظٚٞـی‌٘ٛیٗ‌دس‌ٔذیشیت‌ٚ‌حؼبثذاسی

‌.1398وجیش،‌‌،‌دا٘ـٍبٜ‌كٙقتی‌أیش(AHPفشآیٙذ‌تحّیُ‌ػّؼّٝ‌ٔشاتجی)‌ح.‌‌ع‌پٛس‌لذػی‌]12[
خلٛف‌ثیت‌وٛیٗ‌ثش‌تٛاٖ‌٘ؾبست‌‌ٞبی‌ٔدبصی‌ثٝ‌ٔغبِقٝ‌اثشات‌تشٚیح‌پَٛؽ.‌‌ویٛا٘یبٖ‌]13[

 .1396ـٍبٜ‌فلأٝ‌عجبعجبیی،‌دا٘‌٘بٔٝ‌وبسؿٙبػی‌اسؿذ،‌،‌پبیبٖیثب٘ه‌ٔشوض

‌.1387،‌خدؼتٝ،ٔجب٘ی‌فّٓ‌التلبد‌ط.‌دِٚتـبٞی‌ٔحتـٓ‌]14[
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