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Abstract A R T I C L E I N F O 

The most key factor of changes; Technological developments, social and 

economic developments, and globalization developments are the ones that all 

areas of human life have been affected by and have planned the basis of their life 

relationships based on those developments. Therefore, the developments of 

higher education governance are not exempted from this rule, but have been 

influenced by it. The purpose of this study is to investigate the components and 

elements of university governance and to design the native model of Iranian 

universities through understanding the relationship and role of each of them. In 

this research, based on synthesis research and meta-study (meta-composition), 

87 components (indices) were obtained from 40 valid articles, which were 

confirmed by 30 experts using the Delphi technique. After analyzing the 

governance indicators in higher education, it was found that these indicators are 

in six larger dimensions and in 2 parts: internal factors (management systems 

and its processes, open and responsive and responsible system, participation of 

internal stakeholders) and external factors (governance and institutional 

independence, financial independence, academic freedom, participation of 

foreign stakeholders). To understand the phenomenon of higher education, 

paying attention to the institutional roots and balance of power in modern higher 

education systems is Clark's triangle, which distinguishes between the 

government control model, the Humboldt model (rule by academics) and the 

American-English market-oriented model. Taking into account the dimensions 

of transformational governance in the higher education system and the 

foundations of new theories and researches, the result of the research shows that 

there 
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Extended Abstract 

 

Introduction 

Proper governance significantly impacts 

higher education quality by striving for a 

balance between autonomy and accountability 

(Zaman, 2015). University governance is 

complex, requiring redefinition alongside 

stakeholder acceptance, amidst significant 

biosphere changes. Additionally, governance 

structures vary across countries, adding 

complexity.Globally, higher education 

undergoes rapid changes due to knowledge-

based societies, globalization, and economic 

development, prompting reform efforts. 

Convergence pressures and modern 

governmental management increasingly 

challenge domestic higher education 

institutions (Vira, 2004; Olson, 2007; 

Kordchon & et al., 2007). 

Interest in universities grows, aiming not just 

for process integrity but also increased 

societal investment in education and 

innovation (Prondzynski, 2012). University 

governance models, like academic senate, 

corporate, trustee, and shareholder 

governance, receive attention (Shattock, 

2008). Three major patterns of governance 

models include state-centric, market-oriented, 

and university self-governance (Humboldt 

model), posing challenges. In Iran, diverse 

objectives exist beyond applying a single 

model, urging the need for indigenous 

governance models. 

Research objectives include examining 

internal and external factors influencing 

university governance within a transformative 

approach. The main issue is defining the 

university governance model under a 

transformative approach. 

 

Methodology 

In terms of the current research's objective, it 

is applied in nature, employing a qualitative 

research approach, with a strategy based on 

synthesizing theoretical frameworks and 

previous related studies (research synthesis). 

Research synthesis, akin to qualitative meta-

analysis, amalgamates specific features of the 

research literature. The aim is to amalgamate 

research to generate generalizations. This 

study utilizes the synthesis research method, 

encompassing the following steps: 1- 

Establishing the research question - 2- 

Systematically reviewing the literature - 3- 

Searching and selecting pertinent documents - 

4- Extracting information from the documents 

- 5- Analyzing and qualitatively combining 

findings - 6- Presenting. To scrutinize the 

background of prior studies and integrate their 

results concerning governance components, 

resources from libraries and articles from 

databases were utilized. The research 

population comprised all digital documents 

and articles from 2007 to 2022 sourced from 

ProQuest, Scopus, Springer, and Science 

Direct databases.  

 

Results and Discussion  

External and internal factors influence the 

evolution of the governance system of higher 

education. External factors include 

technological changes, globalization, and 

socio-economic changes that impact the 

relationship between the university, the 

government, and the market. These 

developments lead to redefining the mission 

of universities, changes in structure and 

processes, and the formation of collaborative 

governance. Internal factors include the 

management system and processes, open and 

responsive systems, and the involvement of 

internal stakeholders. These factors lead to 

changes in the management and policy 

processes of universities, with an emphasis on 

transparency, accountability, and 

responsibility. Therefore, transformation in 

the governance system of higher education is 

shaped not only by external factors but also by 

internal changes, moving towards modern and 

participatory governance. 

The average score for each category obtained 

from the synthesis of articles was higher than 

4 (out of 7), indicating the importance of these 

categories. Additionally, Kendall's statistic 

value is 0.767, indicating approximately 77% 

agreement among the opinions of experts. A 

significance value of 0.008 has been 

calculated, indicating that the observed 

correlation coefficient is significant. This 

suggests that the utilization of these categories 

in designing the university governance model 

has demonstrated good validity. 

 

Conclusion 

The concept of governance in higher 

education has undergone significant changes 

in recent decades. These changes are rooted in 
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the dynamics and challenges that higher 

education institutions face. Researchers have 

identified various challenges in the field of 

higher education, which have had a profound 

impact on the governance and management of 

universities. As a result, universities have 

increasingly adopted market-oriented and 

quasi-commercial governance approaches, 

moving away from traditional government-

oriented approaches.Considering the 

dimensions of transformative governance in 

the higher education system and the 

foundations of new theories and research, it 

becomes apparent that there is no one-size-

fits-all governance model. Instead, 

governance models should be designed and 

selected based on the specific cultural and 

procedural characteristics of each society. 

This is crucial in defining the higher education 

system's policies within a country. 

The research findings indicate that when more 

attention is given to internal and primary 

components of a higher education system, 

such as management systems and processes, 

stakeholder participation, and open and 

responsive systems, state-oriented governance 

models appear to be more effective. On the 

other hand, when external and secondary 

components, such as governance and 

institutional independence, and academic 

freedom within society, are emphasized, 

academic models that align with internal 

factors tend to be more efficient. Additionally, 

when considering external factors like 

financial independence in conjunction with 

governance and institutional independence or 

academic freedom, market-oriented patterns 

seem to be more effective.. 
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 دهیچک مقاله اطلاعات

 

 

 254-270 صفحات: شماره

 
 و اسکنی برا خود دستگاه از

 خواندن

 استفاده نیآنلا صورت به مقاله
 دیکن

 
 

 :یدیکل هایواژه
های حکمرانی، حکمرانی، مدل

رویکرد تحولگرا، سنتزپژوهی، 
 .آموزش عالینظام 

است که کلیه  دنتحولات فناورانه، تحولات اجتماعی و اقتصادی و تحولات جهانی شعامل تحولات؛  ترینکلیدی
اند. ریزی کردهت طرحاساس آن تحولا زندگی بشر از آن تأثیر پذیرفته و مبنای مناسبات زندگی خود را بر هایساحت

 .است ر آن قرار گرفتهده مستثنی نبوده و بلکه تحت تأثیعز این قاحکمرانی آموزش عالی نیز ا تحولات ،از این رو
طه و نقش هر یک از ها و عناصر حکمرانی دانشگاهی است و از طریق شناخت رابهدف از این مطالعه، بررسی مؤلفه

فرامطالعه  وشهای ایران طراحی گردد. در این پژوهش بر اساس سنتزپژوهی و رها، الگوی بومی دانشگاهآن
نفر از خبرگان  30توسط  از تکنیک دلفی مقاله معتبر بدست آمد که با استفاده 40مؤلفه )شاخص( از  87)فراترکیب(، 

 ششها در اخصمشخص شد که این ش ،های حکمرانی در آموزش عالیشاخص پس از تحلیلمورد تأیید قرار گرفت. 
مسئولیت پاسخگو و های آن، سیستم باز وفرآیندهای مدیریتی و بخش عوامل درونی )سیستم 2و در تر کلان بعد

یک، آزادی اکادم نفعان داخلی( و عوامل بیرونی )حاکمیت و استقلال نهادی، استقلال مالی،پذیر، مشارکت ذی
 قدرت تعادل و دینها هایریشه به توجه رای درک پدیده آموزش عالیگیرند. بمشارکت ذی نفعان خارجی( جای می

 تی)حکمرانیهومبول دولتی، الگوی کنترل الگوی میان که است کلارک مدرن، مثلث عالی زشآمو هاینظام در

گرا تن ابعاد حکمرانی تحولا در نظر گرفشود. بمی قائل تمایز انگلیسی – بازار محور آمریکایی دانشگاهیان( و الگوی
دل حکمرانی وجود اینست که تک مدر نظام آموزش عالی و مبانی نظریات و تحقیقات جدید، نتیجه پژوهش بیانگر 

یک از جوامع با گانه در هرهای حکمرانی بر اساس وزن و درجه ابعاد ششندارد و بایستی طراحی و گزینش مدل
ای به عوامل هر چه در جامعفرهنگ و نظام سیاسی و رویه سیاستی نظام آموزش عالی آن کشور تعریف گردد. ه

لازمه توجه باشد؛  انی دانشگاهی به سمت دولتی و هر چه به عوامل بیرونیدرونی لازمه توجه باشد؛ الگوی حکمر
 کند. الگوی حکمرانی دانشگاهی به سمت بازارمحوری سوق پیدا می
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 مقدمه

که برای ایجاد تعادل بین استقلال و پاسخگویی،  است حکمرانی مناسب، یکی از عوامل اصلی در بهبود کیفیت آموزش عالی
 گفت توانمی که است ایگونه به نقش، (. این2015 است )زامان، افزایش یافته نقش کیفیت در آموزش عالی به مرور زمان

آن  تعریفباز دانشگاه، جهان زیست وسیع تغییرات یعنی پذیرش نظرات پارکر با که پیچیده است بسیار دانشگاهی، امری حکمرانی
 متفاوت هاآن حکمرانی ساختارهای با متناسب مختلف، کشورهای در دانشگاهی حکمرانی ساختار دیگر، اینکه . نکتةاست ضروری

 است. شده آن پیچیدگی موجب موضوع، همین و است
و  2006 آرتور ، 2001 محور )دلانتی جامعه دانش است. ظهور آموزش عالی در معرض تغییرات روزافزونی ،در سراسر جهان
شدن،  شدن، توسعه روزافزون اقتصادی و فشارهای رقابتی فزاینده ناشی از جهانی جهانی تحولات (،2007 کورنیتزکا و همکاران

توجه به فشارهای مروج  با. های معاصر آموزش عالی شده استهای گوناگون در راستای اصلاحات در زمینه نظامتلاش محرک
ای در معرض صورت فزاینده مؤسسات داخلی آموزش عالی به و گسترش مدیریت دولتی نوین، 1بلونیایند آی همانند فریهمگرا
قرارگرفته -های آموزش عالی و مؤسسات آموزش عالی چگونه باید حکمرانی شونداینکه نظام از - های رقابتی )انتقادی(دیدگاه

 .(2007 4کرد چن و همکاران ،2007 3اولسون،2004 2)ویرا اند
کننده در کننده و تنظیمهای هماهنگفرد که هنوز تحت کنترل رژیم به عالی ملی منحصر های آموزشدر همان زمان، نظام 

اند ملی هستند. تحقیقات قبلی نشان داده کننده تحولات نهادی و تاریخی هر کشور خاص بودند، به میزان بسیار زیادی منعکس
، در حال طراحی و توسعه الگوهای حکمرانی و اغلب عالیگذاران آموزش سیاست تر،آرهای کاکه در میان تقاضا برای دانشگاه

 اقتصادی آموزش عالی -نقش دولت در کنار نقش و کارکرد اجتماعی با در نظر گرفتن مؤسسات آموزش عالی تحول یابنده از
تحت لوای بازاری شدن، در  اروپا، مخصوصاً در حال وقوع در و تحولات بسیاری از اصلاحات(. 2000 5هستند )کورنیتزکا و ماسون

ها و همچنین تمرکز فزاینده اقتدار راهبردی به مدیران دانشگاه اختصاص کننده مالی تا عنوان تأمین نشینی دولت بهعقب طیفی از
 (. 2003 8و نیو 2000 7،فیلیپ 2000 6تحقیق قرار دارند )میک به کاربرد اقتصادی تدریس و

ه مؤسسات عمومی از ه است که حاکمیت دانشگاهی یک موضوع مهم و قابل توجه است. در واقع، علایق بمطالعات نشان داد
ت حصول اطمینان از شود. این فقط یک سؤال نیست؛ حاکمیت از طریق حاکمیت شرکتی در دنیای تجارطریق دانشگاه بیشتر می

زش، دانش و نوآوری فکری گذاری بیشتر در آموسرمایهدر عه اجازه دادن به جام اصلی، صداقت و شفافیت فرآیندها، بلکه مسأله
ا پیچیده های آموزش عالی راین رشد مداوم تعداد مؤسسات عمومی و مؤسسات خصوصی سیستم (Prondzynski .2012). است

رل کامل کنت ؛میهای قدیتخصصی است. در نتیجه، مدلبخش ها به خصوص کند. این مستلزم مدیریت و نظارت بر بخشتر می
حکمرانی دانشگاهی  شوند.است در دراز مدت و با موارد جدید جایگزین می ناپایدار بوده ؛های مرکزی آموزشاز سوی وزارتخانه

این مفهوم منجر به  کند. پیدایشهای دانشگاهی هدایت میهای سیاست گذاری را در محیطاز روابط که سیستم مجموعه کاملی
از میان این . (2008، اتوک)ش است های مختلف زمانی شدهی که بر بقای آموزش عالی در دورههای مختلف حکومتساخت مدل

( و همچنین 2008 ،وکها، حکمرانی دانشگاه توسط هیأت علمی، حاکمیت شرکتی، حاکمیت متولی و حاکمیت سهامداران )شاتمدل
 . (Birnbaum 2004)لف قرار گرفته استمورد توجه ویژه محققان مخت  های آمالگام حکمرانیمدل

: از شده است که عبارت های مرتبط با الگوهای حکمرانی آموزش عالی، سه الگوی عمده در نظر گرفتهاز طریق تلفیق دیدگاه
 الگوی مبتنی بر خود حکمرانی دانشگاهیان )الگوی هومبولتی( گرا،الگوی بازار محور والگوی دولت
های انجام شده در جامعه آموزش نگیز در آموزش عالی مطرح است. نتایج تحلیلها به عنوان یک موضوع چالش برااین مدل

ختلف هر حکومت وجود دارد. در واقع مهای از کاربرد مدل در موقعیت اند که چندین هدف متفاوت فراترعالی ایران نشان داده
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 ۰۰۰ داریو توسعه پا یمنطقه ا یزیربرنامه یگرا در راستاتحول کردیبا رو یدانشگاه یحکمران یهامولفه یسنتزپژوه: و همکارانانشیری هج

 

گیرند و بنابراین یک مدل در همه کارآمد های مختلفی را بر عهده میها و مؤسسات آموزش عالی هزاره سوم مأموریتدانشگاه
 کند.بنابراین ارائه الگوهای بومی حکمرانی دانشگاهی در جامعه امروزی کشور ضرورت و اهمیت پیدا می نیست و مناسب نیست.

 در راستای دستیابی به اهداف پژوهش، سؤالات فرعی اینگونه تعریف گردید:
 با توجه به رویکرد تحول گرا چیست؟ .عوامل درونی مؤثر در حکمرانی دانشگاهی1
 .عوامل بیرونی مؤثر در حکمرانی دانشگاهی با توجه به رویکرد تحول گرا چیست؟2

در واقع مسأله اصلی این مطالعه این است که اگر رویکرد تحولی در سیستم دانشگاهی کشور ایجاد گرد؛ الگوی حکمرانی 
 دانشگاهی چگونه باید باشد؟

 

 پیشینه پژوهش

، "سازی حکمرانی خوب دانشگاهی در دانشگاه های خصوصی در اندونزیپیاده"ای با عنوان ( مقاله2017ا یوبلینا و همکاران )سیت
)اندونزی( را هدف تحقیق خود قرار  ماکاسر یخصوص یهاآموزش در دانشگاه تیفیبر ک یخوب دانشگاه یحکمران یاجرا ریتأث

 آموزش دارد. تیفیبر ک یمیمستق ریو تأث یخوب دانشگاه به طور قابل توجه تیحاکمی مطالعه نشان داد که اجرا نی.اداده است
نشان  جینتاانجام دادند.  "رابطه حکمرانی خوب دانشگاهی بر رضایت دانشجویان"ای با عنوان ( مقاله2019میوسین و همکاران )

دارد. ثابت  انیودانشج تیبر رضا یمثبت و معنادار ریثتأ یریادگیاستادان وامکانات  سیتدر تیفیخوب دانشگاه، ک تیداد که حاکم
 تیدر حاکم زین یریادگی،امکانات نیا بر علاوه است. خوب دانشگاه تیحاکم ریاستادان تحت تأث سیتدر تیفیشده است که ک
 دارد. ییبسزا ریخوب دانشگاه تأث

 تغییرات بر تمرکز عالی با آموزش توسعه هایامهبرن محتوای تحلیل"ای باعنوان در مقاله(1398الهی و همکاران ) فتح احمد

 در دانشگاهی نظام استقلال کارکردی و ساختاری تغییرات ایمقایسه بررسی ،به"دانشگاهی نظام استقلال کارکردی و ساختاری

 به با نگاهی و کلی حالت نتایج نشان داد: در است. شده اسلامی پرداخته انقلاب از پس عالی آموزش بخش ساله پنج هایبرنامه

 ملاحظه توسعه، برنامه پنجم طول در دانشگاهی استقلال کارکردی عالی(و آموزش حکمرانی هایساختاری )مدل تغییرات سیر

 هایمدل به گرادولت حکمرانی هایمدل از کشور، سیاستگذاران و ریزانبرنامه نگرش و گیریدرجهت تغییر یک که شودمی

 در دانشگاهی استقلال کارکردهای از برخی به توجه میزان نگرش، این تغییر تبع به که شده ایجاد حوربازارم و هومبولتی حکمرانی

 ابعاد بین تعامل دهنده نشان مثبت همین رابطه است. بوده هابرنامه سایر از بیش توسعه، پنجم و چهارم سوم، برنامه های طی

 است. توسعه یهابرنامه طی در دانشگاهی استقلال کارکردی و ساختاری
 

 ینظر یمبان

  الگوهای حکمرانی دانشگاهی

شود مدل مدیریت دانشگاه توسط هیأت علمی، که گاهی از آن به عنوان آکسبریج یاد می :مدیریت دانشگاه توسط هیأت علمی
ین مدل حکمرانی (. بر اساس این مدل که قدیمی تر2008 ،کند )شاتوکحکومت داری به بارزترین آنها شکل خودگردانی اشاره می

حکومت ها باید اساساً توسط اعضای هیئت علمی خود مدیریت شوند. این مدل نیز گاهی اوقات به عنوان دانشگاهی است، دانشگاه
های دانشگاهی از نظر فلسفی، حکمرانی اعضای هیئت علمی تجلی دموکراسی علمی است در محیط. شوددانشگاهی نامیده می

  .(2008 ،)تراکمن
از جمله هیئت مدیره، متولیان، مدیران،  برای دستیابی به موفقیت، حاکمیت شرکتی به همه شرکت کنندگان :یت شرکتیحاکم 

اعضای هیئت علمی، کارکنان، و دانش آموزان، به تعهدات محکم و تلاش متمرکز در طول زمان نیاز دارد. که این مدل معمولاً 

 Harman, & Treadgold . )شودها و مؤسسات آموزش عالی استرالیا استفاده میشگاههای دانشگاهی مانند داندر بسیاری از محیط

رویکرد اصلاحی مشترک و تجاری  انتقاد اصلی علیه مدل حاکمیت شرکتی این است که استفاده از آن ممکن است منجر به (.2007
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وسط دانشگاه به پیشینه و زمینه دانشگاه سازی نامنظم در آموزش عالی شود. به طور خلاصه، انتخاب مدل حاکمیت شرکتی ت
 .بستگی دارد

 

 (:حاکمیت متولی)هیأت امنایی

و هفدهم تأسیس شد. امروزه،  های معتبر آمریکا در قرن چهاردهمهای اروپایی و همچنین در دانشگاهولین هیئت امنا در دانشگاها
های امنا به عنوان روسای ت( هیأ .2010یکایی هستند. )داوری های اروپایی و آمرهیأت امنا در نهادهای حاکم بسیاری در دانشگاه

تقلال دانشگاه و حفظ های سنگین بسیاری است. حفظ اسها و مؤسسات آموزش عادی، ساختار آکادمیک، دارای مسئولیتدانشگاه
عملکردهای آنها.  وا هاقتدار آن، حمایت از دانشگاه آزادی اعضای هیأت علمی، و تضمین اثربخشی و کارایی هر دو سیاست
ی در هدایت مؤسسات مهمترین وظایف هیأت امنا، نهاد حاکمیتی دانشگاه یا مؤسسه آموزش عالی اینست که: چه کسی نقش مهم

ند که تبیین رسالت ابرخی از محققان بیان کرده .(Duryea, 2000؛ 2002)کمیل،  های کارآمدتر دارددانشگاهی به سمت سیستم
های تحصیلی؛ تضمین رنامه ریزی تحصیلی؛ تعیین اهداف تحصیلی؛ ارزیابی عملکرد تحصیلی؛ تصویب برنامهدانشگاه؛ تضمین ب

های اصلی ز جمله مسئولیتارفاه اعضای هیأت علمی، کارکنان و دانشجویان؛ فراهم آوردن منابع مالی؛ و حفظ استقلال دانشگاهی 
 (. 2000 ،کند )اینگرام و ویرینشگاه ایفا میهیئت امنای یک دانشگاه است که نقش مهمی در بقاء دا

شود . بنابراین ایجاد اعتماد بین اعضا در مدل حاکمیت متولی، موفقیت حکمرانی از طریق ایجاد اعتماد بین آنها حاصل می
رانی کمک کند. تواند به ارائه کیفیت بالای حکمگیرد. این طرفداران حاکمیت متولی معتقدند که این مدل میمورد توجه قرار می

با این حال، برخی از محققان معتقدند که اثربخشی حاکمیت متولی مبهم است زیرا موارد کمی در گزارش مراکز آموزش عالی 
های دانشگاهی، شرکتی و آمالگامی مدل حاکمیت ذینفعان متفاوت از مدل: حاکمیت ذینفعان.(2008 ،)تراکمن دولتی آمده است.

گذارد طیفی از ذینفعان مانند دانشجویان، اساتید اعضا، ی زمانی که حکومت بر سطح وسیعی تأثیر میاست. این مدل از حکمران
 فارغ التحصیلان، دولت و جامعه وجود دارد.

ها و مراکز آموزش عالی تجلی طیف وسیعی از منافع زیست محیطی، ارزشی و سایر منافع به طور کلی این مدل در دانشگاه
ای از های آمیخته( اولین کسی بود که ایده مدل1991رابرت برنبام ): الگوهای آمالگامی حکمرانی (.2008 ،)تراکمن .عمومی است

های های مدیریت دانشگاه توسط دانشگاهیان شامل مدلحکمرانی را به عنوان ترکیبی از حکمرانی دانشگاهی پیشنهاد کرد: مدل
 )کنداست.در یکی از مقالاتش،او به پایان حاکمیت شرکتی اشاره میمدیریت کارکنان، حاکمیت شرکتی، متولی و ذینفعان 

(Birnbaum .2004 های دانشگاهی ای حکمرانی با حکمرانی چند سطحی در محیطهای آمیختهبرخی از محققان معتقدند که مدل
 :های آمالگام عبارتند ازبراین اساس،اهداف حاکمیت مدل (2004،)مایر و همکاران. مرتبط هست

 ایجاد جامعه دانش بنیان .1
 . تخصیص کارآمد منابع مالی، به دستیابی به اهداف مشخص توسط دولت2
 کندها را تقویت میتوسعه اقتصادی، اگرچه نوآوری .3
 . صیانت از آزادی علمی اعضای هیئت علمی دانشگاه4
 ایهای حرفههای دانشگاهی یا در سایر حوزه. ایجاد توده انتقادی در رشته5
های آمیخته حکمرانی ابراین، مدلدهد به آنچه که لیاقتش را دارند برسند، بنآموزان اجازه می. ایجاد محیط دانشگاهی که به دانش6

های زیست مرکز بر واکنشکه مستلزم تجربه نوآوری در حاکمیت دانشگاهی و دور شدن از تمرکز بر تعداد دانش آموزانی که با ت
های آکادمیک سود های حکمرانی به رفع نیازکنند از نقاط قوت سایر مدلها سعی می. این مدلاندمحیطی ثبت نام کرده

 .(2008ببرند.)تراکمن 
 



 
 ۲۲۲ داریو توسعه پا یمنطقه ا یزیربرنامه یگرا در راستاتحول کردیبا رو یدانشگاه یحکمران یهامولفه یسنتزپژوه: و همکارانانشیری هج

 

 تحول و رویکرد تحول گرا

تر در هر سازمانی روی میدهد. تر و پیچیدهای متداولنوع جدید تغییر است که پدیدار شده است و امروزه در گونه 1تحول و دگرگونی
های اخیر نظام در سال( 1393العمل سریع در برابر تغییرات است )اندام و همکاران،  شرط بقای هر سازمانی درگرو عکس امروزه

آموزش کشور با مشکلات متعددی روبرو شده است، ازجمله، فقدان فلسفه مبتنی بر مبانی تئوریک بومی برخاسته از نظام ارزشی، 
پذیری و تعامل با  و جوانب فرعی، عدم مشارکت هارسالت اصلی و پرداختن به حاشیه فقدان مهندسی فرهنگی هدفمند، دوری از

الذکر،  مستند به مشکلات فوق(  1393)جهانیان،. کارگیری انبوه نیروهای کارشناسی و تحصیلکرده عقبه فرهنگی و ناتوانی در به
سازی سند تحول شاهد تغییرات  ذشت چند سال از پیادهگ اجرای سند تحول بنیادین برای رفع مشکلات موجود آغاز گردید، اما با

. زعم محققان نبود ساختار و سازمان مناسب در پذیرش تحولات است م که علت اصلی آن بهایچشمگیری در سیستم نبوده
نگاه و دانش و فرهنگ جامعه دارد و با توجه به ضرورت  ءبه دلیل نقش اساسی که در اعتلاکشور  سازمان آموزش( 1390فضلی،)

حرکت در راستای سند تحول بنیادین نیازمند درک صحیحی از امر تحول و قبول این موضوع است، طراحی سازمان تحولگرا برای 
سازی سند تحول بنیادین  ، ضمن آنکه میتواند در تأمین انتظارات ذینفعان نقش به سزایی داشته باشد، به پیادهیسازمان آموزش

که سازمان با آن مواجه  هاییت و یکم که توأم با پیچیدگی، تنش، و تناقض است، برخی پدیدهکمک خواهد کرد. در قرن بیس
وتحلیل کرد و پاسخگوی نیازهای جدید و متنوع ذینفعان بود، پس سازمانها  است را نمیتوان با استفاده از یک رویکرد منفرد، تجزیه

باشد. سازگاری  3و مدلها میتواند سازمان تحولگرا 2هایکی از این چهره، ندارندای جز ارائه مدلها و الگوهایی متنوع از سازمان را چاره
کارگیری مدل سازمان  جمله فواید به ؛ازیوپرورش؛ تغییر در شیوه یادگیری؛ مبارزه با مشکلات آموزش درک نقش آموزش با تغییر؛

 بدون تحول متناسب با زمان و ،آموزش عالی برای پوشش اهداف مدیریت نظام خواهد بود.ی کشورتحولگرا در مجموعه آموزش
دگرگونیهای مهمی در نظام آموزش عالی سراسر  شاهد درسالهای اخیر، تغییرات پیرامونی وابعاد جهانی راه به جایی نخواهیم برد.

 :اندگذشته تحت تأثیر سه تحول مهم قرارداشته ههای آموزش عالی در دو دهجهان هستیم و تحولات نظام
  اجتماعی -ولات اقتصادیالف( تح

  آورانهب( تحولات فن
 (. 1377ج( تحولات مسأله جهانی شدن )بازرگان،

های خود های کارایی و اثربخشی فعالیتاست تا در مدیریت نظام آموزش عالی بیش از پیش به جنبه این تحولات موجب شده
های اند.این امر، بویژه دربارة نظامبه این دو جنبه توجه نکرده های آموزش عالی به اندازة کافیحساس شوند؛اما متأسفانه همة نظام

های مرسوم علت آن، ضرورت تجدید نظر در هدف است، آموزش عالی در کشورهای جهان سوم و مدیریت کلان آنها مشهودتر
و ضرورتهای عصر و  کشف منظم حقایق دربارة امور جدی و مهم و آموزش حقایق»ها که مهمترین آنها دانشگاه است.این هدف

 . است، نیاز به بازنگری جدی دارد ( تعریف شده1988، 4شیلز«)نسلی
های آموزش عالی باید به نیازهای جاری و آیندة جامعه پاسخگو باشند و برای پاسخگو بودن باید تحول اشاره شد نظام آنچه بر پایه

 بوده این میلادی 2005 سال در علمی و فرهنگی اسلامی آیسیکوشعار سازمان آموزشی، چنانچه را سرلوحة کلیه امور قرار دهند. 
های آموزشی خود متحول نشود و مدیریت کارآمدی اتخاذ نکند متوقف خواهد شد و چه بسا به هر کشوری که در نظام»است 

 .(5،2005)التویجری «تأخیر خواهد افتاد
 

 روش پژوهش

چارچوبهای  از نوع کیفی و راهبرد مورد استفاده براساس فراترکیب پژوهشتحقیق حاضر از لحاظ هدف از نوع کاربردی، رویکرد 
کار میرود، ترکیب  پژوهی( است. سنتز پژوهی که گاهی معادل فراتحلیل کیفی به نظری و پژوهشهای مرتبط پیشین )سنتز

                                                           
1 Transformation 
2 Face 
3 Change Oriented 
4 Shills, E.(1988) the academic ethic (Chicago: University oc Chicago press, cited in Boclen. C & etal  
5 Altovaejery. Abdolaziz.(2005) Islamic Education, Hay Ryad, Rabat, Kingdm of morocco, ISESCO, Islamic Education, Scientific and cultural 
organization  
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، ترکیب کند. هاتعمیم خلق است. هدف سنتزپژوهی این است که تحقیقات را به منظور مشخصهای خاص مجموعه ادبیات تحقیق
بررسی نظام2-تنظیم پرسش پژوهش -1 است: استفاده شده است که مراحل آن از این قرار سنتزپژوهی ر این تحقیق از روشد

 ارائه یافته. در این-6 هاتحلیل و ترکیب کیفی یافته5- استخراج اطلاعات اسناد4-جستجو و گزینش اسناد مرتبط 3- مند پیشینه
از منابع  حکمرانی داشگاهی هاینتایج تحقیقات قبلی در زمینه مؤلفه ور بررسی پیشینه پژوهشهای قبلی و ترکیبپژوهش به منظ

 اطلاعاتی استفاده شد.  و مقالات موجود در پایگاههای هاموجود در کتابخانه
 ,ProQuestاطلاعاتی  اههایدر پایگ 2022تا  2007 تالی، مقالات از سالیدیج این تحقیق تمامی اسناد مورد مطالعهجامعه 

Scopus, springer, , Science Direct .الگوی حکمرانی دانشگاهی  ؛انتخاب مقالات کلید واژگان مورد استفاده برای بود"Pattern 

of University Governance " و مدلهای حکمرانی دانشگاهی"modeling University governance" .با در نظر گرفته شد 
وارد تحقیق شدند. معیار ورود پژوهشهای  2022تا  2007در فاصله سالهای  مورد پژوهش 41، های دادهآورمنابع و جمعجستجو در 

کافی درارتباط با عناصر  ، ارائه اطلاعات واضح والگوی حکمرانی دانشگاهیمطالعه بررسی عناصر طراحی  انجام شده به این
 از مجموع .مورد نظر بود در گزارش پژوهش، قرار گرفتن پژوهش در بازه زمانیو نمونه(  ساختاری پژوهش )هدف، مؤلفه، روش

 اهداف تحقیق، تکراری بودن، نامرتبط بودن با کافی در زمینه اطلاعات به دلایلی مانند عدمپژوهش  1تحقیقات وارد شده، تعداد 
 متن کامل و به ش و بررسی عناوین، چکیده وبه ملاکهای پژوه نهایت با توجه یند تحلیل خارج شدند و درآهدف پژوهش از فر

و  هاداده( 1)جدول شماره .نمونه به صورت هدفمند انتخاب و مورد بررسی قرار گرفت 40نیاز، تعداد  مورد هایاشباع رسیدن داده
منابع مورد  و هاهبندی و تحلیل شدند. دادای )اصلی( طبقهمقولات هسته بعُد مفاهیم، مقولات و 3پژوهشی در  هاینتایج یافته

 87در این مرحله . تحلیل و ترکیب نتایج، در یک چهارچوب مفهومی ارائه شد استفاده در چند مرحله پالایش و استخراج و پس از
)مدیریت و محور انتخاب 6 در مرحله بعد کدگذاری محوری با .گذاری شدندنام ها و مفاهیممؤلفه انتخاب شده و با عنوان کد باز

خارجی، آزادی -پذیر، حاکمیت و استقلال نهادی، مشارکت ذی نفعان داخلی ی آن، سیستم باز و پاسخگو و مسئولیتفرآیندها
 2ای( است، اصلی )هسته هایمرحله آخر که انتخاب مقوله عنوان مقولات نامگذاری شدند و در هب آکادمیک و استقلال مالی(

 (2 لانتخاب شدند)جدو)درونی، بیرونی(ای مقوله هسته
 

 های طراحی الگوی حکمرانی دانشگاهی مستخرج از مقالاتمفاهیم و مؤلفه  -1جدول

کد 

 تحقیق
 منتج ها و مفاهیممؤلفه روش مطالعه عنوان پژوهش سال پژوهشگران

1 

علوی،عنایی 
کردشولی،علی 
 محمدلو،سلیمی

2011 

طراحی مدل حکومت داری 
دانشگاه نسل سوم با استفاده از 

اری کل سازی ساختمدل
 تفسیری

 فراترکیب
 شفافیت، مشارکت ذی نفعان،، استقلال
سیستم نظارت و  مدیریت ریسک، پاسخگویی،

 ارزیابی

 2019 ام جانسوندی 2
مدیریت دانشگاه: ساختارها، 

 هاها و مسئولیتنقش
 دولت، قانونگذاران کیفی

3 
ES Al-Eisa، L 

Smith 
2013 

حاکمیت در آموزش عالی 
 عربستان

 ام سیاسینظ کیفی

4 N Sayidah , SU 

Ady , J Suprijati 
2019 

کیفیت و مدیریت دانشگاه در 
 اندونزی

 نیروی انسانی،هیئت حاکم کیفی

5 
X Ma، Z Zhang، R 

Yan، H Pan، C Li 
2017 

بررسی ساختار حاکمیتی 
 های مدرندانشگاه

 کیفی
سیستم دانشگاه، حکمرانی دانشگاه، ساختار 

 یم گیریحکمرانی، مکانیسم تصم

6 M Jantan, M Sirat 2008 
گیری مرتبط حاکمیت و تصمیم
 با آن

 کیفی
حاکمیت نهادی، حاکمیت کالج و حاکمیت 

 اداره

 7 
F Huang ، T 

Daizen، Y Kim 
2020 

تغییرات در ترتیبات حاکمیتی 
 2017-1992های ژاپندانشگاه

 کیفی
های تئوری جدید مدیریت دولتی و مکانیسم

 بازار 

8 Ahmed A. 

ElObeidy 
2014 

های دولتی در مدیریت دانشگاه
 کشورهای عربی

 نظام سیاسی،میزان دموکراسی کیفی
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9 

سیده، نور و آدی، سری 
اوتامی و سوپریجاتی، 
 جاجوک و سوترمین

2018 

توسعه الگوی حکمرانی 
دانشگاهی خوب در عصر 
 جهانی شدن آموزش عالی

 کیفی
و  حاکمیت منابع انسانی و حاکمیت مالی

 حاکمیت شرکتی

 
10 

N.V. Varghese 2013 
اصلاحات دولت و حکمرانی در 

 آفریقا
 دولت،نیروهای بازار کیفی

11 
R Middlehurst، PN 

Teixeira 
2012 

: EHEAحکمرانی در  
های روندهای پویا، چالش

 های ملیمشترک، و ویژگی

 کیفی
ذینفع  سطح نهادی،سیستم آموزش عالی،

 خارجی

12 
 LC Lima 2011 

الگوهای مدیریت نهادی: 
دموکراتیزه کردن، خودمختاری 

 و قانون مدیریتی

 کیفی
دموکراسی ، مدیریت نهادی، هیأت علمی

 دموکراسی نماینده، مستقیم

13 Y Cao, R Yang 2019 

اصلاح ساختار دانشگاه در 
سطح جهانی و مدیریت 

 آموزش عالی در چین

 ایدئولوژی، خودمختاری کیفی

14 RA Bott 2007 
ها نقش و وظایف رؤسای هیأت

 هاو شوراهای دانشگاه
 حاکمیت شرکتی،کرسی دانشگاه کیفی

15 A Abdalhard 2020 
های اصلاحات دستورالعمل

 آموزش عالی در لیبی
 مدیریت دانشگاه،کیفیت آموزشی کیفی

16 
S Asiimwe ، GM 

Steyn 
2014 

های ساختمانی برای بلوک
حکومت دانشگاهی مؤثر و 

 دار در اوگانداپای

 کیفی
ای اعضای هیئت مدیره صلاحیت حرفه

 دانشگاه، ساختارهای حاکمیتی با کیفیت

17 Z Jian 2020 

های حکمرانی سیر تحول مدل
های داخلی برای دانشگاه

غربی: از حکمرانی دانشگاهی 
 تا حاکمیت کارآفرینی

 حاکمیت داخلی،حاکمیت کارآفرینی کیفی

18 
 

I Khefacha ، L 

Belkacem 
2014 

گیری در های تصمیممدل
دانشگاه تونس: به سوی 

 چارچوبی برای تجزیه و تحلیل

 کیفی
مدل کالجی، سیاسی، بوروکراتیک یا  

 آنارشیک،واحد تصمیمگیری

19 A Kezar , S Gehrke 2013 

رهبری مردمی: پاسخ به 
کاهش حکومت مشترک در 

 جهان نئولیبرال

 ویانحکمرانی مشترک،رهبری دانشج کیفی

20 EW Mainardes , M 

Raposo , H Alves 
2012 

انتظارات دانشجویان دانشگاه 
دولتی: یک مطالعه تجربی بر 

 اساس نظریه سهامداران

 کیفی
سهامداران؛ مدیریت ذینفعان؛ مدیریت 

 انتظارات دانشجویان ;دانشگاه

21 MVD Wende 2014 کیفی در مورد ادغام و ماموریت 
رسانی داری منابع، اطلاعقدرت دانشگاهیان،پای

 جهانی

22 EF French 2011 

گیری کارآفرینانه و تصمیم
حاکمیت نهادی در آکادمی: 

 مطالعه موردی

 کیفی
 مدیریت شرکتی،حکمرانی مشترک سنتی،

 حاکمیت مشترک بازسازی شده

23 SM Glover-Alves 2012 
ارزیابی کیفی معنایی حکومت 
 مشترک در یک دانشگاه محلی

 کیفی
اکمیت مشترک،حاکمیت شرکتی،حاکمیت ح

 بازار محور

24 

احمد فتح الهی، محمد 
یمنی دوزی سرخابی، زهرا 

 صباغیان

2014 

های پنجتحلیل محتوایی برنامه
گانه توسعه ایران با توجه به 

های الگوهای حکمرانی مقوله
 آموزش عالی

کیفی)تحلیل 
 محتوای کمی(

لگوی گرا، الگوی بازار محور و االگوی دولت
مبتنی بر خود حکمرانی دانشگاهیان )الگوی 

 هومبولتی(



 1402 ، پاییز52، شماره 13دوره  ،(یمنطقه ا یزی)برنامه ر ایفصلنامه جغراف ۵۵۵
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 1398 ذاکرصالحی 25
نشست حکمرانی مطلوب نظام  

 آموزش عالی
 حکمرانی آموزش عالی و دولت پلتفرمی کیفی

26 
جولایی حمید, صلواتی  

 عادل
1398 

تبیین عناصر محتوایی الگوی 
مدیریت عملکرد مبتنی بر 
حکمرانی خوب در بخش 

 دولتی

 ترکیبی
حکمرانی خوب: ثبات رهبری و مدیریتی، 

حساب دهی و پاسخگویی، اثربخشی، تنقیح 
 قوانین، حاکمیت قانون و فسادگریزی

27 

خلیلی، ابراهیم؛ خورسندی 
طاسکوه، علی؛ آراسته، 

 حمیدرضا

1396 

تحلیل گفتمان انتقادی تاریخی 
از استقلال دانشگاهی نظام 

 آموزش عالی ایران

کیفی)تحلیل 
 حتوا(م

 مدیریت دانشگاهیان

 1396 محمد زاهدی اصل 28
مفهوم استقلال دانشگاه، مبانی 

 هاحقوقی، موانع و محدودیت
 اسنادی

استقلال دانشگاه، آزادی علمی، استقلال 
 استقلال مالی، استقلال اداری ساختاری،

29 Mark Bevir 2013 
حاکمیت: یک مقدمه بسیار 

 کوتاه
 انی مشارکتیحکمرانی خوب،حکمر اسنادی

30 Yesuf H. Abdela & 

Thashika Pillay  
2014 

های انتقادی در مورد دیدگاه
توسعه آموزش عالی مدرن در 

 اتیوپی

 سیستم مدرن آموزشی،فرهنگ و تاریخ و زبان کیفی

31 
Garry D. 

Carnegie,Jacqueline 

Tuck 
 کیفی ABCدرک مدیریت دانشگاه  2010

اری و حاکمیت دانشگاهی، حاکمیت تج
 حاکمیت شرکتی.

32 SJ Chan, CY Yang 2017 

های حکمرانی در سبک
ها و های تایوان: ویژگیدانشگاه

 اثرات

 سبک بوروکراتیک،حاکمیت شرکتی کمی

33 
P Manna ، P 

McGuinn 
2013 

حکمرانی آموزش و پرورش 
 برای قرن بیست و یکم

 کیفی
مدیریت آموزش پراکنده، غیرمتمرکز، سیاسی 

 راتیکو بوروک

34 

هادی یوسفی ،جمیله علم 
الهدی ،علی خورسندی 

طاسکوه ، غلامرضا 
 ذاکرصالحی

2021 

استخراج عوامل محرک 
اصلاحات در حکمرانی نظام
های آموزش عالی اروپایی؛ 

 هایی برای ایرانرهیافت

 کیفی
عوامل محرک اصلاحات،عوامل مالی و 

اقتصادی،قوانین سیاسی و اجتماعی،مسائل 
 هاراها و اصناف و اتحادیهفراملی،شو

35 

میلاد فطانت فرد حقیقی، 
حسن رضا زین ابادی ، 

حمیدرضا اراسته ، 
 عبدالرحیم نوه ابراهیم 

2021 
طراحی الگوی حکمرانی 

 مطلوب در نظام آموزش عالی

کیفی و مبتنی بر 
پردازی نظریه

 داده بنیاد

ای، شرایط مداخلهشرایط علی، زمینه
 های حکمرانیگر،راهبردها و پیامد

مطلوب،راهبردهایی نظیر تمرکز زدایی، 
مهندسی مجدد ساختارها و فرایندها، مشارکت 

 هاذینفعان و تفویض اختیار به دانشگاه

36 

یحیی داداش کریمی، 
ناصر میرسپاسی، رضا 

 بیگینجف

1398 
طراحی مدل حکمرانی آموزش 

 عالی کشور
 پاسخگویی، شفافیت، مشارکت اکتشافی

37 

قربانیان،محمد ماریا 
قهرمانی ، محمود 

 ابوالقاسمی

2021 

های حکمرانی شناسایی مؤلفه
خوب در نظام آموزش عالی 

 ایران

تحلیل محتوای 
 کیفی

پذیری مدنی و توسعه پایدار، ارزیابی مسئولیت
مستمر و اثربخش )عملکرد دانشگاه، امور مالی 
و انتصابات دانشگاهی( و مدیریت و رهبری 

 خوب

 1399 ثریسحر کو 38
ارائه الگوی حکمرانی نظام 

 علوم، تحقیقات و فناوری ایران
 اسنادی

قوانین و اختیارات وزارت عتف،معاونت علمی 
 و فناوری ریاست جمهوری
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39 
ناصر باقری مقدم ، حسن 

 احمدی
1397 

شناسی حکمرانی در نظام آسیب
 آموزش عالی ایران

 ترکیبی

انسجام بخشی عمودی و افقی، موانع 
اری در سیاستگذاری آموزش عالی، تقابل ساخت

حکمرانی درونی و بیرونی ، فقدان پایگاه 
 اطلاعاتی

40 

علیرضا رجبی ، سیده 
نیلوفر شامرادی ، نرگس 

 حسن مرادی

1399 

حکمرانی آموزش عالی در 
ها و ایران؛ فراتحلیلی بر آسیب

 راهکارها
 ذی نفعان،کارآمدی نظام آموزشی عالی اسنادی

 

 گرابندی مفاهیم و عوامل مؤثر در طراحی الگوی حکمرانی نظام آموزش عالی با رویکرد تحولطبقه -2جدول 

 
 

 قیتحق هایافتهی و بحث

حکمرانی آموزش در رویکرد تحول گرا در نظام مؤثر های مؤلفه 2 شماره براساس جدولدر پاسخ به سؤالات فرعی پژوهش و 
  :ائه شده استار درونی و بیرونی عالی در دو بعُد

 ( عوامل بیرونی1

؛ تحولات فناورانه، تحولات جهانی شدن و تحولات اجتماعی که سطح کلان تحولات حکمرانی آموزش عالی است عوامل بیرونی
ره اشاو اقتصادی رابطه سه ضلع دانشگاه و دولت و بازار از ابعاد مورد توجه به حکمرانی آموزش عالی را مورد تأثیر قرار داده است. 

نظام آموزش عالی و مسأله استقلال، آزادی آکادمیک و مشارکت ذی نفعان خارجی در حکمرانی  به تحولاتی در سطح حاکمیتی
و ایدئولوژی، ماموریت و رسالت دانشگاهها، تغییر در ساختار، فرایندها و مناسبات  منجر به تغییر در پارادایم که استجوامع و کشورها 

  .شده است کردهای دانشگاهدانشگاهها، هویت و کار
دانشگاه، ساختار  یحاکم، حکمران ئتیه ،یاسیدولت، قانونگذاران، نظام سهایی همچون الف(حکمرانی و استقلال نهادی: مؤلفه

 یساختارها ،یخودمختار ،یدئولوژیا ،ینهاد سطح ،یاسیاداره، نظام س تیکالج و حاکم تیحاکم ،ینهاد تیحاکم ،یحکمران
 یخوب، حکمران یدانشگاه، حکمران استقلال ،یو دولت پلتفرم یآموزش عال یان، حکمرانیدانشگاه ت، قدرتیفیبا ک یتیحاکم

مقوله اصلیمقولهکد منبعمفاهیم

م دانشگاه، تئوری جدید  یست س ، م نظارت و ارزیابی یست ریت ریسک،س یت،مدی شفاف

،مدل  یفیت آموزشی ریت دانشگاه،ک ریت نهادی،مدی یات علمی،مدی ،ه ریت دولتی مدی

، ثبات  کتی ریت شی ریت دانشگاه،مدی ریت ذینفعان،مدی ی،مدی ،واحد تصمیمگیر الجی ک

ه ای اعضای  یت حرف صلاح یان، ریت دانشگاه ، مدی ،اثربخشی ریتی ی و مدی رهیی

ابی  ده ریت آموزش پراکنده،راهیی ،مدی م مدرن آموزشی یست س یئت مدیره دانشگاه، ه

ا، ارزیابی مستمر و اثربخش  ا و فراینده تاره ، مهندش مجدد ساخ رکز زدابی نظیر تم

ی  ریت و رهیی عملکرد دانشگاه، امور مالی و انتصابات دانشگاهی( و مدی (

تاری در سیاستگذاری آموزش  ، موانع ساخ خوب،انسجام بخشی عمودی و افقی

ارآمدی نظام آموزشی عالی عالی،ک

r1,r5,r8,r1

2,r14,r15,r

18,r16,r20

,r22,r26,r2

7,r30,r33,r

35,r37,r39

,r40

ریت و  مدی

ای آن فرآینده

ساب دهی و  ع،ح میتی با کیفیت،پایداری مناب تارهای حاک ساخ ، پاسخگوبی

، یت پذیری مدبی سئول رکز،م متم م غیر یست س ، پاسخگوبی

r1,r16,r21,

r26,r33,r3

6, r37

م باز و  یست س

پاسخگوبی و 

یت  مسئول

پذیری

 ، کمرابی تار ح کمرابی دانشگاه، ساخ م،ح یئت حاک انونگذاران،نظام سیاش،ه دولت، ق

میت اداره،نظام سیاش،سطح  ج و حاک ال میت ک میت نهادی، حاک حاک

میتی با کیفیت،قدرت  تارهای حاک نهادی،ایدئولوژی، خودمختاری،ساخ

کمرابی  کمرابی آموزش عالی و دولت پلتفرمی،استقلال دانشگاه، ح یان،ح دانشگاه

میت  میت تجاری و حاک میت دانشگاهی، حاک ،حاک خوب،حکمرابی مشارکتی

ناوری  عاونت علمی و ف ی و اختیارات وزارت عتف،م ،قوانیر کتی میت شی ،حاک کتی شی

مهوری ریاست ج

r2,r3,r4,r5

,r6,r8,r11,

r13,r16,r1

7,r21,r25,r

28,r29,r31

,r32,r38

کمرابی و  ح

استقلال 

نهادی

میت بازار محور،استقلال مالی،عوامل مالی و  اک میت مالی،ح ای بازار ،حاک م ه یس  مکان

اقتصادی

r7,r9,r23,r

28,r34
استقلال مالی

م ان دموکراش،دموکراش مستقی ی میر

نگ  ،فره م مدرن آموزشی یست ،آزادي علمی،س دموکراش نماینده،اطلاع رسابی جهابی

ایط علی،  ا،شی سایل فراملی،شوراها و اصناف و اتحادیه ه خ و زبان،م و تاری    
وبی کمرابی دروبی و بیر ه گر،تقابل ح ایط مداخل ه ای، شی زمین

عوامل داخلی

رویکرد تحول 

گرا در 

آموزش عالی

ریت  ی دانشجویان،مدی ک،رهیی کمرابی مشیی ،ح ع خارجی مشارکت ذی نفعان،ذینف

شارکت،ذی نفعان ا،م شارکت ذینفعان و تفویض اختیار به دانشگاه ه ذینفعان،م

r1,r11,r19,

r20,r35,r3

6, r40

مشارکت ذی 

نفعان

وبی عوامل بیر

r8,r12,r21,

r28,r30,r3

4,r35,r39

آزادی 

کادمیک آ
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معاونت و وزارت عتف اراتیو اخت نیقوان ،یشرکت تیحاکم ،یشرکت تیو حاکم یتجار تیحاکم ،یدانشگاه تیحاکم ،یمشارکت
 باشد. ی و استقلال نهادی دانشگاه میی تأثیر گذار در بازتعریف حکمرانجمهور استیر یو فناور یعلم

ی و اقتصاد یمال عوامل ،یبازار محور، استقلال مال تیحاکم ،یمال تیبازار، حاکم یهاسمیمکان ب(استقلال مالی: مفاهیمی همچون
 تأثیر گذار در نحوه مدیریت مالی نظام اموزش عالی در عصر حاضر است. 

 آزادی ،یجهان یرسان نده، اطلاعینمای دموکراس ،میمستق یدموکراس ،یموکراسد زانیمج( آزادی اکادمیک: مفاهیمی همچون 
 طیشرا ،یانهیزم ،یعل طیشرا ،هاهیو اصناف و اتحاد شوراها ،یو زبان، مسائل فرامل خیو تار فرهنگ ،یمدرن آموزش ستمیس ،یعلم

شری باعث نگرش جدیدی در ترسیم حکمرانی ی در سطح سیاسی و اجتماعی جوامع برونیو ب یدرون یگر، تقابل حکمرانمداخله
 دانشگاهی گردیده است. 

به  اریاخت ضیمشترک، تفو یحکمران ،یخارج نفعیذ ،جامعه نفعان یمشارکت ذد( مشارکت ذی نفعان خارجی: مفاهیمی چون 
ار بر مدل حکمرانی دانشگاه گیری حاکمیتی را میتوان جزء عوامل بیرونی تأثیر گذجامعه در فرایندهای تصمیم مشارکت ،هادانشگاه
 دانست. 

 ( عوامل درونی2

داخلی تحولات حکمرانی آموزش عالی، اشاره به تغییرات و تحولاتی در ابعاد درون سیستمی آموزش عالی جوامع دارد که  عوامل
ار گرفته و منجر در سطح خرد و در محدوده کشورها رخ میدهد که دانشگاهها و مؤسسات آموزش عالی جوامع تحت تأثیر آنها قر

عوامل سیستم و فرایندهای مدیریتی، سیستم باز و پاسخگو  .و سیاستگذاری آموزش عالی شده است مدیریتی به تغییر در روندهای
 و مسئولیت پذیر، مشارکت ذی نفعان داخلی در نظام اموزش عالی منجر به تغییر رویه در حکمرانی دانشگاهها گردیده است. 

 یدانشگاه، تئور ستمیس ،یابیوارز نظارت ستمیسک، سیر تیریت، مدیشفافندهای مدیریتی: مفاهیمی مانند الف( سیستم و فرآی
 تیریمد ،یریمگیتصم واحد ،یکالج مدل ،یآموزش تیفیدانشگاه، ک تیریمد ،ینهاد تیریمد ،یعلم هیأت ،یدولت تیریمد دیجد

 یاعضا ایرفهح تیان، صلاحیدانشگاه تیریمد ،یاثربخش ،یتیریو مد یثبات رهبر ،یشرکت تیریدانشگاه، مد تیرینفعان، مدیذ
مجدد ساختارها  یمهندس ،ییتمرکز زدا رینظ ییآموزش پراکنده، راهبردها تیریمد ،یمدرن آموزش ستمیدانشگاه، س رهیمد ئتیه

 یخوب، انسجام بخش یو رهبر تیری( و مدیو انتصابات دانشگاه یدانشگاه، امور مال اثربخش )عملکرد مستمر و یابیارزندها، یو فرا
ی، نحوه مدیریت دانشگاههتا تحت تأثیر عال ینظام آموزش یکارآمد ،یآموزش عال یاستگذاریدر س یموانع ساختار ،یافق و یعمود

 قرار داده است. 
رونی و انطباق با ب( سیستم باز و پاسخگو و مسئولیت پذیر: با توجه به لزوم و توجه به تغییرات محیطی و بازتعریف ساختارهای د

منابع، حساب  یداریت، پایفیبا کی تیحاکم یساختارها ،ییپاسخگوشرایط محیطی در عصر تغییرات و تحولات مفاهیمی همچون: 
 باشند. ی، شاخصهای حکمرانی جدید در نظام اموزش عالی میمدن یریپذ تیرمتمرکز، مسئولیغ ستمیس ،ییو پاسخگو یده

در درون سیستم  نفعانی ذ تیریان، مدیدانشجو یرهبر ،داخلی نفعان یمشارکت ذهای ؤلفهج(مشارکت ذی نفعان داخلی: م
 باشد. دانشگاهی از عوامل تأثیر گذار بر مدیریت و نحوه حاکمیت دانشگاه می

 

 الگوی مفهومی پژوهش

های تأثیر دستیابی به مؤلفه های حکمرانی دانشگاهی با هدفها و مدلبا استفاده از روش سنتزپژوهشی مقالات در خصوص مؤلفه
گذار در ترسیم الگوی حکمرانی آموزش عالی در ایران، مدل مفهومی بدست آمد که پاسخ سؤال اصلی این پژوهش )طراحی الگوی 

 باشد.حکمرانی دانشگاهی با رویکرد تحولی در ایران( می
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 الگوی مفهومی تحقیق -1شکل 

 

لگوی حکمرانی دانشگاهی در ایران از روش دلفی کمی و آزمون من کندال)ضریب های اها و مؤلفهبرای اعتبارسنجی شاخص
 (5ها بدست آمد. )جدولهماهنگی کندال( برای اتمام راندهای تکنیک دلفی، استفاده شد و اعتبار مقوله

 
 اطلاعات آماری پرسشنامه اول -3جدول 

 N Minimum Maximum Mean 

نفعانیمشارکت. ذ  30 3.00 7.00 5.1667 

باز و پاسخگو ستمیس  30 3.00 6.00 4.0000 

یو استقلال نهاد تیحاکم  30 4.00 7.00 5.3000 

تیریمد  30 3.00 7.00 4.3667 

یمال استقلال  30 3.00 7.00 4.1333 

کیآکادمآزادی   30 3.00 5.00 4.6000 

Valid N (listwise) 30    

 

 اطلاعات آماری پرسشنامه دوم -4جدول 

 N Minimum Maximum Mean 

نفعانیمشارکت. ذ  30 3.00 7.00 4.7333 

باز و پاسخگو ستمیس  30 3.00 7.00 4.5667 

یو استقلال نهاد تیحاکم  30 3.00 7.00 4.6667 

تیریمد  30 3.00 7.00 4.3000 

یمال استقلال  30 3.00 7.00 4.5333 

کیآکادمآزادی   30 3.00 5.00 4.6000 

Valid N (listwise) 30    

 

 هاضریب هماهنگی کندال مقوله  -5جدول 

 m1 m2 

Kendall's tau_b m1 Correlation Coefficient 1.000 .767 

Sig. (2-tailed) . .008 

N 6 6 

m2 Correlation Coefficient .767 1.000 

Sig. (2-tailed) .008 . 

N 6 6 
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ها است. همچنین ( بوده که نشان دهنده اهمیت مقوله7)از  4دست آمده از سنتزپژوهی مقالات بالاتر از های بمیانگین امتیاز به هریک از مقوله

وجود دارد. مقدار معناداری  ی خبرگانهادرصد هماهنگی بین دیدگاه 77دهد تقریباً بدست آمده است که نشان می 0,767مقدارآماره کندال 
ها در طراحی و این یعنی استفاده از این مقوله است د ضریب هماهنگی مشاهده شده معناداردهاست که نشان می محاسبه شده 0,008نیز 

 الگوی مدل حکمرانی دانشگاهی از اعتبار خوبی برخوردار بوده است. 
 

 

 یریگجهینت

ی و چالشاست. خاستگاه تحولات مذکور، به پویای اخیر، دچار تحولات اساسی شده هایمفهوم حکمرانی آموزش عالی طی دهه
که بر نحوه  انددر حوزه آموزش عالی مدنظر قرار داده های مختلفی راگردد. پژوهشگران چالشهای فراروی آموزش عالی باز می

در عموم موارد موجب تحرک دانشگاه به گزینش رویکرد است و ها تاثیرات عمیقی برجای گذاشتهحکمرانی و مدیریت دانشگاه
. در نهایت بادر نظر گرفتن ابعاد محور مرسوم داشته است دولت شبه تجاری و فاصله گرفتن از رویکردهای حکمرانی بازارمحور و 

رسد که تک مدل حکمرانی وجود ندارد و حکمرانی تحولگرا در نظام آموزش عالی و مبانی نظریات و تحقیقات جدید به نظر می
های سیاسی و گانه در هریک از جوامع با فرهنگ و رویهشش های حکمرانی بر اساس درجه ابعادبایستی طراحی و گزینش مدل

سیاستی نظام آموزش عالی آن کشور تعریف گردد. در واقع طراحی الگوی نظام حکمرانی نظام دانشگاهی در شکل زیر منعکس 
 گردیده است:

 
 گرا تحول کردیرو بای دانشگاهی حکمران نظامی الگوی طراح -2 شکل

 

های مدیریتی و فرآیندهای درونی و اولیه مانند: سیستمهر چه در یک نظام آموزش عالی به مولفه همانگونه که مشخص گردید
های دولت گرا کارامدتر به نظر میپذیر لازمه توجه باشد، الگوهای باز و پاسخگو و مسئولیتهای آن، مشارکت ذی نفعان، سیستم

ت و استقلال نهادی،آزادی آکادمیک در جامعه با توجه به عوامل درونی، لازمه های بیرونی و ثانویه مانند: حاکمیآید و هرچه مولفه
استقلال نهادی یا  -رسد و هر چه عوامل بیرونی: استقلال مالی با حاکمیت های دانشگاهی کارامدتر به نظر میتوجه باشد،الگو

 سد.رهای بازارمحور کارامدتر به نظر میآزادی اکادمیک لازمه توجه باشد، الگو

 :پیشنهادات

 شده است:پیشنهاداتی برای بهبود حکمرانی آموزش عالی ارائه در انتهای پژوهش 
 آموزش عالی وزارتنفعان در ساختار ایجاد دفتر ارتباط با ذی -

 آموزش عالی وزارتهای مختلف ها و کمیتهنفعان در شوراحضور نماینده ذی -
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 های حکمرانی خوبهت ارتقای شاخصها در جاعطای استقلال بیشتر به دانشگاه -

 هانفعان آموزش عالی و دانشگاههای تضمین حق اعتراض برای ذیتدوین قوانین و طراحی نهاد -

 های حکمرانی خوباصلاح قانون و ساختار وزارت عتف منطبق با شاخص -

 نهاد.  موسسه،ی های سازمانهیو رو هارساختا؛ مانند: نظر وجود دارد دیبه تجد ریاجتناب ناپذ ازین یآموزش عالدر سیستم -
 .خود باشند یحکومت هایساختاربازسازی به دنبال  دیها بادانشگاه-
ها و آزادی آکادمیک از الزامات ضروری های نظام آموزش عالی، به رسمیت شناختن استقلال دانشگاهها و پیچیدگیدرک ویژگی-

 سسات آموزش عالی است.ها و موبرای اجرای حکمرانی موثر در دانشگاه
و در راستای  یباید تقلید هاها، مدیران دانشگاهالمللی و دانشگاههای حکمرانی در سطح بینایجاد درک استراتژیک از مدل-

 تلاش کنند.های مدیریت عمومی جدید های حکمرانی از طریق توسعه دیدگاهبهبوداجرای سایر مدل
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