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 A B S T R A C T 
 

  

A R T I C L E I N F O 
 

 

The main goal of the current research is to study the geopolitical 

dimensions of Islamic management based on the views of thinkers 

such as Javadi Amoli, Misbah Yazdi and Mahdavi Keni and to 

present a strategy. The data collection tool in this research is 

interview. The statistical population included ten experts from the 

scientific community and university specialists who were selected 

purposefully. The results of the analysis of research themes show 

that Islamic management includes six comprehensive themes and 

12 constructive themes, which are: the use of Islamic worldview in 

order to understand human beings (Principles of Islamic 

worldview, human science), realization of management duties 

based on Islamic management principles (fundamental principles 

of management, organizational duties of managers), compatibility 

of value principles with individual characteristics of managers 

(value principles of managers, individual characteristics of 

managers), improvement of economic and social performance 

(benefit economic prosperity, realization of social goals), guidance 

and coordination of human beings in the direction of growth and 

development to achieve Islamic goals (guidance and coordination 

of human beings in the direction of Islamic goals, human growth 

and development in the direction of goals) and achieving Islamic 

civilization with emphasis on the context (Achieving Islamic 

civilization, basic foundations for the realization of Islamic 

civilization). 
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Extended Abstract 

Introduction 

In general, management is one of the most 

difficult and at the same time one of the 

most delicate human tasks, which has its 

own characteristics. Maybe the lack of one 

of these characteristics is the cause of work 

stagnation and disorder in the management 

realm. In all nations and governments, there 

has been and still is some kind of 

management and policy to manage the 

country and the people. Islam has also 

specified principles and rules for 

management that have positive effects on 

offices. Considering that the problem of 

correct management is the main factor of 

the movement of the organization towards 

its goal and mission, and with the right and 

appropriate selection of the manager 

according to Islamic teachings, it will lead 

to the growth and development of the 

organization in the direction of divine and 

human goals. Modern systems consider 

management to be the best asset of the 

organization, and respecting the position of 

the manager and choosing the right 

manager is considered the most effective 

step towards realizing the goals of the 

organization. On the other hand, nowadays 

the situation of the world of work and 

social behavior in organizations shows that 

managers face many challenges in reaching 

the desired level of work ethics among the 

employees of organizations and they pay 

special attention to maintaining it among 

people. Islamic management is a subject 

that has long been the concern of all those 

who have a heart attached to Islam. Based 

on this, many have tried to take a step 

towards recognizing and introducing this 

important phenomenon. 

 
Methodology 

 

The current research is a qualitative study 

and the qualitative part is thematic analysis 

method. Thematic analysis method is one of 

the inductive and exploratory research 

methods and is rooted in reality and 

provides explanations for events as they 

occur. The subject of the research is 

fundamentally paradigmatic in nature and a 

network of concepts is presented which is 

designed to code the categories and extract 

the research results. Each of the studied 

samples has been examined separately and 

based on the following six steps: 1- getting 

to know the data, 2- creating initial codes, 

3- searching for themes, 4- reviewing 

themes, 5- defining and Naming themes and 

6-preparing a report. Sampling in the 

research strategy of theme analysis was 

done in a non-random, purposeful and 

theoretical manner and its purpose is to 

optimize concepts and categories. Also, this 

sampling will continue until the theoretical 

adequacy is reached, that is, until there is 

no change in the final model by adding 

data. and the number of experts in the 

quality department was 10. Considering the 

method of gathering information, if the 

purpose of the interview is to explore and 

describe the opinions and attitudes of the 

interviewee, and considering the available 

time and resources, 10 samples will be 

sufficient for the interview. The data of this 

research has been collected based on semi-

structured interviews with 10 members of 

the scientific board and experts. At the end 

of the interviews, first the framework of the 

interview, including the introduction, the 

statement of the reason for the interview 

and a general definition of Islamic 

management from the perspective of the 

thinkers Ayatollah Javadi Amoli, Mesbah 

Yazdi and Mahdavi Kani were presented, 

and then the research questions were 

presented based on the structure designed 

by The interviewee is asked. 

Results and discussion 

The basis of managing economic, political 

and international affairs requires scientific 

management and it is one of the principles 

of planning management. According to the 

findings of the research, the process of 

Islamic management begins with the 

application of the Islamic worldview in 

order to understand the human being with 

the principles of the Islamic worldview and 

anthropology, which are fundamental 

presuppositions. Further, with the 

realization of management duties based on 

the principles of Islamic management and 

the fit of value principles with the 
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individual characteristics of managers, 

Islamic management, in addition to forming 

and completing its main task of guiding and 

coordinating human beings in the direction 

of growth and development to achieve 

Islamic goals which leads to the 

improvement of economic performance and 

the realization of social goals. In the end, 

the process of Islamic management, 

emphasizing on the background, enables 

the achievement of Islamic civilization. The 

noteworthy point in this process is that 

although the origin and destination are 

clear, attention to leadership leads to 

different results. 
Conclusion 

 

The basis of managing economic, 

political and international affairs 

requires scientific management and it is 

one of the principles of planning 

management. According to the findings 

of the research, the process of Islamic 

management begins with the application 

of the Islamic worldview in order to 

understand the human being with the 

principles of the Islamic worldview and 

anthropology, which are fundamental 

presuppositions. Further, with the 

realization of management duties based 

on the principles of Islamic 

management and the fit of value 

principles with the individual 

characteristics of managers, Islamic 

management, in addition to forming and 

completing its main task of guiding and 

coordinating human beings in the 

direction of growth and development to 

achieve Islamic goals which leads to the 

improvement of economic performance 

and the realization of social goals. In the 

end, the process of Islamic 

management, emphasizing on the 

background, enables the achievement of 

Islamic civilization. The noteworthy 

point in this process is that although the 

origin and destination are clear, 

attention to leadership leads to different 

results. 
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 پصيَشی مقالٍ

 حوزوی و دانشگاهیتبیین ابعاد ژئوپلیتیکی مدیریت اسلامی از منظر اساتید 

  تْلاى، ایلاى فیلٍموَُ، ٍاعـ اًلاهی آماؿ ؿاًِگبُ هـیلیت، ؿاًِىـُ اًٌبًی، هٌبث٢ هـیلیت ؿوتلی ؿاًِزَی -پاپًش اصغر علی

 ایلاى تْلاى، فیلٍموَُ، ٍاعـ اًلاهی آماؿ ؿاًِگبُ هـیلیت، گلٍُ اًتبؿیبك -1علیان حاج فرشاد

 ایلاى تْلاى، فیلٍموَُ، ٍاعـ اًلاهی آماؿ ؿاًِگبُ كیبٗی، گلٍُ اًتبؿیبك -میاوذرق امیر مُذی

 گلٍُ هـیلیت، ؿاًِگبُ آماؿ اًلاهی ٍاعـ فیلٍموَُ، تْلاى، ایلاى اًتبؿیبك -خان ایمان ویلًفر
 
 

 اطلاعات مقالٍ
  

 چکیذٌ
 

 

 :کلیذی ياشگان
 ه٘بهیي اًلاهی، هـیلیت هـیلیت،

 ه٘بهیي فلاگیل، ه٘بهیي پبیِ،
 ًبمًـُ

 

 

ی اث٤بؿ هئَپلیتیىی هـیلیت اًلاهی هجتٌی ثل ؿیـگبُ ّـف آلی پوٍَّ عبٗل، هٜبل٤ِ 
 ی كاّجلؿ اًت. اثناك گلؿآٍكیاًـیِوٌـاًی صَى رَاؿی آهلی، هٔجبط ینؿی ٍ هْـٍی وٌی ٍ اكائِ

ؿاؿُ ؿك ایي تغمیك هٔبعجِ اًت. ربه٤ِ آهبكی ُبهل ؿُ ًفل ام ؽجلگبى ربه٤ۀ ٣لوی ٍ هتؾٔٔبى 
ّبی تغمیك، ؿاًِگبّی ثَؿًـ وِ ثِ َٓكت ّـفوٌـ اًتؾبة ُـُ اًت. ًتبیذ عبٓل ام تغلیل تن

ثبُـ وِ ه٘بهیي ًبمًـُ هی 12ؿّـ وِ هـیلیت اًلاهی ُبهل َُ ه٘وَى فلاگیل ٍ ًِبى هی
ثیٌی اًلاهی، ثیٌی اًلاهی ؿك كاًتبی ٌُبؽت اًٌبى )آَل رْبىوبكگیلی رْبىام: ثِ ٣جبكتٌـ

اًٌبى ٌُبًی(، تغمك ٍٟبیف هـیلیت هجتٌی ثل آَل هـیلیت اًلاهی )اآَل میلثٌبیی هـیلیت، 
ّبی فلؿی هـیلاى )آَل اكمُی هـیلاى، ٍٟبیف ًبمهبًی هـیلاى(، تٌبًت آَل اكمُی ثب ٍیوگی

ٍكی التٔبؿی، تغمك اّـاف ی فلؿی هـیلاى(، ثْجَؿ ٣ولىلؿ التٔبؿی ٍ ارتوب٣ی )ثْلُّبٍیوگی
ارتوب٣ی(، ّـایت ٍ ّوبٌّگی ثِل ؿك رْت كُـ ٍ ت٤ًَِ ثلای كًیـى ثِ اّـاف اًلاهی )ّـایت 
ٍ ّوبٌّگی ثِل ؿك رْت اّـاف اًلاهی، كُـ ٍ ت٤ًَِ اًٌبى ؿك رْت اّـاف( ٍ ؿًتیبثی ثِ 

ای رْت ای )ؿًتیبثی ثِ توـى اًلاهی، ثٌتلّبی مهیٌِبویـ ثل ثٌتلّبی مهیٌِتوـى اًلاهی ثب ت
 تغمك توـى اًلاهی(.
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 مقذمٍ

ّبیی ؿاكؿ. تلیي وبكّبی اًٌبًی اًت وِ ثلای ؽَؿ ٍیوگیلیفهـیلیت ثِ َٓكت ولی ام ؿَُاكتلیي ٍ ؿك ٣یي عبل ام ٟ
ؿك توبم هلتْب ٍ ؿٍلتْب  َُؿ.ًبثٌبهبًی اٍٗب١ للولٍ هـیلیت هیصِ ثٌب فمـاى یىی ام ایي ؽَٔٓیبت، هبیِ كوَؿ وبك ٍ 

اًلام ًین ثلای هـیلیت آَل ٍ َٗاثٜی كا  ُ وَِك ٍ هلؿم ٍرَؿ ؿاُتِ ٍ ؿاكؿ.٣ًَی هـیلیت ٍ ًیبًت ثلای اؿاك
ات ؿاكؿ. ثب تَرِ ثِ ایٌىِ هٌئلِ هـیلیت ٓغیظ ٣بهل آلی علوت ًبمهبى ثِ هِؾْ ولؿُ اًت وِ آحبك هخجتی ثل اؿاك

ّبی اًلاهی هَرت كُـ ٍ تللی ثبُـ، ٍ ثب اًتؾبة ٓغیظ ٍ هٌبًت هـیل ثب تَرِ ثِ آهَمًُوت ّـف ٍ هبهَكیت آى هی
ؿاًٌـ ٍ اكد ًْبؿى بمهبى هیّبی ًَیي، هـیلیت كا ثْتلیي ؿاكایی ًُـ. ٠ًبم ًبمهبى ؿك رْت اّـاف الْی ٍاًٌبًی ؽَاّـ

كٍؿ. ام ًَی ثِ ربیگبُ هـیل ٍ اًتؾبة ثِ رَ ُبیٌتِ هـیل هَحلتلیي گبم ؿك رْت تغمك اّـاف ًبمهبى ثِ ُوبك هی
ّبی ثٌیبكی ؿك كًیـى ؿّـ، هـیلاى ثب صبلَؿیگل، اهلٍمُ ٤ٍٗیت ؿًیبی وبك ٍ كفتبكّبی ارتوب٣ی ؿك ًبمهبًْب ًِبى هی

ْب كٍثلٍ ٌّتٌـ ٍ ثِ عفٞ آى ؿك هیبى افلاؿ تَرِ ٍیوُ ؿاكًـ لاق وبك ؿك هیبى وبكوٌبى ًبمهبًؽثِ ًٜظ هٜلَة ام ا
ؿُ اًت وِ ؿل ؿك گلٍ (. هـیلیت اًلاهی ه٣ََٗی اًت وِ ام ؿیلثبم هَكؿ ت٤لك ؽبٛل ّوِ وٌبًی ث1399َ)هَلَؿپَكًیب، 
ٍ ه٤لفی ایي پـیـُ هْن گبهی فلا پیَ ًٌْـ  اًـ تب ؿك رْت ٌُبؽت، ثٌیبكی وَُیـُثل ایي اًبى اًـ.اًلام ؿاُتِ

تَاى (. هـیلیت ؿك هیبى ٣لَم اًٌبًی كاثِٜ ًنؿیىی ثب فلٌّگ ؿاكؿ، ثِ گًَِ ای وِ ثب اًـن تأهلی هی1388)صبٍُی ،
ّبی هـیلیت ًمَ فلٌّگ كا ؿك ربی ربی آى ثِ ٍَٗط هِبّـُ ولؿ ثِ ّویي ؿلیل فلٌّگ ّبی گًَبگَى ثلای ؽَؿ

ثِ ّویي ًجت الگَی هـیلیت اًلاهی، صِ ؿك ًٜظ ولاى ٍ صِ ؿك ًٜظ ؽلؿ، ثلآهـُ ام  وٌٌـ.لت٘ب هیهتفبٍتی كا ا
ْبی اًلاهی اًتَاك گِتِ ٍ ًوت ٍ ًَی الْی ؿاكؿ ٍ ّـف آى اكتمبی لَاًیي هِؾٔی اًت وِ ثلاًبى هلاوآَل ٍ 

ْبی (. ثلای هـیلیت اًلاهی ت٤لیف1399ّبی ارتوب٣ی اًت )فیلٍمُ ٍ ّوىبكاى،اًٌبى ؿك رْت ووبل ٍ ثْجَؿ ٠ًبم
ثـیي  ؛ؿاًـكا ؿك هٌیل ًنؿیىی ثِ ؽـاًٍـ هی ٣ٌىلیبى، هـیلیت ام ؿیـگبُ اًلام وِ ای؛ ثِ گًَِگًَبگًَی اكائِ ُـُ اًت

بثـ ٍ رلت كٗبیت اوخلیت تمَا پیِِ هی َُؿ، ٤ًی ؿك ثؾَِ ٍ اكُبؿ فنًٍی هی ی ه٤ٌب وِ ؿك ّوِ ًَٜط آى مّـ ٍ
گیلی ٍ لای عىن ولؿى، فلهبى ؿاؿى، تٔوینؿك الگَی هـیلیت اًلاهی كّجلاى، تَاًبیی، لـكتی ث .َُؿثیِتل هی

گیلًـ ٍ ثبكی اًت وِ ثل ؿٍٍ هی ّبی كا ثِ ٣ٌَاى یه تىلیف ثل ٣ْـُ هیفلهبًجلؿاكی اًت وِ كّجلاى اًلاهی، آى 
ٍى ٌُبؽت ٓغیظ اٍ، ؿاًَ هـیلیت ام (. ه١ََٗ هـیلیت، اًٌبى ثِ لغبٝ ًبمهبًی اًت ٍ ثـ1397وٌِـ.)٣ٌگلیبى،

، «لیگیتٔوین»كًـ. ؿك ایي هیبى،  لؿ ًین ثِ هلتیِ وبكآهـی وبهل ًنپبیگبُ ٣لوی هٌتغىوی ثلؽَكؿاك ًیٌت ٍ ؿك وبكث
ثیَ ام ّوِ ثل ای ؿك هـیلیت اًت ٍ هتلاؿف هـیلیت ُولؿُ ُـُ، ؿك ٠ًل ٍ ٣ول، وِ ؿاكای ربیگبُ ٍ ًمَ ٍیوُ

(. هـیلیت اًلاهی ٍ آحبك آى ٍ 1394ثؾِی ٍ ًمی پَك فل،) پقیلؿىیِ ؿاكؿ ٍ ام آًْب احل هیٌُبًبًِ تىّبی اًٌبمیلًبؽت
ای ای ًبهَمٍى ٍ ّوضَى ٍٓلِثِ گًَِتَاًـ َُؿ. اًٌبى ًویام اّن هجبًی فىلی ؿیٌی هغٌَة هیتلثیت هـیلاى لایك 

٠ًبم، تِىیلات ٍ هـیلیت فبٓلِ گیلؿ ثب ُىٌت ٍ  ًبّولًگ ؿك رْبى ٌّتی مًـگی وٌـ. اٍ ثِ ّوبى اًـامُ وِ ام
ّب ٍ هٌبث٢ آیل اًلاهی ؿاكای ُلایٚ ٍ آَلی . هـیلیت ام ؿیـگبُ آهَمًُبوبهی كٍثلٍ ؽَاّـ ُـ ٍ هغىَم ثِ فٌبًت

یلیت وٌـ. ؿك هتَى ه٤تجل ام رولِ للآى ٍ ًْذ الجلاغِ، هٌئلِ هـكًیـى ثِ اّـاف هـیلیتی، یبكی هیاًت وِ هـیل كا ؿك 
ؿك اث٤بؿ هؾتلف آى ام هـیلیت ًیبًی كفتِ تب التٔبؿی ٍ عتی هـیلیت ؽبًَاؿُ هَكؿ تَرِ للاك گلفتِ اًت. هـیلیت 

ؿ ایي ثغج ثِ َٛك وبهل ٍ اؿاكات ؽَاّـ ؿاُت وِ ؿك ایي همبلِ تلاٍ ؽَاّـ ُـ تب اث٤ب ًْبباًلاهی تأحیل هخجتی ثل ًبمه
 كٍُي گلؿؿ.
ّبی ٣لوی ٍ ثِ ٍیوُ هِبّـات ٣یٌی ًِبى هی ؿّـ یىی ام ٣لل آلی هِىلات ؿك ًَٜط ؽلؿ ٍ ولاى ثلكًی

ی هـیلیتی ؿك ؿٍ عَمُ ٠ًلیِ پلؿامی ثلاًبى آگبّی ام ّوِ اث٤بؿ ٍرَؿی اًٌبى ٍ ثب تَرِ ٠ًبهْبهـیلیت، آى اًت وِ 
هی وٌـ، ت٠ٌین ًِـ؛ ثلىِ ثلاًبى هجبًی ثِ ّـف آفلیٌَ ٍ ٌُبؽت ٣َاهلی وِ اٍ كا ؿك كًیـى ثِ ّـف ًْبیی ووه 

گیلی ؿاًَ ُىلاًٌبى ٌُبؽتی هبؿی یب غیل الْی ُىل گلفتِ اًت. ثٌبثلایي، یىی ام ه٣ََٗبت اًبًی ًمَ هْوی ؿك 
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ٌُبًبًِ تبحیلگقاك ثل فِ ّبی اًٌبىتجییي ؿیـگبُ اًلام ؿكثبكُ اث٤بؿ ٍ هَل –ٍ تغمك آى ؿاكؿ « هـیلیت اًلاهی»ٍ ٠ًلیِ 
ؿاكای اّویت « تٔوین گیلی»ّبی گًَبگَى هـیلیت، عَمُ هیبى، ام ثیي عَمُّبی هْن هـیلیت اًت.ؿك ایي ٣لِٓ

ؽبٓی اًت ٍ ًمَ ثٌنایی ؿك تغمیك هـیلیت احلثؾَ ٍ وبكآهـ ؿاكؿ؛ میلا توبم ف٤بلیت ٍ الـاهبت هـیلیت، عبٓل 
گیلی ام ًَی ؿیگل، صَى تٔوین تٌیـُ اًت. فلایٌـ تٔوین گیلی اًت ٍ تٔوین گیلی ثب توبهی ٍٟبیف هـیلاى ؿك ّن

بًبت گیلؿ، ٌُبًبیی ٍ آگبّی ام ایي اهىّبی ؿكًٍی ُىل هیكؿ وِ ثِ ًٍیلِ اهىبًبت ٍ ف٤بلیتفلایٌـی ؿك ٍرَؿ اًٌبى ؿا
گیلی ٍ ٌُبؽت ٣ٌبٓل ٍ ٣َاهل هَحل ثل كن ٍیوگی تٔویوبت ٍ صگًَگی تٔوینّب ٍ ؿؿكًٍی، ثلای فْن ؿلیك تٔوین

َُؿ وِ ُبهل اًَا١ اؿكان، ّب هلثَٙ ثِ ث٤ـ ٌُبؽتی اًٌبى هییه ؿًتِ ام ایي اهىبًبت ٍ ف٤بلیتٍكی اًت. آى، ٗل
هٌئلِ ٛلاعی هـل گًَِ ٌُبًی هـیلیت  (.1394ثؾِی ٍ ًمی پَك فل،َُؿ )ّبی آى هیب، هجبًی ٍ هَلفِهٌبث٢ اثناكّ

ّبی هغمك ؿك عَمُ  ینؿی ٍ هْـٍی وٌی ام رولِ ؿغـغِاًلاهی ام ؿیـگبُ اًـیِوٌـاى آیت الله رَاؿی آهلی، هٔجبط 
هـیلیت اًلاهی ثَؿُ اًت. هـیلیت اًلاهی هفَْهی اًت وِ ؿك اؿثیبت هـیلیت ٍاكؿ عَمُ هـیلیت ُـُ اًت. ثب ایي 

اًت ٍ ثلای ٍكٍؿ ثِ آى ٍ ٣ولیبتیكًـ هفَْم هـیلیت اًلاهی هفَْهی ولی ٍ ربه٢  ّبی اؽیل ثِ ٠ًل هی ٍرَؿ ؿك ًبل
ـهـت ٍ ولاى اًت وِ كًـ  هـیلیت اًلاهی   تبث٢ ّـفی ثلٌ ًبمی آى ًیبمهٌـ كاّجلؿّبیی ارلایی تل ٌّتین. ثِ ٠ًل هی

ثبُـ.  فلٕ ایي تغمیك ًین ایي اًت وِ ایي هْن  ّبی لبثل ؿًتلى هی ًبمی، ًیبمهٌـ الـاهبت ٍ ًیبًتثلای ٣ولیبتی
آًضِ ؿك ٓغٌِ هـیلیت اهلٍم هب ثِ ُـت ؿصبك ثغلاى اًت هٌئلِ كًـ  لبثل ؿًتیبثی اًت. ام ٛلف ؿیگل ثِ ٠ًل هی

ّبی مهبًی وَتبُ ٍ ثب  وٌٌـ تب ؿك ثلِّ ّبیی وِ ثِ ربی عل َٛلاًی هـت هٌئلِ تلاٍ هی هـیلیت اًلاهی  اًت. ًٌؾِ
٣لت  هی ثِكًـ پلؿاؽتي ثِ هٌئلِ هـیلیت اًلا الـاهبت وَتبُ هـت ثِ عل هٌئلِ ثپلؿامًـ. ثِ ّویي ًجت ثِ ٠ًل هی

ثیٌی آى یه اهل هْن اًت ٍ ام لغبٝ تئَكیه ٛلاعی هـیلیت اًلاهی ثب هجٌب للاك ٟلفیت رْبى ُوَل ٍ ١ًَ رْبى
ثلؿاُت ربه٤ِ ٣لوی رْت گفتوبى ًبمی  ؿاؿى ؿیـگبُ اًـیِوٌـاى آیت الله رَاؿی آهلی، هٔجبط ینؿی ٍ هْـٍی وٌی،

َُؿ ثِ ٛلاعی هـیلیت اًلاهی ثب  ًتیزِ ؿك ایي تغمیك تلاٍ هی ٍ پیبؿُ ًبمی آى ؿك هیـاى ٣ول ٗلٍكتی ؿیگل. ؿك
ًگبّی هتفبٍت ام ؿیگلاى ٍ ثب تَرِ ثِ ثلؿاُت صٌـ تي ام  ربه٤ِ ٣لوی ایي عَمُ  هجتٌی ثل آكای اًـیِوٌـاى آیت الله 

 ؿك ایي عَمُ ثپلؿامین.  رَاؿی آهلی، هٔجبط ینؿی ٍ هْـٍی وٌی

لاهی  ٍ فول ایي ًىتِ وِ تبوٌَى پوٍَّ ربه٤ی ؿك ایي مهیٌِ اًزبم ًگلؿیـُ لقا ثب تَرِ ثِ اّویت هـیلیت اً 
اًت، ٗلٍكت ٣ولی اًزبم صٌیي پوٍِّی اعٌبى هی َُؿ تب پي ام ٌُبؽت ٍ ثلكًی ربه٢ ٍ اكائِ الگَیی هٌبًت، 

لی، هٔجبط ینؿی ٍ هـیلیت ثتَاًـ ام ٛلیك ثىبكگیلی ٛلاعی هـیلیت اًلاهی ام ؿیـگبُ اًـیِوٌـاى آیت الله رَاؿی آه
وبكآهـ ٍ پَیب ثب ٣وىللؿ ثبلا ؿك آیٌـُ تجـیل گلؿًـ ٍ احلثؾِی ؽَؿ كا ثلای اًزبم هبهَكیت ٍ  ثِ هـیلیتی هْـٍی وٌی

یِیٌِ تغمیمبت اًزبم ُـُ پقیل ًوبیٌـ. ام ًَی ؿیگل، ثب ثلكًی پ كًبلت هْوی وِ ؿاكًـ ؿك كاًتبی تغمك اّـاف، اهىبى
هـیلیت اًلاهی ام ؿیـگبُ اًـیِوٌـاى آیت الله رَاؿی آهلی، هٔجبط ینؿی ٍ  الگَیی ثلای گلؿؿ وِ تبوٌَىهِؾْ هی
ثِ ؿاًَ كٍم اكائِ ًِـُ اًت وِ ؿك ایي تغمیك ثلآًین وِ ایي اهل تغمك یبثـ ٍ ثِ ٣ٌَاى ووه ایي تغمیك  هْـٍی وٌی

 ثبُـ.ؿك ایي عَمُ هیام هفبّین ثٌیبؿی هغمك ؿكٓـؿ ٛلاعی ُجىِ ای  ،ثلایيؿًیب هٜلط گلؿؿ. ثٌب

 مبانی نظری

 مدیریت اسلامی

هـیلیت اًلاهی  تلی ثلایتَاى ه٤ٌبی ٓغیظّبی گًَبگَى ٍرَؿ ؿاكؿ، هی، ثلؿاُتثبتَرِ ثِ ایٌىِ ام هـیلیت اًلاهی
٣لن، پلؿامی ٍ تَلیـ اًت ام هـیلیتی وِ ثلاًبى ٠ًلیِ تلیي آًْب ًین ثبُـ. هـیلیت اًلاهی ٣جبكتهٜلط ولؿ وِ وبهل

 ْبی هؾتلف، ا٣ن ام ت٤جـی ٍ ت٤ملیهی ٍ هفلٍٗبت ثٌیبؿیي آى، ثب كٍُتًَٚ ؿاًِوٌـ هٌلوبى وِ ثب تىیِ ثل هجبًی اًلا
كف٢ هٌبئل ٍ هِىلات ٍ تبهیي ْب، فٌَى، اثناك، ًبؽتبكّب ٍ الگَّب، ثلای ٠َك ایزبؿ یب ثْجَؿ كفتبكّب، كٍُ)تزلثی(، ثِ هٌ

      (.   1386)ًزبكی، گیلؿتلای ربه٤ِ اًلاهی ُىل هیُـ ٍ ا٣ّبی هبؿی ٍ ه٤ٌَی ٍ كًیبم
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 مُذيی کىیمذیریت اسلامی از دیذگاٌ 

یش ٣لوی یه ٣لن ًیٌت، یه ٌّل اًت. اهب ه٤ٌبی ٌّل ثَؿى ایي ًیٌت وِ ّ ًفٌِفیهـیلیت ام ٠ًل هْـٍی وٌی، 
ؽَاّـ... ایي اًت وِ هـیلیت ٌّل اًت ٍ ٌّل یه اًت٤ـاؿ فاتی اًت وِ ٣لَم هؾتلف كا لامم لامم ًـاكؿ یب تزلثِ ًوی

(.اًتبؿ ه٤تمـ ثَؿًـ وِ ثلای تغمك هـیلیت اًلاهی ٍ ثلپبیی ًبمهبى اًلاهی، ٣لاٍُ ثل 1396ر٤فلی ّفتؾَاًی،»)ؿاكؿ 
ًین ثِ ًِ ؿًتِ لبثل تمٌین اًـ: ٣لن هـیلیت،  ًِ همَلِ اًت٤ـاؿ، ٣لن ٍ تزلثِ؛ ٣لَم هَكؿًیبم یه هـیل اًلاهی تَاًوٌـ

٣لَم تؾٔٔی هلثَٙ ثِ عَمُ تغت هـیلیت ٍ ٌُبؽت ٠ًبم اكمُی اًلام. ّوضٌیي ؿٍ ُلٙ میل كا ًین ثبیـ ثل آى 
همـهبت افنٍؿ: اًگینُ ٍ اكاؿُ هـیلاى ٍ وبكوٌبى ًبمهبى ثلای تغمك یه ًبمهبى اًلاهی؛ ٍ ٓجل ٍ تـكیذ ؿك همبم ٣ول 

 (.1394ی ًبمهبًی ثتَاًٌـ ثِ تـكیذ ٠ًبم اكمُی اًلام كا ؿك ًبمهبى ثِ وبك گیلًـ ٍ پیبؿُ وٌٌـ )هْـٍی وٌی،بًْاًٌبتب 

 جًادی آملی مذیریت اسلامی از دیذگاٌ

اًلام ٣جبكت اًت ام هزو٣َِ ای ام ٣مبیـ )ا٣تمبؿ ثِ تَعیـ، ًجَت، ه٤بؿ، اهبهت(، اعىبم )ؿاًٌتي  ام ؿیـگبُ رَاؿی آهلی،
(، اؽلاق )٣بؿل ثَؿى ٍ ٟبلن ًجَؿى، هتَا٢ٗ ثَؿى، كاًتگَ ثَؿى ٍ آًْبٍ علام، ْٛبكت ٍ ًزبًت،... ٍ ٣ول ثِ علال 

ؿكٍغگَ ًجَؿى، كئَف ٍ هْلثبى ثَؿى ٍ ؽلك ًیىَ ؿاُتي، عٌَؿ ٍ ٛوب١ ٍ ویٌِ تَم ٍ ٣جَى ٍ ... ًجَؿى(، ٍ عمَق 
یه ًلٌلِ اعىبم ل٘بیی ثلای تٌجیِ هتزبٍم ؿك َٓكت )ك٣بیت عك هلؿم ٍ علهت تزبٍم ثِ هبل ٍ ربى ٍ ٣لٕ آًبى ٍ 

( ٍ ؿك لبلت 1386( وِ ام ًبعیِ ؽـا ثلای ّـایت ٍ كًتگبكی ثِل )رَاؿی آهلی 1394ت٤ـی ام عمَق(  )رَاؿی آهلی، 
(.ثٌبثلایي ّل ٣لن اًٌبًی 1385الفبٝ )وتبة ٍ ًٌت( ٍ تًَٚ ٍعی ثِ پیبهجل اًلام )ّ( ًبمل ُـُ اًت )رَاؿی آهلی 

ٍ كفتبكّب ثبُـ ٍ ثِ تلتیت ثب ا٣تمبؿات ٍ اعىبم ٍ اؽلاق اًلاهی  اكمُْبتٌی ثل اًلام ثبیـ ؿاكای ًِ ث٤ـ تَٓیفبت ٍ هج
اكتجبٙ ؿاُتِ ثبُـ. ثِ ّویي تلتیت، اث٤بؿ هـیلیت اًلاهی ٣جبكت ؽَاٌّـ ثَؿ ام: تَٓیفبت هـیلیتی )هتٌبًت یب ا٣تمبؿات 

(. ثِ ثیبى ؿیگل، هـیلیتی )هتٌبًت ثب اعىبم اًلاهیی اًلاهی(، كفتبكّبی اكمُْبی هـیلیتی )هتٌبًت ثب اكمُْباًلاهی(، 
هـیلیت اًلاهی هزو٣َِ ای اًت هتٌبًت ثب ؿیي ثِ ه٤ٌی اؽْ وِ اٍلا هجتٌی ثل ا٣تمبؿ ثِ تَعیـ ٍ ؽـاگلایی، ًجَت، 

یِ كٍاثٚ آى ك٣بیت هی َُؿ؛ حبلخب ؿك ول آًْبه٤بؿ ٍ اهبهت اًت؛ حبًیب ثبیـّب ٍ ًجبیـّب هغـٍؿیت ّبی ُل٣ی ٍ ٣ول ثِ 
آَل ٣ـالت ٍ أًبف، ٓـالت ٍ كاًتگَیی، هغجت هغَكی، كفتبك ًیىَ، تَا٢ٗ ٍ فلٍتٌی، ا٣توبؿ ٍ ا٣توبؿ ًبمی ٍ ٍفبی 
ثِ ٣ْـ ام یه ٛلف ٍ پلّین ام كفتبك آهلاًِ ٍ هتىجلاًِ، عٌبؿت، ویٌِ ٍكمی، كاًت ؽَكی، هٌت گقاكی ام ٛلف ؿیگل ؿك 

یـ اًت؛ كاث٤ب ك٣بیت عك هلؿم ٍهلؿم هغَكی، كٗبیتوٌـی هلؿم، ثلؽَكؿ هٌبًت ثب ٣یَة هلؿم، ٓلظ آى هَكؿ تبو
هـاكی، هجبُلت ؿك وبكّب، پلّین ام هلؿم گلینی، علهت تزبٍم ثِ هبل ٍ ربى ٍ ٣لٕ هلؿم، ك٣بیت یه ًلٌلِ اعىبم 

رٌجِ ؿیگل ٠ًلیِ ٣لن ؿیٌی آیت  (.1400)اهیلی،م ٍ ت٤ـی ثِ عمَق هلؿم ٗلٍكی اًت ل٘بیی ثلای رلَگیلی ام تزبٍ
ٍ ثِ ٍیوُ هـیلیت الله رَاؿی آهلی ت٤وین هفَْم ؿیي اًت وِ ایي ه١ََٗ ّن ًمِی ثٌنا ؿك تجییي هفَْم ٣لَم اًٌبًی 

ام »بًی ٌُبًی ٍ ه٤لفت ٌُبًی اًت. ؿك ث٤ـ ٌّتی ٌُیي ام یه عـیج ؿاكای ؿٍ ث٤ـ ٌّتیؿ وٌـ.اًلاهی ایفب هی
ؿیي هؾلَق اكاؿُ ٍ ٣لن املی ؽـاًٍـ اًت ٍ ّیش ٣بهل ؿیگلی »ٍ پبًؼ آى اًت وِ « َُؿًَال هی هٌِب پیـایَ ؿیي

پلًَ آى اًت وِ »(. اهب ؿك ث٤ـ ه٤لفت ٌُبًی 1390)ٍا٠٣ی « رن ؽـای ًجغبى ؿك تـٍیي هغتَای آى ًْوی ًـاكؿ
» ؿك ایي عبلت «. ٤لفتی ؿیي وـام اًـ وٌـ ٍ هٌبث٢ ههغتَای ؿیي ٍ ٣لن ه٤لفت پیـا هی ثِل ام وزب ٍ ثِ صِ ٛلیك ثِ

(.ثلاًبى 1390كا تبهیي هی وٌٌـ )ٍا٠٣ی « ٌُبًی ؿیيتغت تبحیل آى، ّل ؿٍ هٌج٢ ه٤لفت ٣مل ٍ ًمل، ث٤ـ ام ٍعی ٍ
٠ًل آیت الله رَاؿی آهلی، ثلای اًلاهی ثَؿى ّل ٣لن ٍ ام رولِ هـیلیت اث٤بؿ آلی آى ثبیـ ؿاكای ُلایٚ ٍ ٍیوگی ّبی 

ٌـ؛ ثـیي ه٤ٌی وِ ؿك هـیلیت اًلاهی اٍلا هتٌبًت ٍ ّوبٌّگ ثب ٌّتی ٌُبًی ٍ رْبى ثیٌی اًلاهی )وِ ؿك ؽبٓی ثبُ
آى ّوِ صین ٍ ام رولِ اًٌبى هؾلَق اًت( ّل آًضِ ثؾَاّـ ه١ََٗ هـیلیت اًلاهی للوـاؿ َُؿ لجل ام ّل صین ثبیـ ثِ 

ب بى رْبى ثیٌی اًلاهی، ؽلمت اًٌبى اهلی ّوبٌّگ ثثلاً»(. میلا 1392هٌنلِ اهلی هؾلَق هلاع٠ِ َُؿ )پیلٍمهٌـ 
ّب، ٍ اث٤بؿ ٍرَؿی اٍ ًین هٌتمل ٍ هٌتن١ ام ٠ًبم ٌّتی ٍ ؽلمت لبثل تزنیِ ٍ ٌّتی اًت ٍ لقا ؽَٔٓیبت، ٍیوگی
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(.ثب تَرِ ثِ ت٤بلین اًلاهی، هی تَاى هـیلیت اًلاهی كا هـیلیتی ؿاًٌت 1392)اهیلی ٍ ٣بثـی ر٤فلی « تغلیل ًیٌت
مهیٌِ كُـ اًٌبى كا فلاّن ولؿُ ٍ هٜبثك وتبة ٍ ًٌت ٍ كٍٍ پیبهجل )ّ( ٍ اهبهبى ه٤َٔم )١( ٍ ٣لَم ٍ فٌَى ٍ »وِ 

تزبكة ثِلی ٍ ؿك رْت كًیـى ثِ اّـاف ٠ًبم ٍ ًبمهبى ؿك اث٤بؿ هؾتلف، ّوبًٌـ یه هغَك، هـاك، ٍ لٜت ٣ول هی 
مًـ یی كا ثلای هـیلیت اًلاهی كلن هیّبٓیبت ٍ ٍیوگیهَمُ ّبی اًلاهی ؽَٔ(.هلار٤ِ ثِ آ1394)رَاؿی آهلی، « وٌـ

اًٌبى ٍ هٌبث٢ اًٌبًی، ثِ هٌنلِ وبًَى هجبعج  تَاى هبّیت، اث٤بؿ، ٍ اكوبى آى كا تلًین ولؿ.هی آًْبوِ ثب هلاع٠ِ 
ٍ  ّبكینیاكی ّب، ثلًبهِّـف گق آًْبٌُبًی اًلاهی، َٛكی تَٓیف ُـُ وِ تَرِ ثِ لیتی، هجتٌی ثل هجبًی اًٌبىهـی

ى اًت وِ ؽلمت اٍ ّـفؿّـ. هؾلَق ثَؿى اًٌبى ام یه ٛلف ؿال ثل آّب كا ؿك هٌیلی ؽبّ رْت هیگقاكیًیبًت
هـاك اًت ٍ هـیلیت ثبیـ كُـ ٍ ت٤ًَِ ٍرَؿی اٍ كا هـ ٠ًل للاك ؿّـ ٍ ام ٛلف ؿیگل اًٌبى ؿك همبم آیت ٍ ؿاك ٍ غبیت

ّب ثِ اكمٍ ٍ ربیگبُ اٍ تَرِ َُؿ. ؿك ٍ ؿك ّوِ مهیٌِ –لمـ ولهٌب ثٌی آؿم ٍ  -ًِبًِ ای ام ؽبلك ؽَؿ ثبیـ تىلین َُؿ
اًٌبى ؿك گًَِ ُـى، هبّیت ؿٍگبًِ هبؿی ٍ ه٤ٌَی، ٍ ًمَ آگبّی ٍ اف٤بل اؽتیبكی ي كاثِٜ، همبم ؽلیفِ اللْی ٍ ؽـاّوی

ثلاًبى ت٤بلین  (.1394، ای ؽبّ ثِ ؽَؿ ثگیلؿ )رَاؿی آهلیَُؿ هـیلیت اًلاهی ٓجغِكُـ ٍ ت٤بلی اٍ ثب٣ج هی
ؿاُتي اًلاهی، هـیلیت ٍ هٌئَلیت یه اهبًت الْی تلمی ُـُ وِ ًپلؿى آى ثِ اّلَ ٍ تَرِ ثِ ُبیٌتِ ًبلاكی ٍ 

«. اى الله یبهلون اى تَؿٍا الاهبًبت الی اّلْب»اكی ٍ ك٣بیت آى هَكؿ تبویـ اًت؛ؿتؾْٔ ٍ ت٤ْـ ؿك هٌیل اهبًت
كا ت٘ویي  آًْباحلثؾِی  آًْبّبیی ثلای هـیلاى ٍ كّجلاى ثلُولؿُ ُـُ وِ تَرِ ثِ ؽَٔٓیبت ٍ تَاًبیی ّب ٍ هْبكت

(؛ هبًٌـ لـكت )ثـًی، ٣لوی، ثیبًی(، تٌلٚ ثل وبك، اهبًت ؿاكی )لبلت اعـاّوب یب اثت اًتبرلُ 1394هی وٌـ )رَاؿی آهلی، 
ه الیَم لـیٌب هىیي اهیي؛ لبل ار٤لٌی ٣لی اى ؽیل هي اًتبرلت المَی الاهیي(، ٣لن )وبكٌُبًی ٣لوی ٍ فٌی(، پبوی )اً

ؽنائي الاكٕ، اًی عفیٞ ٣لین(، تؾْٔ ٍ ت٤ْـ ّوضٌیي هلٍكی ثل كٍایبت ٍ آهَمُ ّبی اًلاهی، ثِ ٍیوُ ًْذ الجلاغِ ٍ 
ّبی ؽبٓی ثل هـیلیت اًلاهی اًت: تمیـ ثِ أًبف ٍ گیلیرْتفلهبى تبكیؾی اهبم )١( ثِ هبله اُتل، ثیبًگل آَل ٍ 

ت )ًٌجت ثِ ؽـا، ؽَؿف هلؿم، آٌُبیبى( ٍ پلّین ام ٟلن ٍ تزبٍم ثِ ؿیگلاى، تَرِ ثِ كٗبیتوٌـی هلؿم ٍ پلّین ام ٣ـال
(، 1394ّبی رلت ا٣توبؿ )اهیلی، (، ا٣توبؿ ٍ ا٣توبؿًبمی ٍ ُی1394َُكاًت ؽَاكی ٍ پلٍثبل ؿاؿى ثِ ؽَاّ )اهیلی، 

گلایی، هـیلیت ثلؽَؿ، (، ؽـاگلایی، هلؿم1394ى )اهیلی، ثی ٍ ًلجی آٍفبی ثِ ٣ْـ ٍ ربیگبُ ٍ اكمٍ ٍ آحبك ٍ لَامم ایزب
(، تبویـ ثل كفتبكّبی ایزبثی )هخل ا٣تـال ؿك كفتبك، ثلؽَكؿ هٌبًت ثب 1394ؽَؿٌُبًی، ؽَؿوٌتللی، ؽَؿًبمی )اهیلی، 

زبكة ؿیگلاى( )اهیلی، گیلی ام تآهَمی ٍ ثْلُوبكّب، هغىن وبكی ؿك اهَك، ٣جلت ٣یَة هلؿم، ٓلظ هـاكی، هجبُلت ؿك
گقاكی، تولك ٍ هجبلغِ ؿك وبك( گلینی، هٌتٌـ كفتبك آهلاًِ، هتىجلاًِ، هلؿم(، پلّین ؿاؿى ام كفتبكّبی ًلجی )هب1395ً

 (.1395)اهیلی، 

تَاًـ ثِ تجییي هفَْم هـیلیت اًلاهی ووه وٌـ، لی، وِ هییىی ؿیگل ام اكوبى ٠ًلیِ ٣لن ؿیي آیت الله رَاؿی آه
٣لن »ٍرِ هِتلن هفَْم ٣لن ؿك ؿیـگبُ ّبی هؾتلف آى اًت وِ  ایِبى ثِ ٣لن ٍ تزنیِ ٍ تغلیل اث٤بؿ آى اًت.ًگبُ 

هلان ٍ ه٤یبك حجَتی ٓغت ٍ ًمن ٌُبؽت  ،ّویي اهل»ٍ « ك ثَؿى اًـیِِ ثب ًفي الاهلهٜبث»ٍ « ی٤ٌی وِف ٍال٢
عـ فات ؽَؿ ؿاكای عمیمت ٍ ٍال٤یت ه٤یٌی  ه٠ٌَك ام ًفي الاهل ایي اًت وِ ُی ؿك(. »1392)رَاؿی آهلی « اًت

٣لن، ثِ تج٢ ه١ََٗ ه٤لفت، ّن »(. ثب ایي ًگبُ 1386)رَاؿی آهلی « اًت ... وِ ؿك آى ّیش گًَِ ؿگلگًَی كاُ ًـاكؿ
َُؿ ٍ ّن ه٤یبك ٓغت ٍ ًمن ه٤لفت كا لاكؿاكؿ ُبهل هیتوبهی اًَا١ ه٤لفت كا وِ ؿك لایِ ّبی هؾتلف ٍَٓل ثِ آى ل

توبین ٣لَم ثِ توبین ه٣ََٗبت ثٌتگی »(.ؿك ٠ًلیِ ٣لن ؿیٌی آیت الله رَاؿی آهلی 1392)رَاؿی آهلی « وٌـثیبى هی 
ٓجغِ ؿیٌی ٍ غیل ؿیٌی ؿاُتي ٣لَم ًین ثِ »ٍ ؿك ًتیزِ « ؿاكؿ ٍ ت٤ییي ٍ توبین كٍٍ ّب ثِ توبین ه٣ََٗبت ٍاثٌتِ اًت

)رَاؿی آهلی « ای هؾَّٔ ثِ ؽَؿ ؿاكؿٓجغ١َِٗ ؽبّ كٍُی ؽبّ هی ٛلجـ ٍ ه٣ََٗبت ثٌتگی ؿاكؿ؛ ّل هَ
(.ثب تَرِ ثِ ایٌىِ ٣لَم ٛجی٤ی ا٣ن ام ٣لَم تزلثی ٍ ٣لَم اًٌبًی اًت ٍ هـیلیت ٣ًَی ٣لَم اًٌبًی اًت، مهبًی 1392

اگل ٣لَهی ٓلفب هغَٔل »هی تَاى آى كا اًلاهی ؿاًٌت وِ آَل ٍ ٣ٌبٓل هغَكی آى ام ًمل اؽق ُـُ ثبُـ. ثٌبثلایي 
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)رَاؿی « تَاى ثل آى ٣لن اًلاهی اٛلاق ولؿآى ؿك هتَى ًملی یبفت ًَِؿ. ًوی ثِلی ثبُـ ٍ ّیش كؿپبیی امتزبكة 
افنٍى ثل تلغیت ثیلًٍی )ی٤ٌی ؽَة ثَؿى ؽـهت ثِ ؽلك ٍ »(. هـیلیت ّن اًلاهی اًت ام آى رْت وِ 1394آهلی 

فلاٍاًی ًٌجت ثِ آى اكائِ ُـُ ٍ ٣لن ثِلی اعٌبى ثِ هلؿم ام لغبٝ ٣ملی( ؿك ؿكٍى هتَى ؿیٌی ّن ٣ٌبٓل هغَكی 
 (.1394)رَاؿی آهلی « ٓلف ًیٌت وِ ثِل ؿك آى هٌتمل ثبُـ ٍ ًیبمهٌـ ثِ ُبك١ ًجبُـ

 مذیریت اسلامی از دیذگاٌ مصباح یسدی

ّبی ربه٤ۀ پیِلفتِ، پیِلفت هـیلیت اًت. اگل ثؾَاّین رَاه٢ كا ام لغبٝ تىبهل ام ٠ًل هٔبثظ ینؿی، یىی ام ُبؽْ
اًت. ایي ؿك وبكّبی ًبؿُ ّن لبثل تزلثِ اًت، صِ كًـ ، هـیلیت پیِلفت یّبّوـیگل همبیٌِ وٌین یىی ام ُبؽْ ثب

ی٤ٌی صِ؟ ایي فل١ هٌئلۀ ولی تلی اًت وِ آیب « هـیلیت اًلاهی»ثِ وبكّبی ولاى ٍ وَِكؿاكی ٍ تب اهَك ثیي الولل. 
ًـاكؿ؟ آیب اًلام هی تَاًـ تأحیلی ؿك ایي مهیٌِ ثگقاكؿ یب ًِ؟ صِ كاثِٜ  اًلام ثب ٣لَم، ثب ه٤بكف، ثب فٌَى اكتجبٛی ؿاكؿ یب

ای ثیي اًلام ٍ ٣لَم ثِ ه٤ٌبی ٣بم،وِ ُبهل فٌَى ٍ كٍٍ ّبی ارلایی ٍ وبكثلؿی ّن ثَِؿ ٍرَؿ ؿاكؿ؟ پبًؼ ایي 
اًزبم گلفتِ اًت ٍ ْبی میبؿی ٍ ؿك َٛل ایي ًی ٍ صٌـ ًبل، تلاًُؤال ثِ اروبل ؿاؿُ ُـ. ام ّوبى اٍایل اًملاة 

اؽیلاً اّتوبم ثیِتلی ام ًَی ثٌیبكی ام ؿلٌَماى هجقٍل هی َُؿ وِ ایي كاثِٜ ُفبف تل َُؿ ٍ اكتجبٙ ثیي اًلام ٍ ٣لَم 
ٍ ًمِی وِ اًلام هی تَاًـ ؿك تغَل ٣لَم ؿاُتِ ثبُـ تجیـیي ُـَؿ ٍ هَكؿ تَرِ للاك ثگیلؿ ٍ ام آى اًتفبؿُ َُؿ. ؿك 

ؿك ّویي مهیٌِ ثلگناك ُـ هفلٍٕ وٌبًی وِ ؿك ایي ٣لِٓ ٍاكؿ ُـًـ ایي ثَؿ وِ ثِ ٣ٌَاى یه  ّوبیِی ثیي الوللی وِ
پیَ فلٕ هٌلن، اًلام ؿك هـیلیت ًمَ اًبًی ؿاكؿ ٍ ًویتَاى ایي ه١ََٗ كا ًبؿیـُ گلفت. اًلام ًل ربی ؽَؿٍ، هب 

وٌین.ایي ؿك یه ٠ًبم اًلاهی ُـًی  ًوی تَاًین هـیلیت كا ثب كٍٍ ّبی ؿیگلاى ٍ ثلاًبى آهَمُ ّبی آًْب ا٣وبل
ًیٌت. هٌتْب ایي اؿ٣ب هخل ؽیلی ام اؿ٣بّبی ؿیگل، اٍل ثِ َٓكت ؽبم ثِ فّي ّب ربكی هی َُؿ ٍ ثِ َٓكت اكتىبمی 
لبثل لجَل اًت، اهب ًیبم ثِ تجییي ؿاكؿ وِ صلا اًلام ثل هـیلیت تأویـ ؿاكؿ. اًلام ؿك وزبی هـیلیت، ایفبی ًمَ هی 

ِ ؿك ایي مهیٌِ، وبك لبثل تَرْی ًلا٥ ًـاكم. اهب یىی ام وبكّبی ًٌجتب آوبؿهیه وِ ؿك مهیٌۀ ٣لَم اًٌبًی وٌـ؟ هتأًفبً
َٓكت گلفت ًگبكٍ وتبة فلٌفۀ ت٤لین ٍ تلثیت اًلاهی ثَؿ وِ ام ٛلف هؤًٌِ اًزبم ُـ ٍ همبم ه٠٤ن كّجلی ثِ 

جتٌی ثل فلٌفۀ ت٤لین ٍ تلثیت اًلاهی ثبُـ ٍ ثبیـ اٍل ٍمیل ٍلت اُبكُ فلهَؿًـ وِ ّل تغَلی ؿك آهَمٍ ٍ پلٍكٍ، ثبیـ ه
ایي تـٍیي َُؿ. ثِ ّل عبل، هؤًٌِ ایي وبك كا ثِ ٣ْـُ گلفت ٍ ُبیـ للیت ؿٍ ًبل َٛل وِیـ تب ایي وتبة تْیِ ُـ. 

ؿك ُیَّبی ثلای ثلكًی هٌبئل هجٌبیی ؿك ٣لَهی وِ رٌجۀ اًلاهی ؿاكؿ ؿك ایي وتبة ثِ وبكگلفتِ ُـُ وِ ایي ُیَُ 
آیت الله هٔجبط ؿكثبكُ ؿیي ًگبّی هتفبٍت ؿاُتِ ٍ ؿیي كا ثِ (. ٣1392لَم ؿیگل ّن لبثل التجبى اًت. )هٔجبط ینؿی،

ایِبى ثب  (.1392)هٔجبط ینؿی، گیلؿبؿت عمیمی اًٌبى ٌّتٌـ ؿك ٠ًل هییی وِ ؿك كاًتبی ٤ًاكمُْبه٤ٌبی ثبٍك ّب ٍ 
ت: ؿیي آبلتب ت٤ْـی ثلای ثیبى عمبیك ٣یٌی ٍ ؽبكری ًـاكؿ، هگل ؿك تَرِ ثِ ت٤لیف ثلگنیـُ ؽَؿ ام ؿیي، ه٤تمـ اً

 ربیی وِ ثیبى آى عمبیك ثلای ٤ًبؿت اًٌبى ٗلٍكت ؿاُتِ ثبُـ ٍ كاُ ؿیگلی ثلای وِف آًْب ٍرَؿ ًـاُتِ ثبُـ. 

ّبی رٌوی ٍ  ، ثیبى هٜبلت هلثَٙ ثِ اهَك فینیىی ٍ ُیوبیی، هٌبئل هلثَٙ ثِ ؿكهبى ثیوبكیٍیام ایي كٍ، ام ًگبُ 
كٍعی ٍ ّناكاى هٌئلِ ؿیگل ام ایي لجیل، ام ٍٟبیف ؿیي ًیٌت. اگل ّن صٌیي هٜبلجی كا ؿك هتَى ؿیٌی هِبّـُ هی وٌین، 

ي هی َُؿ. ثب تَرِ وٌـ ٍ ًِ ٣ـم ثیبى آًْب، هَرت ًمٔبى ؿك ؿیتل هیٌّتٌـ وِ ًِ فولُبى ؿیي كا وبهل اهَكی رٌجی
اهب  (.1399)فتغ٤لی ٍ هٜی٤ی،م عیج تَٓیفی للولٍی عـاللی ؿاكؿ ام ًگبُ ایِبى، ؿیي ا تَاى گفت:ّب، هیثِ ایي ؿیـگبُ

ام رْت ٌّزبكی، آیت االِ هٔجبط ه٤تمـ اًت: ّوِ وٌَ ّبی اؽتیبكی اًٌبى ؿك ٤ًبؿت ٍ ُمبٍت ًْبیی اٍ ًمَ ؿاكًـ. 
لٍ ٍ هغـٍؿُ ؿیي للاك ؿاكًـ. لقا هی ام ًَی ؿیگل صٌبًضِ گفتِ ُـ، هٌبئلی وِ ه٤َٜف ثِ ٤ًبؿت اًٌبى ثبٌُـ، ؿك للو

تَاى گفت: ّل ف٤ل اؽتیبكی اًٌبى، ام رْت كاثِٜ اٍ ثب ٤ًبؿت اؽلٍی اٍ، ؿك للولٍ تَٓیِ ّب ٍ ؿًتَكات ؿیٌی للاك هی 
(.ثٌبثلایي، ثب تَرِ ثِ ت٤لیف آیت الله هٔجبط ام ؿیي، للولٍ ؿیي ام ٠ًل ایِبى، ام رْت ٌّزبكی، 1394گیلؿ)هٔجبط ینؿی،
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(. ثِ ٣جبكت ؿیگل، ؿكًت 1392تلُ ای عـاوخلی ؿاُتِ ٍ ّوِ اث٤بؿ مًـگی كا ؿك ؽَؿ ربی ؿاؿُ اًت)هٔجبط ینؿی،گٌ
(. اهب 1391)هٔجبط ینؿی، گیلؿّوِ ٣لِٓ ّبی مًـگی كا ؿك ثل هی اًت وِ آیت الله هٔجبط ه٤تمـ اًت وِ للولٍ ؿیي،

ًِ . ثِ ٣جبكت ؿیگل، ام رْت تبحیل آًْب ؿك ّـایت اًٌبى اًتایي ُوَل، ام رْت كاثِٜ آًْب ثب ٤ًبؿت عمیمی اًٌبى ٍ 
ایٌىِ كاثِٜ هبؿی ٍ ؿًیَی هیبى پـیـُ ّبی هؾتلف كا ثلكًی وٌـ ٍ ثِ ٣ٌَاى ؿیي، ؿكثبكُ آًْب اْٟبك ٠ًل وٌـ. ثِ ثبٍك 

ثل ٣ْـُ ؿیي  َُؿ وِ آًضِآیت الله هٔجبط، ام هجبعج هلثَٙ ثِ ٗلٍكت ؿیي ٍ ًین ام تَرِ ثِ ّـف ؿیي فْویـُ هی
ثٌبثلایي، للولٍ ؿیي ؿك ایي ًگبُ، ام رْت ٌّزبكی، . اًت؛ تجییي تبحیل اهَك هؾتلف ثل ٤ًبؿت ٍ ُمبٍت اًٌبى اًت

هَكی كا ؿك ا اهب ام رْت تَٓیفی، آیت الله هٔجبط ٓلفبً. ٍ ّوِ اث٤بؿ مًـگی كا ؿك ؽَؿ ربی ؿاؿُ اًت ثَؿُعـاوخلی 
 ّبی تَٓیفی ٛجی،ٌـ. ام ایي كٍ، هَاكؿی هخل گناكُثب ٤ًبؿت عمیمی ثِل ثبُ تَاًـ وِ هلتجٚعَمُ للولٍ ؿیي هی

 ؿاًـهـُ ثبٌُـ، ام ایي ؿایلُ ؽبكد هیٌِبؽتی ٍ... كا عتی اگل ام ؿلیل ًملی ثِ ؿًت آفینیىی، ُیویبیی، التٔبؿی، كٍاً
 (.1392)هٔجبط ینؿی،

 روش تحقیق
ًت. كٍٍ تغلیل ه٘وَى  امرولِ ا ٍ ؿك ثؾَ ویفی  كٍٍ تغلیل ه٘وَى ای ویفی اًتپوٍَّ عبٗل هٜبل٤ِ 

لای عَاؿث ثِ ّوبى ُىلی وِ كػ َُؿ ٍ كیِِ ؿك ٍال٤یت ؿاُتِ ٍ ثتملایی ٍ اوتِبفی هغٌَة هیْبی پوٍَّ اًكٍُ
 ُـُبّین اكائِ ای ام هفَٛك اًبًی هبّیتی پبكاؿایوی ؿاكؿ ٍ ُجىِه٣ََٗی پوٍَّ ثِ وٌـ. تَٗیغبتی اكائِ هی ؿٌّـ،هی

ّبی هَكؿ هٜبل٤ِ ثِ َٓكت ًوًَِّل وـام ام  .وِ ثلای وـگقاكی همَلات ٍ اًتؾلاد ًتبیذ پوٍَّ ٛلاعی ُـُ اًت
رٌتزَی -3ایزبؿ وـّبی اٍلیِ، -2ّب،  آٌُبیی ثب ؿاؿُ -1 :اًـِگلفت میل هَكؿ ثلكًی للاكهلعلِ  َُهزنا ٍ ثل اًبى 

تْیِ گناكٍ. ًوًَِ ثلؿاكی ؿك كاّجلؿ پوٍِّی تغلیل ه٘وَى  -6ّب ٍ  گقاكی تِن ٍ ًبم ت٤لیف -5 ّب، ثبمثیٌی تِن-4ّب، تِن
ٍ همَلات اًت. ّوضٌیي ایي  ثِ َٓكت غیل تٔبؿفی، ّـفوٌـ ٍ تئَكیه َٓكت گلفتِ ٍ ّـف آى ثْیٌِ ًبؽتي هفبّین

تغییلی ثِ ٍرَؿ ًیبیـ،  لگَی ًْبییگیلی تب كًیـى ثِ وفبیت ٠ًلی ی٤ٌی تب ربیی وِ ثب اٗبفِ ولؿى ؿاؿُ ّب، ؿك اًوًَِ
یبثـ ربه٤ِ آهبكی ؿك عَمُ ویفی ُبهل ؽجلگبى ربه٤ۀ ٣لوی ٍ هتؾٔٔبى ؿاًِگبّی ثَؿًـ وِ ثِ َٓكت اؿاهِ هی

ًفل ثَؿُ اًت. ثب تَرِ ثِ ُیَُ گلؿآٍكی اٛلا٣بت صٌبًضِ  10ّـفوٌـ اًتؾبة ُـُ اًت ٍ ت٤ـاؿ ؽجلگبى ؿك ثؾَ ویفی 
ْبی هٔبعجِ ًَُـُ ثبُـ ٍ ًین ثب ؿك ٠ًل گلفتي مهبى ٍ هٌبث٢ ؿك ّب ًٍگلُف ٍ تَٓیف ٣میـُام هٔبعجِ، اوتِبّـف 

ًبؽتبكیبفتِ ام ت٤ـاؿ ّبی ًیوِّبی ایي پوٍَّ ثل اًبى هٔبعجِلای هٔبعجِ وبفی ؽَاّـ ثَؿ. ؿاؿًُوًَِ ث 10ؿًتلى 
ْبیی اثتـا ّب، ثب ٛلط پلًًِزبم هٔبعجِ ًفل ام ا٣٘بی ّیئت ٣لوی ٍوبكٌُبًبى ؽجلُ گلؿآٍكی ُـُ اًت. ؿكا 10

صبكصَة هٔبعجِ، ُبهل ه٤بكفِ، ثیبى ٣لت هٔبعجِ ٍ ت٤لیفی ولی ام هـیلیت اًلاهی ام ؿیـگبُ اًـیِوٌـاى آیت الله 
ُـُ ام هٔبعجِ  ْبی تغمیك ثل اًبى ًبؽتبك ٛلاعیاكائِ ُـُ ٍ ًپي ًؤال رَاؿی آهلی، هٔجبط ینؿی ٍ هْـٍی وٌی

 ُـُ اًت. پلًیـُ ،ًَُـُ

 

 هایافته
َُؿ. ثِ ًگبكٍ تغلیل ام ّوبى هلعلِ اٍل ُل١ٍ هی. ویفی ثل اًبى كٍٍ تغلیل تن  اًت ّب ؿك فبمكٍٍ تغلیل ؿاؿُ

ّبی هَكؿ ًوًَِّیش كاُ هٌغٔل ثِ فلؿی ثلای ُل١ٍ هٜبل٤ِ ؿك هَكؿ تغلیل تِن ٍرَؿ ًـاكؿ. ّل وـام ام  ،َٛك ولی
َُ هلعلِ هقوَك، هلعلِ میل هَكؿ ثلكًی للاك ؽَاٌّـ گلفت. پي ام اًزبم  َُهٜبل٤ِ ثِ َٓكت هزنا ٍ ثل اًبى 

هلاعل  .هٌتْی ُـُ اًتّب ّب ٍ تفبٍتُجىِ ه٘بهیي، ُجبّتّبی حبًَیِ اًزبم گلفت وِ ثِ ٍاوبٍی كٍاثٚ ٍ تغلیل
ثلای ایٌىِ هغمك ثب ٣وك ٍ گٌتلُ ّب: آٌُبیی ثب ؿاؿُ -1 َؿُ اًتایي تغمیك، ثِ ُلط میل ثگبًِ تغلیل تِن ؿك َُ

ّب ه٤وَلاً ُبهل ٍك ُـى ؿك ؿاؿٍُك ًبمؿ. غََِِٛٛای غّب آٌُب َُؿ لامم اًت وِ ؽَؿ كا ؿك آًْب تب اًـامُهغتَایی ؿاؿُ
 ایزبؿ وـّبی اٍلیِ:-2اًت. ّب ثِ َٓكت ف٤بل)ی٤ٌی رٌتزَی ه٤بًی ٍ الگَّب(ٍ ؽَاًـى ؿاؿُ "ّبثبمؽَاًی هىلك ؿاؿُ"
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ّب كا ؽَاًـُ ٍ ثب آًْب آٌُبیی پیـا ولؿُ اًت. ایي هلعلِ ُبهل ایزبؿ هلعلِ ؿٍم مهبًی ُل١ٍ هیَِؿ وِ هغمك ؿاؿُ
ّبی كًـ. ؿاؿًُوبیٌـ وِ ثِ ٠ًل تغلیلگل ربلت هیّب كا ه٤لفی هیوـّبی اٍلیِ ام ؿاؿّْب اًت. وـّب یه ٍیوگی ؿاؿُ

ثٌـی وـّبی هؾتلف ایي هلعلِ ُبهل ؿًتِ ّب: رٌتزَی تِن-3اعـّبی تغلیل)توِْب( هتفبٍت ٌّتٌـ.وـگقاكی ُـُ ام ٍ
ّبی وـگقاكی ُـُ ؿك لبلت توِْبی هِؾْ ُـُ اًت. ؿك ٍال٢ ؿك لبلت توِْبی ثبلمَُ، ٍ هلتت ولؿى ّوِ ؽلآِ ؿاؿُ

هؾتلف هیتَاًٌـ ثلای ایزبؿ یه تنِ ولی هغمك، تغلیل وـّبی ؽَؿ كا ُل١ٍ ولؿُ ٍ ؿك ٠ًل هیگیلؿ وِ صگًَِ وـّبی 
ای ام توِْب كا ایزبؿ ولؿُ ٍ آًْب كا َُؿ وِ هغمك هزو٣َِهلعلِ صْبكم مهبًی ُل١ٍ هی ّب: ثبمثیٌی تِن-4تلویت ًَُـ.

ّب اًت. هلعلِ اٍل ُبهل ثبمثیٌی ؿك ًٜظ ؿّـ. ایي هلعلِ ُبهل ؿٍ هلعلِ ثبمثیٌی ٍ تٔفیِ تِنهَكؿ ثبمثیٌی للاك هی
ت٤لیف  -5 َُؿ.یّب ؿك ٠ًل گلفتِ هّبی وـگقاكی ُـُ اًت. ؿك هلعلِ ؿٍم ا٣تجبك توِْب ؿك كاثِٜ ثب هزو٣َِ ؿاؿُؽلآِ

ّبیی كا وِ ثلای تغلیل اكائِ ولؿُ، ت٤لیف ولؿُ ٍ هَكؿ ثبمثیٌی هزـؿ للاك هغمك ؿك ایي هلعلِ، تِن: ّب گقاكی تِن ٍ ًبم
وٌـ. ثِ ًٍیلِ ت٤لیف ٍ ثبمثیٌی ولؿى، هبّیت آى صینی وِ یه تِن ؿك تغلیل هیّب ؿاؽل آًْب كا ؿّـ، ًپي ؿاؿُهی

تْیِ -6ّب كا ؿك ؽَؿ ؿاكؿ.گلؿؿ وِ ّل تِن وـام رٌجِ ام ؿاؿُهِؾْ ُـُ ٍ ت٤ییي هی ،وٌـهَكؿ آى ثغج هی
ؿاُتِ ثبُـ. ایي هلعلِ َُؿ وِ هغمك هزو٣َْبی ام توِْبی وبهلاً آثـیـُ ؿك اؽتیبك  هلعلِ ُِن مهبًی ُل١ٍ هیگناكٍ:

هٌـ ثِ ؿیگل همَلِ ّب كثٚ ت وِ همَلِ هغَكی كا ثِ ُىل ٠ًبمثِ ایي تلتی ُبهل تغلیل پبیبًی ٍ ًگبكٍ گناكٍ اًت
٤ًِ ثیِتلی ًیبم ؿاكًـ، آلاط ّبیی كا وِ ثِ ثْجَؿ ٍ تَصَة یه كٍایت اكائِ ولؿُ ٍ همَلِؿاؿُ ٍ آى كٍاثٚ كا ؿك صبك

 هٌـ ثِ یىـیگل هلتجٚ ٍ ؿك لبلتّبی اًتؾلاد ُـُ ثِ َٓكت ٠ًبملِثٌـی فَق، هفبّین ٍ همَؿًتِپي ام اًزبم  وٌـ.هی
 اكائِ ُـُ اًت. 1ٍ ُىل  1ؿك لبلت  رـٍل ٍ  وـگقاكی اًتؾبثییه هـل پبكاؿایوی تلًین گلؿیـًـ. 

 مفاَیم ي مقًلٍ َای استخراج شذٌ -1جذيل 

  فراگیر مضامیه  سازوذٌ مضامیه ( پایٍ مضامیه) ايلیٍ کذَای

 ثِل ّوبٌّگی ٍ ّـایت اًلاهی اّـاف ٍ ّبآهَمُ ًبمگبكی ٍ ّوبٌّگی
 اّـاف رْت ؿك

    اًلاهی

 رْت ثِلؿك ّوبٌّگی ٍ ّـایت
 ثِ كًیـى ثلای ت٤ًَِ ٍ كُـ

  اًلاهی اّـاف

 ثِل كًتگبكی ٍ ّـایت

 اًلاهی ثیٌی رْبى ٍ ٌُبًی ٌّتی ثب ّوبٌّگ ٍ هتٌبًت

 ؿیٌی ه٤بكف للولٍ ثب ٣لن للولٍ ٍعـت

 للولٍ ثب ٣لن للولٍ ٍعـت

 ؿك اًٌبى ت٤ًَِ ٍ كُـ ٍرَؿی ت٤ًَِ ٍ كُـ
 اًٌبًْب مًـگی ارتوب٣ی هـیلیت ٍ فلؿی تلثیت  اّـاف رْت

 اًلاهی ّبی آهَمُ ثب ّوبٌّگ ٍ ارتوب٣ی ٍ فلؿی اث٤بؿ ؿك اًٌبى كُـ

 اًلاهی ربه٤ِ ت٤بلی ٍ كُـ

 ًبمهبى ٍ ٠ًبم اّـاف

 توـى ثِ ؿًتیبثی توـى آى ثب هتٌبًت اًٌبًی ٣لَم ثِ ؿًتیبثی
  اًلاهی

 ثب اًلاهی توـى ثِ ؿًتیبثی
 اًلاهی توـًی تغمك   ایمهیٌِ ثٌتلّبی ثِ تبویـ

 اًلاهی ٣لَم تَلیـ

 ًپْلی ٠ًبم آفلیٌَ

 ٣لن ثَؿى ؿیٌی

 ؽـاًٍـ اف٤بل ٌُبؽت

 ٍیوگی ثب اكمُی آَل تٌبًت  هـیلاى اكمُی آَل كّجلاى ٍ هـیلاى كفتبك
 هـیلیتی تَٓیفبت  هـیلاى فلؿی ّبی

 هـیلیتی ّبی اكمٍ

 هـیلیتی كفتبكّبی

 ٣ولى اعىبم ٍ لَاًیي

 ٓغیظ ٣مبیـ ه٤لفى

 ٣ولى ّبى ثلًبهِ ٍ عمیمى ّبى اكمٍ اكائِ
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 اكمُى ٠ًبم

 كفتبكى ًیٌتن

   هـیلاى فلؿی ّبیٍیوگی ؽَاّی ٣ـالت

 رَیی عك

 ثؾِیـى آگبّی ٍ ت٤لین

 ٣ـل

 ؿیٌى ؽـاٌُبًى

 كّجلاى ٍ هـیلاى كفتبك

 الْی لَاًیي ارلای

 ٍتمَا مّـ

 اًٌبى ارتوب٣ی ٍ كٍعی ٍ فىلی ّبی رٌجِ

 هغَك ارتوب١

 اًلاهی ت٤بلین

 هبؿی اهىبًبت ٍ اًٌبًی هٌبث٢ وبكگیلی ثِ ُیَُ

 اًلاهی فلٌّگی هَاكیج ٍ اكمُی هَامیي

 ثیٌی رْبى آَل  ؿیي ٌُبًی ٌّتی
  اًلاهی

 اًلاهی ثیٌی رْبى گیلی وبك ثِ
  ؿیي ٌُبًی ه٤لفت  اًٌبى ٌُبؽت رْت ؿك

 الْی اهبًت

  ٌُبًی اًٌبى اًٌبًی هٌبث٢ ٍ اًٌبى

 ٌُبؽت ًمن ٍ ٓغت

 ّباًٌبى ولاهت عفٞ

 اًٌبى ارتوب٣ی عیبت

 الاهل ًفي

 اًٌبًی ٣َاٛف ٍ اًٌبًی ُأى

 اؽتیبك ٍ اكاؿُ ًیلٍى ثِ هزْن

 اًٌبى تىبهلى علوت ثب هتٌبًت

 ثیلًٍی تلغیت

 اًلاهی ٌُبًی اًٌبى

 ٍ التٔبؿی ٣ولىلؿ ثْجَؿ  التٔبؿی ٍكی ثْلُ احلثؾِی
 تَلیـات ٍ وبكّب ویفیت  ارتوب٣ی

 ربه٤ِ التٔبؿی ًلاهت

 ه٤ٌَی ٍ هبؿی اّـاف تغمك

 التٔبؿی ٣ولىلؿ

 ٣یٌی وبكآهـی

 تىٌَلَهیىی ّبی پیِلفت

 اًلاهی ربه٤ِ ٣وَهی حلٍت افنایَ

  ارتوب٣ی اّـاف تغمك ارتوب٣ی ٣ولىلؿ
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اًبى اؿاكُ اهَك التٔبؿی ٍ ًیبًی ٍ ثیي تَاى اكائِ ؿاؿ، ایي اًت وِ هی 1ّبی رـٍل یىی ام تفبًیلی وِ ام ؿاؿُ
ثب تَرِ ثِ یبفتِ ّبی تغمیك فلآیٌـ كینی اًت. آَل هـیلیت ثلًبهِ الوللی ثِ هـیلیت ٣لوی ًیبم ؿاكؿ ٍ ام رولِ

ٌُبًی ثیٌی اًلاهی ٍ اًٌبىؿك رْت ٌُبؽت اًٌبى ثب آَل رْبىثیٌی اًلاهی ـیلیت اًلاهی ثب ثِ وبكگیلی رْبىه
هـیلیت اًلاهی ٍ گلؿؿ. ؿك اؿاهِ ثب تغمك ٍٟبیف هـیلیت هجتٌی ثل آَل ّبی ثٌیبؿیي اًت ُل١ٍ هیپیَ فلٕوِ ام 

هـیلاى، هـیلیت اًلاهی ٣لاٍُ ثل ُىل گیلی ٍ تىویل ُـى ثِ ٍٟیفِ آلی  ّبی فلؿیبًت آَل اكمُی ثب ٍیوگیتٌ
وِ هٌزل ثِ پلؿامؿ ثِ اّـاف اًلاهی اًت، هیؽَؿ وِ ّـایت ٍ ّوبٌّگی ثِل ؿك رْت كُـ ٍ ت٤ًَِ ثلای كًیـى 

فلآیٌـ هـیلیت اًلاهی ثب تبویـ ثل ثٌتلّبی  ی هی گلؿؿ. ؿك ًْبیت اهل،ارتوب٣ ثْجَؿ ٣ولىلؿ التٔبؿی ٍ تغمك اّـاف
مهیٌِ ای، ؿًتیبثی ثِ توـى اًلاهی كا هیٌل هی ًبمؿ. ًىتِ لبثل تَرِ ؿك ایي فلآیٌـ ایي اًت وِ ّلصٌـ هجـا ٍ همٔـ 

ْب صینی وِ ثِ آى ٤ًوت تٌهِؾْ اًت اهب تَرِ ثِ كّجلی ٍ كاّجلی، هٌزل ثِ ًتبیذ هتفبٍتی هی َُؿ. ؿك مثبى للآى 
(، ٍ ٓلف اًزبم ٍٟبیف هـیلیتی، ثـٍى كّجلی ٍ 8گلؿؿ، ٤ًوت كّجل الْی اًت)تىبحل/َُؿ ٍ ام آى ًَال هیگفتِ هی

پقیل ًیٌت، ؿلالت ایي اهل ثِ ؽبٛل ١ًَ آفلیٌَ اًٌبى اًت وِ ثل ؽلاف لی الْی ؿًتیبثی ثِ هَفمیت اهىبىكاّج
ّب ٍ ٍُ ثل ّـایت تىَیٌی ٍ الْبم مُتیْب ٣لاوٌـ، اًٌبًثلای مًـگی آًْب وفبیت هیتىَیٌی هَرَؿات ؿیگل وِ ّـایت 

ثبُـ یب ٛبغَتیبى، ًتیزِ اًتؾبة، ایي ّـایت ثب كاّجلی ه٤َٔهیي هی وِثبُـ ّـایت تِلی٤ی ًین هیّب،  ًیبمهٌـ ؽَثی
 (.1)ُىل  اؽلٍی یب رٌْن ؿًیَی ٍ اؽلٍی اًتثِْت ؿًیَی ٍ 
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مًـگی ارتوب٣ی اًٌبى ٍ ثل ّبی ّبی الْی ؿك عىَهت پیبهجلاى الْی ثل ٗلٍكتهـیلیت اًلاهی یب اًَا١ هـیلیت
١ًَ ٍ ُىل گیلًـ ٍ ّب ثلاًبى عك ٍ ٍال٤یت ًبهبى هیاه٢ اًٌبًی تىیِ ؿاكًـ وِ هـیلیتّبی عبون ثل رٍَال٤یت

فلهبیـ. الگَی هـیلیت ؽـای آفلیـگبك ٠ًبم ٌّتی هِؾْ هیوٌـ ٍ اؽلاق هـیلاى كا كا ٍعی ت٤ییي هی هـیلیت
اًلاهی صِ ؿك ًٜظ ولاى )اهت اًلاهی( ٍ صِ ؿك ًٜظ ؽلؿ )٠ًبم اؿاكی یب ًبمهبى ّب( هٌج٤ج ام آَل ٍ لَاًیي 

اًٌبى ؿك رْت  ؿاكؿ ٍ ّـف آى، اكتمبیّبی اًلاهی اًتَاك ُـُ ٍ ًوت ٍ ًَی الْی ثلاًبى هلانهِؾٔی اًت وِ 
ّـف تغمیك عبٗل ، ٛلاعی هـل گًَِ ٌُبًی هـیلیت اًلاهی ام ؿیـگبُ ّبی ارتوب٣ی اًت. ووبل ٍ ثْجَؿ ٠ًبم

ؿّـ ایي ًتبیذ عبٓل ام تغلیل تن ًِبى هیاًـیِوٌـاى آیت الله رَاؿی آهلی، هٔجبط ینؿی ٍ هْـٍی وٌی اًت. 
گیلی رْبى ثیٌی اًلاهی ؿك رْت ثِ وبكثبُـ وِ ُبهل ه٘بهیي ًبمًـُ هی 12فلاگیل ٍ  ى ه٘وَ َُتغمیك ُبهل 

لیت هجتٌی ثل آَل هـیلیت اًلاهی( تغمك ٍٟبیف هـی، (ٌُبًیاًٌبى ،آَل رْبى ثیٌی اًلاهی)ٌُبؽت اًٌبى 

آَل اكمُی )ٍٟبیف ًبمهبًی هـیلاى(، تٌبًت آَل اكمُی ثب ٍیوگی ّبی فلؿی هـیلاى  ،ثٌبیی هـیلیت آَل میل
٤ًَِ ثلای كًیـى ثِ اّـاف اًلاهی( ّـایت ٍ ّوبٌّگی ثِلؿك رْت كُـ ٍ ت) ٍیوگی ّبی فلؿی هـیلاى ،هـیلاى 

ىلؿ التٔبؿی ٍ ولْجَؿ ٣)ث كُـ ٍ ت٤ًَِ اًٌبى ؿك رْت اّـاف ،ّوبٌّگی ثِل ؿك رْت اّـاف اًلاهیّـایت ٍ 
ای  ًلاهی ثب تبویـ ثِ ثٌتلّبی مهیٌِؿًتیبثی ثِ توـى ا (،تغمك اّـاف ارتوب٣ی، ارتوب٣ی( ثْلُ ٍكی التٔبؿی

 اًت.  ای رْت تغمك توـى اًلاهی(ثٌتلّبی مهیٌِ ،)ؿًتیبثی ثِ توـى اًلاهی

ثلؿاكی ٓغیظ ثْلُ -1:َُؿاًزبم ُـ پیٌِْبؿ هیّبیی وِ ثبوبكٌُبًبى ؽجلُ ّبی تغمیك ٍ هٔبعجِثل اًبى یبفتِ       
-، یب هـیلاى ثبیـ ثل هجٌبی رْبىاًٌبًْبّبی الْی ثلاًبى ا٣تمبؿ ثِ رْبى ثیٌی اًلاهی میلا ّوِ ا٣وبل ٍ كفتبك ام ٤ًوت

آَل ٍ وٌـ ا٣وبل یه هـیل، افنٍى ثل اًٜجبق ثب رْبى ثیٌی اًلاهی، ثب هی ثبُـ ٍ فلٌفِ اًلاهی ایزبة هیثیٌی اًلا
َُؿ هـیلیت اًلاهی ثبیـ هـیلیتی ثبُـ ٣ملاًی ٍ ثلاًبى تَٓیِ هی-2اّـاف ربه٤ِ اًلاهی ًین تٜجیك ؿاُتِ ثبُـ.

گیلؿ ٍ ثلای اًتملاك رْت ُأى ٍ هٌنلت اًٌبى ثِ وبك هیًبؽتبك ٍ فٜلت ٍ ًلُت اًٌبًی وِ ّوِ تلاٍ ؽَؿ كا ؿك 
-یپیٌِْبؿ ه-3كینی وٌـ.ثیت اًٌبى ؿك اث٤بؿ هؾتلف ثلًبهِآیل ٍ تلْبی ٍ كف٢ تج٤یٖ ٍ عبوویت ٣مل ٍ اكم٣ُـالت 

ثب پیلٍی ام پیبهجلاى الْی، ثلای  اًٌبًْبْبی هٌت٤ـ ٍ هت٤ْـی َٓكت گیلؿ میلا وِ  تْقیت ًفَى ٍ تلثیت اًٌبً َُؿ
-ٓیبت ٍ ٍیوگیًلاهی ثبیـ ٍارـ ؽَٔپیٌِْبؿ هی َُؿ وِ هـیلیت ا -4وٌٌـ.یـى ثِ للِ ٤ًبؿت ٍ ووبل وََُ هیكً

ّب، ٠ًلّب ٍ ّب ؿك ثٜي ؿًتَكّب، تَٓیًِمَ اًبًی ایفب ًوبیـ، ایي ٍیوگیْب وِ ثتَاًـ ؿك هَفمیت ًبمهبًّبیی ثبُـ 
ْب، ًیبم ی ٍ وبكثلؿی ولؿى آًْب ؿك ًبمهبًّبی للآًی ثِ وبك گلفتِ ُـُ ثبُـ ٍ  ثلای اًتفبؿُ ام آى ؿك ًَٜط ًبمهبًُیَُ

 -5ثبُـ. پوٍَّ هٌتول مثیٌی ٓبعت ٠ًلاى ٍ ٣بلوبى هـیلیت ٍ تغمیك ٍ ام ّلاى ٍ ؽَؿ ون یِگبهبًِ ٍ ؿٍكثِ وبك پ
ّـف  صلا وِ، ّـف ؽَیَ ثِ عـاوخل ٍ ًْبیت ثبُـ، ّل وي ًْبیتبً ثبیـ ثِ ؿًجبل تغمك ثیٌیَُؿ ؿك رْبى تَٓیِ هی

ّب ٍ تـاثیلی ثَؿ وِ ایي ت٘بؿ جبل یبفتي كاُبمؿ، پي ثبیـ ثِ ؿًًاًت وِ اهىبى تَافك كا هیٌل ًوی غبیی ؿاكای هبّیتی
ًگبُ  ؛ میلاّبی فىلی ٍ كٍعی ٍ ارتوب٣ی اًٌبى تَرِ گلؿؿَُؿ ثِ توبهی رٌجِپیٌِْبؿ هی -6 ٍ تؾفیف یبثـ.تٌىیي 

كا ؿك اٍ ای وِ اًٌبى كا ارتوب٣ی ؿاًٌتِ ٍ كُـ ٍ ثبلٌـگی هغَك اًت. ثِ گًَِي ثِ مًـگی اًٌبًْب ًگبّی ارتوب١للآى ٍ ؿی
 ؿاًـ.ًبیِ ربه٤ِ ٍ ارتوب١ هی

 منابع

 .ه٤بٓل اًـیِِ ٍ ؿاًَ فلٌّگی هًٌَِ تْلاى، اًلام، ًیبًی ٠ًبم ؿك وبكآهـی ثل ؿكآهـی ،(1386)ثْلام وبٟوی، اؽَاى

 .ؿاًِگبُ ٍ عَمُ پوٍِّگبُ لن، الجلاغِ، ًْذ ؿك هـیلاى ٌُبًی ،كفتبك(1395)ًمی اهیلی،٣لی

 .226-2ْٓ،201،ُوبك19ُآهلی،ؿٍكُ رَاؿی ٣لاهِ ؿیٌی ٣لن كٍیىلؿ ام الْبم ثب اًلاهی هـیلیت ،(1400)ًمی اهیلی،٣لی

 .ًوت تْلاى، كٍیىلؿّب،: اًلاهی ،هـیلیت(1392)عٌي ر٤فلی، ٣بثـی ًمی، یل٣ اهیلی،
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 .ًَك ّـایت ثیبى آى، الگَّبی ٍ اًلاهی هـیلیت هجبًی ،(1385)الله عجیت ؿ٣بئی، ٣لی، هغوـ أًبكی،

 ،1ُوبكُ ،26ًبل اًلاهی هـیلیت پوٍِّی – ٣لوی فٔلٌبهِ آى، كاّجلؿّبی ٍ للآى ؿیـگبُ ام كّجلی ٍ ّـایت ،(1397)ثبلل هغوـ ثبثبیی،
 .61-105: 97 ثْبك

    هـیلیت ؿك گقاكی تٔوین ثل ٌُبؽتی ّبی هَلفِ ٍ هجبًی ،تجییي(1394)الله فل،ٍلی پَك ًمی اوجل، ٣لی ثؾِی،
 .48-2ْٓ،25،ُوبك4ُاًلاهی،ًبل

 .فلٌّگی ٍ ٣لوی تْلاى، الٌلام، ٣لیِ ٣لی الجلاغِ ًْذ پلتَ ؿك هـاك عك عىَهت هؾتٔبت ،(1387)آغل ٣لی ٣نت، پَك

 ٣لن ٠ًلیِ ثلكًی ٍ ًبهِ،ًمـ ٍیوُ ًمـ، وتبة هتبلِ، فیلٌَف ولام ؿك ٣لَم اًلاهیت ًلًَُت ؿك اثْبم ٍ گبًگی ،ؿٍ(1392)كٗب ٣لی پیلٍمهٌـ،
 .180-69ّ،129،ُوبك15ُاًٌبًی،ى ٣لَم عَمُ ؿك ٠ًلی اًتمبؿی، فٔلٌبهِ ،(1)آهلی رَاؿی الله آیت ع٘لت ؿیٌی

 هْـٍی الله آیت ًبمهبًی كّجلی ثل ؿكآهـی هلر٢ اًلاهی ؿاًِگبُ ؿك اًلاهی ،هـیلیت(1396) ًبؿك ّفتؾَاًی، ر٤فلی
 .48-2ْٓ،5،ُوبك11ُوٌی،ًبل

 .اًلاء ًِل ،هلون4پَك،س هٜٔفی كٗب هغوـ: ؿیي،ت٠ٌین ام ثِل ،اًت٠بك(1386)٣جـالله آهلی، رَاؿی

 الله آیت ع٘لت ؿیٌی ٣لن ٠ًلیِ ثلكًی ٍ ًمـ ًبهِ ٍیوُ ًمـ، وتبة ؿیٌی، غیل ٣لن ثَؿى هغبل ٍ الْی فلٌفِ ،(1392)٣جـالله آهلی، رَاؿی
 .44-15ٍ،69ْٓ،23اًٌبًی،ى ٣لَم عَمُ ؿك ٠ًلی اًتمبؿی فٔلٌبهِ ،(1)آهلی رَاؿی

 ثِ اًلاهی، هـیلیت ؿك آغبم ّبی ًمِٜ وتبة ام ؿٍم پَك،فٔل هٜٔفی كٗب هغوـ: هـیلیت،ت٠ٌین ٍ ؿیي ،ًٌجت(1394)٣جـالله آهلی، رَاؿی
 .تْلاى ٓبؿق، اهبم ؿاًِگبُ اًتِبكات آفك، ٣لی رَاى هلت٘ی ٍ ًبماى صیت كٗب ٣لی اّتوبم

 .اًلاء ًِل ،لن،هلون2س اًلام، ؿك تىلیف ٍ ،عك(1385)آهلی،٣جـالله رَاؿی

 .اًلاء ًِل ،لن،هلون4پبكًبًیب،س عویـ: للآى،ت٠ٌین ؿك ٌُبًی ،ه٤لفت(1386)آهلی،٣جـالله رَاؿی

 .2ولین،ُوبكُ للآى ای كُتِ هیبى ّبی پوٍَّ ًِلیِ اًلاهی، هـیلیت ثِ ٠ًلی ّبی كٍیىلؿ ،ثلكًی(1388)وبٟن صبٍُی،ًیـ

 (.١) ٓبؿق اهبم ؿاًِگبُ اًتِبكات اًلاهی،تْلاى هـیلیت وتت تغلیلی ،هبؽقٌُبًی(1394)فل،٤ًیـ،ؽبًی،٣لی عزبمی

 .ؿًٍت ًـای لن، هـیلاى، اؽلاق ،(1383)رَاؿ هغوـ ؽبلمی،

 .ه٤بٓل اًـیِِ ٍ ؿاًَ فلٌّگی هًٌَِ تْلاى، هـیلاى، ٍٟبیف ٍ هـیلیت آَل ،(1381)عٌیي ؽیٌفل،

 (.١)الوًَیي اهیل تغمیمبتی ٍ فلٌّگی هـیلیت،لن،هًٌَِ ٍ ٣لی ،اهبم(1385)ؿُتی،٣لی

 .ؿكیب تْلاى، الجلاغِ، ًْذ ؿك اؿاكی اؽلاق ٍ اهبًت اكثبة ،(1379)هٜٔفی ؿلِبؿتْلاًی،

 .هغفَٝ لَط تْلاى، ،«الٌلام ٣لیِ ٣لی اهبم ه٠ٌل ام هـیلاى هَفمیت كهن »ّـایت فل٥ٍ ،(1380)٣لی آثبؿی، ًٔل ثبلی ر٤فل، كعوبًی،

 .ُْلی ًبمی ثِ ٍ ٣ولاى ًبمهبى تْلاى، الٌلام، ٣لیِ الوَهٌیي اهیل ؿیـگبُ ام هـیلیت ًلَن ،(1380)آغل ٣لی وَُ، گن كُیـ

 .ؿاكالغـیج تْلاى، اًلام، ؿك هـیلیت اؽلاق ،(1375)هغوـی ُْلی، كی

 .ؿاكالغـیج لن، اًلام، ؿك كّجلی ،(1376)هغوـی ُْلی، كی

 .ُْلآَُة تْلاى، اًلاهی، هـیلیت هجبًی ٍ آَل ،(1383)عٌیي هغوـ ًیب، ًبرـی

 .25-17تْلاى،ْٓ ه٤لن، تلثیت ؿاًِگبُ ؿاًِگبّی اًلاهی،رْبؿ ،هـیلیت(1397)٣ٌگلیبى،هٜٔفی

 .ؿاًَ تَلیـ تْلاى، اًلاهی، ّبی اكمٍ ثل تىیِ ثب اكمُی هـیلیت ،(1383)عٌیي اعوـی، ٣لی كٗب، ٣لی اعوـی، ٣لی

 .كًتگبك هِْـ، كاًتیي، هـیلیت للآى ،(1377)رَاؿ هغوـ ماؿُ، ٣لی

 هٔجبط الله آیت ٍ آهلی رَاؿی الله آیت ه٠ٌل ام ٣لَم ًبمی اًلاهی فلایٌـ ؿك ؿیي گٌتلُ تبحیل ،همبیٌِ(1399)هٜی٤ی،٣جبى هغوَؿ، فتغ٤لی،
 .22-1ْٓ،5،ُوبك9ُینؿی،ًبل

 ثب اًلاهی هـیلیت اث٤بؿ ثیي كاثِٜ ،ثلكًی(1399)آغلی،عٌیي،فلری،عٌیي هْـی، ًیب، همـًی هغجَثِ، ٣ولاى، ،پَك ًلیوبى الْبم، فیلٍمُ،
 .55-30ْٓ،37،ُوبك4ُُوبلی،ًبل ؽلاًبى اًلاهی تجلیغبت ول اؿاكُ ًبمهبًی ٣ـالت ٍ ًلاهت



 233                                                                       ...                اسلامی مذیریت شئًپلیتیکی ابعاد تبییه/  مکاراني َپاپًش 

 

 

 

 .للآى ام ّبیی ؿكى فلٌّگی هلون تْلاى، اًلاهی، هـیلیت ؿك آل ًیٔـ ،(1386)هغٌي للائتی،

 .ؿٍلتی هـیلیت آهَمٍ هلون تْلاى، هـیلیتی، پیلاهَى عىَهتی فلهبى  ،(1374)هغوَؿ لَصبًی،

 .17-7ْٓ،5،پیبپی1،ُوبك3ُاًلاهی،ًبل ٠ًبم ؿك آى ثِ تَرِ ٗلٍكت ٍ اًلاهی ،هـیلیت(1392)الله ینؿی،آیت هٔجبط

 .ؽویٌی اهبم پوٍِّی ٍ آهَمُی ُلیفی،لن،هًٌَِ عٌیي ًگبكٍ،اعوـ ٍ تغمیك اؽلاق، ،فلٌفِ(1391)تمی ینؿی،هغوـ هٔجبط

 .ؽویٌی اهبم پوٍِّی ٍ آهَمُی ًجغبًی،لن،هًٌَِ ولین ًگبكٍ، ٍ ،تغمیك1اًلام،د ًیبًی ،٠ًلیِ(1391)تمی ینؿی،هغوـ هٔجبط

 .ؽویٌی اهبم پوٍِّی ٍ آهَمُی هٔجبط،لن،هًٌَِ ٣لی ًگبكٍ ٍ تغمیك ؿیي، ٍ ٣لن ،كاثِٜ(1392)تمی ینؿی،هغوـ هٔجبط

 ٍ آهَمُی ًیب،لن،هًٌَِ ُجبى ًگبكٍ،لبًن ٍ فمیِ،تغمیك ٍلایت ٠ًلیِ ؿك وبٍُی عىَهت، تلیي ،عىیوبًِ(1394)تمی ینؿی،هغوـ هٔجبط
 .ؽویٌی اهبم پوٍِّی

 .وتبة اؿاكُ،لن،ثًَتبى ؿك ،اؽلاق(1387)ه٠بّلی،عٌیي

 ّبُن ًگبكٍ ثب)اًلاهی، هـیلیت عَمُ ثل تبویـ اًلاهی،ثب اًٌبًی ٣لَم صگًَگی ٍ صلایی ،صیٌتی،(1394)كٗب هغوـ وٌی، هْـٍی
 اهبم ؿاًِگبُ اًتِبكات آفك،تْلاى رَا٤ًلی هلت٘ی ٍ ًبمیبى صیت ٣لیلٗب اّتوبم ثِ اًلاهی، هـیلیت ؿك آغبم ّبی ًمِٜ ،ؿك(ًَاؿگل

 .50-25ٓبؿق،ْٓ

 .الولل ثیي ًٍِل صبح تْلاى، ٣لیِ، الله كعوِ ؽویٌی اهبم ًیبًی كّجلی ٣ٌبٓل ،(1385)هغوـ٣لی هْـٍی،

 .للآى ام ّبییؿكى فلٌّگی هلون تْلاى، الٌلام، ٣لیِ یًَف ًَكُ ؿك هَفك هـیل ًیوبی ،(1389)هغوـ ًواؿ، هَعـی

 .54-3ْٓ،47،ُوبك5ُؽَٔٓی،ًبل ٍ ؿٍلتی ّبی ًبمهبى اؿاكُ، ثل اًلاهی هـیلیت ًجه وبكثلؿ هٜبل٤ِ ،(1399)كعوبى پَكًیب، هَلَؿ

 .٣لیِ الله كعوِ ؽویٌی اهبم آهَمُی هًٌَِ لن، اًلاهی، هـیلیت ؿك لـكت ،(1378)هغوـهْـی لوی، ًبؿكی

 .ًَك پیبم ؿاًِگبُ تْلاى، اًلاهی، هـیلیت هجبًی ،(1386)كٗب ًزبكی،

 .هَلف تْلاى، آى، الگَّبی ٍ اًلاهی هـیلیت آَل ،(1385)الله ٍلی فل، پَك ًمی

 .وَِك هغبًجبت ؿیَاى تْلاى، اًلاهی، هـیلیت ؿك آى گیلی وبك ثِ لبثلیت ٍ هخجت ثیگبًگی ؽَؿ ام ،(1383)پیوبى ثلٍرلؿی، ًَكی

 .غـیل وَحل هـیلیت، اؽلاق ،(1382)آغل ٣لی ًیب، الْبهی

  ٍ عٌٌی كٗب ؿٍم،ًیـ ،ٍیلاًت5،س(هلاع٠بت ّب، ؿیـگبُ ؿیٌی، ٣لن وتبة)آهلی رَاؿی الله آیت ه٠ٌل ام ؿیٌی ،٣لن(1390)ٍا٠٣ی،اعوـ
 .ؿاًِگبُ ٍ عَمُ هٍِّگبُ لن،ح اثٜغی، هَعـ تمی هغوـ ًیـ پَك، ٣لی هْـی

 

 


