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ARTICLE INFO ABSTRACT 

Article type: 
Research Article 

 

Cultivating new development paths in urban areas requires a strategic planning 

process. Strategic planning is considered as one of the executive steps of futures 

research through the presence of citizens, their participation, and their awareness 

raising in different fields. In this sense, futures research is not a substitute for strategic 

planning; rather its content upon which the strategy is formulated is of importance. 

This research is applied in terms of its purpose, and descriptive-analytical research in 

terms of its methodology. By studying the theoretical foundations and using the 

Delphi method, influential indicators and variables in strategic planning in the form of 

4 general dimensions (physical, socio-cultural, institutional management, and 

structural-process), and 39 items or sub-indices were extracted. The analysis of the 

data collected in the current research was done using statistical tests, such as cross-

effects analysis and structural equations, GWR tool from the spatial statistics 

collection, etc., using Micmac, Smart PLS, GIS, and SPSS software. The results of 

modeling the effects of official institutions on the futures research indicated that 

"transparency of goals, policies, and official and unofficial instructions of the 

organization" have the greatest contributions to the direct and indirect effectiveness of 

futures research in Isfahan. Furthermore, the results of the effective spatial analysis on 

the expansion of strategic planning in the city of Isfahan showed that the managerial-

institutional dimension would have significant effects on the expansion of strategic 

planning in this city, and the socio-cultural index is among the most important 

indicators influencing strategic planning at the level of this city. 
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 یزری   برنام ه  اس ..  یراهب رد  یزری   برنامه ندیافر کی ازمندين در مناطق شهری دیجد ةتوسع یرهايپرورش مس
وندان در ش هر  يآگ اه  یارتقا مشارک. و و حضور ةبه وسيل اس. کهپژوهي  ندهیآ یياجرا ی یكي از مراحلراهبرد
پژوهش از  نیا.س.ين یراهبرد یزری امهبرن نیگزیجا پژوهي ندهیآ از این نظر. گيرد صورت ميمختلف  های عرصه

و با اس تفاده   ینظر يمبان ةکه با مطالع اس. يليتحل   يفيپژوهش توص يشناس و از نظر روش ینظر هدف کاربرد
 ،ی)کالب د  يبع د کل    چه ار  ال   در ق یراهب رد  یزری   در برنام ه  رگ اار يتأث یرهامتغي و ها شاخص ياز روش دلف

و  هی  . تجزدش  ش اخص اس تخرا    ریز ای   هی  گو 39( و یندیافر   یساختار ،ینهاد   يتیریمد ،يفرهنگ   ياجتماع
اب زار  ، اثر متق اطع   ليهمچون تحل های آماری آزمون ةبه وسيلشده در پژوهش حاضر  آوری اطلاعات جمع ليتحل

GWR افزار  به کمک نرم ... و ،ایيآمار فض ةاز مجموعMicmac، GIS،  وSPSS اث ر   یساز مدل جیشد. نتا انجام
 يرس م  ري  و غ يرسم یها و دستورالعمل ها اس.يس و اهداف .يان داد شفافشپژوهش ن ةندیبر آ يرسم ینهادها
ان د.   ش ته در س ط  ش هر اص فهان دا    يپژوه   هن د آی ميرمستقيو غ ميمستق یریسهم را در اثرپا نیشتريب سازمان
   يتیریشهر اصفهان نشان داد بعد مد یراهبرد یزری گسترش برنامه زانيثر بر مؤم یيفضا ليتحل جینتا نيهمچن
   يش هر اص فهان خواه د داش . و ش اخص اجتم اع       یراهب رد  یزری بر گسترش برنامه ياثر قابل توجه ینهاد

 کلیدواژه: .اس.شهر  نی  ادر سط یراهبرد یزیر بر برنامه رگااريشاخص تأث نتری مهم يفرهنگ
 پژوهي،  یندهآ

  ،اصفهان
  فضایي، ریزی برنامه
  پایری، تحقق
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 لهئمقدمه و بیان مس

و مسائل  شهرهاو با توجه به اینكه ( Akinsulire et al., 2024: 121) هستند ها ستميس نیاتریاز پو در سراسر جهانشهرها 
پور و  )حجيهستند  های انساني افراد و فعالي. و يكیزيف یساختارها یا تعاملات روزمره در فضا یالگوها و فراتر از تمرکز ها آن

 ةشد ليتحمرشد  ةواسطه ی در خصوص پایداری شهری ب( شاهد گسترش روزافزون و بروز مسائل جد119ّ :1400همكاران،
 ندیافر مستلزم یمناطق شهر دیجد ةتوسع یرهاي(. پرورش مسVerburg & Overmars, 2009: 1167) هستيم .يجمع
 نهيزم نیدر ا .(Sisto et al., 2022: 11) شود يمشخص مها  .ياز عدم قطع يکه با انواع مختلف اس. یراهبرد یزری برنامه
 یپرکاربرد برا كردیرو کیبه عنوان  ندهیدر آ یراهبرد یزیر مؤثر بر تحقق برنامه یاز روندها ویسنار بر يمبتن یها یساز هيشب

 . بنابراین(Price et al, 2015: 32)اس. برخوردار  یيبالا .ياز اهم یشهر یزری در ساختار برنامه ها .يعدم قطع ميکشف و ترس
 شهرها را در ةتری از تحولات آیندمؤثر های یساز هيشبتوان  ی ميراهبرد یزری برنامه گيری از با بهره وهایسنار يدر طراح
 يمبتن یها یساز هيبه شب یمناطق شهر، (. در سراسر جهانHersperger et al., 2019: 9) دخال. دادها شهر کلان یزری برنامه
 :1391 ارتي و همكاران،)مهدارند  ازين ندهیدر آ یهبردرا یزری همؤثر بر تحقق برنام یدرک و مقابله با روندها در جه. ویبر سنار

 یراهبرد یزیر برنامه ،آورند فراهم ميروندها  رييتغ یساز هيشب در جه.را  يمحرک مختلف یروهاين وهایکه سنار يدرحال .(71
 و وهایدر سنار یراهبرد یزیر (. ادغام برنامهLingua and Caruso, 2022: 13) را به خود جل  کرده اس. یتوجه محدود
 نيو همچن يفعل یزیر برنامه یها اس.يو س ها وهيش و نتایج احتمالي ی منجر به ارزیابيشهر یزری هامبرنی ها مدل ساختارها و

در  یراهبرد یزری (. ادغام برنامهZhang et al., 2011: 126) خواهد شد ،شدن يقبل از عمل ی،گاار هیسرما یها انتخاب جینتا
 :Onsted & Chowdhury, 2014) خشدا بهبود بر ها سازی هيدق. شب تواند يم زين هاشهر کلان یزری ساختار برنامه های مدل

قدم  )هم اس. یتفكر راهبرد یبرا ای زمينه پيش پژوهي هندیآ ی مرتبط باكردهایها و رو روش توان اذعان داش. رو مي ازاین .(171
 بلكه نيس.؛ یراهبرد یزری برنامه نیگزیجا پژوهي هندیآ که گونه برداش. کرد توان این مي نی(. بنابرا33: 1401و همكاران، 

وجود  نكهی( و با توجه به اDaift Weick, 1984: 285) شود ریزی راهبردی مي برنامه یمحتوا شدنتر  غنيو تر  کاربردیموج  
 دنيرس به منظور .يو شفاف متفاوتدر برابر نظرات  یرپای با انعطافهای مختلف  بخش مشارک. ریزی راهبردی و برنامه ندیافر
 توان ي( مHABITAT-UN, 2011: 29)اس.  یراهبرد یزری مختلف از الزامات برنامه نفعان یذ نيمشترک ب ةنقط کیبه 

 ها آن در کمک به سازمان یيتوانا دساز يمتمایز م پژوهي هندیآ گریرا از انواع د یراهبرد پژوهي هندیآنچه آ اذعان داش.
 (.Kuosa, 2014: 153)اس. دهي به مسير  و جه. ارزهمب طیشرا فیبزرگ( به منظور تعرهای  سازمان)

الزام  يو محل ای منطقه و ملي سطوح در ها برنامه .یریمد یاو محتو رانیدر ا یشهر ةتوسع یزری برنامه یدر نظام تمرکزگرا
زاده  اسي)الاس. بيشتر  يبررس توجه و ازمندين این امر و مردم وجود ندارد که يدولت و يمحل نهادهای و ها سازمان نيمشارک. ب یبرا

عدم  ژهیو به رياخ های در سال يسنت های و طرح یزری از برنامه يت ناشلابا توجه به مشكدر شهر اصفهان،  (.139: 1392 مقدم،
و درس.  قيدق یاجرا رب ينظارت ناکاف ،يخدمات های کاربری کامل تحقق عدم های سنتي، طرح ها و ریزی یي برنامهضمان. اجرا

 .یریمد داریو درآمد پا يدم توجه به منابع مالع و ،اصفهان شهر به مربوط مباحث در شهروندان اصفهاني رنگ کم مشارک. ها، نامهبر
اثر  ی به بررسيساز اثر و مدل ليبر آن اس. که با تحلاین پژوهش بنابراین . داردضرورت  ها برنامه يةته ةنحودر  یبازنگر یشهر

 .بپردازد يپژوه هندیآ كردیبا رو راهبردی یزری برنامه یریپا بر نظام تحقق اصفهان شهر لانکرسمي    ینهاد یروندها

 نظری پژوهش ةپیشین
 شهر کلانریزی فضایي راهبردی در نواحي بحراني: تمایلات جاری از نواحي  برنامه»ای به بررسي ( در مقاله2013) 1تویدو

از بحران  يبا خطرات ناش ينيسرزم یها ستمياز انطباق س تواند يم یزیر نوع برنامه نیا؛ پرداخ. و نشان داد «تسالونيكي
بهبود کيفي.  ،انسجام اجتماعي یتوسعه، رقاب. و نوآوری، ارتقا ءند از: ارتقاا اهداف راهبردی بلندمدت عبارت .کند يبانيپشت

ریزی در ترکيه پرداخ. و دریاف.  ئل برنامهای به بررسي رویكردهای نهادی و منطقي به مسا ( در مقاله2015) زندگي. اراکایاسي

                                                 
1. Thoidou 
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د. نحقوقي جدید دار    ریزی برای ایجاد هماهنگي بين تصميمات فضایي و راهبردی نياز به ساختار نهادی های برنامه که سيستم
ریزی  برنامه و شكل دادن به رشد محيطي»بررسي ای به ( در مقاله2017) 1ها باید حاف شود. تودز تضادهای اقتداری بين سازمان
ریزی  پرداخ. و دریاف. که برخلاف مفروضات مبني بر اینكه برنامه «جنوبيفریقای ا ةمنطق   فضایي استراتژیک در یک شهر

در  ؛ ويو دولت يخصوص هایتوسط بخش راهبردی، -یيفضا یزیر برنامهتواند رشد را به همراه داشته باشد.  مينراهبردی 
به  ای ( در مقاله2022) 2بيبریایفا کرده اس..  ایهایي پيچيده نقش با توسعه در قرار داشته ودر رابطه  يمتفاوت یها .يموقع

پرداخ. و به این نتایج دس. یاف.  «رویكردهای نوظهور با شهرهای هوشمند مبتني بر داده   محيطي و اکو نواحي زیس.»بررسي
شده دارای پتانسيل زیادی برای تسهيل پيشرف. در  لطف نقش اثباتریزی راهبردی و ارزیابي هوشمند مبتني بر داده به  که برنامه

یک مدل مفهومي برای  ةتوسع»ای به بررسي  ( در مقاله2024)ش و همكاران 3. اوندرجيكووااس.جه. دستيابي به اهداف پایداری 
ها دس.  رداختند و به این یافتهپ «(ساخ. شهر ةپروژ :موردی ةمطالع)ریزی فضایي  های برنامه سيستم مدیری. اطلاعات در پروژه

ها برای  این تلاش کردندو تأکيد  اس.ریزی فضایي معاصر  های برنامه مدیری. اطلاعات در تلاش ةفزایندیافتند که اهمي. 
( در 2024)ش و همكاران 4محور اس. حياتي هستند. لو شهری در دنيایي که به طور فزاینده اطلاعات ةتوسعیندهای اپيشبرد فر

های استراتژیک برای عملكرد فضایي شهری در  عوامل تأثيرگاار فضایي و اولوی. و ناوبری انقباض شهری»ای به بررسي مقاله
ها دریافتند که مقياس فضایي شهری بيشترین تأثير را بر عملكرد فضایي شهرهای در  پرداختند. آن «استان هيلونگجيانگ چين

 «ریزی استراتژیک در ایران ثر بر برنامهؤارزیابي عوامل م»ای به بررسي ( در مقاله1395) گلي حال کوچک شدن دارد. قدمي و سياه
شهری، عدم  ةتوسعافزاری به  ند از: نگاه سخ.ا های جامع عبارت ترین عوامل ناکارآمدی برنامه پرداختند و دریافتند که مهم
وات( معيار مدیریتي در اولوی. اول قرار گرف.. در )تحليل س نگرش آمرانه. با مقایسات زوجي معيار ،هماهنگي مهارت و منابع
دانشي اس.. اصلاح ساختار جه. ارتقای    ریزی راهبردی معيار نگرشي ترین مانع پيش رو در برنامه تحليل همبستگي، مهم

شد. شكوهي و در بستر نهادی معرفي  هاپيشنهادو آمادگي تغيير سازمان مدیریتي بخشي از  ،رساني، بهبود مدیری. هزینه خدمات
شهر با  ةتوسعاساس رویكرد راهبرد  شهر بيرجند بر ةاستراتژیک توسع یریز برنامه»ای به بررسي  ( در مقاله1395)ش همكاران
به لحاظ  رجنديشهر ب يتدافع .موقعي دهنده نشان  زين SWOTحاصل از روش  جیتا ؛پرداختند «QSPMو  SWOTمدل 

 طرف از و هاضعف با طرف  کیممكن، چراکه از  .يوضع نیبدتر يعنی نیس. و اا CDSراهبرد  هایاز شاخص یبرخوردار
شهری  ةتوسعریزی راهبردی  برنامه»ای به بررسي  ( در مقاله1398) زادگان . دانيالي و شریف .اس. رو روبه دهایبا تهد گردی

، ی برترهااساس سناریو تایج رسيدند که برپرداختند و به این ن« موردی: شهر قزوین( ةمطالع) مبتني بر رویكرد سناریونویسي
قزوین شهری )، (با مخاطرات هآور و آماده در مواجه قزوین شهر تابهایي همچون)انداز آینده شهر قزوین با ویژگيچشم
، (مردم ةقزوین شهری دارای مدیری. یكپارچه همراه با مشارک. گسترد)، (یافته با پایداری محيط زیس. طبيعي و انساني توسعه

در خصوص  محور( ترسيم شد و نهایتاً راهبردهای متناس  با اهداف کلان و خرد قزوین شهری فرهنگي با اقتصادی پویا و دانش)
ریزی راهبردی در  پایری برنامه مدل ارزیابي تحقق»ای به بررسي  ( در مقاله1400)ش . کياني و همكاراندشارائه  شهر قزوین

تقاضای  ةمؤلفهای آماری و معادلات ساختاری در پژوهش با تأکيد بر چهار  افتند که بررسيپرداختند و دری «شهرسازی ایران
 .شود ميپایری چندبعدی  مدل ارزیابي تحقق ةارائبالقوه، ارزش افزوده، مزایای موقعي. مكاني، و توسعه منجر به 

 نوآوری پژوهش
 ؛ریزی راهبردی شهر اصفهان پرداخته اس. پایری برنامه از منظر بررسي روندهای نهادی رسمي به بررسي تحقق پژوهش حاضر

به طور کلي در سه  پرداخته نشده و بدین سب  حائز نوآوری و خلاقي. اس..بدان  شهر اصفهانموضوعي جدید که تا کنون در 
 توان نوآوری پژوهش حاضر را مورد بررسي قرار داد: شناختي، و کاربردی مي بعد نظری و علمي، روش

                                                 
1. Todes 

2. Bibri 

3. Yehorchenkova 

4. Lu 
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 ؛ریزی راهبردی ریزی نهادی رسمي و برنامه نظری و علمي: نوآوری در پيوند نظری بين مفاهيمي نظير برنامه الف( بعد
 ؛پژوهي ها و اطلاعات و پيوند موضوع پژوهش با رویكرد آینده های تحليل داده شناختي: نوآوری در مواد و روش ب( بعد روش

ن علوم شهرسازی و اضر از نظر علمي بين دانشگاهيان و متخصصبعد کاربردی: نوآوری در کاربرد نتایج پژوهش حا  (
 .ریزی شهری از لحاظ آکادميک برنامه

ریزی  پایری برنامه تحقق یارتقاتواند موج  بهبود و  ریزی شهری شهر اصفهان مي همچنين کاربرد در امر مدیری. و برنامه
 .دشوراهبردی در این شهر 

 مبانی نظری پژوهش

 یریزی نهاد برنامه

قواعد ریزی نهادی  برنامه، اس.تعریف نهاد  ةترین تعاریف در حوز که از تأثيرگاارترین و مهم ،1با استناد به تعریف داگلاس نورث
 (.Krul, 2018: 78اس. )کنند  های متقابل انساني را ساختارمند مي انساني که کنش ةشد یا قراردادهای ابداع بازی در یک جامعه
اند و با  وجود آوردهه سياسي و اجتماعي او را ب و های اقتصادی که تعامل هستندهای ابداعي بشر  ا محدودی.به عبارت دیگر نهاده

از نهادها و باربور  2لامرز (.North & Wallis, 1994: 612) دهند ساختاری برای زندگي روزمره عدم اطمينان را کاهش مي ةارائ
های خاص فراتر  ها و موقعي. شوند و از سازمان معقول و رسمي هدای. مي و دات پایدارکه با اعتقا کنند یاد مي هایي شيوه ةمثاببه 
فرهنگي و نظارتي آشكار  و های اجتماعي همچون عناصر هنجاری ای از پدیده د. همچنين معتقدند نهادها در طيف گستردهنرو مي
طقي هستند که رفتارها را به سم. اهداف خاصي هدف من ةکنند . نهادها به عنوان الگوهای برقراری ارتباط منعكسندشو مي

)نظير حكوم. و بازار(  (. در واقع، نهادها در شكل رسمي خودLammers & Barbour, 2006: 357-358) کنند هدای. مي
( و در شكل Joel & Oguanobi, 2024: 803) آورد ميآن قدرت عمل دارد فراهم  ةحيطریزی در  چارچوبي را که برنامه

ریزی را  ساز عملياتي شدن برنامه ها وجود دارد( زمينه و کاربس. ،رسوم)نظير آنچه در هنجارهای اجتماعي، آداب و  خودغيررسمي 
و ظرفي. نهادی تح. حمای.  ،بنابراین، ساختار نهادی با سط  بالایي از مشارک.، ارتباطات، تبادل اطلاعات کنند. فراهم مي

 (.Karakayaci, 2015: 34) شود ها شناخته مي سازمانو  ،سازماندهي رسمي همچون قانون، نقش

 
 (Krul, 2018: برگرفته از منبع) نهادها ةدهندلیتشک یهامقوله. 1 شکل

 ریزی راهبردی دیدگاه برنامه ةنظری

شاکله و نگاری  و آینده ،های سيستمي، مدیریتي و نهادی، ارتباطي، عملكردگرایي، استراتژیک مفاهيمي نظير ساختارگرایي، نگرش
دستيابي به اهداف مختلف و در  جه.(. همچنين Stead, 2013: 21) دهند ریزی راهبردی را شكل مي ماهي. اصلي برنامه

                                                 
1. Douglass Cecil North (1920-2015) 
2. Lammers 
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ای از  گونه ةمثابریزی فضایي راهبردی به  د. در حقيق.، برنامهنکارایي دار  ها و شهرها از جمله سازمان   های گوناگون مقياس
شود که از طریق تلفيق  و تصميمات در بستر شهر و اجتماعات انساني اطلاق ميیندها افر و اقدامات ای از ریزی به مجموعه برنامه
(. نخستين بار Albrechts, 2004: 747) شود ممكن مي ،یعني طرح راهبردی و طرح عملياتي ،و طي دو مرحله 2و رویه 1امحتو

وگو  ریزی راهبردی بحث و گف. در خصوص برنامه مدرن شهر یزیربرنامه نلسون پي لوئيس در کتابي با عنوان 1916در سال 
ریزی راهبردی مورد استفاده قرار  برنامه متفاوت های به شيوه ،های علمي مختلف در رشته (.Albrechts, 2006: 1150) کرد

اند  ي از آن ارائه کردهریزی راهبردی تعاریف مختلف های برنامه اساس ویژگي پردازان بر همچنين اندیشمندان و نظریه .گرفته اس.
 .اس.برخي از این تعاریف قابل مشاهده  1که در جدول 

 یراهبرد یزیربرنامهمختلف در خصوص  اتینظر .1 جدول

 پرداز نظریه سال تعریف

ریزی راهبردی را تلاشي منظم برای توليد تصميمات و اقدامات اساسي و برای شكل دادن به ماهي. و مسير فعالي.  برنامه
 .داند ان در یک چارچوب قانوني ميسازم

 3برایسون 2011

ریزان باید فعالي.  نشده دارد. برنامه ریزی ریزی راهبردی عملكرد بسيار بهتری نسب. به رویكردهای تطبيقي برنامه برنامه
 .سازمان را با محيط و ظرفي. منابع سازماني تطبيق دهند

1990 
2000 
2002 

 4مک دونل
 5فينلای

 6کاتسيولودس

یک هدف نسب. به سایرین در اولوی.  با توجه بهکه  شود گفته مي اصطلاح راهبردی به مجموعه تصميمات و اقداماتي
 .شوند ثرترین و کارآمدترین روش محسوب ميؤهستند و به عبارت دیگر م

2012 
 7آلبرچ

 سازمان ملل
ها و روابط  های مختلفي از مردم در جایگاه يفد که از طریق آن طنکن ریزی راهبردی را فرایند اجتماعي تعریف مي برنامه

شوند تا محتواها و راهبردهایي را برای مدیری. تغييرات  نهادی متنوع برای فرایندهای طراحي برنامه در کنار هم جمع مي
ای به های جدید و ایجاد فرایندهایي بر ریزی راهبردی فرصتي برای ساخ. ایده فضایي مطرح کنند. به عبارت دیگر، برنامه

 .هاس. جلو راندن آن

 8هالي 1997

 9دیمتری و تامسون 2004 .کند و فراگير تعریف مي ،کننده ریزی فضایي راهبردی را در چهار ویژگي فضایي، پایدار، یكپارچه برنامه

 
را ارزیابي  ، کنترل وءاجزاو  به همراه مدیری. منابع کهریزی راهبردی از جمله اصول اساسي مدیری. راهبردی اس.  برنامه

سازماني(،  ،)محيطي، نهادی کننده نعوامل تعيي: ریزی راهبردی شامل سه ویژگي اساسي اس. . در واقع، برنامهکندمي درگيرنيز 
 (.Bryson et al., 2018: 318( )بهبود عملكرد ،ظرفي. سازماني) پيامدها ،اجرا( ،ساختاربندی برنامه، محتوای راهبردی)مدیریتي 
راهبردها  نييکرد که شامل تع فیتعر يسازمان ندیافر کیرا به عنوان  یراهبرد یزیر هم برنامه یگرید ةويشبه  توان يدر واقع، م
 .شود يراهبردها م یياجرا یها منابع به عنوان قدم صيتخص یبرا ها یريگ ميو تصم

 مورد مطالعه ةمحدود

کيلومتر مربع در  250ای در حدود  با پهنه اس. و ن اصفهانمرکز استا (1395 )سال 1961260با جمعيتي برابر با  شهر اصفهان
و  ،. این شهر در چهارراه شمالي، جنوبي، شرقي(شهر اصفهان 1398   1394 سال ةآمارنام) قل  فلات ایران جای گرفته اس.

ر اصفهان بر دشتي های متفاوت بوده اس.. شه وآمد و برخورد اقوام و فرهنگ غربي کشور قرار دارد و در طي تاریخ محل رف.
 دربارةاولين مطالعاتي که به صورت جدی  درجه و به سم. شمال شرقي گسترش یافته اس.. 2نسبتاً صاف با شيبي در حدود 

                                                 
 یشهر یرگي يمتصم ي،فيچارچوب توص م،يمفاه .1

 و ابزار ندایفر .2

3. Bryson 

4. McDonell 

5. Finlay 

6. Katsio Lodes 

7. Albrechts 

8. Patsy Healey 

9. Dimitri & Thomson 
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ریزی راهبردی  برنامه ةشد . آخرین طرح ارائهدشآغاز  1280ای توسط چریكف روسي در سال اصفهان انجام پایرف. با نقشه
 .اس.شهر اصفهان مشخص  ةمورد مطالع ةمحدود 2در شكل . اس. 1410 مربوط به شهرداری اصفهان

 
 (1403 گان،سندینو: مأخذ) مطالعه مورد ةمحدود تی. موقع2 شکل

 یقروش و ابزار تحق
  تحليلي اس.. در این پژوهش ضمن  شناسي جزء تحقيقات توصيفي پژوهش حاضر از نظر ماهي. هدف کاربردی و به لحاظ روش

 استخرا  شد. ای زیرردة گویه 39دسته و  4در  (2هایي )جدول  نگاری، شاخص خصوص در حوزة آینده مباني نظری، به مطالعة پيشينه و

 اصفهان شهر کلان یراهبرد یزیر برنامهدر  رگذاریتأث یها مؤلفه و ها شاخص. 2 جدول

 زیرشاخص شاخص بعد

برنامه
 

ی
ی راهبرد

ریز
 

 کالبدی
-Var1  ،ارزیابي عوامل محيطي-Var2  ،مقياس درگيری ساختار فضایي-Var3 .ها، مطلوبي. توزیع فضایي فعالي-Var4   کيفي. زندگي و
 پایدارتوسعة مباني 

   فرهنگي
 اجتماعي

-Var5 خصوصي،  های عمومي و تعاملات ميان سازمان-Var6 گيری، اجماع نظرات در فرایند تصميم -Var7 .ها به  ها و سازمان اعتماد دول
 و نفعان نهادی مشارک. ذی Var9- گيری، فرص. برابر در ارائه و نقد فرایندهای تصميم ارائة Var8-تشكيلاتي،  ةمجموعساختارها و 
-  های ارزشي حاکم بر جامعه، توجه به فرهنگ و تغييرات نظام Var11-سازماني،  ارتباطات و یكپارچگي درون Var10-خصوصي،  عمومي و

Var12گيری سازی و تصميم د تصميمینورود افراد متخصص در فرا 

   نهادی
 مدیریتي

-Var13 اجرای برنامه، فرایند انساني و فيزیكي و دسترسي به منابع در و  منابع مالي مدیری. تخصيص بهينة-Var14 کارگيری ابزارهای  هب
عملكردی  ةاهداف، حيطVar16- ، نفع تعهد سازماني و رفع تعارضات ميان نهادهای ذی Var15- قانوني نظارتي و قواعد کنترلي رسمي،

درگيری  Var18-ریزی،  برنامه یند تدوین و اجرایاشناسایي بازیگران کليدی در فر Var17- سازمان و سنجش بازدهي عملكردی آن،
ادل روابط تع  Var20-شرایط، توجه به تغيير و تحولات سازماني متناس  با Var19- ریزی، نهادهای محلي در فرایند تدوین واجرای برنامه

توجه  -Var23 ارزیابي قدرت لازم اجرایي توسط مسئولان، Var22- ها، ایجاد ارزش رقابتي در برنامه Var21- بالا به پایين و پایين به بالا،
توجه به ساختار  -Var25 ریزی، یند برنامهاهای دخيل در فر مشروعي. نهاد و سازمان -Var24 ریزی، به مدیری. ریسک در طي برنامه

 ریزی یند برنامهاهای دخيل در فر ثبات ساختاری نهادها و سازمان -Var26 اری حكومتي،اجرایي و قانونگا

   ساختاری
 یندیافر

Var27- پایر بودن ماهي. برنامه،  انعطافVar28- ها،  انداز و سناریونگاری در برنامه تدوین چشمVar29- ها و  سياس. و شفافي. اهداف
 -Var32 پایر بودن راهبردها، سنجش -Var31 ها، ميزان قابلي. دستيابي به داده -Var30 و غير رسمي سازمان،های رسمي  دستورالعمل

سازگاری  -Var34کار عملكردها در ابعاد مختلف،  دستورسازی  توجه به یكپارچه -Var33س.، های فرادَ سو بودن اهداف برنامه با طرح هم
دروني  رفع تضادهای دروني برنامه و سوق به سازگاری -Var36 برنامه،فرایند هبری محوری در ر -Var35 ریزی، برنامه با محيط برنامه

 نگری در برنامه جامع -Var39ها،  ماهي. غير خطي و عدم قطعي. در برنامه -Var38 ميزان تطابق راهبرد با اهداف، -Var37 برنامه،
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نفر  30هدفمند که به صورت  بودنفر(  100) اصفهانارشد شهر و کارشناسان  رانیمد ةيشامل کلحاضر  قيتحق یآمار ةجامع
کل راه و ادارة دانشگاهي و کارشناسي  ةجامع و ریزی شهری در شهر اصفهان برنامه ةحوزمتخصصان به عنوان حجم نمونه از 
مشارک. در به  لیو تما ،يعمل ةتجرب ،یو خبرگان تسلط نظر نادر انتخاب متخصص ي. ملاک اصلشهرسازی انتخاب شدند

بيني در تكنيک دلفي نسب. به  نگری و پيش با توجه به اینكه کاربرد آیندهها بود.  پژوهشگر به آن يدسترس نيپژوهش و همچن
آوری گروهي  ها، جمع له، تعيين سياس.ئگيری و افزایش اثربخشي آن، قضاوت، تسهيل حل مس )تصميم سایر کاربردهای آن
راندهای متوالي  ازدر پژوهش حاضر جه. گردآوری اطلاعات ، و...( مقدم اس. ،نيازسنجي ،اریگا لوی.، هدفواطلاعات، تعيين ا

)پژوهشگر اصلي( گردآوری  کننده ، دیدگاه خبرگان توسط یک هماهنگرو ازینن استفاده شد. او در نهای. اجماع گروهي متخصص
قبل مجدداً  ةنتایج مرحل ةسپس افراد بر اساس خلاص. .کننده در اختيار دیگر اعضا قرار گرف تنایج توسط هماهنگ ةشد و خلاص

پس از رسيدن به اجماع کلي، نتایج در قال  یک گزارش آماری مطرح و برای  ،. در نهای.کردنددیدگاه خود را تعدیل و مطرح 
به اتفاق نظر ميان  های متوالي دلفي و در قال  دورهپرسشنامة پژوهش حاضر با استفاده از  ،. در عملشدگيری استفاده  تصميم

ها و  روش نخبگاني و با استفاده از تكنيک دلفي شاخصپایة در ادامه بر  ن امر( دس. یاف..انفر از متخصص 30) گروه نمونه
و با استفاده از روش پيمایشي و ابزار پرسشنامه از  شد اصفهان شناسایي شهر کلانریزی راهبردی  متغيرهای تأثيرگاار در برنامه

ریزی  های تأثيرگاار بر تحقق برنامه پيشران Micmacافزار  های آماری همچون تحليل اثر متقاطع و به کمک نرم زمونطریق از آ
ریزی راهبردی  جه. سنجش وضعي. ابعاد و اثر گسترش برنامههمچنين شد.  بررسيپژوهي  راهبردی شهر اصفهان از منظر آینده

 .استفاده شد ArcGisافزار  یي موجود در نرمآمار فضا ةاز مجموع GWRشهر اصفهان از ابزار 

 پژوهش یها شاخص یبرا آلفا بیضر جینتا. 3 جدول

 تعداد نمونه آلفای کرونباخ نام متغیر ردیف
 30 82/0 کالبدی 1
 30 84/0 اجتماعي   فرهنگي 2
 30 79/0 مدیریتي    نهادی 3
 30 87/0 یندیافر   ساختاری 4

 30 84/0 راهبردی   ریزی برنامه

 ها داده یلو تحل یهتجز
 شود. ميها و اطلاعات و استخرا  نتایج پرداخته  به تجزیه و تحليل داده ادامهدر 

 یفیتوص آمار

درصد مرد  3/83نفر معادل  25درصد زن و  7/16نفر معادل  5وضعي. فراواني پاسخگویان از نظر جنسي. نشان داد تعداد 
ن متأهلادرصد پاسخگویان را  3/83اس.. بوده درصد فراواني  0/60سال با  40تا  30 ةرد بيشترین گروه سني مربوط به .اند هبود

. محل اند هارشد بود درصد دارای مدرک کارشناسي 7/36دارای مدرک دکتری و پاسخگویان درصد  3/63. ندبودتشكيل داده 
 .بوده اس.سال  20 تا 10شغلي بين  ةسابقدرصد از پاسخگویان در راه و شهرسازی با  0/30اشتغال 

 ریزی راهبردی بندی ابعاد مختلف برنامه اولویت

 Tاستفاده شد. در این پژوهش از آزمون  1ای نمونه تک Tریزی راهبردی از آزمون  برنامه ةچهارگانبندی ابعاد  به منظور اولوی.
ها نسب. به ميانگين  آن ميانگين ةو مقایس  یدریزی راهبر چهار بعد کلي تأثيرگاار در برنامه ةای جه. بررسي و مقایس نمونه تک
 (.4)جدول  دیگر استفاده شد ( و نسب. به یک3) مبنا

  

                                                 
1. One-Sample Test 
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 انیپاسخگو دگاهید از یراهبرد یزیربرنامه ابعاد نیانگیم یبندتیاولو. 4 جدول

 اختلاف میانگین انحراف معیار میانگین نمونه ابعاد
سطح 

 معناداری
 Tآمارة 

Test value  
 )حد متوسط(

 564/11 000/0 433/1 679/0 43/4 30 بعد کالبدی

3 
 999/17 000/0 133/1 776/0 4.13 30 اجتماعي     بعد فرهنگي

 547/11 000/0 033/1 490/0 4.03 30 مدیریتي   بعد نهادی

 389/15 000/0 400/1 498/0 4.40 30 یندیافر   بعد ساختاری
 

مدیریتي، بعد    اجتماعي، بعد نهادی   )بعد کالبدی، بعد فرهنگي ي ابعاد کليای در خصوص بررس نمونه تک Tنتایج آزمون 
( وضعي. 3) ابعاد چهارگانه در مقایسه با ميانگين مبنا همةریزی راهبردی نشان داد  یندی( تأثيرگاار در برنامهافر   ساختاری

   ( و پس از آن بعد ساختاری43/4) ميانگين این چهار بعد مشخص شد بعد کالبدی ةمناس  و مثبتي دارند؛ همچنين در مقایس
 اند. ها در وضعيتي مناس  قرار گرفته شاخص همةنيز  T ةآمارتری دارند. از نظر  ( وضعي. نسبتاً مطلوب40/4) یندیافر

 پژوهی ریزی فضایی از طریق آینده نقش روندهای نهادی بر تحقق برنامه

اصفهان  شهر کلانریزی راهبردی  متغير پژوهش در چهار بعد به عنوان عوامل تأثيرگاار بر وضعي. برنامه 39 ضردر پژوهش حا
( به استخرا  عوامل اصلي Micmac) پژوهي افزار آینده نرم ةمتقاطع به وسيل هایاثرشناخته شدند و سپس از طریق روش تحليل 

شد. بر اساس تعداد متغيرها و ماتریس  پرداختهریزی راهبردی  خصوص برنامهمحيط شهر اصفهان در  ةآیندتأثيرگاار بر وضعي. 
درصد محاسبه شد که پراکندگي  28/94پرشدگي ماتریس  ةدرجدیگر  ها بر یک و همچنين تأثير هر یک از آن 39*39ابعاد 

دیگر  شده بر یک ید عوامل انتخابکند و حكای. از تأثير شد ریزی راهبردی اصفهان را مشخص مي متغيرهای تأثيرگاار در برنامه
روایي بالای  ةدهند درصدی دارد که نشان 100 بار چرخش دادها، بهينگي و مطلوبي. 2دارد. همچنين ماتریس یادشده، با 

 .اس.های آن  پرسشنامه و پاسخ
ریزی  گاار در برنامههای تأثير پراکندگي متغيرها یا پيشران ةتوان گف. وضعي. صفح شده مي های انجام با توجه به بررسي

افزار  پراکندگي متغيرهای خروجي نرم ةکه با بررسي نقش اس.وضعي. ناپایداری سيستم  ةدهند اصفهان نشان شهر کلانراهبردی 
پایر  ها، سنجش عامل کليدی شامل شفافي. اهداف و سياس. 14تأثيرپایری    ها در محور تأثيرگااری مک و جایگاه آن ميک

پایر بودن ماهي. برنامه، کيفي. زندگي  ها، مقياس درگيری ساختار فضایي، انعطاف طلوبي. توزیع فضایي فعالي.بودن راهبردها، م
منابع مالي و انساني و فيزیكي، ميزان تطابق راهبرد با اهداف، ورود افراد  ةپایدار، مدیری. تخصيص بهين ةو مباني توسع

نفع، ارزیابي عوامل محيطي،  سازماني و رفع تعارضات ميان نهادهای ذی گيری، تعهد سازی و تصميم یند تصميمامتخصص در فر
اجرای  ها، درگيری نهادهای محلي در فرایند تدوین و انداز و سناریونگاری در برنامه ها، تدوین چشم ميزان قابلي. دستيابي به داده

 .(5)جدول دششهر اصفهان استخرا   ریزی راهبردی کلان ریزی در برنامه برنامه
بيشترین سهم « های رسمي و غير رسمي سازمان لها و دستورالعم شفافي. اهداف، سياس.»شود عامل  چنان که مشاهده مي

 .(3() شكل6)جدولاس. مستقيم داشته را در اثرپایری مستقيم و غير

 ریزی راهبردی شهر اصفهان بررسی ابعاد فضایی و اثر گسترش برنامه

 ضایي استفاده شد.آمار ف ةمجموعاز  GWRریزی راهبردی شهر اصفهان از ابزار  جه. سنجش وضعي. ابعاد و اثر گسترش برنامه
کند به گونه ای که بعد  ریزی راهبردی به ميزان زیادی اثر مدل را تأیيد مي نشان داد ابعاد از برنامه 7 نتا  حاصل از جدول

فرهنگي    ریزی راهبردی شهر اصفهان خواهد داش. و شاخص اجتماعي نهادی اثر قابل توجهي بر گسترش برنامه   مدیریتي
 .اس.ریزی راهبردی در سط  این شهر  رگاار بر برنامهترین شاخص تأثي مهم
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 گریدکی بر رهایمتغ میمستق ریغ و میمستق ریتأث زانیم .5 جدول

 متغیر

 اثر غیر مستقیم اثر مستقیم

 متغیر

 اثر غیر مستقیم اثر مستقیم

میزان 

 تأثیرگذاری

میزان 

 تأثیرپذیری

میزان 

 تأثیرگذاری

میزان 

 تأثیرپذیری

میزان 

 تأثیرگذاری

میزان 

 تأثیرپذیری

میزان 

 تأثیرگذاری

میزان 

 یرپذیریتأث

Var1 96 80 615288 457616 Var21 73 108 457372 686542 

Var2 100 83 664227 549131 Var22 72 105 472443 659925 

Var3 103 80 659065 519996 Var23 75 86 477101 540596 

Var4 107 70 686029 420915 Var24 78 104 505403 700249 

Var5 85 97 558159 635599 Var25 93 89 607237 576996 

Var6 81 103 530124 669760 Var26 87 86 504705 559945 

Var7 64 105 438791 713235 Var27 103 96 640546 570559 

Var8 84 97 550590 631994 Var28 98 70 582533 402030 

Var9 90 93 565364 544998 Var29 103 90 704536 573959 

Var10 79 105 481815 689836 Var30 97 73 591271 474402 

Var11 89 94 563217 555953 Var31 96 88 655021 564158 

Var12 105 64 634547 407839 Var32 90 81 566030 545612 

Var13 103 69 645885 410293 Var33 81 88 549571 569434 

Var14 96 91 595784 546607 Var34 97 92 615577 595609 

Var15 100 66 601591 426435 Var35 87 81 568574 519279 

Var16 69 114 481280 780093 Var36 107 98 687806 641556 

Var17 72 112 477511 737847 Var37 106 73 638335 455379 

Var18 89 80 560924 453246 Var38 84 76 489115 447575 

Var19 82 107 562100 720877 Var39 104 88 626896 528569 

Var20 69 112 434913 762632 3266 3266 3266 3266 جمع 

 
 رهایمتغ نیب میمستق ریغ ریتأث اساس بر رهایمتغ یپراکندگ نمودار و میمستق روابط نمودار. 3 شکل
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 یپژوه هندیاصفهان از نظر آ شهر کلان یراهبرد یزیر هبرنام بر رگذاریتأث یها نشرایپ. 6 جدول

 اصفهان شهر یراهبرد یزیر هبرنام گسترش بر مؤثر یها شاخص برآورد. 7جدول

 شده تعدیل Sigma AICc R2 R2 طول باند p-value متغیر
 0.49 0.85 773588.035 0.59 246.621 2/5+ _ 2/5- کالبدی

 0.53 0.88 773588.035 0.63 246.621 2/5+ _ 2/5- فرهنگي    اجتماعي
 0.41 0.80 773588.035 0.71 246.621 2/5+ _ 2/5- ساختاری

 0.44 0.79 773588.035 0.43 246.621 2/5+ _ 2/5- نهادی   مدیریتي

 متغیر رتبه
اثر 

 مستقیم
 عامل

اثرپذیری     

 غیرمستقیم
 عامل

اثرغیرم

 ستقیم
 عامل

اثرپذیری 

غیر 

 مستقیم

1 
 ،ها شفافي. اهداف، سياس.

های رسمي  و دستورالعمل
 و غير رسمي سازمان

313 

حيطة اهداف، 
عملكردی سازمان و 
سنجش بازدهي 
 عملكردی آن

346 

شفافي. اهداف، 
ها و  سياس.
های رسمي  دستورالعمل

 زمانو غير رسمي سا

314 
عملكردی حيطة اهداف، 

سازمان و سنجش 
 بازدهي عملكردی آن

348 

2 
کيفي. زندگي و مباني 

 پایدارتوسعة 
307 

تعادل روابط بالا به 
 پایين و پایين به بالا

340 
رفع تضادهای دروني 
برنامه و سوق به 

 سازگاری دروني برنامه
307 

تعادل روابط بالا به پایين 
 و پایين به بالا

340 

3 
رفع تضادهای دروني 

برنامه و سوق به سازگاری 
 دروني برنامه

307 
شناسایي بازیگران 

تدوین  فرایندکليدی در 
 و اجرا

331 
کيفي. زندگي و مباني 

 پایدارتوسعة 
306 

شناسایي بازیگران کليدی 
 تدوین و اجرا فراینددر 

329 

4 
مقياس درگيری ساختار 

 فضایي
295 

توجه به تغيير و 
ازماني تحولات س

 متناس  با شرایط
325 

مقياس درگيری ساختار 
 فضایي

296 
توجه به تغيير و تحولات 
سازماني متناس  با 

 شرایط
322 

5 
مطلوبي. توزیع فضایي 

 ها فعالي.
295 

ها و  اعتماد دول.
ها به ساختارها  سازمان
 تشكيلاتي ةو مجموع

322 
طلوبي. توزیع فضایي م

 ها فعالي.
294 

 ها و اعتماد دول.
ها به ساختارها و  سازمان
 تشكيلاتي ةمجموع

321 

6 
پایر بودن  سنجش

 راهبردها
292 

مشروعي. نهاد و 
های دخيل در  سازمان
 ریزی برنامه فرایند

316 
پایر بودن  سنجش

 راهبردها
292 

مشروعي. نهاد و 
های دخيل در  سازمان
 ریزی برنامه فرایند

312 

7 

 ةمدیری. تخصيص بهين
اني و انسو  منابع مالي

فيزیكي و دسترسي به 
اجرای  فرایندمنابع در 

 برنامه

286 
ارتباطات و یكپارچگي 

 سازماني درون
310 

مدیری. تخصيص 
و  منابع مالي ةبهين

انساني و فيزیكي و 
دسترسي به منابع در 

 اجرای برنامه فرایند

288 
ارتباطات و یكپارچگي 

 سازماني درون
308 

8 
پایر بودن ماهي.  انعطاف

 هبرنام
286 

ایجاد ارزش رقابتي در 
 ها برنامه

310 
پایر بودن  انعطاف

 ماهي. برنامه
286 

ایجاد ارزش رقابتي در 
 ها برنامه

306 

9 
ميزان تطابق راهبرد با 

 اهداف
286 

 فراینداجماع نظرات در 
 گيری تصميم

304 
ميزان تطابق راهبرد با 

 اهداف
285 

 فراینداجماع نظرات در 
 گيری تصميم

299 

10 
رود افراد متخصص در و

سازی و  تصميم فرایند
 گيری تصميم

283 

ارزیابي قدرت لازم 
اجرایي توسط 
 مسئولان

301 
ورود افراد متخصص در 

سازی و  تصميم فرایند
 گيری تصميم

283 
ارزیابي قدرت لازم 
 اجرایي توسط مسئولان

295 
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 اصفهان شهر یراهبرد یزیر هبرنام گسترش بر مؤثر یها شاخص برآورد. 4 شکل

 نتیجه
   و نهادی ،یفرایند   اجتماعي، کالبدی، ساختاری   اثرگااری بسيار فراوان در ابعاد فرهنگيریزی راهبردی با توجه به  برنامه

جانبه در سط   همه ةتوسع با هدفگيری در مدیری. شهری  ترین ارکان تصميم مدیریتي در جوامع مختلف به عنوان یكي از مهم
آغازگر تفكر  1375شده برای اصفهان از سال  های تدوین ا توجه به مشكلات روزافزون شهری، برنامهب .شود شهرها شناخته مي

شوند که  ریزی این شهر محسوب مي عطفي در رویكرد برنامه ةریزی بودند و به نوعي نقط استراتژیک و رویكرد نوین در برنامه
. در تحقيق کنوني نفعان اس. شهری از اهمي. بسزایي برخوردار و در گرو ذی ةپيچيدها در حل مشكلات  لزوم اجرایي شدن آن

رسمي بر    سازی روندهای نهادی پژوهي به تحليل اثر و مدل های پژوهش و با استفاده از رویكرد آینده بعد از استخرا  شاخص
( و پس 43/4) ای نشان داد بعد کالبدی نمونه تک Tنتایج آزمون  .ریزی فضایي شهر اصفهان پرداخته شد پایری برنامه نظام تحقق
های پژوهش دارند. نتایج بررسي مدل آماری  تری در بين شاخص ( وضعي. نسبتاً مطلوب40/4) یفرایند   اختاریاز آن بعد س

PLS نگاری حاکي از  یندهآریزی راهبردی در شهر اصفهان در سط  مطلوب قرار دارد. نتایج مدل  حاکي از آن بود که متغير برنامه
بيشترین سهم را در اثرپایری مستقيم و « های رسمي و غير رسمي سازمان لعملها و دستورا شفافي. اهداف، سياس.»آن بود که 

نهادی اثر    ثر در اصفهان نشان داد بعد مدیریتيؤاند. نتایج تحليل فضایي م ریزی راهبردی شهر اصفهان داشته مستقيم برنامه غير
توان اذعان  شده، مي با توجه به مطال  بحث این،بنابرریزی راهبردی شهر اصفهان خواهد داش..  قابل توجهي بر گسترش برنامه

 ليانهسادر شهر بزرگي همچون اصفهان که  ،پژوهي علم آینده بر اساسریزی راهبردی  کارگيری اصول و ابعاد برنامه داش. با به
تواند از  مي ،دشو مي تحميل و سيستم مدیری. شهری انندوشهر به یياجرا یها هستگاد ناهماهنگي ليلد به دییاز یها هزینه

در  ...و ،بفاضلاآب و  سازمان مخابرات، گاز، برق،نظير  هایي مناسبي برای سازمان ةدهند کننده و جه. نظر مدیریتي هماهنگ
ها و عدم  و پاسخگویي به پيچيدگي ،آینده ساخ.ِ بسترسازیِ با هدف ، ودر تقابل با چنين شرایطي .شهر اصفهان باشد

های فرهنگي، مشكلات اقتصادی خرد و کلان،  همچون شرایط اجتماعي و بزه، تفاوت )هانهای روزافزون شهر اصف قطعي.
 هایِ گااری در طراحي سياس. ،کند ایجاب مي (ها، و... محيطي و فرونشس. ها و تأسيسات شهری، مسائل زیس. زیرساخ.

در خصوص  به مثابه پارادایمي نوین  پژوهي به آینده ایتوجهي ویژه شهری از جمله مدیری. کلان ،سطوح  همةراهبردی در 
 داش..ریزی راهبردی برنامه
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