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 ًیدشٍ   یک لٌَاىثِ هلٌَلی َّؽ اػت، ؿذُ هـخق آٍساًِفي ّب  پیـشفت ثب کِ للش  دس
ِ  اخیدش  ّدب   پیـدشفت   اػدت  ؿدذُ  ظدبّش  الول  ثیي ػیبػت لشكِ دس قذستوٌذ  ّدَؽ  دس لشكد
ػیبػدت   ثدش  کٌٌدذُ  دگشگدَى  ٍ قطعدی  تدأثیش   ًَظْدَس  آٍس فدي  ایي کِ دّذ هی ًـبى هلٌَلی
 ّدَؽ  ػدبصگبس    داؿدت  خَاّذ تش گؼتشدُ  َس ثِ الول  ٍ اهٌیتّ ثیي اػتشاتظیک سقبثت خبسجی،
 ؿدذُ  ثیٌدی  پدیؾ  ّدب   تحلی  ثْجَد ٍ گزاس  ػیبػت فشآیٌذّب  خَدکبسػبص  ؿبه  کِ هلٌَلی
 ّدَؽ  تدأثیش   دّدذ  هدی  تیییدش  سا الولد   ثیي اهَس دس کـَسّب هـبسکت ّب  ؿیَُ ػشلت ثِ اػت،

 حد   ّب، ػیبػت اسصیبثی ّب، دادُ ٍتحلی  تجضیِ هبًٌذ ّبیی فعبلیت دس تَجْی قبث   َسثِ هلٌَلی
 ٍ کٌٌدذ  هدی  ػدبدُ  سا دیملوبتیدک  ّب  فعبلیت ّوگی کِ ؿَد هی هـبّذُ ػبیجش  اهٌیتّ تعبسم ٍ
چدِ   ّدَؽ  آٍس في اػت پشػؾ ایي ثِ پبػخ پی دس هقبلِ ایي دٌّذ  لزا، هی افضایؾ سا استجب بت

کیددی هجتٌدی ثدش     هطبلعِ ثب تکیِ ثش سٍؽ تحقیدم  ایي داسد  ّذف الول  جبیگبّی دس ػیبػت ثیي
الولد  ٍ   ػیبػدت ثدیي  هلدٌَلی دس حدَصُ    َّؽ هَقعیت اص دسکی ثش تحلیلی-تَكیدیسٍیکشد 

ِ  اػدت  ایي اػتذلاح ثش اػتَاس پظٍّؾ فش یِ  کٌذ تأکیذ هی دّی ثِ آى چگًَگی ؿک   ّدَؽ  کد
ِ  تدأثیش  الولد   ثدیي  لشكِ ّب  ثضسگ دس ّب  قذست قبثلیت ثش هـخق كَست ثِ هلٌَلی  گزاؿدت
 ًجدَدُ  یکؼدبى  ثدبصیگشاى  اص یک ّش خبف ّب  هحذٍدیت ٍ ّب ٍیظگی ثش ثٌب تأثیشات ایي اهب اػت
  دّذ هی تیییش سا قذست ّب  پَیبیی ثلٌذهذت، سًٍذ دس ٍ اػت

 

  ٍاطگبى کلیذ 

 .آيریالملل، دیپلمبسی، رقببت، فه ًَش مصىًعی، سیبست بیه



 

 ٔمذٔٝ

مٕز ٩َٵٕز هَبْ ٵه اَ اَن ٭ٍَٝ ثٕ اٍوٍ ثبُٔڂ ٽبن ٽچٕيْ ٹيٍر اڅمچڄ ثٍ آي اًن ٔپٓ اُ اٍ ډچّتٓ ثتَ   ٭ى

ٖز. ٵه ْ  ٥َٔٸ اُ اٍ ډٮبىلار ٹيٍر ايڃ ىٍػٍ ىٍ و٩ًًٍُ َبْ آيٍْٽٖٓ دًٕٙيٌ وٕ َتب اٍِ ٓ  اث  ي و٪تبډ

اًوىي ډٓ َب آيٍْٵه. ىَىي ډٓ ٙپڄ اٹشٞبىْ اًوبٔٓ ثَ ډٖشٺٕڈ ٥ًٍ ثٍ س اَْ ٽًٍَٚب س ْ  ي ػىتڀ  ث  دٕتَيُ

وي سأطَٕ اٌٍ اًوىي ډٓ َمـىٕه َب آن. ثڂ ْ ثب س اٌٍ ْ  ٹتيٍر  ثَ سأطَٕځ ٍ  ٽٚتًٍ،  اٹشٞتبى  ٱَٕډٖتشٺٕڈ  ٥تًٍ  ثت

ن اًُ اً س اٍَ سأطَٕ سلز اٍ ٹ ٓ  ٽٚتًٍَب  ََكتبڃ،  ثٍ. ىَىي ٹ اًوىتي  ومت ْ  س ٓ  ثَستَ  ي ډتير  ډٕتبن  ىٍ اٍ و٪تبډ

بٕٓ ىٍ ٩َٵٕز ثيين ثچىيډير ٍ آهَبْ ٵت  َب ي ٹبثچٕز دَٕٚٵز إ اٍوت ْ  ىٍ .ٽىىتي  كٶت٨  ي ٍ  ٭ٞتَ  ثتب  ٽت

اًن ثٍ 1ډٞىً٭ٓ ًَٗ ًٙى، ډٓ ډٚوٜ سًػٍ ٹبثڄ آيٍْ ٵه َبْ دَٕٚٵز ْ  ٔټ ٭ى تَي َ  ډُٕتت  وٕ  ٩تبَ

ز ٙيٌ اَسَ ډََُب اُ ٽٍ إ ته . ٽىتي  ډٓ وٶًً ډب ُويځٓ َبْ ػىجٍ سمبڇ ىٍ ي ٍٵشٍ ٵ ٍ  أ ٍ  ٍٙتش  اُ دٕٚتڂبډبو

شيلاڃ َبْ ٹبثچٕز ثب اٍ َب ډبٕٙه ٽبډذًٕسَ، ٭چًڇ بن إ اًومىتي  ډبوىي اوٖ ٓ  س َ  ي ٽىتي  ډت ٍ  آن ستأطٕ ْ  ىاډىت  َتب

ه ٍياث٤ ػمچٍ اُ ُٔبىْ ٓ  ًَٗ آيٍْٵه ٽٍ ٥ًٍ َمبن. ځَٕى ډٓ ثَ ىٍ اٍ اڅمچڄ ثٕ ٍ  ډٞتىً٭  ىٍ ٕتَ٭ز  ثت

ز، سپبډڄ كبڃ ىيٌ ٭مٕٸ ي سأطَٕ إ أِ اٌٍى ډٓ ػُبوٓ اډىٕزّ ي ىٔذچمبٕٓ ٕٕبٕز، ثَ اْ ٵ  .ځ

اُٵِين، ځٖشَٗ ٍٱڈ٭چٓ اَْ ډٞىً٭ٓ ًَٗ ٍي ٕبٍْ ث ز ډٶًُډٓ َمـىبن ثٖ ٍ  إ ٍ  ىٍ ٽت  اُ اْ َبڅت

بڇ اٍَ اثُ ى ٹ ه. ىاٍ اٍِ أ ز اْ ٽبٌٍ َمٍ اث اَى  ٽٍ إ ٓ  سٚتًٔٸ  اٍ اٵت  ا٥ ٭تبر،  سَٽٕتت  ولتًٌ  ىٍ ستب  ٽىتي  ډت

شٶبىٌ ي َب ىاىٌ يسلچٕڄ سؼٍِٔ اَْ وشبٔغ اُ إ ٘ ث أِ ْ  سٞمٕڈ اٵ َ  سؼئتي  ځٕتَ ٍ . ٽىىتي  و٪ت اًن ثت  ٔتټ  ٭ىت

َ  ډب يػًى ثَ ٭مٕٺبً كب١َ كبڃ ىٍ ډٞىً٭ٓ ًَٗ ٭چمٓ، ٍٙشٍ ٓ  ستأطٕ ى  ډت اٌٍ ٓ  اوش٪تبٍ . ځت ٗ  ٍيى ډت  َتً

اًنثٍ اٍ ٽچٕيْ وٺ٘ ډٞىً٭ٓ ٶب آٔىيٌ آيٍْٵه ٭ى  .  ٽىي أ

ٗ  ي ډبٕٙه ٔبىځَْٕ كًٌُ ٽٍ ًٙى ډٓ ىٔيٌ كب١َ كبڃ ىٍ ٓ  َتً َ  ډٞتىً٭ ٓ  ستأطٕ َ  ٭مٕٺت  ولتًٌ  ثت

ه ٕٕبٕز ىٍ َب ىيڅز ډئَٔز ى اڅمچڄ ثٕ ْ  ىاىٌ ثًىن ىٕشَٓ ىٍ ٽبډذًٕسََب، سپبډڄ. ىاٍ ٓ  َتب  ي ٙتمبٍ  ثت

تز؛  ٽتَىٌ  ډمپه اٍ ډٞىً٭ٓ ًَٗ ٬َٕٔ سًٕٮٍ ػئي، َبْ اڅڂًٍٔشڈ ه،  إ أَ ْ  ثىتبث تٕبٍ  ٽٚتًٍَب  اُ ثٖ

بلار ډبوىي اَْ ٍٹبثز كبڃ ىٍ ؿٕه ي ډشليٌ أ ٓ ىٕز ث ٍ  ٔتبث ْ  ډِٔتز  ٔتټ  ثت ٓ  وتًآيٍ ٗ  ىٍ ػُتبو  َتً

اَ ؛َٖشىي ډٞىً٭ٓ ه ٽٍ ډٮشٺيوي ُٔ ي ٹبىٍ آيٍْٵه أ اًَ َ  ډٕتبن  ىٍ ډچّٓ اډىٕزّ اُ ثًى ه ٍ  ٕتبٔ  َتب  ُډٕىت

ه ثب. ٽىي ډلبٵ٪ز ه ٕٕبٕز ثٍ ٽٍ ػبآن سب كبڃ أ ٓ  ډَث٣ً اڅمچڄ ثٕ ٓ  ٙتًى،  ډت ْ  دٕبډتيَبٔ اَ ْ  ثت  ثَستَ

ي ا٥ ٭بسٓ ي اٹشٞبىْ و٪بډٓ، اًَ ز ي ه ه ځٖشٌَ ٍٕي ډٓ و٪َ ثٍ ىاٙ ْ  وًآيٍْ سأطَٕ سلز أ ٗ  َتب  َتً
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.  Artificial Intelligence 
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اٍَ ډٞىً٭ٓ ز ځَٵشٍ ٹ ه َيٳ. إ ، أ ٍ  ډٺبڅٍ اٍئت ْ    ا تز  سلچٕتڄ ي سجٕتٕه ٍيوتي ٍ  إ ٗ  يٍْآٵته  ٽت  َتً

ه ٕٕبٕز ىٍ كًٌُ ډٞىً٭ٓ ز ځَٵشٍىٍ دٕ٘  اڅمچڄ ثٕ  .إ

ٓ  وت٫ً ډٺتبلار  أه دْيَ٘ ثٍ څلب٧ َيٳ، ٽتبٍثَىْ ي اُ   ٓ  -سًٝتٕٶ ډجشىتٓ ثتَ ٍيٗ    سلچٕچت

َتبْ   اْ ي ٍػ٫ً ثٍ دبٔڂتبٌ  َب ډجشىٓ ثَ ٍيٗ ٽشبثوبوٍ آيٍْ ىاىٌ ثبٙي. ٍيٗ ػم٬ ډٓ سلٺٕٸ ٽٕٶٓ

َبْ ٍاَجَىْ إز. ثب ثٍَٕٓ ډٶًُډٓ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ي ثتب ٭ىبٔتز ثتٍ     أىشَوشٓ، ډٺبلار ي ځِاٍٗ

ځٕتَْ ډٚتوٜ ي    ځَْٕ اُ ډىبث٬ ډٮشجَ ٭چمٓ ثٍ وشٕؼٍ اثٮبى ي ډ ك٪بر أه دئيٌ و٩ًًٍُ ثب ثٌَُ

 ځَىى. َبْ لاُڇ ډىشُٓ ډٓ َب ي دٕٚىُبى اٍائٍ سًٍٕٝ
 

 پ٥ؾ٥ٙٝ تحم٥ك

 ً ْ  ي 1ويُوتتيٌُ ثبٕت َتتًٗ ډٞتتىً٭ٓ ي "ىٍ ٽشتبثٓ سلتتز ٭ىتًان    ،(2023)2ډتتبٍيالا سٚتٕچٕيُ
ٍ  ثلض ډًٍى ٍا اڅمچڄ ثٕه ٍياث٤ َبْ و٪ٍَٔ ثَ ډٞىً٭ٓ ًَٗ سأطَٕ ،"اڅمچڄ َبْ ٍياث٤ ثٕه و٪ٍَٔ  ٹتَا

ٓ  دٕ٘ ي س١ًٕق ثَاْ ثچىيډير ي سبٍٔوٓ ٍئپَىْ اطَ ثب. ىَي ډٓ َ  ثٕىت ٗ  ستأطٕ ٓ  َتً ثتَ   ډٞتىً٭

ْ  ؿىي دتبٍاىأڈ  ثٍ ډىي و٪بڇ دَىاهشه ٥َٔٸ اُ ثبڅٮپٔ ي اڅمچڄ ٍياث٤ ثٕه ْ  ډپشتت  ي و٪تَ  اُ ٵپتَ

٘ . ثتَى  ثٌَُ ډٓ ٕجِ و٪ٍَٔ ي دٖبإشٮمبٍْ و٪ٍَٔ ٵمٕىٕٖڈ، څٕجَاڅٕٖڈ، ځَأٓ،ياٹ٬ ػمچٍ  اُ دتْيَ

َ   ٭مٕٸ َبْ ؿبڅ٘ ي وًآيٍاوٍ سؼَثٓ ډًٍىْ ډ٦بڅٮبر اٝچٓ، َبْ ىاىٌ ډؼمً٭ٍ ْ  ډجشىتٓ ثت  اى٭بَتب

ٓ  إتشٶبىٌ  و٪َْ اٝچٓ ٓ  ثلتض  ستب  ٽىتي  ډت ْ  ي ډبَٕتز  ډتًٍى  ىٍ ٍا َتبٔ  ي اهت ٷ  ٹتيٍر،  اڅڂًَتب

   .ٽىي ٍيٙه َب ٱَٕىيڅشٓ ي ثبُٔڂَان َب ىيڅز ثٕه َبْ ٕٕٖشڈ

اًن ٓ    "١ٍب ډىشَْٞ ىٍ ٽشبثٓ سلز ٭ى ْ  (،2022)3"َتًٗ ډٞتىً٭ٓ ي اډىّٕتز ډچّت  ٵىتٓ،  دٕبډتيَب

، َ  كٺًٷ َبْ ؿبڅ٘ َمـىٕه ي هًٞٝٓ كَٔڈ ي اه ٹٓ ٹبوًوٓ ت اُىْ ي ثٚ ْ  آ ٓ  َتب ٍ  ىٍ ډتيو  ثتب  اٍث٦ت

اٍئٍ اٍ َبٔٓ كڄ اٌٍ َمـىٕه. ٽىي ډٓ سلچٕڄ اٍ ډچّٓ اډىٕزّ ي ډٞىً٭ٓ ًَٗ اًن  ډٓ ٽٍ ىَي ډٓ ا ْ  ست اَ  ثت

ه ٽَىن ٽه ٍٍٔٚ ٔب ٽبَ٘ ٍ  .ٽَى اسوبً ثبٙي، ډمپه ٽٍ ٽؼب ََ ىٍ َب ؿبڅ٘ أ اًن ثت  آيٍْٵته  ٔتټ  ٭ىت

، ٽبٍثَى ثب ي ډى٪ًٌٍ َمٍ اًوي ډٓ ډٞىً٭ٓ ًَٗ ىيځبوٍ ْ  َتڈ  س اَ تياٳ ډظجتز   ثت تياٳ   َتڈ  ي اَ اَْ اَ  ثت

ه. ًٙى ځَٵشٍ ٽبٍثٍ ډوَة چٓ أ ْ   ثٍَٕٓ اطَ َيٳ اٝ اَ ٓ  اډىّٕتز  ٽبٍثَىَبْ ًَٗ ډٞتىً٭ٓ ثت  ىٍ ډچّت

ٓ إَ شٶبىٌ ي ٱَثٓ َبْ ىډًٽ ز آن ډوَة اُ إ    .إ

                                                           
1. Bhaso Ndzendze 
2. Tshilidzi Marwala 
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ٍ "( ىٍ ٽشبة 2023)1ډبسٕبٓ ٍٍٖٔ ٓ  و٪َٔت َ  ٕٕبٕت ٗ : ىٔؼٕشتبڃ  ٭ٞت ٓ  َتً اٍ ىٍ ثتَ    ډٞتىً٭ ډتب 
اَْ اْ دبٍٔ، "ځَٕى ډٓ ؼبى آيٍْٵه ٵچٖٶٍ ث ٍ  ٽىتٕڈ  ثٍَٕٓ سب ىَي ډٓ اډپبن ډب ثٍ ي ٽىي ډٓ أ ٍ  ٽت  ؿڂًوت

ز ډمپه ىٔؼٕشبڃ ٹَن بٕٓ إ يٌ ي َب ًٌٕٙ سَٔه إ ْ  أ ٓ  َتب َ  اٍ ډتب  ٕٕبٕت وڂبٍوتيٌ ٽشتبة    .ىَتي  سٲٕٕت

ٓ  س١ًٕق ثَاْ ٍا َب آن ي ٽىي ډٓ ىٍځَٕ ٕٕبٕٓ ٵچٖٶٍ ىٍ ٍا اٝچٓ ډٶبَٕڈ ٍ  ډٚتپ س ْ  ىٍ ٽت  ىوٕتب

ٍ أه ي و٪بٍسٓ ىاٍْ َٕډبٍٔ ډٞىً٭ٓ، َبْ ٍٕبوٍ ىډًٽَإٓ، ي ډٞىً٭ٓ ًَٗ ػمچٍ اُ ىٔؼٕشبڃ  ٽت

ٓ  ځٖشَٗ ىَي، سٲَٕٕ ُويځٓ ډٮىبْ ډًٍى ىٍ ډب سٶپَ إز ډمپه ډٞىً٭ٓ ًَٗ ؿڂًوٍ . ىَتي  ډت

ٗ  سأطَٕ أٍُبثٓ ثَاْ ٕبډبومىي ٍيٙٓ أه دْيَ٘، ٓ  َتً ٍ  ډٞتىً٭ ٓ  اٍائت ٍ  ي ٽىتي  ډت  اډپتبن  ډتب  ثت

ٍ  ٽىٕڈ ىٍٻ ي ثٕىٓ دٕ٘ سب ىَي ډٓ ٍ  ٽت َ  آيٍْٵته  سلتًلار  ؿڂًوت ٓ  ثت ٓ  ُوتيځ َ  ډتب  ٕٕبٕت  ستأطٕ

 ًٙى ىَٔ هٕچٓ ٽٍأه اُ ٹجڄ ځٌاٍى؛ ډٓ

ز ٽٍ ًَٗ ه اډَ إ بر دْيَ٘ كبٽٓ اُ أ ٓ  ثَآٔىي اىثٕ ٍ  ىٍ ډٞتىً٭ ٍ  ىَت مٕتز  ځٌٙتش ْ  اَ  ُٔتبى

ز ي سٺَٔجبً ٽَىٌ دٕيا شٍ سًػُٓ ٹبثڄ ډٚبٍٽز ك٢ًٍ ي ٭چمٓ ٍٙشٍ ََ ىٍ إ ز ىاٙ ته . إ اوٺت ة ىٍ   أ

سجب٣ ولًٌ آيٍْٵه بن اٍ ي ىاى اٍ آٔىيٌ ثٍ وڂبٌ ي ٽَىٌ ډشلًڃ اٍ َب اوٖ اًَ اٍ ه وًآيٍْ ډٺبڅتٍ دتٕ٘    .سٲَٕٕ 

مٕز ز ٽٍ اَ ه اډَ إ ه ًَٗ ٍي وب٩َ ثَ أ ٍ اڅمچڄ ثٍ ډٞىً٭ٓ ىٍ ٕٕبٕز ثٕ ٘  ٥ًٍ دًٕٕتش أِ ٍ  اٵت  ٔبٵشت

ز َبْ ٕٕبٕز هبٍػٓ ٥َٔٸ اُ ي إ اٍِ ه ٭ٍَٝ ىٍ َبْ ثٍِٿ ثَ ٍٹبثز ٹيٍر اث تشٍ   اڅمچچٓ ثٕ اٌٙ سأطَٕ ځ

ز؛ ه، إ أَ ز ١َيٍْ ثىبث ه ٽًٍٚ ثب ځَٕويځبن سٞمٕڈ ٽٍ إ  ي َتب  ٵَٝتز  ثبٙتىي،  آٙتىب  ډٕيان وتًٔه  أ

ٓ  ثتٕه  ٍئياىَبْ ثب َمڂبڇ آن ٽٍ ٍيويَبْ اُ ٽىىي، ډ٦بڅٮٍ اٍ آن َبْ ؿبڅ٘ ىتيٌ ىٍ    اڅمچچت أِ ي ٍٹبثتز ٵ

ه ٭ٍَٝ ډٓ بٔز كبٝڄ ا٥مٕىبن ثبٙي، أ اًوىي ٽىىي سب ىٍ وُ جَى ثش  ٽىىي. سيئه اٍ ډىبٕجٓ اٍَ

 

 ؽٙاخت ٔفْٟٛٞٛػ ٔصٙٛػ٣: 

يٌ اَْ ډٞىً٭ٓ ًَٗ أ ه ث ٗ  ياوتًٍ  ٽٍ َىڂبډٓ 1945 ٕبڃ ىٍ ثبٍ ايڅٕ ٓ  ،2ثتً اٍن  ثىٕتبن  اُ ٔپت اٌ  ځت

،ٍ اَْ اٍ اْ ٕبډبوٍ ايڅٕ ٘ ث أِ بن ىٍٻ ي ىاو٘ اٵ ؼبى ىاى، دٕٚىُبى اوٖ  ىٍ 3سًٍٔىتڀ  آڅته  اي اُ دٔ. ٙي أ

اًوبٔٓ ډًٍى ىٍ اْ ډٺبڅٍ 1950 ٕبڃ اَْ ډبٕٙه س ٍ  ث ْ  ٙتجٕ تبن  ٕتبُ ٓ  ي اوٖ اًوتبٔ  اٹتياډبر  اوؼتبڇ  ىٍ اٗ س

٦ فSmith, 2006: 4وًٙز ) ٦َٙوغ ثبُْ ډبوىي ًَٙمىياوٍ ٗ  (. اٝ ٓ  َتً  ثٮتي  ٕتبڃ  ؿىتي  ډٞتىً٭

ٓ  ډتټ  ػبن ي ٔبٵز سپبډڄ تمىي  ،4ٽتبٍس َ  ىاوٚ ٍ  ډلٺتٸ  ي ٽتبډذًٕس ٓ  ٭چتًڇ  ىٍ ُډٕىت ٍ  ٙتىبهش  ايڅتٕه  ٽت

                                                           
1. Mathias Risse 
2. Vannevar Bush 
3. Alan Turing 
4. John McCarthy 
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ٓ  ډبٍئه َمـىٕه ي ٽَى ثَځِاٍ ډ٫ً١ً أه ثب 1956 ٕبڃ ىٍ ٍا ٭چمٓ ٽىٶَاؤ ٓ  څت ٍ  1ډٕىٖتپ  ٽت

ْ  ي اهشَا٭بر سلٺٕٺبر، ىٍځَٕ ي ثًى ىٔيٌ آډًُٗ ٍٔب١ٕيان ٔټ ٭ىًان ثٍ ْ  دٕٚتَٵز  اُ ثٖتٕبٍ  َتب

ٍ  ٽَى هب٥َوٚبن ٍا ډٞىً٭ٓ ًَٗ ٭مًډٓ اُ سٮَٔٶٓ ډٕىٖپٓ .ثًى كًٌُ أه ٗ  ٽت ٓ  َتً  ډٞتىً٭

ٍ  ٙتًى  اوؼتبڇ  اوٖبن س٤ًٕ اځَ ٽٍ إز ٽبٍَبٔٓ ثَاْ َب ډبٕٙه ٕبهز ىاو٘ ٗ  ثت ىاٍى  وٕتبُ  َتً

(Geist, 2018: 9). 

اَْ ػبډٮٓ وبڇ ډٞىً٭ٓ ًَٗ ٍ  َبْ ٕبډبوٍ ي ا٥ ٭بر ث بوت تز  اْ أٍ ٍ  إ ٍ  ٍٵشتبٍ  ٽت  اٍ اْ ًَٙتمىياو

بن ى٘ ٔب ىَي ډٓ وٚ ؼبى ػئيْ ا٥ ٭بر ي ثٕ ه. ٽىي ډٓ أ ٍ ٵته  ُډٕىٍ ٔټ أ اٍوت تز   آي ٍ  ي دٕٚتَي إ  ٽت

اًوي ډٓ ا٫ً ىٍ س ٓ ثب َب ثَوبډٍ او أٍ جٓ، ٽب اَ ځٖشَىٌ ډٺٕبٓ ىٍ ي ډىبٕت َِٔىٍ ثب وٖ ه. ًٙى اػ  دٕٚتَٵز  أ

ٕبٍْ ىٍ آيٍْٵه ػمچٍ َب ُډٕىٍ اُ ثٖ ه اُ ى ډٓ سأطَٕ اڅمچڄ ٹيٍر ثٕ اٌٍ ٕبٍْ ٙبډڄ ډٞىً٭ٓ ًَٗ .ځ  اُ ثٖ

اٍٽٓ َبْ ُډٕىٍ ػمچٍ آيٍْ ٵه-اى ٓ  ٭مٕٸ، ٔبىځَْٕ ډبٕٙه، ٔبىځَْٕ اُ ىتبٔ ٍ  ثٕ بوت ، أٍ ٗ  اْ  ُثتبن  دتَىاُ

ز َڈ ثٍ ػبوجٓ َبْ آيٍْ ٵه اُ سٮياىْ ي ٥جٕٮٓ ٓ  ًَٗ اډىٕشّٓ، كًٌُ ىٍ. دًٕٕشٍ إ ى  ىٍ ډٞتىً٭ اًٍ  ډت

شٶبىٌ َُٔ ٓ  إ ز هًىٽتبٍ، څؼٖتشٕټ، ا٥ ٭تبر، اډىّٕتز ي ػىتڀ ىٍ       :ٙتًى  ډت ْ  ٥ٕتٴ  َتيأ  ي ٕتبٔجَ

ٍ  ي هًىٽبٍ، ٍثبسٕتټ  ٕ ف َبْ ٕبُْ، ٕبډبوٍ ٙجٍٕ ي ٍِْٔ اڅپشَيډٲىب٥ٕٖٓ، ثَوبډٍ ْ  ٕتبډبو هًىٽتبٍ   َتب

اً ُډٕه،) ىٓ، ، ٽىشَڃ ي ٵَډبويَٓ، دٕ٘(ىٍٔب ي َ  . ىٍٻ(Sayler, 2019)ث ٔتب   اُ ځَْٕدٕ٘ َٚياٍ ي ثٕ

ه ه ٽٍ أ اَْ آيٍْٵه أ اًومىيٕبُْ ٽًٍَٚب اُ كٕض و٪بډٓ ي ث مٕتز  اٹشٞتبىْ، اُ  ٹيٍر ي س ٓ  اَ بٕت  إ

ز، ثَهًٍىاٍ اَن  ٍٹبثز ٔټ ثٍ ډىؼَ إ ه ثتبُٔڂ تز  ٙتيٌ  ئٌْ ثٕ ْ . إ ته  ىٍ دٕٚتَي  ٽٚتًٍَب  ُډٕىتٍ،  أ

اَډًن ډچّٓ َبْ ثَوبډٍ ؼبى ډٞىً٭ٓ ًَٗ دٕ مٕز ٙىبهز ىٍ ي ىاىٌ اهشٞبٛ اٍ ډىبث٬ ي اوي ٽَىٌ أ  آن اَ

ٓ ډٺبډبر ثٍ أَ اٍ اػ ه ٵه .اوي ٽَىٌ سًػٍ ي ٍَىمًىَبْ لاُڇ   ىٍ اكشمتبڃ ُٔتبى   ثٍ آيٍْ و٩ًًٍُاُ ٥َٵٓ أ

ه ٝلىٍ ى ي سأطَٕ آٔىيٌ  ػىڀ َبْ ډٕيان ي اڅمچچٓ ثٕ اٌٍ ه ثڂ اَوٓ أ ى يػًى وڂ ْ  َبْ دئيٌ ٽٍ ىاٍ  ػئتي

اًوىي اوي، ډٓ ځَٵشٍ ډٞىً٭ٓ ٙپڄ ًَٗ ثب ٽٍ ه ٭ٍَٝ ىٍ طجبر س  .سُئي ومبٔي اٍ اڅمچچٓ ثٕ

ز ٽٍ َٕؾ ٓ  ًَٗ اُ ٍٕمٓ سٮَٔٴ ثبٔي سًػٍ ىاٙ ى  يػتًى  ډٞتىً٭ تز  ډمپته  ي وتياٍ بىَتبْ   إ وُ

بُ ثب ډشىبٕت اٍ آن ډوشچٴ ه .ٽىىي سٮَٔٴ ًٍٝر ډشٶبير ي ثٍ هًى وٕ ٍ  يػًى،  ثب أ ه،  اُ اْ ډؼمً٭ت اًوٕ  ٹت

اٍئٍ ى ٙبډڄ ٽٍ ىَىي ډٓ سٮبٍٔٶٓ اُ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ا اًٍ ز ډ  :إ

٤ سلز اٍ ي٩بٔٴ ٽٍ ډٞىً٭ٓ ٕٕٖشڈ ََ − أَ ٘  ٱَٕٹبثڄ ي ډشٶبير ٙ ٓ  دتٕ ىت  و٪تبٍر  ثتيين  ثٕ

بن سًػٍ ٹبثڄ ٓ  ثبٙتي  َتب  ىاىٌ ډؼمً٭ٍ ډٮَٟ ىٍ اځَ ٔب ىَي ډٓ اوؼبڇ اوٖ اًوتي  ډت تبر   اُ س سؼَثٕ

جًى اٍ ٭مچپَى ي ثڂَٕى ٔبى هًى  .ثوٚي ثُ

                                                           
1. Marvin Lee Minsky 
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اٍِ وَڇ ىٍ ٔبٵشٍ سًٕٮٍ ډٞىً٭ٓ ٕٕٖشڈ ٔټ − بوٍ اٵ ، أٍ اٍِ ٕوز اْ ْ  ُډٕىٍ ٔب ٵِٕٔپٓ اٵ َ  َتب  ىٔڂت

بُ ٽٍ اٍ ي٩بٔٶٓ ٽٍ اٍٻ، ثٍ وٕ سجب٥بر ٔبىځَْٕ، ٍِْٔ، ثَوبډٍ ٙىبهز، اى ْ  ٽى٘ ٔب اٍ ٓ  َتب  ثتيو

اٍ ٙجٍٕ ثٍ وي  بن ىاٍ  .ٽىي ډٓ سلچٕڄ اوٖ

اَكٓ ډٞىً٭ٓ ٕٕٖشڈ ٔټ − اَْ ٙيٌ ٥ تبن،  ٭مچپَى ډٚبثٍ ي اوئٕٚين ث ٍ  اوٖ ػمچت ْ  اُ  ډٮمتبٍ

 .٭ٞجٓ َبْ ٙجپٍ ي ٙىبهشٓ

اَْ سٺَٔت ٽٍ ډبٕٙىٓ ٔبىځَْٕ اُ ػمچٍ َب سپىٕټ اُ اْ ډؼمً٭ٍ − ٓ  ٽبٍ ٔټ ث ٓ  ٙتىبهش اَكت ٥ 

ز ٙيٌ  .إ

اَكٓ ډٞىً٭ٓ ٕٕٖشڈ ٔټ − ْ  ٙيٌ ٥ اَ ٓ  ٭مچپتَى  ثت ٍ  ډى٦ٺت ػمچت ْ  وتَڇ  ٭بډتڄ  ٔتټ  اُ اٍِ  اٵت

تشٶبىٌ  ثب ٽٍ ډؼٖڈ ٍثبر ٔب ًَٙمىي ٍ  ىٍٻ، اُ إ تشيلاڃ،  ٍٔتِْ،  ثَوبډت ْ  ٔتبىځَْٕ،  إ اٍَ  ثَٹت

سجب٣، ياٳ ثٍ اٹياڇ ي ځَْٕ سٞمٕڈ اٍ  .(Sayler, 2019: 1-2)ٍٕي  ډٓ اَ

ٚشَٔه غ ٽبٍثَىَبْ ثٕ ْ  وبڇ ثٍ اْ ىاډىٍ َُٔ ثٍ ډشٮچٸ ډٞىً٭ٓ ًَٗ ىٍ أٍ  َٖتز  ډبٙتٕه  ٔتبىځَٕ

ز آډبٍْ َبْ اڅڂًٍٔشڈ ٙبډڄ ٽٍ َ  يسلچٕتڄ  سؼٍِٔ ثب ٽٍ إ ْ  ډٺتبىٔ ؼتبى  ي َتب  ىاىٌ اُ ُٔتبى ٓ  أ ى اًوٕ  ىٍ ٹت

بن ٙىبهشٓ ي٩بٔٴ اُ سٺچٕي ىٍ ٕٮٓ َب، آن ډًٍى وي اوٖ  سٮچتٕڈ  اٍ ډًػتًى  ا٥ ٭تبر  ىٍياٹت٬  اڅڂًٍٔشڈ. ىاٍ

اَْ اٍ آډبٍْ ډيڃ وً٭ٓ ي ىَي ډٓ ؼبى هًى ث ْ  ىاىٌ ٍيْ آٔىيٌ ىٍ سب ٽىي ډٓ أ ْ  َتب ٍ  ػئتي  ثتب  ٹتج ً  ٽت

يٌ ٍيثَي َب آن ز، وٚ َتبْ ٽتبٍثَىْ َتًٗ ډٞتىً٭ٓ     ىٍ ػييڃ َُٔ ثب كتًٌُ  .ىَي اوؼبڇ اٍ ٽبٍ َمبن إ

 :(Antebi, 2021: 45)ًٙٔڈ آٙىب ډٓ
ٗ ډٞىً٭ٓ كًٌُ: 1جذَٚ  ثٍَىْ ًَ ْ ٽب  َب

 
 تح٥ُّ

 دادٜ

 پزداسػ

 ٤ٚذ٤ٛ

 پزداسػ

 طث٥ؼ٣ ستاٖ

٥ت  ٞا٢ لاتّ

 خٛدوار

ا٢  ت٥ٙا٣٤ را٤اٝ٘

ٚ پزداسػ 

 تص٤ٛز

عا ؽخص٣

 س٢

 خذٔاا

٥ٙتّ ٣ّّٔ   ⊗ ⊗ ⊗ ⊗ ⊗ أ

   ⊗   ⊗ عا٤ثز

 ⊗     ⊗ ٔا٣ِ أٛر ٚ تا٘ه

 ⊗ ⊗ ⊗ ⊗ ⊗ ⊗ ٚ٘مُ حُٕ

 ⊗   ⊗ ⊗ ⊗ آٔٛسػ

 ⊗   ⊗  ⊗ ارتثاطاا

  ⊗ ⊗ ⊗ ⊗ ⊗ ت٥ِٛذ ٚ وار

ذٟاؽت٣ ا٢ٞ زٔالثت  ⊗ ⊗ ⊗ ⊗ ⊗ ⊗ ت

ىيٌ ٔٙثغ: ًٖٔ  و
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ِ بْ ًَٗ ډٞىً٭ٓ وٕ أِ ز: اډىٕشّٓ ثٍ ٙپڄ َُٔ ه ٍٝ ثىيْ ٙيٌ كًٌُ ىٍ ډ  إ
 

ٗ ډٞىً٭ٓ: 1ؽىُ  ًَ ٓ ْ اډىٕشّ ب  ډِأ

 
ىيٌ ٔٙثغ: ًٖٔ  و

 

ز ډٖچ٤ ٽٍ ىٍكبڅٓ اَډًن ٍيأ ز ثَ ٭ميسبً ډٞىً٭ٓ ًَٗ دٕ بلار َبْ ٵٮبڅٕ ته   ؿتٕه  ي ډشليٌ أ ىٍ أ

  ِ تز  ُډٕىتٍ ډشمَٽت ٍ  اډتب  إ اُ ٓ  ثتٕه  ثتب ٗ  اڅمچچت ٓ  َتً َ  اُ ډٞتىً٭ اَن،  سٮتياى  و٪ت اِن  ثتبُٔڂ  وت٫ً  ي ډٕت

ْ َٕډبٍٔ اٌٍ تز     ثٍ ٕمز ډشىت٫ً  سمَٽِ ډىب٥ٸ ي ځ ُٗ ،2018 ٕتبڃ  ىٍ. ٙتين ىٍ كتبڃ كَٽتز إ  اٍ

ُٔبثٓ ىلاٍ ډٕچٕبٍى 39.22 ٍثبسٕټ ي ډٞىً٭ٓ ًَٗ ىٵب٭ٓ ٝىٮز ػُبوٓ تز  ٙتيٌ  اٍ ٘  ثتب . إ ٓ  دتٕ ىت  ثٕ

ىٓ دٕ٘ ىٍٝي، 5.04 (CAGR1)ډَٽت  ٕبلاوٍ ٍٙي وَم ٓ  ثٕ ٍ  ٙتًى  ډت  61 ډٮتبىڃ  2027 ٕتبڃ  ستب  ٽت

 (.  Market Forecast, 2018ًٙى ) ثَآيٍى ډٓ ىلاٍ ډٕچٕبٍى

 

 ٔصٙٛػ٣ ٞٛػ اس اعتفادٜ ٞا٢ چاِؼ

اٌَ ٍ  ىٍ ډوشچتٴ  َبْ ؿبڅ٘ اُ سٮياىْ ډٞىً٭ٓ، ًَٗ ىٍ آيٍْٵه ٬َٕٔ دَٕٚٵز ثب َم ْ  ٭َٝت  َتب

ز ٙيٌ ٩بََ ډوشچٴ ْ  َب ؿبڅ٘ ډًٍى ىٍ ثلض. إ اَ ٓ  ثت ْ  اٌٍ ثٍَٕت ٍ  َتب ته  ثتب  ډٺبثچت ٘  أ  ىٍ َتب،  ؿتبڅ

ز ډُڈ ٕٕبٕز ؿبٍؿًة ه ٍٹبثز ثٍ سًػٍ ثب .إ ٓ  ي ډٞىً٭ٓ ًَٗ سًٕٮٍ ىٍ اڅمچچٓ ثٕ تب  ٍٱتڈ ٭چت أِ  ي ډ

                                                           
1. Compound Annual Growth Rate 
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اَيان، َبْ ٵَٝز ه ٵ ِ ډوشچٶٓ َبْ ؿبڅ٘ آيٍْٵه أ ؼبى اٍ وٕ  ىٍ ځَٕوتيځبن  سٞتمٕڈ  سًػٍ ٽٍ ٽىي ډٓ أ

ه  :٥چجي ډٓ اٍ ُډٕىٍ أ

ٓ  آيٍْ ٵته  او٦جبٷ ىٍ ډٚپڄ اْ؛ سًٕٮٍ ډٖبئڄ ػمچٍ اُ ٵىٓ: ٓ  إتشٶبىٌ  ثتب  ٱَٕو٪تبډ . و٪تبډ

 ٔټ وشبٔغ س١ًٕق ىٍ هبڇ َبْ ىاىٌ يػًى ٭يڇ اوَّْ؛ ي اٵِاٍ ٕوز ىٍ إشبوياٍىٕبُْ َبْ ؿبڅ٘

 .ډٞىً٭ٓ ًَٗ ٕٕٖشڈ

ٍ  ٙيٌ؛ سٮٕٕه َبْ ثًىػٍ ثٍ وٕبُ ٙبډڄ ٕبُډبوٓ: ْ  ٕتَډبٔ ٓ  ډىتبث٬  ډتئَٔز  ي ځتٌاٍ  ٔتټ  اوٖتبو

 .ٽًٍٚ

ْ  ٔتب  ډلت٤ٕ  ٕتَ٭ز  او٦جتبٷ  ىٍ ډٚتپ ر  ٽبٍثَى: اُػمچٍ ٍ  اٵتَاى ٍ  أته  اُ ٽت  ثتب  َتب  ٕتبډبو

ْ  ٕبډبوٍ ٕوشٓ ٽىىي؛ ډٓ إشٶبىٌ هًى ثبلاْ َبْ سًاوبٔٓ ٗ  َتب ٓ  َتً ْ  ډٞتىً٭  ثتب  او٦جتبٷ  ثتَا

ٓ    َبْ وڂَاوٓ. اوي وئيٌ آډًُٗ َب آن ىٍ ٽٍ ػئيْ َبْ ډل٤ٕ اُ  ا٥مٕىتبن  ي ډَثت٣ً ثتٍ أمىت

ٓ  ًَٗ اُ ًٕءإشٶبىٌ ي ٙيٌ اٍائٍ ا٥ ٭بر ثَ ډجشىٓ ي سٮٞجبر اه ٹٓ َبْ ٭يڇ ؿبڅ٘  ډٞتىً٭

 .ٍٕىي ډٓ و٪َ ثٍ ډٮشجَ ػٮچٓ ٽٍ اهجبٍ سًڅٕي ثَاْ

 إتشٶبىٌ  ي سًاٵتٸ  ىٍ ډٚپڄ. إز اڅمچچٓ ثٕه سٖچٕلبسٓ ډٖبثٺٍ ٙبډڄ ٽٍ ٕٕبٕٓ: ي اډىّٕشٓ

ْ  ٕ ف ي كم ر ٕبٔجَْ ي ٕبَٔ ىٕتز  ٽىشَڃ َبْ ٍيٗ اُ  ُډٕىتٍ. َمـىتٕه   أته  ىٍ َتب  ٽتبٍ

ٓ  ٹَاٍ سأطَٕ سلز ٍا ډچّٓ اډىّٕز سًػُٓ ٹبثڄ ٥ًٍ ثٍ ٽٍ وَڇ َبْ ؿبڅ٘ ٓ  - ىَىتي  ډت  ايٹتبر  ځتبَ

ٓ  ډتًاٍى  ٙبډڄ ډًاٍى أه. َٖشىي ىٕشٍ أه اُ وِٕ - ٱَٕډٖشٺٕڈ ٥ًٍ ثٍ ٓ  ي اه ٹت . إتز  كٺتًٹ

ٍ  ٽٚتًٍ  ٔتټ  ډىبث٬ س٬ًُٔ ىٍ ٙئي وبثَاثَْ اكشمبڃ ي ٙٲچٓ ثبُاٍَبْ ثَ آن اطَار ٓ  ٽت  سًاوتي  ډت

َتبْ  وڂبَٓ ډوشَٞ ثٍ ؿبڅ٘(. ىٍ ػييڃ َُٔ، Antebi, 2021: 97ٽىي ) س٢ٮٕٴ ٍا ٽًٍٚ طجبر

 ځًوبځًن ًَٗ ډٞىً٭ٓ ٙيٌ إز:
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ٗ ډٞىً٭ٓ ؿبڅ٘: 2جذَٚ   َبْ ًَ

٥ٙت٣ّ چاِؼ وار٥ٌز٢ ٞا٢ تٝ چاِؼ ٞا٢ عاسٔا٣٘ چاِؼ ٞا٢ ف٣ٙ چاِؼ  ٞا٢ ع٥اع٣ٚ  أ

ىػٍ تٛعؼٝ ٞا٢ چاِؼ مىٓ ٙيٌ سٮٕٕه َبْ ثً ز ي أ  ػىڀ ىٍ اه ٷ ا٥مٕىبن ٹبثچٕ

 آٚر٢فٗ تطث٥ك

 تزا٢ وارتزد غ٥ز٘ظا٣ٔ

 ٘ظا٣ٔ

بوٓ  ٭ياڅز ي ٹبوًن ٕبُځبٍْ ډٚپڄ ډىبث٬ اوٖ

َبْ ډٖبكز ي ىٍ  ؿبڅ٘ اعتا٘ذاردعاس٢

ٌَْٔ ىٕشَٓ  د

شڂٓ َٕ٭ز س٦جٕٸ  ياثٖ

ٙي ډٺبډبر ٍئپَى ا٘زص٢ ٚ افشار عخت  وٖجز اٍ

 ډٞىً٭ٓ ًَٗ ثٍ

ُٔڂَان  ٱَٕډىش٪ٌَ وشبٔغ ٍ ډٕبن ثب ًَٗ ډٞىً٭ٓ ى

 ډشوبٝڈ

اَر ثب ډوبڅٶز ٕٕبٕز اجزا ٞا٢ چاِؼ  سٲٕٕ

 ٕبُډبوٓ

سجب٣ ٱَٕٕبُډبوٓ  كچٺٍ ىٍ اٍ

 آن اُ هبٍع ٔب ٭مچّٕبسٓ

چٖٕلبسٓ  ٍٹبثز س

ذ٢ سجب٣ پ٥ىزتٙ وَ٪بډٓ ٝىٮز ثب اٍ چٖٕلبر سٮٞجبر ٱٕ  ٽىشَڃ س

ه ٙپبٳ ي ا٭شمبىْ ثٓ ٞا دادٜ  ثٕ

وَ٪بډٓ َبْ كًٌُ  ي ٱٕ

 و٪بډٓ

جَْ اه ٷ  ػىڀ ٕبٔ

٥ت  –جؼثٝ ع٥اٜ  لاتّ

 تٛض٥ح

اٍُ  ؿبڅ٘ - ػٮچٓ اهجبٍ اٙشٲبڃ ي ٽبٍ ثب

 ٭مچّٕبسٓ

لبر َٖشٍ  اْ سٖچٕ

ىئٌٙثغ ًٖٔ  : و
 

ز ٽٍ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ثتَ٭پٔ ٕتبَٔ ٵته    ه إ بٌٍ ځَىى، أ ز ثيان اٙ بُ إ -وپشٍ ٹبثڄ سًػُٓ ٽٍ وٕ
، ٕٕٖشڈ ډًٹٮٕز َبْ َٖشٍ آيٍَْب اُ ػمچٍ ٵه آيٍْ ىشَوتز ٽتٍ ىٍ ىٍػتٍ ايڃ ػتِي      اْ ٔبة ػُبوٓ ي أ

ثًىٌ ي ثٮياً ثٍ ثو٘ ثبٍُځبوٓ ي سؼبٍْ ځٖشَٗ ٔبٵشٍ إز؛ وتٍ سًٕت٤ اٍست٘ ي    َبْ ىيڅشٓ  ثَوبډٍ

وَٕيَبْ و٪بډٓ ٽٍ س٤ًٕ ثو٘ هًٞٝٓ ىٍ كبڃ سًٕٮٍ ٔبٵشه إز. اڅجشٍ أته ثتٍ ډٮىتبْ اوپتبٍ     

َٙي٫ سًػٍ ثٍ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ي سًػٍ ثٍ آن اُ اثشيا س٤ًٕ وُبىَبْ ىيڅشٓ ي اٍست٘ وٕٖتز؛ ثچپتٍ    

َب، اُ كبڅز َٝٵبً و٪بډٓ ثٖٕبٍ ٬َٕٔ هبٍع ٙيٌ ي اډپتبن   ٕبَٔ دَيٌّ ثيان ډٮىٓ إز ٽٍ ثَ ٭پٔ

ٽىشَڃ ي سًػٍ ثٍ آن ي أؼبى ډلييىٔز ىٍ ٔټ كًٌُ ثٖٕبٍ إشَاسْٔټ اُ ثٕه ٍٵشتٍ إتز )وؼتبر    

 (.16: 1401دًٍ ي ىٔڂَان، 

 



 311/ إُِّ آٚر٢ ٞٛػ ٔصٙٛػ٣ تز ػزصٝ ع٥اعت ت٥ٗتإح٥ز فٗ

 ٞٛػ ٔصٙٛػ٣ ٚ ػزصٝ د٤پّٕاع٣

اَْ ػبډ٬ ؿبٍؿًة ٔټ  اڅمچتڄ  ثتٕه  ٍياثت٤  ي ٕٕبٕتز  ستيئه  ىٍ ډٞىً٭ٓ ًَٗ ثبڅٺًٌ َبْ وٺ٘ ث

ز ٽٍ ٙيٌ دٕٚىُبى ٓ  دٕ٘ سلچٕچٓ،: ٽىي ډٓ سٺٖٕڈ ىٕشٍ ٍٕ ثٍ اٍ َب وٺ٘ إ ىت ٓ  ي ثٕ ٘  ىٍ. ٭مچّٕتبس  وٺت

ٓ  ٹبثڄ ثو٘ ډٞىً٭ٓ ًَٗ سلچٕچٓ، ْ  ٕٕبٕتز  اُ ستًػُ اٌٍ ٓ  ځت ٓ  هًىٽتبٍ  اٍ هتبٍػ ٗ . ٽىتي  ډت  َتً

ىٓ دٕ٘ ډٞىً٭ٓ ى ډٓ سأطَٕ ثچىيډير َبْ ىٔيځبٌ ثَ ٽىىيٌ ثٕ اٌٍ اٍن ٕٕبٕز ثٍ ي ځ اٌ  ستب  ىَتي  ډٓ ٹيٍر ځ

ْ ؿٚڈ ٭مچّٕبسٓ، ډٞىً٭ٓ ًَٗ. ٽىىي ىٍٻ اٍ هًى اٹياډبر دٕبډيَبْ ٍ  ٙتبډڄ  ىيٍسَ، اوياُ  ي َتب  ٕتبډبو

ز  ډٖشٺڄ ٽبډ ً سٖچٕلبر ه . ثب(Cummings & et al., 2018)إ ٗ  كتبڃ،  أ ٓ  َتً ٍ  ډٞتىً٭  ٥تًٍ ثت

ه ٍياث٤ ي ىٔذچمبٕٓ ثَ سًػُٓ ٹبثڄ ى ډٓ سأطَٕ ډوشچٴ ٥َٷ اُ اڅمچڄ ثٕ اٌٍ ٓ  ٹبثڄ دٕبډيَبْ ي ځ  اٍ ستًػُ

ه ىٍ اٌَ ثٍ ُډٕىٍ أ ى َم ْ  اُ ثَهٓ َُٔ، ىٍ. ىاٍ ٍ  ٹبثتڄ  دٕبډتيَب ٗ  سًػت ٓ  َتً ٓ  ىٍ ډٞتىً٭  اٍ ىٔذچمبٕت

 :ٽىٕڈ ډٓ ثَػٖشٍ

ٓ  ډٞىً٭ٓ ًَٗ :ت٣ٙ٥ پ٥ؼ ٚ ٞا دادٜ ٚتح٥ُّ تجش٤ٝ اًوتبٔ ٓ  س ٍ  ىٹٕتٸ  ثٍَٕت ْ  ىاىٌ ډؼمً٭ت  َتب

ٗ ي هجَْ َبْ ٍٕبوٍ اػشمب٭ٓ، َبْ ٍٕبوٍ ډبوىي ډوشچٴ ډىبث٬ اُ ځٖشَىٌ اٍِ ٓ  َبْ ځ ى اٍ ىيڅشت ته . ىاٍ  أ

اٍن ٕٕبٕز ي َب ىٔذچمبر ثٍ ٹبثچٕز اٌ ىٚٓ سب ٽىي ډٓ ٽمټ ځ ، ٍيويَبْ ډًٍى ىٍ ثٕ ٓ  اٵپتبٍ  ػُبوٓ  ٭متًډ

ٓ  دٕ٘ يسلچٕڄ سؼٍِٔ. آيٍوي ىٕز ثٍ اكشمبڅٓ َبْ ىٍځَْٕ ي ىت ٓ  ٽىىتيٌ  ثٕ اًوتي  ډت ٓ  ىٍ س ٍ  ٙىبٕتبٔ ت  ايڅٕ

اَن ي ډٖبئڄ ٗ  اُ َب اوئٚپيٌ ي َب ىيڅز (. َمـىٕه،Al Fahim, 2022ثبٙي ) ډإطَ و٩ًًٍُ َبْ ثل  َتً

اَْ ډبٕٙىٓ ٔبىځَْٕ ي ډٞىً٭ٓ ْ  ځٖشَىٌ َبْ ىاىٌ ډؼمً٭ٍ يسلچٕڄ سؼٍِٔ ث اَ ٘  ثت ٓ  دتٕ ىت  ي ٍياثت٤  ثٕ

ه َبْ ىٍځَْٕ اَسْْ ٍٕبوٓ ا٥ ٫ اڅمچچٓ، ثٕ ش شٶبىٌ ىٔذچمبسٕټ سٞمٕمبر ي َب إ  .ٽىىي ډٓ إ

اًوتي  ډٓ ډٞىً٭ٓ ًَٗ :ٌذار٢ ع٥اعت ٚتح٥ُّ تجش٤ٝ ْ  س ْ  سٞتمٕڈ  ثتبڅٺًٌ  دٕبډتيَب ْ  ځٕتَ  َتب

ْ ٕٕبٕز اٌٍ ُٔبثٓ اٍ ځ ٓ  ٹبىٍ اٍ َب ىٔذچمبر ي ٽىي ٕبُْ ډيڃ ي اٍ اًٵتٸ  ډتًٍى  ىٍ ستب  ٕتبُى  ډت ٍ  س  ي َتب  وبډت

ه ډٮبَيار شٍ آځبَبوٍ َبْ اوشوبة اڅمچچٓ ثٕ  .(Moore, 2023)ثبٙىي  ىاٙ

َبْ :ٚفصُ تؼارض حُ اٍِ ٓ  ډٞىً٭ٓ ًَٗ ثَ ډجشىٓ اث اًوىتي  ډت ٍ  س ٟ  كتڄ  ثت ْ  ي سٮتبٍ  ٵَآٔىتيَب

اٌٽٌَ ٗ  َبْ اڅڂًٍٔشڈ. ٽىىي ٽمټ ډ ٓ  ُثتبن  دتَىاُ ٓ ( NLP) ٥جٕٮت اًوىتي  ډت سجب٥تبر  س  اٍ ىٔذچمبسٕتټ  اٍ

اٍئٍ اٍ ثبڅٺًٌ َبْ كڄ اٌٍ ٔب ډٞبڅلٍ ي ٽَىٌ ثٍَٕٓ اًن ثٍ. ىَىي ا ٖتٴ  ډظتبڃ،  ٭ى ْ  ٍثتبر  ؿتز  اُ ًٔوٕ  َتب

اَْ ډٞىً٭ٓ ًَٗ ثٍ ډؼُِ اًوبوٓ ثب سٮبډڄ ث اَن  ي َب ىٍځَْٕ اُ ٽٍ ػ تشٶبىٌ  اوتي  ىٔتيٌ  إٓتٕت  َتب  ثلت  إ

ه. ٽىي ډٓ بَُبْ ٽىىي، ډٓ آيٍْ ػم٬ اٍ َب ىاىٌ َب ثبر ؿز أ ٓ  ىٍٻ اٍ ىٔتيٌ  إٕٓت ػمٮٕز وٕ  ي ٽىىتي  ډت

اَْ ډًٹ٬ ثٍ َبْ دبٕن اٍئٍ ي ىٍځَْٕ ځَْ ډٕبوؼٓ ث اٍئٍ دٚشٕجبوٓ ا  .(UNICEF, 2023)ىَىي  ډٓ ا
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٥ٙتّ عا٤ثز٢ ْ  اډىٕزّ َبْ س ٗ ىٍ ډلًٍْ وٺٚٓ ډٞىً٭ٓ ًَٗ ىٔذچمبٕٓ، كًٌُ ىٍ :أ  ٕتبٔجَ

ٶب اًوي ډٓ. ٽىي ډٓ أ ٍ  ي ٙىبٕبٔٓ اٍ ٕبٔجَْ َبْسُئي َٕ٭ز ثٍ س  ي ا٥ ٭تبر  اُ ي ىَتي  دبٕتن  َتب  آن ثت

سجب٥بر ٗ  َمـىتٕه . ٽىتي  ډلبٵ٪ز ىٔذچمبسٕټ كٖبٓ اٍ ٓ  َتً ٓ  ىٍ ډٞتىً٭ تجز  ي ٙىبٕتبٔ  ىاىن وٖ

شٶبىٌ ىٔذچمبسٕټ دٕبډيَبْ ثب ٕبٔجَْ كم ر اَْ. ًٙى ډٓ إ ٍ  اوشٖبة ىٍ ډٞىً٭ٓ ًَٗ ډظبڃ، ث  كمچت

اٍِ ثبع ٍ  2017 ٕتبڃ  ىٍ WannaCry اٵ ٓ  ٽتٌَ  ثت ٘  ٙتمبڅ ٓ  وٺت تز  ډُمت ٍ  ىاٙ َ  ٽت ٍ  ډىؼت  اٹتياډبر  ثت

 (.  UNICRI & UNCCT, 2021ٙي ) ىٔذچمبسٕټ

َبْ :تزجٕٝ ستاٖ اٍِ ه ډٞىً٭ٓ ًَٗ ثَ ډجشىٓ ُثبن سَػمٍ اث وي اٍ ٹيٍر أ اًوت٬  ثَ ٽٍ ىاٍ ٓ  ډ  ُثتبو

سجب٥بر ي ٽىىي ٱچجٍ اَْ اٍ اٍ ٓ  ىٍ ډوشچٴ ٽًٍَٚبْ اُ هًى َمشبٔبن ثب سٮبډڄ ىٍ َب ىٔذچمبر ث َ  ىٕتشَ  ست

ه. ٽىىي ډٓ اٌٽٌَ  ي ىٔذچمبسٕتټ  ځٶشمتبن  سٺًٔز ثب٭ض هًى وًثٍ ثٍ اډَ أ ٓ  ډت ْ . ٙتًى  ډت َتب اٍِ ٍ  اث  سَػمت

 ٓ َ  ډجشىت ٗ  ثت ٓ  ،DeepL ي Google Translate ډبوىتي  ډٞتىً٭ٓ،  َتً ٓ  وٺٚت بٕت ْ  ٕتبىٌ  ىٍ إ  ٕتبُ

سجب٥بر ٶب ُثبوٓ َبْ ٙپبٳ ډٕبن ىٍ ىٔذچمبسٕټ اٍ ٍ  ىٍ ي اوتي  ٽَىٌ أ ٓ  وشٕؼت  ي ٽتَىٌ  سٺًٔتز  اٍ ىٔذچمبٕت

اَر اٌٽ  ٽىىي. ډٓ سُٖٕڄ اٍ ډ

اًن ډٓ اٍ ٍيُډٌَ ىٔذچمبسٕټ ډپبسجبر :ارتثاطاا د٤پّٕات٥ه اٍن ىٕتز  ي َتب  ثتبر  ؿتز  س٤ًٕ س  ٔتب

بوٓ َبْ ىٔذچمبر ي ىاى اوؼبڇ ډؼبُْ اَْ اٍ اوٖ اَسْٔټ  ي دٕـٕتيٌ  ي٩تبٔٴ  ثَ سمَٽِ ث تش اُى إ ٓ  آ . ٽىتي  ډت

ه، ثَ ٭ يٌ َبْ اُ ىيڅشٓ ډٺبډبر ي َب ىٔذچمبر أ اٍِ اَْ ډٞىً٭ٓ ًَٗ اث ٓ  َبْ ٍٕبوٍ ډٚبَيٌ ث  اػشمتب٭

اٍر ثٍ دبٕن ي اٵپبٍ ٭مًډٓ ػُز ٙىبهز شٶبىٌ ىٔذچمبسٕټ اثشپب ٍ  ىٍ ي ٽىىتي  ډٓ إ ْ  اوشوتبة  وشٕؼت  َتب

اٌٍْ ٕٕبٕز  .(Sakhri, 2023)ىَىي  ډٓ ٙپڄ اٍ ٭مًډٓ ىٔذچمبٕٓ َبْ س ٗ ي ځ

اًوي ډٓ ډٞىً٭ٓ ًَٗ :تجارا ٚ د٤پّٕاع٣ التصاد٢ ْ  ي اٹشٞبىْ َبْ ىاىٌ س ْ  اڅڂًَتب  اٍ سؼتبٍ

ى٘ ي ٽىي ثٍَٕٓ اَسْْ ىٍثبٌٍ َبٔٓ ثٕ ش اَر ي َب إ اٌٽ اٍئٍ اٹشٞبىْ ىٔذچمبٕٓ ىٍ ډَٖٕ ډ ٗ . ىَتي  ا  َتً

اَْ ډٞىً٭ٓ اٍُ ٍيويَبْ سؼبٍْ، َبْ ىاىٌ ي سلچٕڄ سؼٍِٔ  ث ْ  ٙبهٜ ي ثب ٓ  ا٥ت ٫  اٹشٞتبىْ،  َتب  ٍٕتبو

اَر اٌٽ اَْ ىٔذچمبسٕټ َبْ س ٗ ي سؼبٍْ ډ سٺبْ ث شٶبىٌ اٹشٞبىْ َبْ َمپبٍْ اٍ  .ًٙى ډٓ إ

ُّ ت٥ٗ ا٘طثاق حمٛق اًوي ډٓ ډٞىً٭ٓ ًَٗ :إِ ٍ  ىٍ س اًٵتٸ  يسلچٕتڄ  سؼِٔت ٍ  س  ي ډٮبَتيار  َتب،  وبډت

ىبى ه كٺًٹٓ إ اَْ اڅمچچٓ ثٕ ٓ  ي او٦جبٷ اُ ا٥مٕىبن ث ٜ  ىٹٕتٸ  ٙىبٕتبٔ ْ  وٺت ٓ  َتب ٽىتي   ٽمتټ  اكشمتبڅ

(Deeks, 2020). 

ذاؽت اَن  ډتئَٔز  ي و٪بٍر ىٍ ډٞىً٭ٓ ًَٗ :تحزاٖ ٔذ٤ز٤ت ٚ جٟا٣٘ تٟ ْ  ثلت تز  َتب ياٙ  ثُ

، مبٍْ ډبوىي ػُبوٓ ُٙمىي ځَٕ، َمٍ َبْ ثٕ ز ي اٍ اًوي ډٓ إ مبٍْ، ٫ًٕٙ ٍىٔبثٓ ثٍ س ُٔبثٓ ثٕ ٓ  اٍ  اطَثوٚت

ٍ  ٥تًڃ  ىٍ. ٽىتي  ٽمتټ  ډوشچتٴ  ٕىبًٍَٔبْ ٕبُْ ډيڃ ي ډُبٍ اٹياډبر ْ  َمت ٗ  ،19ٽًئتي   ځٕتَ  َتً
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اَْ ډٞىً٭ٓ ىٓ دٕ٘ ي ياٽٖه سًٕٮٍ ئَيٓ، ٫ًٕٙ ٍىٔبثٓ ث بَُبْ ثٕ اَٹجتز  ډىبث٬ وٕ ْ  ډ ٓ  َتب تش ياٙ  ثُ

ه َمپبٍْ. ٙي ځَٵشٍ ٽبٍثٍ اَٻ  ثٍ ي ډٞىً٭ٓ ًَٗ ثَ ډجشىٓ سلٺٕٺبر ُډٕىٍ ىٍ اڅمچچٓ ثٕ تش ْ  اٙ اٌٍ  ځت

بٕٓ وٺ٘ َب ىاىٌ ٶب ٽٕٶٕز ىٔذچمبٕٓ ىٍ إ  .ٽَى أ

َبْ :تؾزدٚعتا٘ٝ ٞا٢ وٕه ٚ تلا٤ا تٝ ٚاوٙؼ اٍِ ٓ  اث َ  ډجشىت ٗ  ثت ٓ  َتً ٓ  ډٞتىً٭ اًوىتي  ډت  ثتب  س

ىٓ دٕ٘ ُٔبثٓ ي ثٕ ٘ ي ٥جٕٮٓ ث ٔبْ دٕبډيَبْ اٍ أِ ْ  ٽمټ سوٕٜٞ اٵ ،  َتب َىيٕتشبوٍ ٗ  ثٚ ْ  ست   َتب

٘ اٍ ث ٔب ثٍ ياٽى٘ أِ ْ  ىاىٌ ډبٕٙىٓ، ٔبىځَْٕ ي ډٞىً٭ٓ ًَٗ ٥َٔٸ اُ. ىَىي اٵ  ډوشچتٴ  ډىتبث٬  َتب

ٌ سٞبئَ ډبوىي اًٍ اَْ اػشمب٭ٓ َبْ ٍٕبوٍ ي اْ ډبَ ْ  دٕبډيَبْ ٕىؼ٘ ث ٓ  ث ٔتب ْ  ٔتب  ٥جٕٮت  َتب،  ىٍځٕتَ

ه َبْ ٕبُډبن ثٍ ٽمټ ْ  اٹياډبر ىٍ اڅمچچٓ ثٕ ٍ  اډتياى َىيٕتشبو ٘  ي ثٚ ْ  ياٽتى سٖتُٕڄ   ىٔذچمبسٕتټ  َتب

 .(Sachdev, 2023)ځَىى  ډٓ

ٓ  ًَٗ :ٔح٥ط٣ د٤پّٕاع٣ س٤غت ْ  ډتيڃ  ىٍ ډٞتىً٭ اً،  ي آة ٕتبُ ٓ  َت  ي ٽتَثه  اوشٚتبٍ  ٍىٔتبث

شٶبىٌ ُٖٔز ډل٤ٕ ثَ و٪بٍر اًٵٸ اُ ي ًٙى ډٓ إ ه َبْ وبډٍ س اًٵتٸ  ډبوىي اڅمچچٓ ثٕ ٍ س ٔ  وبډت  كمبٔتز  دتبٍٔ

 (.  UN Environvemnt Programme, 2022ٽىي ) ډٓ

ز ثئُٓ ٍ  ٔټ ډٞىً٭ٓ ًَٗ دَٕٚٵز ٽٍ إ ٓ  ډٖتبثٺ ْ  ػُتبو اَ ته    آيٍْٵته  دٕٚتَٵز  ثت َتبْ أ

ز ٽَىٌ يٍ ٙٮچٍ اٍ ٭ٍَٝ ٘  ٽٍ إ ْ  ثوت ٍ  اډىّٕتز  اُ ډوشچتٴ  َتب َ  ىٍ اٍ اٹشٞتبى  ستب  ځَٵشت ٓ  ثت . ځٕتَى  ډت

اٍَ ي سًٕٮٍ ډٚبٍٽز، شٺ ز ډمپه ډٞىً٭ٓ ًَٗ إ ه دًٔبٔٓ إ  ىيثتبٌٍ  اٍ َتب  آن سٮتبډ ر  ي ٽًٍَٚب ثٕ

ڄ، ىٍ .ٽىي سٮَٔٴ ه ډٞىً٭ٓ ًَٗ اٝ ٕڄ أ ى اٍ دشبوٖ ٍ  ىاٍ ٓ  ٽت ٗ  اطَثوٚت ْ  ست   ثتب  اٍ ىٔذچمبسٕتټ  َتب

اٍن ٕٕبٕز ي َب ىٔذچمبر سؼُِٕ اٌ ى٘ ثٍ ځ ُٙمىي، َبْ ثٕ ْ  اٍ َتب اٍِ ٓ  اث ٍ  سلچٕچت ْ  ٹبثچٕتز  ي دٕٚتَٵش  َتب

سجب٥ٓ ه ثب. ٽىي سٺًٔز دَٕٚٵشٍ اٍ ٓ  َبْ ؿبڅ٘ يػًى، أ ِ  اٍ ؿىتييػُ ت َ  ىٍ وٕ ٓ  ثت ٍ  ځٕتَى  ډت  ٙتبډڄ  ٽت

ه َمپبٍْ ١َيٍر ي اه ٷ اډىٕزّ، ٗ  ثب ډَسج٤ ىٔذچمبسٕټ ډ١ًً٭بر ىٍ اڅمچچٓ ثٕ ٓ  َتً تز  ډٞتىً٭ . إ

ٓ  ىٍ آن وٺ٘ ىَي، ډٓ اىاډٍ هًى دَٕٚٵز ثٍ ډٞىً٭ٓ ًَٗ ٽٍ ٥ًٍ َمبن ْ  ىٔذچمبٕت اَ ٗ  ثت  ي ځٖتشَ

ز آډبىٌ او٦جبٷ َ  ډٞىً٭ٓ ًَٗ سأطَٕ. إ ٓ  ثت َ  سپبډتڄ  ي١تٮٕز  ىٍ َمـىتبن  ىٔذچمبٕت تز  ډٖتشم  ي إ

اَْ سًػُٓ ٹبثڄ ؤًيَبْ ْ  سٞتمٕڈ  ٵَآٔىيَبْ اٝ ف ىٔذچمبسٕټ، َبْ س ٗ سٺًٔز ث ٍ  ي ځٕتَ  ثتب  ډٺبثچت

ى ػُبوٓ َبْ ؿبڅ٘ ه ثب. ىاٍ ٓ  ډ٦تَف  اٍ ډُمٓ اډىٕشّٓ ي اه ٹٓ ډ ك٪بر ُډبن َڈ كبڃ، أ ٍ  ٽىتي  ډت  ٽت

ان ٕٕبٕز ي َب ىٔذچمبر سًػٍ اَسْٔټ اٹياډبر ىٍ ډٞىً٭ٓ ًَٗ اىٱبڇ ثب اٍ ځٌاٍ ش  .٥چجي ډٓ هًى إ

ِٚت٣ٞٛػ ٔصٙٛػ٣ ٚ   تاس٤ٍزاٖ غ٥زد

اًع ډبوىي اٌَ هتًى  اٍ ُٔبىْ َبْ ٵَٝز ي ٍٙي ډٞىً٭ٓ ًَٗ ځٌٙشٍ، آيٍْٵه اډ ٓ  َم  اډتب . ٽىتي  ډت

ن ي ٕبهشبٍ ىٍ اْ څٌَُ سٲَٕٕ ٹجچٓ، َبْ ډًع ه ٳ ثَ اًُ ه ٹيٍر س ِ  اڅمچڄ ثٕ ت تي  آٱتبُ  وٕ اًَ اَ  ٙتي؛  ه  ُٔت
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اًن ثٍ ډچز-ىيڅز ي١ٮٕز اَن ٭ى چٓ ثبُٔڂ اَٳ  َب آن ؿٍ. ٽىي ډٓ سُئي اٍ ػُبن ّئًدچٕشٕټ اٝ  ٽىىتي  ا٭شت

اَن هًى ډٞىً٭ٓ ًَٗ هبڅٺبن وذٌَٔوي، ؿٍ ي ٓ  ثبُٔڂ َ  َتب  آن كبٽمٕتز  ي َٖتشىي  ّئتًدچٕشٕپ ٗ  ثت  َتً

ٚشَ اٍ آيٍْثىيْ ډجشىٓ ثَ ٵهٔب ٹ٦ت1سپىًدًلاٍ و٩ًًٍُ و٪ڈ ډٞىً٭ٓ ٓ  سظجٕز ثٕ ٓ  ٽىتي؛  ډت ٍ  و٪مت  ٽت

شٶبىٌ هًى كًٌُ ىٍ ٹيٍر وً٭ٓ اُ آيٍْٵه َبْ هًٞٝٓ َٙٽز آن ىٍ ٓ  إ ٍ  ٽىىتي  ډت ٓ  ٽت ْ  ُډتبو اَ  ثت

ٍ  ٭مت ً  آيٍْٵته  ثتٍِٿ  َبْ َٙٽز ځٌٙشٍ، ىٍَ ىٍ. ثًى ډلٶ٧ً ډچز-ىيڅز اَن  ثت ٓ  ثتبُٔڂ  ىٍ ډٖتشٺچ

ؼبى ٽٍ ىٔؼٕشبڅٓ َبْ كًٌُ ه ډٞىً٭ٓ ًَٗ. اوي ٙيٌ سجئڄ اوي، ٽَىٌ أ ٓ  س٬َٖٔ اٍ ٍيوي أ  آن ي ٽىتي  ډت

ٕبٍ اٍ اَسَ ثٖ بْ اُ ٵ ٓ . ىَتي  ډٓ ځٖشَٗ ىٔؼٕشبڃ ىوٕ  ي١ت٬  آن، دٕٚتَٵز  ٕتَ٭ز  ي آيٍْٵته  دٕـٕتيځ

ه ي َىؼبٍَبْ اًوٕ اَْ اٍ ډَسج٤ ٹ اًٍ َب ىيڅز ث ٍ  َتب  ىيڅز اځَ. ٽىي ډٓ ىٙ ته ٍيوتي َمڂتبڇ      ُيىْ ثت ثتب أ

ًوي، ه وٚ ى يػًى اډپبن أ اًوىي ََځِ ٽٍ ىاٍ ز ٽٍ ًَٗ .وش اًوتي  ومٓ ډٞىً٭ٓ ثبٔي سًػٍ ىاٙ َ  ډبوىتي  س  َت

ٌ ٹجچٓ آيٍْٵه ِ ّئًدچٕشٕپٓ ٕىشٓ ډٶبَٕڈ ١َكب كبڃ ىٍ ي ًٙى اىاٍ ز ىاىٌ سٲَٕٕ اٍ وٕ  .إ

اَكٓ ه ثب ډشىبٕت ػئي اٍوٓكپڈ ؿبٍؿًة ٥ ز ثٍ ډىلَٞ آيٍْٵه أ بُ إ َ . ٵَى ٽبډ ً ډًٍى وٕ  اځت

اٍَ ز ٹ ه و٪بڇ ًٙى، ډمپه ډٞىً٭ٓ ًَٗ ػُبوٓ اٍوٓكپڈ إ ٓ  ډٶبَٕڈ اُ ثبٔي اڅمچڄ ثٕ  كبٽمٕتز  ٕتىش

اَن ٱَٕىيڅشٓ و٩ًًٍُآيٍْ ثٍ ٵه َبْ َٙٽز اُ ي ځٌٙشٍ شٺجبڃ ډظبثٍ ثبُٔڂ ه. ٽىي إ اَن  أ  ډمپته  ثتبُٔڂ

ز ىاى ٔټ اُ اٍ هًى ډَٚي٭ٕز إ اٍَ ٓ ي اػشمب٭ٓ، ٹ إَ اٍئٍ ٔب ىډًٽ بيٍوتي،  ىٕتز ثٍ ٭مًډٓ ٽبلاَبْ ا  وٕ

ٓ ډٞىً٭ٓ ًَٗ ډًطَ اٍوٓكپڈ َب، آن ثيين اډب ي ٙبوٖ اًَ تز  وو ته . ىاٙ ٍ  أ ٓ  اُ اْ ومًوت تبُ  ؿڂتًوڂ  وٕ

ه ٕٕبٕز بٕٓ ډٶَي١بر ىٍ ثبُوڂَْ ثٍ اڅمچڄ ثٕ تز  ّئًدچٕشٕټ و٪ڈ ډًٍى ىٍ إ ٍ  .إ ته  َمت  ثتيان  َتب أ

ز ډٮىٓ ٘   كياٹڄ ٽٍ إ اَْ آٔىيٌ ٹبثتڄ دتٕ ىتٓ،  ث َ  ثٕ ٗ  ډٖتٕ ٓ  َتً ْ  كتي  ستب  ډٞتىً٭  سًٕت٤  ُٔتبى

اَن ٱَٕىيڅشٓ ٵه ىپٍ اُ و٪َ َٝٳ ًٙى، ډٓ سٮٕٕه ايٍْسٞمٕمبر ثبُٔڂ اٍن  ٕٕبٕتز  أ اٌ ٍ   ځت  ىيڅشتٓ ؿت

اٍن، ٵه ىٔڂَ، ٭جبٍر ثٍ. ٽىىي ډٓ اٍن ٕٕبٕز وٍ آي اٌ اَر ٔب ځ ٓ  ثَ َب، ثًٍيٽ َئت ىتي  ٹتيٍر  ا٭متبڃ  وٕ اًَ  ه

اًوي ډٓ ٽٍ ٽَى سجب٣ ولًٌ َڈ ي ډچز- ىيڅز ٹيٍر َڈ س َ  ثتب  اٍ َتب  آن اٍ َ  ٔپتئڂ ته . ىَتي  سٲٕٕت  ثب٭تض  أ

 اوتي،  ثتًىٌ  ٍيثتَي  آن ثب ٹج ً َب ىيڅز ٽٍ ؿِْٕ ََ اُ ډشٶبير ډٞىً٭ٓ ًَٗ ثَ كبٽڈ ؿبڅ٘ ٽٍ ًٙى ډٓ

ؼبى ٵىٓ ىٕشًٍ ٔټ .ثبٙي بىْ َبْ ٕبُيٽبٍ ي أ اَْ وُ ٗ  ډوشچٴ َبْ ػىجٍ ثٍ ٍٕٕيځٓ ث ٓ  َتً  ډٞتىً٭

ٍ  ثٍ َب ٕبُيٽبٍ أه. إز ١َيٍْ ٽىي، سُئي ٍا ّئًدچٕشٕپٓ طجبر سًاوي ډٓ ٽٍ  اٝتًڃ  ثتب  هتًى  وًثت

ٓ  ډٞىً٭ٓ ًَٗ ٵَى ډىلَٞثٍ َبْ ئْځٓ إبٓ ثَ َڈ َيأز ًٙوي ٽٍ ډٚشَٽٓ  ځتَىى ي  ٥َاكت

ْ  ٙتَٽز  ثبٙتي ستب   ٹتيٍر  ػئي يٍْآٵه ډًاُوٍ ٽىىيٌ ډىٮپٔ َڈ وٕتِ ىٍ ُډتٌَ    ٍا آيٍْٵته  َتب

ْ  ؿتبٍؿًة  سب ٽىي ډٓ ٽمټ ځٌاٍان ٕٕبٕز ثٍ اًٝڃ أه ىَي. ٹَاٍ ثبُٔڂَان ثَػٖشٍ ي اطَځٌاٍ  َتب

                                                           
1. Technopolar 
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ٓ  ًَٗ كبٽمٕز ثَاْ سَْ ىٹٕٸ و٪بٍسٓ ٍ  ٙتين  سجتئڄ  ي سپبډتڄ  َىڂتبڇ  ډٞتىً٭ ْ  ٔتټ  ثت  وٕتَي

   .ٽىىي سَٕٕڈ ٵَاځَٕسَ

اَځَٕ ثبٔي ډٞىً٭ٓ ًَٗ اٍوٓكپڈ ثًىن، ؿبثټ ي اكشٕب٣ ثَ ٭ يٌ اَن  َمٍ اُ ي ثبٙي ٵ  ډتًٍى  ثتبُٔڂ

بُ اَْ وٕ ه. ٽىي َمپبٍْ ثٍ ى٭ًر ډٞىً٭ٓ ًَٗ ٕبسٓ٭مچ سى٪ٕڈ ث ٍ  ډٮىبٕتز  ثتيان  أ ْ سى٪تٕڈ  ٽت  ځتَ

اًوي ومٓ ډٞىً٭ٓ ًَٗ اًَ س اَ ثبٙي؛ ډلًٍ ىيڅز ډىلٞ ٗ  ثٍ څلب٧  َب ىيڅز ُٔ ٓ  ډتبَٕشٓ َتً  اٍ ډٞتىً٭

اًوبٔٓ ي ٽىىيډٓ ٥ًٍ ٽبډڄ ىٍٻثٍ وٍ وي ٽىشَڃ وٍ س ٓ  آيٍْٵته  َبْ َٙٽز. ىاٍ تز  ډمپته  هًٞٝت  إ

ؼبى ٽٍ ىٔؼٕشبڅٓ ٵ٢بَبْ ىٍ اډب ثبٙىي، ٕىشٓ ډٮىبْ ثٍ كبٽمٕز ٵبٹي ٍ  ي اوتي  ٽَىٌ أ َ  ٥تًٍ  ثت ٌ ډتإط  اىاٍ

وي - كبٽمٕشٓ ٙجٍ - ډًطَ اهشٕبٍ ي ٹيٍر اُ ٽىىي، ډٓ ه اڅجشٍ ثٍ. ثَهًٍىاٍ اَن أ ٓ  ثبُٔڂ  اُ وجبٔتي  ٱَٕىيڅشت

اُر ي كٺًٷ ٖز َبْ ٥َٳ ثبٔي َب آن اډب ا٭٦ب ًٙى، َب ٔپٖبوٓ ىٍ ٦ٕق ىيڅز اډشٕب ْ  وٚ ٓ  ثتٕه  َتب  اڅمچچت

اًٵٸ ََځًوٍ ي ثبٙىي ٗ  ؿىتٕه  .ٽىىي اډ٢ب ډٞىً٭ٓ ًَٗ ىٍثبٌٍ اٍ اْ وبډٍ س ْ  كبٽمٕتز  ځٖتشَ  ١تَيٍ

ز؛ اَ إ اًډتڄ  ٍٽ و٪بٍسٓ ٕبهشبٍ ََ ُٔ ٓ  ٭ ٗ  ٹتيٍر  ياٹٮت ٓ  َتً ى،  ٽىتبٍ  اٍ ډٞتىً٭ اٌٍ ٍ  ډلپتًڇ  ثڂت  ثت

ز ٙپٖز اَْ ډٞىً٭ٓ ًَٗ ىَىيځبن سًٕٮٍ ى٭ًر اُ. إ ْ ٹبوًن ٵَآٔىي ىٍ ډٚبٍٽز ث اٌٍ ٍ  ځ ؼتبى  ثت  أ

تبُ  ي ٽىتي  ډٓ ٽمټ ډٞىً٭ٓ ًَٗ ډئَٔز  ډٚبٍٽشٓ ٵََىڀ ٍ  وٕ ته  ډُتبٍ  ثت ٘  اٍ َتب  ٙتَٽز  أ  ٽتبَ

شَ ډٞىً٭ٓ ًَٗ اٍوٓكپڈ َبْ ػىجٍ اُ ثَهٓ .ىَي ډٓ ز ثُ اٌٍ َب ىيڅز ثٍ إ ٍ  ي ًٙى ياځ  ومبوتي  وبځٶشت

ْ  كٸ َمٍٕٚ ثبٔي َب ىيڅز ٽٍ ٓ  يستً تبٔ ْ  سٞتمٕڈ  ىٍ اٍ وُ ْ  ځٕتَ ٓ  َتب  َتب  ىيڅتز . ٽىىتي  كٶت٨  ٕٕبٕت

اٍر سٖوَٕ اُ ثبٔي َمـىٕه ٍ  ٽىىتي  كبٝڄ ا٥مٕىبن سب ٽىىي ډلبٵ٪ز ډٺَ ْ  ٙتَٽز  ٽت  اُ آيٍْٵته  َتب

اَْ ٕٕبٕٓ َبْ ٕٕٖشڈ ىٍ هًى وٶًً بْ ثٍ هًى ډىبٵ٬ دٕٚجَى ث ٓ  ډىبٵ٬ ثُ تشٶبىٌ  ٭متًډ ٓ  إ . ٽىىتي  ومت

اَځَٕ كبٽمٕشٓ ډيڃ ٔټ اَوٓ ٽٍ ٽىي ډٓ س٢مٕه ؿىيػبوجٍ ي ٵ ٗ  َٕوًٙتز  ٽٍ ثبُٔڂ ٓ  َتً  اٍ ډٞتىً٭

وي  ډٚبٍٽز ځٌاٍْ ٹبوًن ٵَآٔىيَبْ ىٍ ٽىىي ډٓ سٮٕٕه    .(Bremmer and Suleyman, 2023)ىاٍ

 

 ٔٛرد٢ٞا٢  ٔصٙٛػ٣: تزرع٣ ٞٛػ جٟا٣٘ ٚضؼ٥ت

ز اْ ُډٕىٍ ډٞىً٭ٓ ًَٗ تز  ٍٙتي  كبڃ ىٍ َٕ٭ز ثٍ ٽٍ إ ٍ  ي إ ٍ  سًػت اٍن  ٕتَډبٔ اٌ  سؼتبٍْ،  ځت

اٍن ٕٕبٕز ىٵب٭ٓ، ٽبٍٙىبٕبن اٌ ه َبْ ٽ ڇ ٹيٍر ىٍ ٔټ ي ځ ٍ  اٍ اڅمچچٓ ثٕ تز.   ػچتت  هتًى  ثت  ٽتَىٌ إ

بن ٍيويَبْ اهَٕ ٽٍ ٥ًٍ َمبن ٍ ، ىَي ډٓ وٚ ت ْ  ؿتٕه  ىيڅتز  ،2017 ىٍ ّيئٕ اَسْ تش تبر  ثتب  اٍ اْ إ  ػِئٕ

اَْ هًى ثَوبډٍ َ  2030 ٕبڃ سب ډٞىً٭ٓ ًَٗ دٕٚجَى ث . (China State Council, 2017)ٽتَى   ډىشٚت

اَْ ٍيٍٕٕ ٹٞي ٭چىبً دًسٕه يلاىٔمَٕ ثٮي ډبٌ ىي اُ ٽمشَ ٓ ىٕتز  ث ٍ  ٔتبث اٍ   ٵته  ثت  آيٍْ َتًٗ ډٞتىً٭ٓ 

اَسْْ سَسٕت، َمٕه ثٍ .ٽَى ا٭ ڇ ش بلار ډچّٓ ىٵب٫ إ ٍ  ىٍ ٽٍ ډشليٌ أ َ  2018 اّؤًت ٗ  ٙتي،  ډىشٚت  َتً
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اًن ثٍ اٍ ډٞىً٭ٓ چٓ اُ ٔپٓ ٭ى بلار ٽىي ډٓ س٢مٕه ٽٍ َبٔٓ آيٍْ ٵه سَٔه اٝ  ػىڂٕتين  ثٍ ٹبىٍ ډشليٌ أ

ز ډٮَٵٓ آٔىيٌ َبْ ػىڀ ىٍ دَٕيُْ ي  (.  Department of Defense, 2018: 3ٽَى ) إ

اًن ثٍ ډٞىً٭ٓ ًَٗ ىٍٻ ْ ٭ى اٍِ اٌٍ ي ؤًه اث ٔ دًسٕه، يلاىٔمَٕ س٤ًٕ سأطَٕځ ٍ  ػمًٍُ ٍئٕ  ٍيٕتٕ

بن هًثٓ ثٍ ز ٙيٌ ثٕ ز:  ٽٍ إ ز، آٔىيٌ ډٞىً٭ٓ ًَٗ»ا٩ُبٍ ىاٙ ْ  سىُب وٍ إ اَ ٍ  ثت ٍ  ٍيٕتٕ ْ  ثچپت اَ  ثت

َٔز سمبڇ ه. ثٚ اٍِ ٵَٝز أ ى، اْ اڅٮبىٌ ٵًٷ َبْ اث ٓ  َمـىتٕه  اډتب  ىاٍ ٍ  سُئتيَبٔ ٘  ٽت ٓ  دتٕ ىت  َتب  آن ثٕ

اًٍ ز ىٙ ه ىٍ ََٽٔ. إ تي  ػُتبن  كبٽڈ ثَٕي، ٍَجَْ ػبٔڂبٌ ثٍ ُډٕىٍ أ اًَ  Department) «ثتًى  ه

of Defense, 2018: 3ٍز ثئُٓ ياٹ٬، (. ى ه ٽًٍَٚب ٽٍ إ ؼتبى  كتبڃ  ىٍ ي ٽتَىٌ  ىٍيوٓ اٍ َٚياٍ أ  أ

اَسْْ ٔټ ش ه ىٍ ډىٖؼڈ إ ٍ . َٖشىي ُډٕىٍ أ ه ُډٕىت ٗ  ىٍ أ ٓ  َتً ْ  ٕتذَُ ٹتيٍر   ىٍ اٍ ډٞتىً٭  َتب

ٕڈ ثٍَٕٓ دَٕٚي اًَ اًن ثٍ ٽَى سب ه ْ  ډجىبٔٓ ٭ى اَ ٓ  ثلتض  ثت ُٔتبث تجٓ ي   ډتًٍى ډًٹٮٕتز   ىٍ ي اٍ  َتبْ وٖ

ه اكشمبڅٓ دٕبډيَبْ  اڅمچچٓ څلب٧ ځَىى. ثٕ

ه ٽًٍٚ: ٔتحذٜ ا٤ایا ٓ   اډىٕشّٓ ي ٱَٕو٪بډٓ دٕٚڂبډبن سًٕٮٍ اُ ٔپٓ أ تز  َتًٗ ډٞتىً٭  ىٍ. إ

ٙٓ ايثبډب ىيڅز ،2016 اٽشجَ اٍِ ٗ  آٔىتيٌ  ىٍثتبٌٍ  ځ ٓ  َتً َ  ډٞتىً٭ َ  ډىشٚت  ,Felten & Lyonsى ) ٽت

بلار ،2017 ٕبڃ اُ(. 2016 ز س ٗ ىٍ ډشليٌ أ اَسْْ ٔټ سب ثًىٌ إ ش ْ  ػبډ٬ إ اَ ٗ  ثت ٓ  َتً  ډٞتىً٭

اَډخ ىٍ ىيڅز اٍ ٔ ،2017 ىٕبډجَ ىٍ. ٽىي سيئه س اَډخ ػمًٍُ ٍئٕ ْ  س اَسْ تش ٓ  اډىّٕتز  إ  اډ٢تب  اٍ ډچّت

ٗ  ػمچٍ اُ ػئي َبْ آيٍْ ٵه ىٍ آډَٔپب ٍَجَْ ٽٍ ٽَى ٓ  َتً ٍ  اٍ ډٞتىً٭ اًن  ثت ٓ  َتيٳ  ٔتټ  ٭ىت  ډچّت

ياٳ. ٽىي ډٓ سٮٕٕه جًى ٙيٌ ا٭ ڇ اَ ٓ  َبْ ٕبُډبن ىٍٻ ثُ ٍ  ٍيوتي  اُ ىيڅشت ته  ىٍ ثَػٖتش ٍ  أ . ثتًى  ُډٕىت

٘ أِ ڂبٌ؛ ي ٝىٮز ثب َمپبٍْ اٵ شٶبىٌ ىاوٚ ٍ  ي سلٺٕتٸ  ىٍ َبْ ډًػًى سوٜٞ اُ إ ٓ  سًٕتٮ ي  ٱَٕو٪تبډ

ٌَ اَْ هًٞٝٓ ثو٘ ىٍ ډًػًى ډىبث٬ ځَْٕ اُ ثُ ياٳ ا٭ ډتٓ ثتًىٌ    اډىٕزّ ٽبٍثَىَبْ ث ػمچٍ اَ ډچّٓ اُ

ز  اَسْْ(Trump, 2017)إ ش ر سٮُي َمـىٕه ډچّٓ ىٵب٫ . إ اٍُ بلار ىٵب٫ ي ٍ  ثٍ ډشليٌ أ ْ  ٕتَډبٔ اٌٍ  ځت

ٓ  ٔبىځَْٕ ي ډٞىً٭ٓ ًَٗ َبْ هًىٽبٍ، آيٍْٵه َبْىٍ ُډٕىٍ و٪بډٓ َبْ ثَوبډٍ ىٍ ٌ  ډبٙتٕى اَ  ثتب  َمت

شٶبىٌ اٍ ځبڇدٕ٘ َبْ آيٍْٵه اُ إ اَْ سؼبٍْ  ٓ  ډِٔتز  كٶت٨  ث ٓ  و٪تبډ تبلار  ٍٹتبثش ٍ  ډشلتيٌ  أ  ثَػٖتش

ز ًٽَ ثٍ لاُڇ .(Mattis, 2018)ٽىي  ډٓ تبلار  ٽٍ إ ٍ  ىٍ ډشلتيٌ  أ ْ  ٕتبډبو -ٵته  ي هًىٽتبٍ  ٕت ف  َتب
ىكبډٓ ػىڀ َبْ آيٍْ ِ ٔټ ٹيٍر دَٕٚي 1ډجشىٓ ثَ ًَٗ اُ ز وٕ  .إ

ر ىٍ (JAIC2) ًَٗ ډٞىً٭ٓ ډٚشَٻ ډَٽِ ،2018 ّيئه ىٍ اٍُ بلار ىٵب٫ ي  ٙتي  سإٕٔٔ ډشليٌ أ

ز سب اَ ډجشىٓ سًٕٮٍ، َبْ ٵٮبڅٕ شٶبىٌ ي اػ اٍ إ ډَٽتِ ډٚتشَٻ َتًٗ    . ٽىي َمبَىڀ اُ ًَٗ ډٞىً٭ٓ 

اًن ثٍ َمـىٕهډٞىً٭ٓ  اَْ ٽبوًوٓ وٺ٦ٍ ٔټ ٭ى تبلار  َتًٗ ډٞتىً٭ٓ ىٍ   دٕٚتَٵز  ث  ٭متڄ  ډشلتيٌ  أ
                                                           
1. Swarm Intelligence 
2. Joint Artificial Intelligence Center 
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ه، ثَ ٭ يٌ. ٽىي ډٓ ر ،2019 ٵًٍٍٔ ىٍ أ اٍُ اَسْْ ٔټ ىٵب٫ ي ش ٗ  إ ٓ  َتً َ  اٍ ډٞتىً٭ ٍ  ٽتَى  ډىشٚت  ٽت

اَْ ىٍ ُډٕىٍ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ي َب آيٍْ ٵه ٕمز ثوٚٓ ثٍ ثَ ډشمَٽِ سٺبء ٽٕٶٕز اډىّٕتز  ث ٓ  اٍ . ثتًى  ډچّت

ه اَسْْ أ ش ياٳ اُ ثَهٓ ثٍ ٔبثٓىٕز ىوجبڃثٍ إ تز  2017 ٕبڃ ىٍ ٙيٌ سٮٕٕه اَ ٍ  إ جتًى  ٙتبډڄ  ٽت  ثُ

ڂبٌ هًٞٝٓ، ثو٘ ثب َمپبٍْ ياٳ ثَ ٭ يٌ ػُبوٓ ډشليان ي ىاوٚ ْ  س ٗ ډبوىي ػئي اَ اَ ْ  ثت  ٍَجتَ

بلار مىٓ و٪َ اُ ډشليٌ أ تشٶبىٌ  اه ٷ ي أ ٓ  إ ٗ  اُ و٪تبډ ٓ  َتً تز   ډٞتىً٭ ته (Mattis, 2018)إ  . أ

ْ  ٕتبُډبن  ي ٍَجَان اوشٺبىار اُ وبٙٓ اه ٷ، ي أمىٓ ثَ سأٽٕي ٍ  - ډوشچتٴ  َتب ْ  ٕتبُډبن  اُػمچت  َتب

ډٞتتىً٭ٓ َتتًٗ  سًٕتتٮٍ ٕٕبٕتتز ډتتًٍى ىٍ يٍْآٵتته َتتبْ ٙتتَٽز وَٕيَتتبْ ي - ثٚتتَْ كٺتتًٷ

 ثتب  َمپبٍْ ؿبٍؿًة ىٍ ئٌْ ثٍ 1ځًځڄ اُػمچٍ وُبىَب ي َب َٙٽز اُ ثَهٓ ٥ًٍٽچٓ ي ثٍ ډشليٌ أبلار

 ىٵب٫ َٖز. يُاٍر

ر َِٔىٍ اٍُ اَْ 2016 ٕبڃ ىٍ ىٵب٫ ي ٍ  ثتًى  ىلاٍ ډٕچٕتًن  600 ډٞىً٭ٓ ًَٗ سًٕٮٍ ث  ٕتبڃ  ىٍ ٽت

٘ ثٮي ٘ ىلاٍ ډٕچًٕن 800 اُ ثٍ ثٕ أِ ر ځٶشٍ ٥جٸ .ٔبٵز اٵ اٍُ ه ىٵب٫، ي ى ٹٞتي  ٽًٍٚ أ  ډٕچٕتبٍى  2 ىاٍ

اَْ ىلاٍ سٺب ث ْ َٕډبٍٔ 2023 سب 2018 اُ ډٞىً٭ٓ ًَٗ َبْ دَيٌّ اٍ اٌٍ ْ  ٽٍ اْ ثًىػٍ. ٽىي ځ اَ -آن ثت
ز ډمپه ؿٍ اًن ثٍ إ تجشبً  سچٺٓ ياكي آيٍْٵه كًٌُ ٔټ ٭ى ت  ُٔتبى  ًٙى، وٖ  ,US Governmentز )إ

اِن ،2020 ٕبڃ ثًىػٍ(. 267-273 :2019 ْ َٕډبٍٔ اُ ُٔبىْ ډٕ اٌٍ ه ىٍ ځ ٍ  أ تبن  اٍ ُډٕىت ٓ  وٚ  ىَتي  ډت

بن ٽٍ ٕبٍ سًػٍ ىَىيٌ وٚ سجب٣ ىٍ ىيڅز ُٔبى ثٖ ز ډٞىً٭ٓ ًَٗ ثب اٍ اًو٬. إ ٍ  ډ تز  ډمپته  اْ ثًىػت  إ

بلار ثٍ ډىؼَ جز ډشليٌ سىِڃ ػبٔڂبٌ أ ٓ ىٕز ىوجبڃ ثٍ ٽٍ ًٙى ؿٕه ئٌْ ثٍ ٽًٍَٚب، ٕبَٔ ثٍ وٖ ٍ  ٔتبث  ثت

ه ىٍ ٍَجَْ  .(Sayler, 2020)َٖشىي  ُډٕىٍ أ

ه، ثَ ٭ يٌ س٘ ي ىيڅز أ تياٳ   هًٞٝٓ ثو٘ ػٌة ىٍ اٍ اَْ اَ ٓ  ثت وتي  ډٚتپڄ  ډچّت ته . ىاٍ َ  أ  اډت

ه ثٍ سًػٍ ثب ئٌْ ثٍ ر ىٵتب٫ ډلٞتًلار   ٽٍأ اٍُ ْ  ٙتَٽز  ي ْ  َتب ْ ومتًىٌ ي آن   سؼتبٍ اٍ   اٍ هَٔتياٍ َتب 

بَُبْ و٪بډٓ س٦جٕٸ ډٓ ز. ،ىَي ډشىبٕت ثب وٕ ته  ىؿبٍ ؿبڅ٘ ٙيٌ إ ْ  ىيٌٍ ثتب  أ ٓ  َتب ٍ  ٹجچت ر ٽت اٍُ  ي

ٓ  كًٌُ ثٍ ٕذٔ ي ىاى ډٓ اوؼبڇ اٍ اْ دَٕٚٵشٍ سلًلار ىٵب٫ ٓ  ډىشٺتڄ  ٱَٕو٪تبډ تز  ډشٶتبير  ٽتَى،  ډت  إ

(Katz, 2018: 15-30). ىَبْ ىٍ ډٚپڄ شبوياٍ ٓ  ثو٘ ډوشچٴ إ ٘  ي هًٞٝت ست تز  اٍ ْ . إ تٕبٍ  اُ ثٖ

تڄ  ثٍ َب َٙٽز ٓ  ىڅٕ ْ  ٍيوتي  دٕـٕتيځ ر ثتب  ډٮتبډ ر  اوؼتبڇ  اُ و٪تبډٓ،  هَٔتيَب اٍُ ْ  ىٵتب٫  ي  هتًىىاٍ

اَن َمـىٕه سؼبٍْ َبْ َٙٽز. ٽىىي ډٓ اٍِ وَڇ ډٮىًْ ډبڅپٕز وڂ َ  ٭ت يٌ . َٖشىي َب ىاىٌ كٺًٷ ي اٵ  ثت

ه، ر أ اٍُ شوياڇ ىٍ ىٵب٫ ي ى؛ ډٚپڄ ٽبٍٽىبن آډًُٗ ي إ اَ ىاٍ اًوي ومٓ ُٔ ٤ س أَ  كٺتًٷ  ي ډ٦چًة ٽبٍ ٙ

ڈ اٍ هًٞٝٓ ثو٘ ثبلاْ اََ  .(Sayler, 2020: 17)ٽىي  ٵ

                                                           
1. Google 



 3048 ، تابستان2، شمارٌ 84فصلىامٍ سیاست خارجی، سال / 322

 

ٗ  َبْ آيٍْٵه سًٕٮٍ اه ٹٓ ډٖئچٍ ٓ  َتً ْ  ډٞتىً٭ اَ ٘  ثت ٓ  ثوت ِ  ىٵتب٭ ت تشوياڇ    ىٍ وٕ ٍيوتي إ

َيَبْ ى ډٚپڄ هًٞٝٓ ثو٘ وٕ ر ثتب  َمپبٍْ اُ َب َٙٽز اُ ثَهٓ. ىاٍ اٍُ ٓ  اډشىتب٫  ىٵتب٫  ي يٍُوتي؛   ډت

اَ س٘ ُٔ اَْ ډٞىً٭ٓ ًَٗ اُ ىيڅز ي اٍ ٓ  ٔب ػبًٕٕٓ ث تشٶبىٌ  ٽبٍثَىَبْ سٖتچٕلبس ٓ  إ  ٽىىتي. ٔتټ   ډت

اَٟ ثَػٖشٍ ومًوٍ ز ځًځڄ ٽبٍډىيان ا٭ش ه ٙي ثب٭ض ٽٍ إ ىاى  َٙٽز أ اٍَ ر ثتب  اٍ هتًى  ٹت اٍُ  ىٵتب٫  ي

اٍِ  دبٔبن دَيٌّ هبسمٍ ىَي. وَڇ اُ دٕ٘ اًن ثٍ Mavenاٵ ه اُ ثوٚٓ ٭ى ر   دتَيٌّ  أ اٍُ  َتًٗ ډٞتىً٭ٓ ي

اٍِ ىٵب٫ ٽٍ وَڇ اَْ اٍ ځًځڄ س٤ًٕ ٔبٵشٍ سًٕٮٍ اٵ ْ  س٤ًٕ ٙيٌ ځَٵشٍ َبْ ٵٕچڈ سلچٕڄ ث اًدٕمبَتب  ثتيين  َ

ٕه اَن ځًځڄ ٽبٍډىيان. ځَٵز ٽبٍ ثٍ َٕوٚ ه ٽٍ ثًىوي وڂ ٍ  ډىؼَ أ تشٶبىٌ  ثت  1اٍ هتيډبر ية آډتبُين   إ

بن يٍيى ثيين ٽٚىيٌ اٹياډبر اوؼبڇ ثٍ ٹبىٍ ٽٍ) ًٙى ِ  اُ ثَهٓ كشٓ ي (َٖشىي اوٖ ت ه دَيٌّ وٕ تشٮٶب  أ  إ

ٓ  . ځٶشٍ(Shane & Wakabayashi, 2018)ىاىوي  ٍ  ٙتًى  ډت ْ  ډٚتپڄ  ٽت ْ  ٙتَٽز  ثتٕه  َمپتبٍ  َتب

ر ي ٱَٕو٪بډٓ اٍُ ه ٵبٝچٍ ډٮىبىاٍ ثٍ ډَث٣ً ىٵب٫ ي ىڂشه ي 2ٕٕچٕپًن ىٌٍ ثٕ تز  ٕٓ ىْ. ياٙ َ . إ ٚتش  ثٕ

ٕٖپً ىٍ ډٞىً٭ٓ ًَٗ ثَػٖشٍ َبْ َٙٽز اَوٖ اَٵٕبٔٓ څلب٧ اُ ٽٍ اوي ٙيٌ ياٹ٬ ٕبوٶ ْ  ٵبٝچٍ ػٲ  ُٔتبى

ىڂشه ثب وي ٕٓ ىْ ياٙ ه. ىاٍ ٓ  ٵبٝچٍ ثٍ سىُب وٍ ىٔيځبٌ أ اَٵٕتبٔ ٍ  ػٲ ٍ  ثچپت  ٵََىتڀ  ي ىٍٻ ىٍ ٙتپبٳ  ثت

ه بىَبْ ي ىيڅز ثٕ سجب٣ آيٍْٵه َبْ َٙٽز ٽبٍډىيان ي ډئَٔز ي و٪بډٓ وُ ى اٍ ه. ىاٍ  ىٍ ١تٮٴ  ٔټ أ

ػمچٍ ٽًٍَٚب ٕبَٔ ثب ډٺبٍٖٔ ىٍ آډَٔپب 3اٽًٕٕٖشڈ تز،  ؿتٕه  اُ ٓ  إ ٍ  ػتبٔ ْ  ٽت  ډٺبډتبر  ثتٕه  َمپتبٍ

جشبً هًٞٝٓ سؼبٍر ثو٘ ي ىيڅشٓ ز ځٖشَىٌ وٖ  .إ

َتًٗ   ػُبوٓ كًٌُ َيأز ثَاْ ٍٹبثز ىٍ ډشليٌ أبلار ٍٹٕت سَٔه ثَػٖشٍ أه ٽًٍٚ وِٕ: چ٥ٗ

ْ   ٙبډڄ ٽٍ ىاٍى ٔبٵشٍ ٕبُډبن ثَوبډٍ ؿىئه ؿٕه. ډٞىً٭ٓ إز ٓ  ٔتټ إتشَاسْ ٍ  أته  ىٍ ٽچت  ُډٕىت

ٍ   ؿٕه ًَٗ ډٞىً٭ٓ، سًٕٮٍ ثَوبډٍ ٥جٸ. إز ٍ  ٍا أته ٭َٝت  إتشَاسْٔټ  آيٍْ ٵته  ٔتټ  ٭ىتًان  ثت

إتز   ډُڈ ثٖٕبٍ ٽًٍْٚ ََ اٹشٞبىْ ي و٪بډٓ آٔىيٌ ثَاْ ي ٙيٌ اڅمچچٓ ثٕه ٍٹبثز ٽبوًن ٽٍ ىاوي ډٓ

(Webster, 2017) ى ٹٞي ي دپه ه ىٍ 2030 ٕبڃ سب ىاٍ ٍ  .ثبٙتي  ستبُ دٕ٘ ٭ٍَٝ أ اًن  ثت ٓ  ٭ىت  اُ ثوٚت

ه ه ٍٹبثز أ بٓ ثَ وڂبٌ ؿٕه اڅمچچٓ، ثٕ ياٳ سلٺٸ يسلچٕڄ سؼٍِٔ إ ٍ  اَ ٍ  ځٌٙتش ْ ىٍ ُډٕىت  آيٍْٵته  َتب

ٓ  سوٕٜٞ اٍ سًػُٓ ٹبثڄ اٽىًن ډىبث٬ ىٵب٭ٓ، ٓ  ي ىَتي  ډت تز  ډمپته  كشت ٓ  اٹتياډبر  إ ْ  سُتبػم اَ  ثت

                                                           
1. Amazon Web Services (AWS) 
2. Silicon Valley 
3. Ecosystem 

ٍ  ي إتز  ٙيٌ ځَٵشٍ ياڇ ٙىبٕٓ ُٖٔز ٍٙشٍ اُ اٽًٕٕٖشڈ ياٌّ ٓ  ثت ٓ  ا٥ت ٷ  ٕٕٖتشم ٍ  ٙتًى  ډت ْ  سٮبډتڄ،  ىٍ ٽت  ي َمپتبٍ

ٓ ٕبُډبن ي َبثيوٍ ثَ سمَٽِ سپىًڅًّٔپٓ، ُډٕىٍ ىٍ. ٽىيډٓ ٭مڄ ډشٺبثڄ ثبٍيٍٕبُْ ٍ  إتز  َتبٔ ُ  ؿٚتڈ  ٽت  ىٍ يٍْآٵته  اوتيا

ٍ  إتز  ډَٕتًڇ . ىيڅشٓ ي ىٵب٭ٓ ٝىب٬ٔ ي اٍس٘ و٪بډٓ، ٱَٕ-هًٞٝٓ ٝىٮز ىاوٚڂبَٓ، ثو٘: ىَىيډٓ سٚپٕڄ ٍا ٽًٍٚ  ٽت

 .ىاوىي ډٓ ١َيٍْ سپىًڅًّٔپٓ ٬َٕٔ سًٕٮٍ ي ثبلا ٽٕٶٕز ثَاْ ٍا اٽًٕٕٖشڈ َبْ ثو٘ ثٕه ډًڅي َمپبٍْ اَمٕز



 328/ إُِّ آٚر٢ ٞٛػ ٔصٙٛػ٣ تز ػزصٝ ع٥اعت ت٥ٗتإح٥ز فٗ

ه ثٍ ٍٕٕين ْ َٕډبٍٔ ٽڄ.ىَي اوؼبڇ َيٳ أ اٌٍ ٍ  ځ ٍ  ي سلٺٕتٸ  ىٍ اْ ثًىػت ٗ  سًٕتٮ ٓ  َتً  ىٍ ډٞتىً٭

يٌ ا٭ ڇ ٭مًډٓ ًٍٝرثٍ ٽٍ ؿٕه ز، وٚ ٓ . ًٙى ډٓ ُىٌ سومٕه ىلاٍ ډٕچٕبٍىَب كياٹڄ إ  سومتٕه  ثَهت

ْ َٕډبٍٔ ٽٍ ُوىي ډٓ اٌٍ ٖتز  ډٚوٜ اډب ثَٕي، ىلاٍ ډٕچٕبٍى 150 ثٍ ؿٕه آٔىيٌ َبْ ځ ٍ  وٕ  اُ ډٺتياٍ  ؿت

 .(Webster, 2017)آٔي  ډٓ ىٕزثٍ ٝىٮز اُ ډٺياٍ ؿٍ ي ىيڅز

جَى ٽ ن هًى سًٍٞ ؿٕه اٍَ تز  ٹتيٍر ډىجت٬   ٔټ ،ا٥ ٭بر ٽىي ٽٍ ډٓ ىٍ  ته  ي إ  ثبٔتي  ٹتيٍر  أ

بىْ ًَٕٔٓڈ. ًٙى ٽىشَڃ ىيڅز س٤ًٕ څًز  َتب،  ٙتَٽز  ي ډبڅٓ ډإٕٖبر و٪بډٕبن، ؿٕه، ىيڅز وُ  ٕتُ

س٘ ىٕشَٕٓ َيَبْ ٕبَٔ ي اٍ ٓ  دٌَٔ اډپبن اٍ ٵىبيٍْ ثٍ اډىٕشّٓ وٕ ٓ . ٽىتي  ډت ٍ  ثتبلا  اُ َمتبَىڂ  دتبٕٔه  ثت

ي ډٓ اًَ ْ  ه ٘  وتًآيٍ ٓ  ثوت ٓ  ىٍ اٍ هًٞٝت تياٳ  ثتب  وِىٔتټ  َمتبَىڂ تياٳ  ي اَ ٍ  ىيڅتز  اَ اَ . ىَتي  ٹت

ڂبٌ ؛سلٺٕٺبسٓ َبْ آُډبٔٚڂبٌ ؛سؼبٍْ َبْ َٙٽز ؿٕه، ىٍ ٥ًٍٽچٓ ثٍ ٘  َتب؛  ىاوٚ ست ْ  ىيڅتز  ي اٍ  ډَٽتِ

وي وِىٔټ َمپبٍْ ثبَڈ ٥ًٍډٮمًڃ ثٍ ْ ؿٕه ىيڅز وشٕؼٍ، ىٍ. ىاٍ اٍِ اَْ ډٖشٺٕڈ اث ز ث  َتب  ايڅًٔتز  َيأ

ًڃ ي ى. ډٞىً٭ٓ ًَٗ سًٕٮٍ اٝ  ىاٍ

شٶبىٌ ثٍ سمبٔڄ ؿٕه اُ ٥َٵٓ، اَْ آيٍْ ٵه ٔټ اُ إ ٍ  ثتَىن  دٓ ث ْ  ثت ٓ  كتَٔڈ  دٕبډتيَب  اٍ هًٞٝت

بن ز ىاىٌ وٚ ه. إ ْ ٕبډبوٍ اٌٍ ىٍ اډَ أ اَٹجز َبْ اوياُ ْ  اسًډجٕتڄ  ي ٕت ډز،  ډ اٍن،  َتب  ډتئَٔز  هتًى

اَٵٕټ اَْ ؿٌَُ سٚوٕٜ ي س ٓ   ډٚتًُى  دَىاهتز  ا٭شجتبٍ  سإٔٔي ث تز. يٹشت ٗ  ٽتبٍثَى  اُ ٝتلجز  إ  َتً

ٍ   ٕبٔجَْ، ډًٙټ اډىٕزّ ثَ َب ؿٕىٓ ًٙى، ډٓ َب آن ىٵب٭ٓ ٝىٮز ىٍ ډٞىً٭ٓ َتبْ   َبْ ٽتَيُ ي ٕتبډبو

ٕه ي َمـىٕه ه Blanchard, 2018اوي ) ٽَىٌ سمَٽِ اػشمب٭ٓ كبٽمٕز ثيين َٕوٚ ِ  كتبڃ،  (. ثتبأ  سمتبٔ

ه ٖتز  ډٚوٜ َمٍٕٚ ٱَٕو٪بډٓ ي ىٵب٭ٓ َبْ ثَوبډٍ ثٕ َ  اهتش ٳ  ؿتٕه  ٕٕبٕتز  ىٍ. وٕ ٓ  و٪ت  ي و٪تبډ

ياٳ ثب اٍث٦ٍ ىٍ ٱَٕو٪بډٓ ى ي يػًى اَ ْ  َُٕٔتبهز  وياٍ ٓ  َتب َ  َتيٳ  َتڈ ٔتټ   ٱَٕو٪تبډ تز  ډٮشجت  .إ

بلار ثب ؿٕه اٽًٕٕٖشڈ ز ډشٶبير ډشليٌ أ ه ي١ٮٕز، إ ٓ  ؿتٕه  ثٍ سًػٍ ٹبثڄ اډشٕبُ ٔټ ٽٍ أ . ىَتي  ډت

ه ٽمٓ ډََُبْ تڂبٌ،  هًٞٝٓ، ثو٘ ثٕ ٘  ىاوٚ ست ى يػتًى  ىيڅتز  ي اٍ ٍ  ؿتٕه  ىيڅتز  ىٍوشٕؼتٍ، . ىاٍ  ثت

ى ىٕشَٕٓ ىيڅشٓ ثو٘ اُ هبٍع ىٍ ډٞىً٭ٓ ًَٗ ٕبُْ دٕبىٌ ي سًٕٮٍ سلٺٕٺبر، ٓ  ي ىاٍ اًوتي  ډت ته  س  أ

بُ، ًٍٝر ىٍ اٍ ٵَآٔىيَب ز ثىيْ ي ايڅًٔز وٕ اًوبٔٓ. ٽىي َيأ ْ  ډوشچتٴ  َبْ ثو٘ َمٍ ډُبٍ ىٍ آن س اَ  ثت

ٍ  ستب  ٕبُى ډٓ ٹبىٍ ٍا ٽًٍٚ أه ډچّٓ، اَياٳ ثٍ ٔبثٓىٕز ٓ  ١تٮٴ  اُ ٕتَ٭ز  ثت  ي ثپبَتي  هتًى  ٵىت

ٍ  اسپب ثٍ ډؼجًٍ ىٔڂَ سب ىَي سًٕٮٍ ٍا آيٍاوٍٵه إشٺ ڃ ٓ  سلتًلار  ثت ٍ   ٱَثت  أته  ٭ت يٌ، وجبٙتي. ثت

ٍ  ٱَثٓ َبْ ىډًٽَإٓ َبْ اٍُٗ ثٍ ؿٕه ډشٮُي ٽٍ ياٹٮٕز  ٥تًڃ  ىٍ وٕٖز، ډًػت ٙيٌ إز ٽت

ٍ  ډَث٣ً ا٥ ٭بر ي َب ىاىٌ آيٍْ ػم٬ ثٍ ٹبىٍ َب ٕبڃ  . ثتب (Lehr, 2018)ثبٙتي   هتًى  ٙتَُيويان  ثت
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ٍ  آډًُٗ ثَاْ ډًٍى وٕبُ َبْ ىاىٌ اَمٕز ثٍ سًػٍ ْ  ٕتبډبو ٗ  َتب  ډِٔتز  ٔتټ  أته  ډٞتىً٭ٓ،  َتً

 .ىَي ډٓ أه ٽًٍٚ ثٍ سًػٍ ٹبثڄ

ه ه كبڃ، ثبأ ز ؿٕه ١ٮٴ َمـىٕه ډِٔز أ ڄ ثٍ ؿٕه. إ اَوٓ ىڅٕ ٓ   َبْ ثو٘ وڂ  َتبْ ٱَٕكپتًډش

و٪َ ئٌْ ثٍ َمپبٍْ، ډًٍى ىٍ ْ  َمـىٕه ي ا٥ ٭بر ي َب اڅڂًٍٔشڈ َٕٹز اُ ٓ  دٕبډتيَب تشٶبىٌ  اه ٹت  اُ إ

َ اُ َب َٙٽز ي ډشوٞٞبن ػٌة ىٍ ډٞىً٭ٓ، ًَٗ آيٍْٵه إَ ى ډٚپڄ ػُبن ٕ َ  ٭ت يٌ . ىاٍ ته،  ثت  أ

اٍِ ٕوز اٍِ وَڇ ي اٵ بلار ثب ډٺبٍٖٔ ىٍ ؿٕه اٵ َ  اُ ډشليٌ أ ٓ  و٪ت تز  ١تٮٕٴ  ٵىت ٓ  ډىتبث٬  اُ ي إ تبو  ثتب  اوٖ

شٮياىْ اَْ إ ٖز  ثَهًٍىاٍ سًٕٮٍ ي سلٺٕٸ ث اًن ثٍ ؿٕه .(Goodman, 2017)وٕ ٓ  ٭ى ٗ  اُ ثوٚت  ست 

اَْ هًى ه ثب ډٺبثچٍ ث ِ اٹشٞبىْ كًٌُ ىٍ َب، ؿبڅ٘ أ ز وٕ ْ  ٙتَٽز  ىٍ اٍ ُٔبىْ ډجبڅٰ ي ٽىي ډٓ ٵٮبڅٕ  َتب

ْ َٕډبٍٔ ډٞىً٭ٓ ًَٗ آډَٔپبٔٓ اٌٍ اَډخ ىيڅز ډشٺبثڄ ياٽى٘ ثب٭ض ٽٍ اٹياډٓ) ٽىي ډٓ ځ ٍ  ٙتي  س  ٽت

اٍوٍَٙٽز ٵه ٔټ ثٍ ؿٕه ٔبثٓىٕز اُ ډبو٬ ي آي څًٕ ٍ س اَٙ ٗ  ىٍ َمـىتٕه  ؿتٕه  .(ٙي س تز  ست   ستب  إ

ه ىٍ اٍ آيٍْ ٵه ٽىشَڃ سب آيٍى ىٕز ثٍ سًٕٮٍ ىٍكبڃ ٽًٍَٚبْ ىٍ اٍ َبٔٓ َٙٽز ٘ ُډٕىٍ أ أِ  ىَي اٵ

اَْ ٍٹبثز ىٔڂَْ ځِٔىٍ ي اٍوٍٵه ث بلار آي اَثَ أ  (. Sheppard, 2018: 51ثبٙي ) ډشليٌ ىٍ ث

مٕز ٍَجَْ دًسٕه ٍيٍٕٕ سلز :رٚع٥ٝ اَْ اٍ ډٞىً٭ٓ ًَٗ اَ ْ  ي ىٵب٭ٓ ٹيٍر ث  هتًى  اٹشٞتبى

ز ىاىٌ سٚوٕٜ اَسْْ ځَٵز سٞمٕڈ ٍيٍٕٕ ،2019 ٕبڃ ٥ًڃ ىٍ. إ ش ٓ  إ ٗ  ډچّت ٓ  َتً  ثتب  اٍ ډٞتىً٭

اٍر اَكٓ َبْ ثَوبډٍ ي اثشپب اَْ ٙيٌ ٥ ه ُډٕىٍ، سًٕٮٍ دٕٚجَى ث ٍ  ،2030 ٕبڃ سب. ٽىي سيئه ىٍ أ  ٍيٕتٕ

ى ٹٞي َيَبْ اُ ىٍٝي 30 كييى ىاٍ  ػتبٔڂِٔه  ىيٍ اٌٍ اُ ٽىشَڃ ي ډٖشٺڄ َبْ ٍيثبر ثب اٍ هًى و٪بډٓ وٕ

بوٓ َمـىبن وٺ٘ سٞمٕڈٽىي، اډب سأٽٕي ډٓ ىٽىي ٽٍ ٭بډڄ اوٖ اٍ ىاٍ  .(Bendett, 2019) ځَْٕ هًى 

اًن ثٍ ٍيٍٕٕ ىيڅز اَْ هًى َبْ س ٗ اُ ثوٚٓ ٭ى ٍ  اډپتبن  ي َتب  ٹتيٍر  ٕبَٔ ثب ٙپبٳ ٍٵ٬ ث  سًٕتٮ

شٶبىٌ ي دَٕٚٵشٍ ٔ  اٍ 1دَٕٚٵشٍ ډ٦بڅٮبر ثىٕبى ډٞىً٭ٓ، ًَٗ اُ ځٖشَىٌ إ تز  ٽتَى.  سإٔتٕ ْ  ٵٮبڅٕ  َتب

چٓ ىٕبُْ ٙبډڄ آن اٝ شبوياٍ اَْ إ ٍ  ؿُتبٍ  ىٍ ډٞىً٭ٓ ًَٗ سًٕٮٍ ث ٓ  ُډٕىت تچ تز  اٝ  ٽتٍ ٙتبډڄ:   إ

ٍ  ٽىشَڃ ځٶشبٍ، سٚوٕٜ سًَٞٔ، ٙىبٕبٔٓ ْ  ٕتبډبو ٓ  َتب ٓ  ا٥ ٭تبر  ي هًىٽتبٍ  و٪تبډ ٍ  اُ دٚتشٕجبو  كچٺت

ه، ثَ ٭ يٌ .َٖز سٖچٕلبسٓ َبْ ٕبډبوٍ( ٕبُْ ٵٮبڃ كچٺٍ) ٕبسٓ٭مچ ٘  أ ست ٍ  اٍ  ډتًٍى  ىٍ سلٺٕتٸ  ٍيٕتٕ

مٍ ي هًىٽبٍ َبْ ٕ ف ثَ سأٽٕي ثب اٍ ډٞىً٭ٓ ًَٗ ډوشچٴ ٽبٍثَىَبْ تز   آٱتبُ  هًىٽتبٍ  وٕ  ي ٽتَىٌ إ

ى ٹٞي اِر ىٍ اٍ ډٞىً٭ٓ ًَٗ ىاٍ ٓ، سؼُٕ أً ٓ  ي ٽىتي  ٕبُْ دٕبىٌ ىٍٔبٔٓ ي ُډٕىٓ َ  اٍ َتب  آن اُ اوجتًَ

اٍ ٍيٍٕٕ و٪بډٓ ٽبٍٙىبٕبن. ىَي سًٕٮٍ ٗ  اىٱبڇ ثٍ ٭ ٹٍ هًى  ٓ  َتً ْ  ډًٙتټ  ىٍ ډٞتىً٭  ٽتَيُ،  َتب

ٕه، ثيين َبْ ٕبډبوٍ پٓ ػىڀ َٕوٚ اَُ ٽَىٌ اډىٕزّ ي اڅپشَيوٕ َمـىٕه ىٍ ست ٗ   ٍيٍٕٕ .اوي ٕبٔجَْ اث
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ز سب اَْ ډٞىً٭ٓ ًَٗ َبْ ثَوبډٍ اُ إ ٓ  ٭مچّٕتبر  ىٍ َمـىٕه ي ػبًٕٕٓ ي سجچٕٲبر ث  هتًى  ا٥ ٭تبس

بلار ٭چٍٕ شٶبىٌ ډشلياو٘ ي ډشليٌ أ  (.  Sheppard, 2018: 48ٽىي ) إ

ه ثَوبډٍ ٍٱڈ ٭چٓ ياٳ، سمبڇ أ ٍ  ١تٮٴ  َب ي اَ ٍ  ٍيٕتٕ ٗ  ىٍ ُډٕىت ٓ  َتً ٍ  ډٞتىً٭  ٽٕٶٕتز  ىٍ ٍٔٚت

ڂبٌ ي ٝىٮز ى آن ىاوٚ تز  ١ٮٕٴ ػُبن ثَػٖشٍ َبْ ٕبَٔ ٹيٍر ثب ډٺبٍٖٔ ىٍ ٽٍ ىاٍ ٍ . إ َ  ٍيٕتٕ  اُ و٪ت

ه ىٍ وًدب َبْ َٙٽز سٮياى ٖشڈ ىٍ ٍسجٍ ُډٕىٍ أ ز ػُبن ثٕ ٗ  سلٺٕٺتبر  ي إ ٓ  َتً ٘  ىٍ ډٞتىً٭  ثوت

ڂبَٓ تٕبٍ  دَٕٚي َبْ ٹيٍر ئٌْ ثٍ ي ٽًٍَٚب ٕبَٔ ثب ډٺبٍٖٔ ىٍ ٍيٍٕٕ ىاوٚ ِ  ثٖ تز. ٭ت يٌ   وتبؿٕ َ  إ  ثت

ه، ز 2017 ٕبڃ ىٍ ىاىٌ ٙيٌ اهشٞبٛ ثًىػٍ أ ِ آن اُ ٽٍ ٽبَ٘ ٔبٵشٍ إ شٍ اىاډٍ ُډبن وٕ تز.   ىاٙ إ

ْ َٕډبٍٔ ،2019 ٕبڃ ىٍ اٌٍ ٓ  ًَٗ ىٍ سًٕٮٍ ىيڅز ځ ثتًىٌ   ىلاٍ ډٕچٕتًن  12.5 كتييى  ٵٺت٤  ډٞتىً٭

ز   .(Bendett, 2019)إ

ه ٳ شه ٍٱڈ ٭چٓ ٍيٍٕٕ ؿٕه، ثَ ْ  اٽًٕٕٖتشڈ  ډشمَٽتِ،  ٍّٔڈ ٔټ ىاٙ ٓ  ي ٹتً ى  ثتبٽٕٶٕش  ىٍ. وتياٍ

ٍ  ئُتَ ډتييىٳ   ووٖز ،2010 ٕبڃ تو ٓ  وٖ ٓ  ٕتٕچٕپًن  ٍيٕت ْ  اٍ - Skolkovo سپىًدتبٍٻ  - يڅت اَ  ثت

ؼبى ػئي َبْ آيٍْ ٵه سًٕٮٍ ي ٽبٍآٵَٔىٓ ثٍ سًٚٔٸ اٍِ   30 سٺَٔجتبً  ډؼشمت٬  ،2015 ٕتبڃ  سب. ٽَى أ َت

ْ  َٙٽز. ثًى ٽَىٌ ػٌة ٽبٍځَ ٓ  ثتٍِٿ  َتب ٓ  آْ ډبٔپَيٕتبٵز،  ډبوىتي  آډَٔپتبٔ ىشتڄ  ي اڇ ثت ِ  أ ت  ىٍ وٕ

Technopark ٍَٕٔډب  ْ اٌٍ ْ  ي ٵٖتبى . ٽَىوتي  ځت ْ  ٙتي  ثب٭تض  ىيڅتز،  اُ كتي  ثتٕ٘   ىٍځٕتَ تٕبٍ  اُ ثٖ

اٍن َٕډبٍٔ اٌ وي ٽىبٍ اٍ آن ځ اٌٍ يدب ىٔڂَ ٽًٍَٚبْ ثٍ ي ثڂ ٓ  ٍيٍٕٕ ىيڅز ٍئپَى ىٍياٹ٬ .ثَيوي اٍ َ  ډجىت  ثت

ىپٍ اُى ا٥ ٭بر أ ى،  ډٓ ه٦َ ثٍ اٍ ىيڅز ډچّٓ ي ٕٕبٕٓ اډىٕزّ آ ٌ  اوتياُ اَ  ٭تيڇ  ي ځٖتشَىٌ  ٵٖتبى  ثتب  َمت

اَْ دَثبٍ ډل٤ٕ ٔټ هًٞٝٓ ډبڅپٕز اُ كمبٔز ؼتبى  آيٍْٵه ٽبٍآٵَٔىٓ ث ٓ  أ ٍ  ډتبو٬  ي ٽىتي  ومت  سًٕتٮ

اٍئٍ ثَآيٍىَبْ ٥جٸ. (Hoadley & Lucas, 2018)ًٙى  ًَٗ ډٞىً٭ٓ ډٓ آيٍْٵه ته  ٙيٌ، ا اًوت٬  أ  ډ

ياٳ ثٍ ٍٕٕين اًن ثٍ اٍ هًى ډًٹٮٕز ٽٍ ٍيٍٕٕ اَ ه ىٍ ٹيٍر دَٕٚي ٔټ ٭ى اًٍ ُډٕىٍ أ  ٽىي. ډٓ ىٙ

ُٔبثٓ ى يػًى َبٔٓ اٍ اًوي ډٓ ٍيٍٕٕ ٽٍ ىاٍ ى ئٌْ ثٍ ډٞىً٭ٓ، ًَٗ ُډٕىٍ ىٍ س اًٍ ٍ  ډَث٣ً ډ  اډىّٕتز  ثت

ٍ  ډَث٣ً ٕبُډبوٓ ډٖبئڄ كڄ ثٍ ٹبىٍ ٍيٍٕٕ ثبٙي. اځَ دَٕٚي ډًٵٺٕز ثب ډچّٓ،  ثبٙتي،  هتًى  اٽًٕٕٖتشڈ  ثت

اًوي ډٓ اَْ سأډٕه ډبڅٓ ي َٕډبٍٔ ٽمجًى ثبيػًى س ْ ٽبٵٓ، ث اٌٍ ْ ؿٚڈ دَٕٚٵز ځ ْ  ىٍ ځٕتَ اَ ٗ  اػت  َتً

شٍ ډٞىً٭ٓ اًن ثٍ .ثبٙي ىاٙ ٍ  َٙٽز ٔټ ډظبڃ، ٭ى ٘  ډَسج٤ ثت ست اٍْ اٍ ٍ  دتَيٌّ  ٔتټ  ىا ٗ  ىٍ ُډٕىت  َتً

ز ډٞىً٭ٓ ڂبٌ ي ٍيٍٕٕ ٭چًڇ آٽبىډٓ هًٞٝٓ، َٙٽز 30 كييى ٙبډڄ ٽٍ إ تز  ډوشچٴ َبْ ىاوٚ  إ

تز  ىيڅشٓ-هًٞٝٓ َٙٽز سَٔه ثٍِٿ اكشمبلاً ي ته  ثتب  .(Bateman, 2019) إ ته  كتبڃ، ىٍ ډتًٍى    أ  أ

ُٔبثٓ ىبوٍ هًٗ َبْ اٍ اَ ثٕ ى؛ ُٔ تڄ  ثٍ ٍيٕٓ ډلٺٺبن سَىٔي يػًى ىاٍ ٓ  ىڅٕ اَوت ْ  وڂ ٓ  َتب تًٍ  ي اډىٕشّت  ٕبوٖ

َيَبْ س٤ًٕ اٍن ثب َمپبٍْ ىٍ ٍيٍٕٕ اډىٕشّٓ وٕ وي ډٚپڄ ٱَثٓ هًى َمپب ه، ثَ ٭ يٌ. ىاٍ  َتب  ٙتَٽز  أ
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اَْ ٽمٓ اوڂٌِٕ ْ َٕډبٍٔ ث اٌٍ وي؛ ٍيٍٕٕ ىٍ ځ اَ ىاٍ ه ُٔ تز  ٽًٍٚ أ شٍ إ اًوٖ  ٭متيٌ سلتًلار   ٽىشتَڃ  وش

 ثڂَٕى. ىٕز ثٍ اٍ ډٞىً٭ٓ ًَٗ ُډٕىٍ ىٍ

اٖ فزا٘غٝ،: ارٚپا يدب ٽمًٕٖٕن تز٤تا٥٘ا: ٚ إِٓ اٍ  سًٕٮٍ اٍ يدتب  ٕت٦ق  ىٍ ًَٗ ډٞتىً٭ٓ   ستَئغ  اٍ

اًن ثٍ ٽٍ ٽىي ډٓ جًى ٭ى يدب َُٙيويان ُويځٓ ثُ و٪َ اٍ ْ . ًٙى ډٓ سچٺٓ اٹشٞبىْ ي اډىٕشّٓ اُ  ثتٕه  َمپتبٍ

يدب اسلبىٍٔ ٽًٍَٚبْ اٍَ يٍْآٵه اوٺ ة ډٺيڇ ه٤ ىٍ ٽبډ ً اٍ َب آن ثبٔي اٍ َ  اُ ىَتي ي َتڈ   ٹ  ٍٹبثتز  و٪ت

ه ىٍ ٤ َڈ ي ُډٕىٍ أ أَ څُلب٧ ٙ شٶبىٌ ي سًٕٮٍ ا ٗ  اُ إ ٓ  َتً ُٗ ثتب  ډ٦تبثٸ  ډٞتىً٭ ْ  اٍ ٓ  َتب يدتبٔ  اٍ

ٓ  ٽٚتًٍ  25 ، كييى2018 آئٍڄ (. ىEuropean Commission, 2020ٍٽىي ) كبٝڄ ا٥مٕىبن يدتبٔ  اٍ

اٍر ٽىبٍ ىٍ يدب اسلبىٍٔ ٭٢ً ٽًٍٚ ؿىئه ډچّٓ اثشپب َ  ثب اٍ ٍ  ي ىٔتياٍ  ٔپتئڂ ْ  ا٭ ډٕت ٍ  ىٍ َمپتبٍ  ُډٕىت

ه، ثَ ٭ يٌ. ٽَىوي اډ٢ب اٍ ډٞىً٭ٓ ًَٗ يدب اسلبىٍٔ أ اَسْٔټ  ثَوبډٍ ٔټ اٍ تش ٗ  إ ٓ  َتً ٍ  ډٞتىً٭ اٍئت  ا

ز ي سًػٍ اډىٕشّٓ َبْ ػىجٍ ثٍ ٽمشَ ٽٍ ىاى ٚشَ ىاٙ ته  وتَڇ  ٔب ٱَٕو٪بډٓ َبْ ػىجٍ ډًٍى ىٍ ثٕ ٍ  أ  ُډٕىت

ز. اُ ه  سًػٍ ٽَىٌ إ سٺتب  َب، ػىجٍػمچٍ أ ٓ  اٍ اًوتبٔ ْ  س ٓ  َتب اَر  ثتب  آډتين  ٽىتبٍ  ٝتىٮشٓ ي  ي ٵىت  سٲٕٕت

اًوي ًَٗ ډٞىً٭ٓ ډٓ ٽٍ اػشمب٭ٓ اٹشٞبىْ ي ؼبى س ؼتبى  ٽىي ي أ ٓ  أ ْ  ؿتبٍؿًث اَ تشٶبىٌ  ثت  ډىبٕتت  إ

ه اُ ٹبوًوٓ ي اه ٹٓ  (.  European Commission, 2018آيٍْ َٖز )ٵه أ

يدب اسلبىٍٔ ه سَئغ ىٍ اٍ ز، ٍيثَي ډوشچٶٓ َبْ ؿبڅ٘ ثب ٕٕبٕز أ ٍ  إ ٍ  ٕٕبٕتز  اُ ػمچت  اْ ثًىػت

ْ َٕډبٍٔ ثٍ ډَث٣ً ٽٍ اٌٍ بُ ډًٍى ُٔبى َبْ ځ ٓ  َبْ ثو٘ ي ىٍځَٕ ٽًٍَٚبْ وٕ تز  َتب  آن هًٞٝت  اُ .إ

يدب اسلبىٍٔ ٽًٍٚ ٍٕ ،2019 ٕبڃ ٍ، ٔٮىٓ اٍ اَوٖ ٘   ي آڅمتبن  ٵ تب ثتٕ ٍ  اُ ىٍٝتي  50 اُ ثَٔشبوٕ اُ ٗ  ثتب  َتً

يدب ىٍ ډٞىً٭ٓ ب ثب ٵبٝچٍ ٹبثڄ اوي ىاىٌاٍ سٚپٕڄ  اٍ ٘  سًػٍ، ٽٍ اڅجشٍ ثَٔشبوٕ ت  ٍيدتٕ  ,Westerheideز )إ

ٖز ډٚوٜ 2020 ٕبڃ اڅجشٍ ىٍ(. 2019 ب هَيع ٽٍ وٕ يدب اسلبىٍٔ اُ ثَٔشبوٕ ه ثَ سأطَْٕ ؿٍ اٍ ٍ  أ  ډٖتئچ

ي اًَ ز ه ه .ىاٙ ب، هَيع اُ ٹجڄ كشٓ كبڃ، ثبأ يدبٔٓ ٽًٍٚ ٍٕ ٵٺ٤ ثَٔشبوٕ ٍ  ىٍ اٍ ٗ  ُډٕىت ٓ  َتً  ډٞتىً٭

 ثًىوي. ٍيدٕ٘

ٍ اَوٖ ٗ ىٍ ډٞىً٭ٓ ًَٗ ُډٕىٍ ىٍ اٍ هًى ٕٕبٕز ٵ اٍِ ٍ  ٽتَى  ستيئه  2018 ٕبڃ ځ تشبٍ  ٽت إً  ه

ز، ثو٘ ؿُبٍ ثَ سمَٽِ ياٙ ته . ثتًى  ىٵتب٫  ي اډىٕزّ ي ُٖٔز ډل٤ٕ يوٺڄ، كمڄ ثُ ٗ  أ اٍِ  َمـىتٕه  ځت

ؼبى ثب٭ض اَسْْ ٔټ أ ش اَْ ډچّٓ إ ٍ ٽًٕٙي ډٓ ٽٍ ٙي ډٞىً٭ٓ ًَٗ ث اَوٖ اًن  ثٍ اٍ ٵ ٓ  ٭ىت  دتىغ  اُ ٔپت

ه ىٍ دَٕٚي ٽًٍٚ يدتب  ًَٗ ډٞتىً٭ٓ ىٍ  ٍَجَ ي ُډٕىٍ أ ٍ  اٍ اَ ْ . ىَتي  ٹت اَسْ تش ٍ  إ ت اَوٖ َ  ٵ مٕتز  ثت  اَ

ى سأٽٕي ډٞىً٭ٓ ًَٗ اه ٹٓ ي اه ٹٓ َبْ ػىجٍ ه. ىاٍ ٍ  ،2019 ي 2014 َبْ ٕبڃ ثٕ ت اَوٖ ٘  ٵ  اُ ثتٕ

ٍ  ډٞىً٭ٓ ًَٗ ُډٕىٍ ىٍ اٍسٺبء سلٺٕٺبر ثَاْ ىلاٍ ډٕچٕبٍى 1.85 ْ  ٕتَډبٔ ٍ . ٽتَى  ځتٌاٍ ٍ  ثت  ځٶشت

ٓ  ډٕچٕبٍى 1.5 ځٌاٍْ ، َٕډب2022ٍٔ ٕبڃ ىٍ هًى ٍٔبٕز ىيٌٍ دبٔبن سب ډپَين ػمًٍُ ٍئٕٔ  ٔتًٍئ



 323/ إُِّ آٚر٢ ٞٛػ ٔصٙٛػ٣ تز ػزصٝ ع٥اعت ت٥ٗتإح٥ز فٗ

 ٹتًر  ٙتي. وٺتب٣   هًاَتي  اوؼبڇ َب ىاىٌ آيٍْ ػم٬ ي اثشپبٍار سًٚٔٸ سًٕٮٍ، ي سلٺٕٸ سَئغ ثَاْ

ٍ . إز هًىٽبٍ وٺچٍٕ يٕبٔڄ ي ثُياٙشٓ ٕٕٖشڈ ثٍ ډَث٣ً ډٞىً٭ٓ ًَٗ سًٕٮٍ ىٍ ٵَاوٍٖ  ٵَاوٖت

ٍ  ىٍ .إز س ٗ ىٍ هبٍػٓ ډلٺٺبن ػٌة ثَاْ ي ىاٍى وٕبُ ثٕٚشَْ ٩َٵٕز ثٍ ٽٍ إز آځبٌ  ٍاث٦ت

ٍ  - ٵَاوٍٖ ي١ٮٕز كٶ٨ ثَاْ ډٞىً٭ٓ ًَٗ اُ إشٶبىٌ ٽٍ ىاٍوي اً٭بن َب ځِاٍٗ اډىٕزّ، ثب  ىٍ ؿت

 اٍٙتي  ډٺبډتبر  ا٩ُتبٍار  ٥جٸ كبڃ، ثبأه. إز وبدٌَٔ اػشىبة - آن ؿٍ ىٙمىبن ي ډشليان ثب ٍاث٦ٍ

ْ  ٕت ف  اُ إتشٶبىٌ  ىٍ ٍا َب اوٖبن ىاٍى ٹٞي ٵَاوٍٖ ٵَاوٍٖ، ٝىٮز ي ىيڅز  ډٚتبٍٽز  هًىٽتبٍ  َتب

   (.Slijper, 2019: 23-25ىَي )

اًډجَ ىٍ آڅمبن اَسْْ ٔټ 2018 و ش اَْ ډچّٓ إ ً  ډٞىً٭ٓ ًَٗ ث ٍ  كتييى  ي ٽتَى  اسوتب  ډٕچٕتبٍى  ٕت

اَْ ًٍٔي ه ىٍ سًٕٮٍ ي سلٺٕٸ ث اَسْْ. ىاى اهشٞبٛ ُډٕىٍ أ ش ٓ  َيٳ ٍٕ آڅمبن إ تچ ى اٝ ٍ : ىاٍ اَ  ايڃ، ٹت

يدب ي آڅمبن ىاىن اًن ثٍ اٍ تشٶبىٌ  ي سًٕٮٍ ىٍ ثبُٔڂَ دَٕٚي ٔټ ٭ى ٓ   ٵته  اُ إ  ١تمه  آيٍْ َتًٗ ډٞتىً٭

تشٶبىٌ  اُ ا٥مٕىتبن  ىيڇ، ٍٹجب؛ ثب ډٺبٍٖٔ ىٍ آڅمبن آٔىيٌ ٍٹبثز اُ ا٥مٕىبن ٍ  إ ٍ  ي ډٖتئًلاو ٗ  سًٕتٮ  َتً

اَْ ډٞىً٭ٓ اَْ ًٕڇ، ي ػبډٮٍ ډىبٵ٬ سأډٕه ث ٓ  سٮبډڄ ُډٕىٍ ىٍ ډٞىً٭ٓ ًَٗ اػ  ي ځٖتشَىٌ  اػشمتب٭

ز اَسٕټ ) َبْ ٵٮبڅٕ اَْ (. آڅمبنAI Policy, 2019ٕٕبٕٓ ي ىډًٽ سٺبء َمپبٍْ ث َ  ثب اٍ  ىٍ ٽٚتًٍَب  ٕتبٔ

ه ػمچٍ ُډٕىٍ أ ٍ اُ اَوٖ ْ َٕډبٍٔ ٽٍ ؿٕه كشٓ ي ٵ اٌٍ ٓ  اوؼتبڇ  آڅمبوٓ َبْ َٙٽز ىٍ ُٔبىْ ځ  ىَىتي  ډت

ز سب اٍوٍٵه ٍياث٤ ىٍ س ٗ إ ٍ  ي هتًىٍي  ٝتىٮز  ىٍ آڅمتبن  اٍ سًٕٮٍ ىَي؛ ىٍ ياٹ٬ ډِٔز آي ْ  ُډٕىت  َتب

ه ثو٘ اهشٞبٛ ىَي. ًٙى سب ٕمز ٝىٮشٓ ډًػت ډٓ ٍثبسٕټ اٍ ثٍ أ ٚشَْ   يًْٕ ثٕ

ب ڄ ىٍ ٽٍ ثَٔشبوٕ يدب اسلبىٍٔ اُ 2020 ٕبڃ ايأ ٓ  ٥تَف  ؿىتئه  ٙتي،  هتبٍع  اٍ ٍ  اٍ ىيڅشت  كتبڃ  ىٍ ٽت

اَْ ٍِْٔ ثَوبډٍ ي سلٺٕٸ شٶبىٌ ث ب اځَؿٍ. ٽىي ډٓ ډئَٔز ًَٗ ډٞىً٭ٓ َٖشىي، اُ إ ٜ  ثَٔشبوٕ  سٚتوٕ

ز ىاىٌ بوٓ ډىبث٬ سأډٕه ٔب ډبڅٓ سأډٕه و٪َ اُ ٽٍ إ ٓ  ٹتيٍر  ػُبوٓ ثتب  ٍٹبثز ثٍ ٹبىٍ ډبََ اوٖ  ډبوىتي  َتبٔ

بلار ي ؿٕه ٔب ډشليٌ أ اًَ شٶبىٌ ىوجبڃ ثٍ اډب ثًى، وو اًن ثٍ ډٞىً٭ٓ ًَٗ اُ إ ٓ  ډِٔتز  ٽتبوًن  ٭ى  ٍٹتبثش

جز اوڂچٕٔ ز ٽًٍَٚب ٕبَٔ ثٍ وٖ ب ىٍ ډچّٓ ٕٕبٕز. إ ِ  اٹشٞبىْ ي ٽبٍآٵَٔىٓ َبْ ُډٕىٍ ثَٔشبوٕ  ډشمَٽت

ز ىاىَبْ ثو٘ ىٍ. إ اٍَ ٍ  ٙتي  ډشٮُتي  ىيڅتز  ،2018 آئٍتڄ  ًَٗ ډٞتىً٭ٓ ىٍ  ٹ ته ثوت٘    اُ ٽت أ

ه ىٍ ًٍٔي ډٕچٕبٍى ٔټ ي ٽىي دٚشٕجبوٓ اٌٍْ َٕډبٍٔ آيٍْٵه أ  .(AI Policy, 2019)ٽىي  ځ

ىاىَبْ ثو٘ ډ٦بثٸ اٍَ اَْ ىيڅز ًَٗ ډٞىً٭ٓ، ٹ ْ  ډُتبٍر  ثٍ ٔبثٓىٕز اُ ا٥مٕىبن ث  ىٍ لاُڇ َتب

ه ڂبَٓ ػبډٮٍ ثب ثبٔي ُډٕىٍ أ ٓ  سلٺٕٺبسٓ ي ثو٘ ي ىاوٚ ْ  َبْ ٝتىٮش ْ  ډٮمتًلاً . ٽىتي  َمپتبٍ  َمپتبٍ

ه ه ثٕ بٕٓ اډىٕشّٓ َبْ ثَوبډٍ ډ٦بڅٮٍ ثب ٥َٵٕه أ ِ  ثلتض  ٱَٕ ي إ اَوڂٕت ٓ  آٱتبُ  ث ٍ  ٙتًى  ډت ٓ  ٽت اًوتي  ډت  س

اًن ثٍ اَْ اْ دبٍٔ ٭ى شٶبىٌ ث اًن ثٍ) ثبٙي آٔىيٌ ىٍ و٪بډٓ ځٖشَىٌ إ ٍ  َپتبسًن  ډظتبڃ،  ٭ى ِ  سًٕت٤  ٽت  ډَٽت
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ب يٍْآٵه ي ٭چًڇ ٓ ي ثَٔشبوٕ أً بلار ثو٘ َ تَي   سلٺٕٺتبر  آُډبٔٚڂبٌ ًٙى ي ٔب ډٓ ىَٓ ٕبُډبن ډشليٌ أ وٕ

اَْ ٓ َبْ ٕبډبوٍ سًٕٮٍ ث أً ته    ٽٍ ٍٕي ډٓ و٪َ ثٍ اډب ؛(آس٘ ډَث٣ً ثٍ اډياى هًىٽبٍ َ ب ثب سمتبڇ أ ثَٔشبوٕ

ه ثَى ي ډٓ ٍوغ ٽمجًى ډُبٍر َب، اُ دَٕٚٵز أَ ز سب ثىبث اَْ ثٍ ىوجبڃ آن إ ْ  ػٌة ي سًٕٮٍ ث تَي  ٽتبٍ  وٕ

شٮياى ْ َٕډبٍٔ يدَيٍٗ آډًُٗ ىٍ ثبإ اٌٍ ٗ ځ اٍِ ر ٽىي. ځ اٍُ تب  ىٵب٫ ي َ  ىٍ ثَٔشبوٕ  ٙتبډڄ  2018 ىٕتبډج

اَْ سٮُيْ شٶبىٌ ځٖشَٗ ث اَْ ډٞىً٭ٓ ًَٗ اُ إ ٓ  سُئيار ثب ډٺبثچٍ ث َ  ي و٪تبډ تز  ػىتڀ  سٲٕٕت . إ

ه ىٍ و٪بډٓ َبْ ثَوبډٍ اُ ٔپٓ ز هًىٽبٍْ ثَوبډٍ ُډٕىٍ، أ ٓ  َبْ آيٍْ ٵه آن ىٍ ٽٍ إ اًوىتي  ػئي، ډت  س

ٚشَٔه شٍ اٍ و٪بډٓ سأطَٕ ثٕ ه ٵه ىاٙ ٍ  ُډٕىٍ ىٍ ځَٽبيٗ َبْ آيٍْثبٙىي. أ ٗ  َتب،  اڅڂتًٍٔشڈ  سًٕتٮ  َتً

ڄ ي ډبٕٙه ٔبىځَْٕ ډٞىً٭ٓ، ز هًىٽبٍ و٪بډٓ َبْ ٕبډبوٍ ثٮيْ وٖ  ستَٔه  دىُتبن  اُ ٔپٓ. ٽىي ډٓ ٵٮبڅٕ

ه ىٍ َب دَٕٚٵز ْ  ُډٕىٍ، أ اًدٕمتب تٕه  ثتيين  َ تز  "BAE Systems Taranis" َٕوٚ ٍ  إ اًن  ي ثت  ٭ىت

"Raptor" ِ ٓ  ٝتًٍر  ثٍ ي ًٙى ډٓ ٽىشَڃ ىيٍ اٌٍ اُ هچجبن س٤ًٕ ٽٍ ًٙى ډٓ ٙىبهشٍ وٕ  ٽىشتَڃ  ىٕتش

اٍ دَياُ كبڅز اډب ًٙى ډٓ ى ډٖشٺڄ   .(Slijper, 2019: 19-21) ىاٍ

 

٣ّّ ت٥ٗ ػزصٝ در تاِمٜٛ تإح٥زاا  إِ

اًٌ جشبً ډٞىً٭ٓ ًَٗ َبْ ٹبثچٕز ه ٓ  ثتٍِٿ  َبْ ٹيٍر ځٖشَٗ ٔبثىي، َٕ٭ز ثٍ ٔب آَٖشٍ وٖ  و٪تبډ

ىتي  ٍيثَي ٭يڇ ٹ٦ٮٕز ي ډٮمبْ اډىٕشّٓ ثب اكشمبلاً اًَ ٍ  ٙتي  ه ٍ  ډَثت٣ً  ٽت ٍ  ثت ٍ  ي سًٕتٮ اَ تشٺ ٗ  إ  َتً

ز ډٞىً٭ٓ ه اُ سَٓ ٽًٍَٚب اځَ سئٍؼٓ، اوشٚبٍ ٕىبًٍْٔ ىٍ. إ شٍ أ اًوىتي  ىٙتمىبن  ٽٍ ثبٙىي ىاٙ  ثش

ى اډپبن سٺچٕي ٕوشٓ ثٍ ٽٍ َبٔٓ اٌٍ اُ ٓ  ىٍ اويٻ اهش ٵبر ثَيوي )ٽٍ َمٕه ػچًسَ يػًى ىاٍ اًوتبٔ  ىٍ َتب  س

ي ډُڈ ػىڀ ډٕيان اًَ ه ثًى( ه اَْ اٍ َبٔٓ اوڂٌِٕ أ اٍَ ي ٬َٕٔ سًٕٮٍ ث شٺ ٓ  دَيٍٗ َب آن إ  ىٍ. ىَتي  ډت

ِ ٍٹبثشٓ َبْ اوڂٌِٕ ٬َٕٔ، اوشٚبٍ ٕىبًٍْٔ ٔټ ي يػًى وٕ اًَ ز، ه اَ ىاٙ ٓ  ٽًٍَٚب ُٔ ٓ  اكٖتب  ٽىىتي  ډت

اَْ ٵٺ٤ ٽٍ وي ٍٹبثز ثٍ ثبٔي كَٽز اىاډٍ ث ته،  ثَ ٭ يٌ. ثذَىاُ ٌ  أ ْ  اوتياُ ٗ  ثتب  ٍٹجتب  دٕٚتَٵز  ځٕتَ  َتً

اًٍ اًسبً ډٞىً٭ٓ ز ىٙ ْ  ډظبثٍ ثتيسَٔه  اٍ ثٍَبْ ثٍِٿ، ٔپئڂَ  ٹيٍر ٽٍ ًٙى ډٓ ثب٭ض ي إ  هتًى  ٍٹجتب

اَر .ٽىىي سًٍٞ ه ٝلىٍ ىٍ ډٞىً٭ٓ ًَٗ َبْ يٍْآٵه اكشمبڅٓ سأطٕ ٓ  ثٕ تز  ُٔتبى  اڅمچچت َ  ٭ت يٌ . إ  ثت

اَْ ٍٹبثز ػُبوٓ ه ىٍ سٖچٕلبسٓ ډٖبثٺٍ ي َمـىٕه ډٞىً٭ٓ ًَٗ ثٍ ٔبثٓىٕز ث ته ٵته   ُډٕىٍ، أ -أ
ى ٽٍ ډٓ ىٔڂَ ثبڅٺًٌ ثٮي ؿىئه آيٍْ اًوتي  ىاٍ ٍ  ىٍ س ٓ  ثتٕه  ٝتلى ډىٚتأ اطتَ ثبٙتي ي ثتَ سَسٕجتبر       اڅمچچت

ه اٍَ ځَٕى: ثٕ ى ٽٍ ثبٔي ډًٍىسًػٍ ٹ اٌٍ  اڅمچچٓ سأطَٕ ثڂ

ى سٺَٔجبً َٕؾ اډَيٌُ ٔخاطزاا: ٚ ا٣ٕٙ٤ شبوياٍ ه إ ٓ  ثٕ ْ  اڅمچچت اَ ٓ  ثت مىت ٗ  أ ٓ  َتً  يػتًى  ډٞتىً٭

ى، ٍ  ىٍوشٕؼتٍ، . َب ىاهچٓ ىيڅز ٦ٕق ىٍ ډڂَ وياٍ ْ  ٕتبډبو ٗ  َتب ٓ  َتً ٍ  ډٞتىً٭ ْ   ٽت اٍ تز ىا  ډمپته إ
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ى َٖشىي ډوشچٴ َبْ وٺٜ اٍُ ډٓ ياٍ اٍْ دبٔڂبٌ ىاىٌ ي ىًٍٍٝسٓ ًٙوي ثب شجبٌ ثبٙىي ثٍ وشتبٔغ   ٽٍ ىا َبْ اٙ

يٌ ٽىشَڃ ًٙوي. سًٕٮٍ ٱچ٦ٓ ډىؼَ ډٓ اَْ ه٦َْ ډٞىً٭ٓ ًَٗ وٚ مىٓ ث ؼبى أ اَ  ٽىتي؛  ډٓ أ َ  ُٔت  اځت

ي ٽي هًى، هًىثٍ ٽٍ َبٕٔٓبډبوٍ څًٕ ْ  َُٕٔتبهز  ٝتلٕق  ٭مچپتَى  ٙتًوي،  هبٍع ٽىشَڃ اُ ٽىىي ډٓ س  َتب

ٓ  س٢تٮٕٴ  اٍ ٱَٕو٪بډٓ ي و٪بډٓ ٍ   ٽىىتي  ډت ته ډٖتئچ ٓ  ي أ اًوتي  ډت . (Soares, 2016) ثبٙتي  ه٦َوتبٻ  س

ه ه ٍٱڈ٭چٓ يػًى ي ثبأ ه ډؼبډ٬ َب، ؿبڅ٘ أ ٓ  سُئيَبْ ثٍ ٵٺ٤ اڅمچچٓ ثٕ  ډبوىتي  اوتي،  ډشمَٽِٙتيٌ  ٽمت

اَْ ډچڄ ٕبُډبن س ٗ تًٕن  ؿتبٍؿًة  ىٍ ٽَىن هتيډبر ية آډتبُين   ډمى٫ً ٔب ٽَىن ډلييى ث اًوٖ  ٽى

 .(CCW1)ډشٮبٍٳ  َبْ ٕ ف ثَهٓ

ٓ  ٔتټ  جٙرً فزا٥ٌرز:   ٤ه خطز ٚ تغ٥ّحات٣ ٞا٢ حٛسٜ عا٤ز اَوت َ  ٭متيٌ،  وڂ  ډىٶتٓ ي  ستأطٕ

ٓ  َبْ كًٌُ ٕبَٔ ىٍ ډٞىً٭ٓ ًَٗ اكشمبڅٓ ٍ  ٕت ف  ډبوىتي  سٖتچٕلبس َ  َمـىتٕه  ي اْ َٖتش َ  ه٦ت  اثت

ز 2ػىڀ ه. إ ٦ ف أ ز ػىڂٓ ثٍ ډَث٣ً اٝ ْ  سٞتمٕڈ  ٙتًى ي  ډٓ اوؼبڇ ډٞىً٭ٓ ًَٗ ثب ٽٍ إ  ځٕتَ

بن ځَْٕ سٞمٕڈ ي ٽىي ډٓ دٌَٔ اډپبن اٍ هًىٽبٍ ٓ  َىڂتبڇ  ىٍ ٕوشٓ ثٍ اٍ اوٖ ٍ  ىٍ ٍئتبٍئ  ډٚتبَيٌ  كچٺت

ٍ  ثتب  ډتَسج٤  ُډتبن  ډٺتياٍ  ٽىي. ىٍوشٕؼتٍ،  ډٓ دٌَٔ اډپبن اٹياڇ ي ځَْٕ سٞمٕڈ ځَْٕ، ػُز ٭بىْ،  ؿَهت

ه. ٔبثي ډٓ ٽبَ٘ ٵًٍْ َبْ ياٽى٘ ثٍ سٺَٔجبً ځَْٕ سٞمٕڈ كچٺٍ ْ  سلًلار أ ْ  دٕبډتيَب ْ  ډشٲٕتَ  ُٔتبى

ى. اَر اځَ ىاٍ ِ  ډٖتبثٺبر  ٕبَٔ ٔب اْ َٖشٍ سٖچٕلبسٓ َبْ ٍٹبثز ه٦ ت  اكشمتبڃ  ٙتًى،  ځىؼبوتيٌ  آن ىٍ وٕ

ه ٝلىٍ ٍٕبوين ثٍ إٕٓت ٕبٍ اڅمچچٓ ثٕ ز ) ُٔبى ثٖ  (.  Allen, 2018إ

ِ ػُبوٓ ؤًه و٪ڈ :جذ٤ذ دٚلطث٣ ػصز ٘ ثٍ ډٖشٺٕمبً وٕ أِ ه ٍٹبثز اٵ تبلار  ي ؿتٕه  ثٕ  ډشلتيٌ  أ

ه ډٓ ډَث٣ً ْ  ٭متيسبً  َب آن ٍٹبثز ٽٍ ٽًٍٚ ىي ًٙى. أ تز،  اٹشٞتبى ٍ  ىٍ إ ٗ  ُډٕىت ٓ  َتً ِ  ډٞتىً٭ ت  وٕ

ه ىٍ ٍَجَْ ٽىىي ٽٍ ډٓ ٍٹبثز اًوي ډٓ ُډٕىٍ أ ى       ََ ثَ سٺَٔجبً س اٌٍ تِ ستأطَٕ ثڂت . كتًٌُ ٍٹبثتز ىٔڂتَْ وٕ

ڄ ثٍ ػُبن َٕى، ػىڀ دبٔبن اُ اځَؿٍ ٓ  طجبر اُ آډَٔپب ٹ٦جٓ ٔټ ٕچ٦ٍ ىڅٕ تج ٓ  ثتٕه  وٖ  ثَهتًٍىاٍ  اڅمچچت

ز، اًوي ډٓ ډٞىً٭ٓ ًَٗ ىٍ ٍٹبثز اډب إ ه ٍٹبثز ىٍ ٦ٕق ىٔڂَْ ثٍ س بلار ثٕ ْ  ؿتٕه  ي ډشلتيٌ  أ اَ  ثت

ه. ًٙى سجئڄ ػُبوٓ ٍَجَْ اَن أ اًوي ډٓ ٽىىيٌ ٍٹبثز وڂ ٽتٍ   ثبُځَىاوتي  ىيٹ٦جٓ ىيٌٍ ٔټ ثٍ اٍ ػُبن س

ه ٝلىٍ سٺٖٕڈ ه ٍَجَْ ثٍ ثچًٻ ىي ثٍ اڅمچچٓ ثٕ اَر ځٖتشَىٌ ىٍ ډٮمتبٍْ       ىي أ ثبُٔڂَ ډىؼتَ ثتٍ سٲٕٕت

ه  .(Schweller, 2018)ځَىى  اڅمچڄ ډىؼَ ډٓ ٕٕٖشڈ ثٕ

ٝ  تٛعؼٝ وؾٛرٞا٢ ت٥ٗ فاصّٝ ٌغتزػ َ  ٚ ٤افتر ٝ  درحرا اَر  :تٛعرؼ ٍ  ىٍ سٲٕٕت ٗ  ُډٕىت  َتً

٘  ٍا سًٕٮٍ ىٍكبڃ ٽًٍَٚبْ ي دَٕٚٵشٍ ٽًٍَٚبْ ثٕه ٙپبٳ إز ډمپه ډٞىً٭ٓ  ي ىَتي  اٵتِأ

                                                           
1. Certain Conventional Weapons 
2. Hyperwar 
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 هًى كبٽمٕز كٶ٨ ثَاْ كشٓ ي اڅمچچٓ ثٕه ٝلىٍ ىٍ ٵٮبڅٕز ثَاْ ٍا ٽًٍَٚب أه سًاوبٔٓ سًاوي ډٓ

ٍ  ډُتبػَر  ثتٍِٿ  اډتًاع  ثٍ ډىؼَ سًاوي ډٓ ٙپبٳ أه. ٽىي ډلييى ْ  ثت ٍ  ٽٚتًٍَب . ٙتًى  دٕٚتَٵش

ِ  هٚتًوز  اٹياډبر اُ - َب آن ىٍ ډًػًى َبْ ځَيٌ ٔب - ٽًٍَٚب اُ ثَهٓ ثَاْ ٔب ٽًٍَٚب  ډبوىتي  آډٕت

ٍ  ٙپبٵٓ ثب آډين ٽىبٍ ىٍ َب آن سًاوبٔٓ ٭يڇ ىڅٕڄ ثٍ سُئيَب ثٍ دبٕن ىٍ سَئٍٖڈ  ثتٕه  اډتَيٌُ  ٽت

ٍ  ٽٖبوٓ ي ىاٍوي ىٕشَٕٓ دَٕٚٵشٍ َبْ آيٍْٵه ثٍ ٽٍ ٽٖبوٓ  إتشٶبىٌ  وياٍوتي،  ٍا اډپتبن  أته  ٽت

   .(Berg, 2016: 10-13)ٽىىي 

ٍ  َبْ ثٕىٓ دٕ٘ ثَ ٭ يٌ س٘ذ٣ٌ: و٥ف٥ت تٟثٛد َ  ډتًٍى  ىٍ ثيثٕىبوت ٗ  ستأطٕ ٓ  َتً  ىٍ ډٞتىً٭

 ډظجز ٥ًٍ ثٍ ٍا ػُبوٓ اٹشٞبىْ ٍٙي وَم ډٞىً٭ٓ ًَٗ ٽٍ ًٙى ډٓ ثٕىٓ دٕ٘ اڅمچچٓ، ثٕه ٝلىٍ

ٓ  ثُجتًى  ي،ثجوٚت  ثُجًى ٍا ثُياٙشٓ َبْ و٪بڇ ،ومبٔي دٕيا ٍا َب ثٕمبٍْ ىٍډبن. ىَي اٵِأ٘  ي ٽتبٍأ

ي ثجوٚت  ثُجًى ٍا ًَأٓ ي آة َبْ دئيٌ ىٍٻ ي يٽى سًٚٔٸ ٍا اوَّْ يٍْ ثٌَُ ي يوٺڄ كمڄ أمىٓ

(Davis, 2019: 14-15). 

 

 ٥ٌز٢ ٘ت٥جٝ

بن ىاى ٽٍ ٽٍ ٵه ه ډٺبڅٍ وٚ اًوي ډٓ ډٞىً٭ٓ ًَٗ َبْ يٍْآأ ه ٕٕبٕز ثَ س ٍ  اڅمچڄ ثٕ ٍ  ثت  ٍيٗ ٕت

ى سأطَٕ ډَسج٤ اٌٍ ٘ ايڃ،: ثڂ أِ اَر  ي َتب  ٹ٦ٮٕتز  ٭تيڇ  اٵ ٓ  ه٦ت ٍ  ىٍ) ډًػتًى  َبْسُئتي  اُ وبٙت  ُډٕىت

ْ  ىاډىٍ ي ٵِٕٔپٓ ْ  َتب َ  ؛(ډؼتبُ ٓ  ي ډبَٕتز  ىيڇ، سٲٕٕت ْ  ئْځت ته  َتب ٓ  ٕتًڇ،  ي سُئتيَب؛  أ اًوتي   ډت س

اَْ اٍ ػئيْ سُئيَبْ ه، ډٓ ٽىي؛ ډٮَٵٓ اډىٕشّٓ اوياُ ؿٚڈ ث أَ ٍ   ثىبث بن ٽتَى ٽت اًن ثٕ ٍ  س -ٵته  سًٕتٮ
ىتيٌ  ډلًٍْ وٺ٘ ډٞىً٭ٓ َبْ ًَٗ آيٍْ أِ اَسْٔټ  ډلبٕتجبر  ىٍ اْ ٵ تش ٓ  اډىّٕتز  ي إ ٽٚتًٍَب   ډچّت

ي َبْ ثٍِٿ ٹيٍر هًٞٝبً اًَ ز ي ه اًوي ډٓ ىاٙ وٍ ثَ س اًُ َ  اڅمچتڄ  ثتٕه  ٍٹبثتز  ٕتبهشبٍ  ي ٹتيٍر  ډ  ستأطٕ

ى. اٌٍ ٍ  ي ٙتًى  ډىشٺڄ ػئيْ ډىب٥ٸ ي َب ىاډىٍ ثٍ ډٞىً٭ٓ ًَٗ ََؿٍ ثڂ تٕڄ  ََؿت ٘  آن دشبوٖ أِ  اٵت

ه ٙپبٳ ٔبثي، اَوٓ ثٕ ه ىٍ ٽٍ ثبُٔڂ ْ  ي ٽىىي ډٓ َٙٽز ٍٹبثز ؤًه أ اَى ٍ  اٵت َ  َٖتشىي  ٭ٺتت  ٽت ٚتش  ثٕ

اَر ډٞىً٭ٓ ًَٗ. ًٙى ډٓ بٕٓ سٲٕٕ ؼبى و٪بډٓ ي اٹشٞبىْ ٹيٍر ىٍ إ ٍ  ٽىتي  ډٓ أ ْ  ٽت  آن دٕبډتيَب

ن ىٍ ډلبٕجبر سٲَٕٕ اًُ ز ٹيٍر س ه ٹتيٍر  ٥ًٍ ډوشَٞ ػم٬ثٍ .إ َتبْ   ثىيْ ډٺبڅٍ اُ ٽٕٶٕز ٍٹبثز ثٕ

بن ډٓ  ًٙى: ثٍِٿ ىٍ ٹبڅت ػييڃ َُٔ ثٕ
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ه ٹيٍر: 3جذَٚ  ٍ  ي١ٮٕز ٍٹبثز ثٕ ْ ثٍِٿ ى ٗ ډٞىً٭َٓب ًَ ٍ  ٭َٝ

 ارٚپا رٚع٥ٝ چ٥ٗ ا٤ایا ٔتحذٜ 

 ٚجٛد ٣ّّٔ طزح آ٤ا

 اس چٝ ٚ دارد

ػ٣؟ ٘ٛ 

ى يػًى ډچّٓ ٥َف  ىاٍ

َ ي ىبى ٕبٔ ِ إ  ثٍ وٕ

وُي ډٓ آن ه. دَىا  أ

 ٍئپَى و٪َ اُ ٥َف

ز ػبډ٬  ثٍ ي إ

وَ٪بډٓ َبْ ػىجٍ  ٱٕ

ى ډٓ اډىٕشّٓ ي  .دَىاُ

هٓ ؿٕه  إىبى اُ ثَ

ْ ٕٕبٕز اٌٍ ى ځ  ىاٍ

وَبډٍ ٔټ َڈ ثب ٽٍ  ث

شَاسْٔټ  ٍا ػبډ٬ إ

پٕڄ  ٽٍ ىَىي ډٓ سٚ

 اډىٕشّٓ َبْ ػىجٍ َڈ

 َبْ ػىجٍ َڈ ي

وَ٪بډٓ  ډًٍى ٍا ٱٕ

اٍَ سًػٍ  .ىَي ډٓ ٹ

 ُډبن ىٍ اځَؿٍ

ه وڂبٍٗ  ډٺبڅٍ أ

وَبډٍ  يػًى ډچّٓ ث

ى،  ىيڅز اډب وياٍ

 ثٍ َٙي٫ ٍيٍٕٕ

 ٕبڃ اُ آن سيئه

ز 2019 ٌ إ  .ٽَى

هٓ  ٽًٍَٚب اُ ثَ

اَْ ډچّٓ ٥َف ه ث  أ

وٍي، كًٌُ هٓ ىا  اډب ثَ

اٍسٓ ٵٺ٤ ىٔڂَ  اثشپب

وٍي  ٕٕبٕز. ىا

يدب اسلبىٍٔ  ثَ اٍ

وَ٪بډٓ َبْ ػىجٍ  ٱٕ

 ًَٗ اٹشٞبىْ ي

ى سأٽٕي ډٞىً٭ٓ  .ىاٍ

دجٝ  تٛ

ىػٍ بٍىَب ثً چٕٕ  ىلاٍ ډ

 ًٙى، ډٓ ُىٌ سومٕه

ز وبٽبٵٓ اډب  ي إ

اًوي ډٓ  ثٍ ډىؼَ س

 يٍْآٵه ٽَْٖ

 .ًٙى

 150 كييى ؿٕه

بٍى چٕٕ ىػٍ ىلاٍ ډ  ىٍ ثً

ز ٽٍ ځَٵشٍ و٪َ  إ

ٍ ٦ٕق  َمـىبن ى

ز ٓ إ  .ثبلأ

 ٕبڃ اُ ٍيٍٕٕ

 هًى ثًىػٍ 2017

٘ اٍ ز ىاىٌ ٽبَ . إ

ىػٍ ه ثً  كًٌُ أ

ًن 12.5  ىلاٍ ډٕچٕ

آيٍى ز ٙيٌ ثَ  .إ

ىػٍ ٍٔ ثٍ ثً ډَب اٌٍْ ٕ  ځ

ٓ ثو٘  هًٞٝ

بَ ًٍ شٖڂٓ ٽٚ ى ي ث  ىاٍ

 اُ ډوشچٶٓ ٦ًٕف

ډَبٍٔ اٌٍْ ٕ  ًَٗ ىٍ ځ

٭ًٓ ىٞ وٍي ډ  .ىا

 اوٛع٥غتٓ

 ډٚپ ر ثٍ سًػٍ ثب

 ي اٹشٞبىْ اه ٹٓ،

 ىٍ َبٓٔ ؿبڅ٘ ٵىٓ،

ٓ ِ ي َمَاَ  سؼُٕ

اٍُ وَ٪بډٓ ثب اَْ ٱٕ  ث

سٍ٘ ثب َمپبٍْ  ي ا

ز ىيڅز  .إ

ػٍ ثب َٕز ثٍ سً و٪بڇ  ډب

ٓ بٕٕ  َٕؾ ؿٕه، ٕ

َُْ ه ډ اٍُ ثٕ  ثب

،ٓ ٌ، هًٞٝ ڂب  ىاوٚ

سٍ٘  ي ا

ى؛ ي  ىيڅز يػًى وياٍ

اًوبٓٔ اَْ ىيڅز س بٍُ ث  ډ

شٖڈ ٕٕ اَْ اٽً ه ث  أ

ز وبډلييى ډى٪ًٍ  .إ

سٍجب٣  ٽٕٶٕز ي ا

ڂبٌ ي ىٝٮز  ىٍ ىاوٚ

ٍ  بَٕٔ ثب ډٺبٖٔ

بَ ز ١ٮٕٴ ٽًٍٚ . إ

ٓ ي ىهبڅز بٕٕ ٕ 

جٖز ډىٶٓ وڂَٗ  و

اُى، ثٍ ؼبى ا٥ ٭بر آ  أ

شٖڈ ٕٕ  اٍ ډإطَ اٽً

اًٍ  .ٽىي ډٓ ىٙ

ه  ي ډچّٓ ٦ٕق ثٕ

يدبٔٓ ٦ٕق چٍٝ اٍ  ٵب

ى ي ډٚوٜ يػًى  ىاٍ

ٖز ه  آٔب ٽٍ وٕ أ

 ثًىٌ ډًٵٸ َب س ٗ

ز  .هَٕ ٔب إ

ىيٌ ٔٙثغ: ًٖٔ  و

 

چٓ ثبڅٺًٌ ډىج٬ ٔټ ثٍ ٙين سجئڄ كبڃ ىٍ َٕ٭ز ثٍ ډٞىً٭ٓ ًَٗ ثئه ا٭شجبٍ،  ٭تيڇ ٹ٦ٮٕتز   اٝ

اَسْٔټ ٍٹبثز ي ش ز ثٍِٿ َبْ ٹيٍر إ ه ىٍ. إ شب، أ ه إٍ ٍ  أ ٍ  ډٺبڅت تشيلاڃ  ٕت ْ  إ  ثتب  ډتَسج٤  ډلتًٍ

اِ ٥ًٍ ثٍ ډٞىً٭ٓ ًَٗ ٵٮچٓ، سًٕٮٍ ډَكچٍ ىٍ( 1: )ومًى ډ٦َف اٍ ٔپئڂَ اَر ډؼ اَسْٔټ  اط تش ٓ  إ  ٽمت
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ى َيْ ٔټ ثچپٍ. ىاٍ اَثَ ؿىي ثبڅٺًٌ وٕ اًومىيٕبُ ي ٽىىيٌ ث ْ  س اَ ٍ  يٍْآٵته  ثتب  كتًٌُ  ؿىتئه  ثت  دٕٚتَٵش

ز اَډًن َب ٹ٦ٮٕز ٭يڇ( 2. )إ تشٶبىٌ  ثب ډٞىً٭ٓ ًَٗ آيٍْٵه اوشٚبٍ ي سپظَٕ دٕ ٍ  إ ٓ  ىيځبوت اًوتي   ډت س

ه و٪ڈ ٓ  ي ډبَٕتز  َتبْ وتًٔه ومبٔتي ي    ىؿبٍ دًٔبٔٓ ډوشچٴ ٥َٷ اُ اٍ اڅمچڄ ثٕ ْ  ئْځت َتب ي   ٵَٝتز  َتب

ْ  ٹتيٍر  س٤ًٕ ډٞىً٭ٓ ًَٗ آيٍْٵه ُډبن َڈ دٕڂَْٕ( 3) ي ىَي؛ سٲَٕٕ اٍ سُئيار ىٍ  ي ثتٍِٿ  َتب

ٚشَْ َبْ اوڂٌِٕ كبڃ ٩ًٍُ اَْ ثٕ اَسْٔټ ٍٹبثز ث ش ؼبى إ ْ  ٭مٕٺٓ ثبڅٺًٌ ي دٕبډيَبْ ٽٍ ٽىي ډٓ أ اَ  ثت

ن ٹيٍر اًُ ز ٽٍ  ډٮمبٍْ س ى؛ اډب ثبٔي سًػٍ ىاٙ ٓ ىاٍ اَن ثىب ثَ ئْځت ه دئيٌ ثَ سمبډٓ ثبُٔڂ اَر أ َتب ي   اط

ٓ   ډلييىٔز ٖز ي ثب٭ض سلًلاسٓ ىٍ دًٔبٔٓ ٹتيٍر ډت ٗ  وشٕؼتٍ،  ٙتًى. ىٍ  َب، ٔپٖبن وٕ ٓ  َتً  ډٞتىً٭

بٕبً ه ٕٕبٕز اوياُ ؿٚڈ إ ٘ اٍ اډپبوبسٓ ي ىَي ډٓ سٲَٕٕ اٍ اڅمچڄ ثٕ أِ ٗ  سأطَٕ. ىَي ډٓ اٵ ٓ  َتً  ډٞتىً٭

ي اىاډٍ هًى سپبډڄ ثٍ ٕٕبٕٓ ثَ ٭ٍَٝ اًَ ه ٕٕبٕز ثَ دبٔياٍ سأطَْٕ ي ىاى ه تي  اڅمچتڄ  ثٕ اًَ تز  ه اٌٙ  .ځ

ز ډمپه ډٞىً٭ٓ ًَٗ ِيٍ ٔټ إ اَْ ٵَى ثٍ ډىلَٞ ٽبسبڅٕ -ٵته  آهتَٔه  يػٍ َٕؾ ثٍ اډب ثبٙي، سٲَٕٕ ث
ٖز آيٍْ َٔز ٽٍ وٕ اًػٍ آن ثب ثٚ ي ډ اًَ اًوشتًډٓ،  ډلبٕتجبر . ٙتي  ه څًتًّْ،  ٽ ًسپى ْ  ثٕ څًًّ  ي وتبوًسپى

ِ ٍثبسٕټ ٕڄ وٕ بٕٓ سٲَٕٕ دشبوٖ وي اٍ ػُبن إ  ٽمتټ  ػُتبن  ثٍ ډٞىً٭ٓ ًَٗ آډِٕ ډًٵٺٕز ډئَٔز. ىاٍ

ه سب ٽىي ډٓ ِ اٍ َب ٵىبيٍْ أ ٌ ډًٵٺٕز ثب وٕ  .ٽىي اىاٍ

ز ٽٍ ػمًٍُْ إ ډٓ ه وپشٍ لاُڇ إ تىبى ثبلاىٕتشٓ،        ىٍ دبٔبن ًٽَ أ تِ ثتب ٭ىبٔتز ثتٍ إ اَن وٕ ت  أ

جَى ىٹٕٺٓ ٕٕبٕز اٍَ ْ ي  اٌٍ اًوتي  ستب  ٽىتي  ستيئه  ٓډٞتىً٭  ًَٗ ُډٕىٍ ىٍ اٍ ځ ته  ىٍ ثش ٍ  أ ٍ  ُډٕىت  ثت

َتبْ   ٹتيٍر  ٽىشَڃ سلز ٵٺ٤ ډُمٓ كًٌُ ؿىٕه ٽٍ ويَي اػبٌُ ي ٔبثي ىٕز ځَْٕؿٚڈ ىٕشبيٍىَبْ

اٍَ ثٍِٿ اِن  ځٕتَْ،  سٞتمٕڈ  ٕتَ٭ز  اڅمچچتٓ ي  ثتٕه  ٬َٕٔ ٍٹبثتز  َٕ٭ز ثٍ سًػٍ ثب .ځَٕى ٹ  ډىتبث٬  ډٕت

اَْ ٔبٵشٍ اهشٞبٛ اَْ ث ٕبٍْ ډئَٔز ي ٽىشَڃ سٞمٕمبر، اػ ته  ىٍ ي٩تبٔٴ  اُ ثٖ ٍ  أ تز  ډُتڈ  ُډٕىت . إ

اَن  ٹتيٍر آٔىتيٌ   ىٍ ډُمٓ سأطَٕ يٍْ ًَٗ ډٞىً٭ٓآډَسج٤ ثب ٵه ډٖبئڄ ډئَٔز ٝلٕق ت جتًى  ي أ  ثُ

ى ډچّٓ ٦ٕق اډىٕزّ ٓ ٽتَىن ىٕتشًٍ ٽبٍَتبْ ډتإطَ ي     سًػٍ ئٌْ ثٍ ٵه .ىاٍ أَ آيٍْ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ي اػ

اًن ٕٕبٕتز هتبٍػٓ ػمُتًٍْ     ٽبٍآډي ډٓ اًوي س ٘ ىاىٌ ي ثتٍ       س أِ اٍ اٵت ته كتًٌُ  اَن ىٍ أ ت ت ډٓ أ إ

   ٓ ته ٍي، دٕٚتىُبى ډت ه ٭ٍَٝ ثَػٖشٍ سجئڄ ومبٔي. اُ أ ٍ    ثبُٔڂَْ و٩ًًٍُ ىٍ أ اْ اُ  ٙتًى ٽتٍ ډؼمً٭ت

اٍَ ځَٕوي: ډ ك٪بر ي ايڅًٔز جَى ػبډ٬ ډًٍى سًػٍ ٹ اٍَ  َب ًٔڄ ٔټ 

َتبْ سوٞٞتٓ ثتب     ٽتبٍځَيٌ سيئه ٕىي ثبلاىٕشٓ ػبډ٬ ىٍ كًٌُ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ي سٚتپٕڄ   −

 ٍْ؛آيك٢ًٍ ووجڂبن ٭ٍَٝ ٵه

ه ثتب َتيٳ          سًػٍ ډٚوٜ، ؤًه ي آځبَبوٍ ٹًٌ ٹبوًن − اًوٕ ت ف ٹت اٌٍ ٽٚتًٍ ثتٍ ستيئه ي اٝ ځت

 يٍْ ًَٗ ډٞىً٭ٓ؛آَبْ ډَسج٤ ثب ٵه سُٖٕڄ ي سًٕٮٍ ٭ٍَٝ
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اٌٍْ َٕډبٍٔ −  َبْ ىٔؼٕشبڃ؛ َبْ ئٌْ ىٍ ََ ىي ثو٘ ىيڅشٓ ي هًٞٝٓ ىٍ ثو٘ آډًُٗ ځ

سٺب − ٘ ډُتبٍر    ْ ًٌٕٙاٍ أِ ٓ ي ډإٕٖبر آډًُٗ ٭بڅٓ ثب َتيٳ اٵت َتبْ   َبْ آډًُٗ ىٍ ډياٍ

؛ىٔؼٕشبڃ ي ٵه اٍوٍ  آي

اًن      سلَٻ ػيْ ىٍ ىٔذچمبٕٓ ٵه − سٺتبْ ست ت كبر ٕتبهشبٍْ ي اٍ اٍوٍ اُ ٥َٔٸ آډتًُٗ، اٝ آي

بىَبْ ډَث٥ًٍ؛ ر اډًٍ هبٍػٍ ي ٕبَٔ وُ اٍُ  ي

آډًُٗ ٭مًډٓ ًٕاى ىٔؼٕشبڃ ي ًَٗ َبْ َمڂبوٓ ثٍ  اَشمبڇ ٍٕبوٍ ډچّٓ ي ٕبَٔ ٍٕبوٍ −

 ډٞىً٭ٓ؛

اَر َٕډبٍٔ − شَٕبُْ ىٍ ُډٕىٍ ٽبَ٘ ه٦ ْ هتبٍػٓ ي سٚتًٔٸ ثوت٘ هًٞٝتٓ ثتٍ       ثٖ اٌٍ ځ

ه ٵه  آيٍْ؛ډى٪ًٍ سًٕٮٍ أ

اَن ډتإطَ   سًػٍ ئٌْ ثٍ سًٕٮٍ ٵه − جَىْ ثب ثتبُٔڂ اٍَ ىبى  آيٍْ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ىٍ ُډبن اوٮٺبى إ

اّده  ه كًٌُ ډبوىي ؿٕه، َىي،  ِ ٕبُډبني و٩ًًٍُ أ ه ي وٕ  اڅمچچٓ ډَث٥ًٍ؛ َبْ ثٕ

آيٍْ اُ ٥َٔتٸ ثُجتًى   څلب٧ ٽَىن َٙا٤ٔ ډىبٕت ثَاْ ثبُځٚز ووجڂتبن ٭َٝتٍ ٵته    −

 .  َٙا٤ٔ اٙشٲبڃ
 

 

 ٔٙاتغ ٚ ٔأخذ

 فارع٣:
سلچٕڄ ػبٔڂتبٌ َتًٗ ډٞتىً٭ٓ ىٍ سًٕتٮٍ     »(، 1401ٕؼبىْ، ډلٖه ) ي ٵوَْ، ډَس٢ٓ؛ وؼبر دًٍ، ډؼٕي

 .98، ٙمبٌٍ 21، ٕبڃ ٞا٢ دفاػ٣ پضٚٞؼ فصّٙأٝ ٔذ٤ز٤ت ٚ، «ٕبُډبن و٪بډٓ
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