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 چکیده 

پژوهش حاضر با هدف طراحی الگویی برای بازسازی ساختار فرهنگی کشور بر پایۀ منظومۀ فکری   هدف:
 ۀاز مصاحبدر بخش کیفی  ها  آوری دادهه منظور جمع ب  روش:شد.    مقام معظم رهبری با رویکرد آمیخته انجام

آماری   ۀجامع  .استفاده شد  اول  ۀمرحل  از  منتج  ۀساختمحقق  ۀاز پرسشنام  بخش کمّی  و درساختاریافته  همنی
فرهنگ و همچنین خبرگان فرهنگی   ۀنفر از اساتید دانشگاهی دارای فعالیت علمی در زمین 20،  بخش کیفی

شدند و  انتخاب (برفیگلوله  روش)ایزنجیره  ارجاع روش با  و هدفمند صورت به در استان اردبیل بودند که
  169نفر که بر اساس جدول مورگان تعداد  300مدیران فرهنگی استان اردبیل به تعداد  ۀکلی ،در بخش کمّی 

بعد   آمدهدست ه های بمجموعه داده ها: یافتهای انتخاب شدند. گیری تصادفی طبقهنفر بر اساس روش نمونه 
سازماندهی  مقوله  15مفهوم،  70 کد باز، 101 در قالب ،ی محوری و انتخاب های باز،یند کدگذاری ااز طی فر

  فرهنگی،  کارهای انجام زنان، حقوق فرهنگی، زیرساختهای ،بر اساس نتایج پژوهش گیری:نتیجه  شدند.
  اسلامی  فرهنگ عقلانیت، سیما، و  صدا نرم، جنگ  با  مقابله راهبردی،  رهبری فرهنگی، هایشایستگی ۀتوسع

 سیاستگذاری  و  عمومی  بسیج  فرهنگی،  مدیریت  ظرفیتها،  اسلامی،  نوین  تمدن  عمومی،  فرهنگ  ایرانی،
 . های اصلی شناسایی شدندبه عنوان مقوله  ،فرهنگی

 مقام معظم رهبری، بازسازی ساختار فرهنگی، مهندسی فرهنگی، جنگ نرم.  واژگان کلیدی:
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 الف( مقدمه 
ریزی و  نسبت به برنامه ،ت دولت سیزدهمئ رهبر معظم انقلاب در نخستین دیدار با اعضای هی 

برای   کهداشتند  بیان ،ساختار فرهنگی کشوربازسازی های فرهنگی و به ویژه توجه به حوزه
دغدغه کشور،  هارفع  فرهنگی  مسائل  باید  و  باشند  مضاعف  همّت   و  تلاش  همه  .  داشته 

  ، بازسازی انقلابی ساختار فرهنگی  ؛تنها یک شعار نیست  ،انقلابی ساختار فرهنگی  بازسازی
جامع امروز  همان  ۀنیاز  ماست؛  اسلامی  دستورایرانی  در  اسلامی  انقلاب  رهبر  که    ی گونه 

مطالبه    ،تاریخی میهن  از جوانان  را  بازسازی  اعتلای    ۀ مسئل  .کردنداین  و  عمومی  فرهنگ 
ه  های اصلی رهبر معظم انقلاب بوده است. ب همیشه یکی از دغدغه  ،صنایع فرهنگی کشور

های ایشان نیز معمولاً  فرهنگ، در باقی سخنرانی  ۀصصی رهبری در حوزهای تخجز سخنرانی
نیز   با مدیران کشور  است. معمولاً در جلسات رهبری  فرهنگی زده شده  به مسائل  گریزی 

فرهنگی مطرح می دیدار روز ششم شهریور)مقام معظم  شود.  مسائل  با  1400رهبری در   )
  دارند. داشته و ت دولت جدید نیز نکات بسیاری مطلوب رهبری نبوده و ایشان به آن نقد ئ هی 

اسلامی  رهبری انقلاب  مسئل   معظم  »در  فرمودند:  این دیدار  از سخنان خود در    ۀ در بخشی 
فرهنگ و رسانه، به گمان بنده، ساختار فرهنگی کشور نیاز به یک بازسازی انقلابی دارد. ما  

لاز انقلابی  حرکت  یک  کشور؛  فرهنگی  ساختار  در  داریم  »حرکت  مشکل  البته  است.  م 
حساب  هوا حرکت کردن و بیانقلابی« یعنی خردمندانه و عاقلانه. معنای »انقلابی بودن« بی

عین حال  بشود، در  باید حرکت  بنیانی  باشد،  باید  انقلابی  ]حرکت[  نیست.  حرکت کردن 
برخاسته از اندیشه و حکمت باشد. فرهنگ واقعاً زیربنا است؛ خیلی از این خطاهایی که ما  

دهیم، ناشی از فرهنگ حاکم بر ذهن ما است. اگر ما اسراف  در بخشهای مختلف انجام می
از   ناشی  اینها  داریم،  غلط  زندگی  سبک  ما  اگر  داریم،  کورکورانه  تقلید  ما  اگر  داریم، 
مشکلات فرهنگی است؛ فرهنگِ حاکم بر ذهنهاست که در عمل، این مشکلات را به وجود  

زندگیمی تآورد.  زندگیهای  اشرافیقلیدی،  و  تجمّلاتی  ریشهای  و  منشأ  غالباً   ۀگری، 
افزار این حوادث، فرهنگ کشور و فرهنگ حاکم غلط و انحرافی نرم  ؛فرهنگی دارد. در واقع

ایشان همچنین به ضرورت تحول در صنایع فرهنگی  .  است که بر بعضی ذهنها مسلّط است«
های صوتی و  نیز بدین شرح اشاره کردند: »ابزارهای فرهنگی از ]قبیل[ سینما و هنر و رسانه

ابزارهای   اینها  امثال  و  کتاب  و  مطبوعات  کنید؛  شکوفا  بایستی  را  اینها  امثال  و  تصویری 
فرهنگی هستند، باید به معنای واقعی کلمه اینها شکوفا بشوند. خب امروز بحمداللهّ یک لشکر  
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مند به مسائل فرهنگی مشغول کارند، وجود دارند و تلاش و کار  عظیمی از جوانهای علاقه
 «. کنندمی

اما اهمیت ماجرا در این است که رهبری از »بازسازی انقلابی« در ساختار فرهنگی سخن  
»انقلاب« نهفته است. انقلاب در لغت   ۀبه میان آوردند. نقد به وضعیت گذشته در همین کلم

مقول در  که  معتقدند  اندیشه  اهالی  و  فیلسوفان  است.  اساسی  تغییر  و  مفهوم دگرگونی    ۀ به 
بنیادین می  ،انقلاب تغییر  ماهیت یک شیء  و  واقعذات  اساسی در    ؛کند. در  تغییر  فلاسفه 

می »انقلاب«  را  و محتوا  فرم  تغییر ذاتی در  و  »استحاله«  فرم را  با حفظ  ال  ؤنامند. س محتوا 
العین حرکتهای فرهنگی دولت جدید باشد،  اینجاست که این تعبیر رهبر انقلاب که باید نصب
 چه معنایی دارد و چگونه باید آن را تفسیر کرد؟

به تازگی تلاشهایی به منظور تمایز قائل شدن بین »فرهنگ« و »ساختار« صورت گرفته  
کنند که فرهنگ و ساختار به طور متقابل  هایی نگاه میاست. در حال حاضر، محققان به شیوه

توان به طور مشخص در  شوند. فرهنگ را میبه عنوان »ساختار فرهنگی« در نظر گرفته می
نظریه عمومی،  فرهنگی  ساختارهای  و  خاص  فرهنگی  معانی  متفاوت  سطح  پردازی  دو 

  ای، فرهنگ را شامل خصلتهای غیر الله خامنهآیت. حضرت  (124: 1398)شمس و میراحمدی، کرد
  ، شود. در نتیجه، فرهنگ به معنای عام آندانند که مربوط به تربیت آنان میذاتی انسانها می
یعنی ادبیات، هنر،    ؛علم و تحصیل و بقیه فنونعب مختلف است که شامل  دارای نقاط و شُ

جامعه اخلاق  و  ملی  ؛عادات  خصلتهای  و  جامعه  موجود  بر  آداب    ،سنن  حاکم  رسوم  و 
سنّ  ملیزندگی،  جغرافیایی  ،تهای  و  اعتقادات  ؛تاریخی  باورها،  فهم،  برداشت،    ، درک، 

از .  (25:  1400)اعمالی و جعفری،  شودروحیات و خلقیات فردی و اجتماعی انسانها در زندگی می
اصلی  بستر  ؛  (10/08/1383)ت جامعهاساس و هویّاز جمله:    یفرهنگ دارای خصلتهای  ،نظر ایشان

انسان هوابه  ؛  (17/10/1383)زندگی  سیستم(4/6/1386)مثابه  یک  عنوان  به  نیازمند  (8/10/1383)؛  ؛ 
رفتار  ۀ چرخ؛  (23/10/1382)باغبان و  اخلاق  به  (19/9/1379)عقاید،  روح ؛  کالبد    و  مثابه 
کشورجهتو    (17/12/1389)جامعه کلان  تصمیمات  به  منظر  باشد.  می  (1381)دهنده  رهبر  از 

مسئولان    توجهیو گاهی بی  توجهییعنی کم  ؛فرهنگ  ۀحوز  در  درونی  یاه، تهدیدانقلاب
و اهالی    هنرمندان و گرایشهای خاص  ، خودباختگی ارشد نظام به خصوص مسئولان فرهنگی

ۀ فرهنگ  تردید در جبهشک و  دشمن،  ۀجبه  هنری و فرهنگی شخصیتهای برابردر  فرهنگ 
حزبی و غرق شدن   جناحی و  به دعواهایۀ فرهنگ  حوز مرتبط با ورود عناصرغنی خودی، 

به ساختار  تهاجم فرهنگی  یعنی ؛خارجی ی دشمناهبیشتر از تهدید خیلی ،در لذتهای دنیوی
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می این، دست.  زندفرهنگی کشور آسیب  وبنابر  فرهنگی   ن مسئولا  اندرکاران    برای   حوزۀ 
  سعی و کوشش   واقع؛. در  کنندتلاش مضاعف    بایستیجلوگیری از این سایشهای فرهنگی  

اجزای    راستایدر   کلیدیتقویت  و  اسلامی    مهم  کشورفرهنگ  بر  و و    حاکم  نگهداری 
مهندسی فرهنگی    نیازمند طرح  گرایانه،تهاجم فرهنگی غرب  مقابلدر    حفاظت این عناصر

 ( 14:  1394)پناهی،  .اندبارها از آن نام برده ایشانباشد که می

فرهنگی  شواهد و تحقیقات موجود، حرکتهای   یشده و به اتکاضرورتهای گفتهبا وجود  
جلوست،    به  خور قدردانی و رو  دردر حوزۀ فرهنگ،    کشورمان  سازانگیران و تصمیمتصمیم

  اجرایی   اقدامات  ؛کُند  ،اما در تراز انقلاب اسلامی نیست. سرعتش در موضوعات راهبردی
افزا  هم  بازدارنده و غیر  غیر  ، به خصوص تهاجم فرهنگی،ای دشمنانض رسانهدر مقابل تعرّ

محوری،  است. غفلت از تحلیلبیشتر انفعالی بوده    ،ساز و راهبردهاو نوع اقدامات غیرجریان
روزمر  ۀغلب  »حوزهنگاه رویدادی،  و محتوایی( در  به آینده)ساختاری  نگاه    ۀ گی و ضعف 

بُعدی  ، پردازش خطی و تکیافته در این حوزههای انجامو پژوهش  ها، ضعف ایدهریزی«برنامه
ا  هجای حل آن «، بیشتر طرح مشکل بهی فرهنگیمخاطرات و بحرانها  ۀبه موضوعات در »حوز

، تعمیق  مردموارونگی افکار عمومی، کاهش اعتماد    ۀپدید  ، این نوع عملکرد  ۀ بوده است. نتیج
دنبال داشته   سازی برای رقیب و دشمن را بهشکاف با نخبگان، کاهش توان رقابتی و فرصت

 .است

  بر  تأثیرگذاری دلیل و بازسازی ساختار آن به فرهنگ ای،خامنه اللهآیت حضرت نگاه از
  ای ویژه  اهمیت  افراد،  سیاسی  گرایشهای  همچنین  و  اجتماعی  فردی،  رفتارهای  تمام  و  ذهن
  باعث   فرهنگی،  تهاجم دیگر، بیان به  و  فرهنگی   مبارزۀ  به اسلامی  انقلاب  دشمنان   تمایل. دارد
  مقام   اساسی  و  مهم  هایدغدغه  از  یکی  به  کشور  فرهنگی  ساختار  بازسازی  و  فرهنگ  شده

های مقام معظم رهبری  بنابر این، در این پژوهش در راستای دغدغه.  شود  تبدیل رهبری  معظم
ساختار فرهنگی بر  الگویی برای بازسازی   کیفی،  رویکردی  از  استفاده  با   در حوزۀ فرهنگی و

  سؤال  .پایۀ منویات مقام معظم رهبری طراحی شده و مورد اعتبارسنجی هم قرار گرفته است
کلیدی برای بازسازی ساختار فرهنگی کشور   هایمؤلفه و ابعاد  که است  این پژوهش  اصلی

 اند؟کدام بر پایۀ منویات مقام معظم رهبری
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 . پیشینۀ پژوهش 1
جعفری و  ب(1400)اعمالی  پژوهشی  در  ویژگی،  و  شاخصها  تعریف  انسان  ه    دیدگاه   ازهای 

معیاری برای    تاده است  کرشناختی را ایجاد    فرهنگ پرداخته و   ۀدر حوز  ایخامنه  اللهآیت
. نتایج  باشد  ،رودمینام فرهنگ و آنچه از یک انسان فرهنگی انتظار ه  ای بسنجی مقولهارزش

حضرت   داد  خامنهآیتنشان  حوزالله  سه  در  رشد  فرهنگی،  انسان  به  دستیابی  برای    ۀ ای 
فرهنگی را ضروری می و  تربیتی  قاسمیدانندشناختی،  های اصلاح  بررسی شیوهبه    (1399). 

وی  های پژوهش یافتهپرداخته است. ساختار فرهنگی جامعه و مبانی آن از منظر قرآن کریم 
لی برای اصلاح اصول و مبانی جامعه  های جامع و کامکند که قرآن کریم برنامهمشخص می

دارد و همچنین اصلاح ساختار و مهندسی فرهنگی جامعه و مبانی آن با توجه به قرآن    اسلامی
تواند بهترین سبک زندگی اجتماعی را در جهت بهبود  ساز آن میهای انسان کریم و آموزه

، در  (1398)زاده و جباری. حسندهد  های ساختار فرهنگی جامعه در اختیار مردم قرارشیوه
ز منظر مقام معظم رهبری چگونه  فرهنگ مقاومت ا  که  اندپاسخ دادهال  ؤس پژوهشی به این  

های پژوهش  بررسی  .باشدهای دفاعی امنیتی گام دوم انقلاب چه مواردی میاست و بایسته
ارتقای  عنصری حیاتی برای حفظ و  ، فرهنگ مقاومت  که از منظر رهبر معظم انقلاب  دادنشان  

های دفاعی امنیتی گام دوم  جزء بایسته  ،موجودیت نظام اسلامی است که ابعاد مختلف آن
می قرار  میراحمدیگیرد.  انقلاب  و  به  (1398)شمس  ساختار  ،  الگوی  اعتباریابی  و  تدوین 

نشان داد که ساختار اجتماعی  آنان  نتایج پژوهش    اند.پرداختهاجتماعی فرهنگی دانشگاهها  
بر در  دانشگاهها  ارزشهای    ،اصلی  ۀ لف ؤم   12  ۀگیرند  فرهنگی  و  هنجارها  اعتماد،  شامل 

پویایی متقابل،  درک  و  مشترک،  اطلاعاتی  کانالهای  مشارکتی،  کنشهای  و  گروهی  های 
شبکه هویّارتباطات  ارزیابی،  ای،  ساختار،  مدیریت،  و  رهبری  نوآوری،  و  ت، خطرپذیری 

منزلت و  متکریم  اسأدهی،  و  رسالت  و  است.موریت  آزادی  و  و    تقلال  مشکواتی 
مقام معظم رهبری    (1397)میرشکاری فرهنگیرا  نظرات  به صورت    ،در خصوص مدیریت 

واکاوی   نتیجهتوصیفی  و  جامعهکرده  هر  مدیریت  شیوۀ  که  کردند  تناسب  گیری  به  ای 
 شود. شناسی آن جامعه مربوط میبینی و انسانجهان

 شناسی پژوهش ( روشب
  طور   به  و  توصیفی  ها،داده  گردآوری  روش  نظر  از  و  کاربردی  هدف،  نظر  از  پژوهش  این

  کمّی  و کیفی  رویکرد دو  با که است پیمایشی و اکتشافی -توصیفی  نوع  از ترکیبی  مشخص 
  توسط   عمیق  مصاحبۀ  نوع   از  کیفی،   اول  مرحلۀ  در  پژوهش  شناسیروش.  است  شده  انجام
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کمّی    دوم،  مرحله  در  تحقیق  شناسیروش  .باشدمی  تحلیل مضمون  روش  اجرای  و  محقق
  از   استفاده  سبب  به  کیفی  بخش  کنندگانمشارکت .  شده است  اجرا  شیوۀ پیمایشی  به  و  است
  فرهنگ   زمینۀ  در  علمی  فعالیت  دارای  دانشگاهی  اساتید  نفر از  20تعداد    تحلیل مضمون،  روش

  فرایند  مصاحبه، در نظری اشباع از بعد که شدند اردبیل انتخاب استان در فرهنگی خبرگان و
فونتانلا .  گرفت  انجام  کدگذاری پیشنهادی  روش  اساس  بر  نظری  اشباع  و   1فرایند 

ارائه   1که خلاصۀ آن در جدول    ( 247: 1391)رنجبر و همکاران، انجام شده است  (2011)همکاران
بر   یساختار فرهنگ  یبازساز شود، برای عوامل مؤثر درطور که مشاهده میشده است. همان

 ی، از مصاحبۀ یازدهم، اشباع نظری صورت گرفته است. مقام معظم رهبر اتیّمنو یۀپا

 مؤلفه
 اندتوزیع فراوانی جملاتی که به یک مفهوم اشاره داشته

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 
تعداد کل  

 رویداد 
 5          ∗     ∗ ∗  ∗  ∗ یفرهنگ  هاییرساخت ز

 4             ∗  ∗   ∗ ∗  زنان   حقوق
 4            ∗     ∗ ∗  ∗ ی فرهنگ  یکارها  انجام

  هاییستگی شا  توسعه
 6          ∗ ∗ ∗  ∗    ∗ ∗  یفرهنگ

 3           ∗     ∗ ∗    یراهبرد  رهبری
 6      ∗    ∗  ∗   ∗ ∗ ∗    با جنگ نرم   مقابله

 3     ∗    ∗ ∗           یما و س  صدا

 4       ∗ ∗         ∗ ∗   عقلانیت 

 6         ∗ ∗  ∗   ∗   ∗  ∗ یرانی ا  یاسلام  فرهنگ
 5       ∗ ∗   ∗    ∗   ∗   ی عموم  فرهنگ

 4      ∗    ∗     ∗ ∗     ی اسلام  یننو  تمدن
 5   ∗ ∗ ∗     ∗  ∗         هاظرفیت 

 4     ∗    ∗   ∗  ∗       یفرهنگ  مدیریت
 4   ∗ ∗       ∗    ∗      ی عموم  بسیج

 7 ∗ ∗  ∗   ∗    ∗ ∗ ∗        یفرهنگ  گذاریسیاست 
های جدید  مجموع بیانیه 

 در هر مصاحبه 
3 2 2 2 1 1 1 1 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0  

 

 
1. Fontanella 
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  نفر   300  تعداد  به  اردبیل   استان   فرهنگی  مدیران   کلیۀ  کمیّ نیز  بخش   در  آماری   جامعۀ
نمونه بر اساس جدول مورگان  بودند تع  169تعداد    ، که حجم  ها با  یشد و آزمودن  نیی نفر 

ابزار گردآوری اطلاعات در    .شدند  انتخاب  ایطبقه  تصادفی  گیرینمونه  روش استفاده از  
  ۀ در مرحل   هاتجزیه و تحلیل دادهساختۀ منتج از مرحلۀ اول بود.  این مرحله، پرسشنامۀ محقق

برای    دوم نیز  مرحلۀ  در  و  انجام شد  یو انتخاب  یباز، محور  یسه مرحله کدگذار  یاول، ط
دست  مدلِ  برازشِ  بررسی   و   یافتهتعمیم  مربعات  حداقل  روش  از  اول،  مرحلۀ  از  آمدهبه 

 . شده است استفاده افزار اسمارت پی.ال.اسنرم در  استراپینگبوت

 هاج( یافته
 کدهای سپس شد. پرداخته اولیه کدهای شناسایی به سازی،پیاده از بعد هامصاحبه در تمامی

  ها مقوله  نهایت،  در   شدند. بندیدسته مقوله  یک  ها، در داده  سخنیت  و  شباهت  به   توجه   با  اولیه
طبقات  نیز جمعداده.  گرفتند  قرار  ایویژه  در    و   مستمر  تحلیل  از  بعد  شدهآوریهای 

.  مقوله قرارگرفتند 15 مفهوم و 70 اولیه، کد 101 در انتخابی، و محوری باز، هایکدگذاری
فکری  پایۀ  بر  فرهنگی  ساختار  بازسازی  معیارهای  ها،داده  این  واقع  در   معظم   مقام  منظومۀ 

  پایۀ   بر  فرهنگی  ساختار  بازسازی  عوامل مؤثر در  و  هاکاستی  و  کم   و  کرده  نمایان  را  رهبری
 برای  جدیدی  الگوی  و  کردند  بیان  کنونی  معیارهای  اساس  بر  را  رهبری  معظم  مقام  منویات

  نتایج حاصل از بررسی   .شد  پدیدار  منظومۀ فکری ایشان  پایۀ  بر   فرهنگی   ساختار  بازسازی
ارائه شده    2  در جدول  های باز )اولیه(در مرحلۀ اول و کدگذاری  یابی عباراتمفهومو    هاداده

 .است

 ها ازداده برجسته اولیه کدهای  مجموعه  : فهرست2جدول 

 کدهای اولیه ردیف 
 تلفیق دیدگاههای فرهنگی و شناخت فرهنگ بومی  1

 مهندسی فرهنگی و ایجاد هویت مشترک  2

 نسبت به توسعۀ فرهنگیآموزش و تعهد عملی   3

 برقراری ارتباط مثبت و سازگاری رفتاری در مقابل فرهنگهای دیگر  4

 سازی و نوآوری فرهنگیقدرت تشخیص و ایده  5

 نگری و استنباط ابهام فرهنگی آینده 6

 تکیه بر باور به خدا و ارزشهای اسلامی و انقلابی  7

 شکوفایی، مشارکت و شناسایی و جذب حداکثری استعدادها و ظرفیتها 8

 سازی تفکر و نظریۀ فرهنگی انقلاب اسلامی در حوزه و دانشگاهتقویت و شفاف  9
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 کدهای اولیه ردیف 

10 
های فرهنگی سازی از تحولات فرهنگی به موازات سنجش ویژگی ایجاد ساختار برای شاخص 

 جامعه

11 
گفتمانی در سطح  سازی ایده مرکزی بازسازی و تبدیل آن به یک طرح جامع و قوی شفاف 

 المللی بین 

12 
گیری بازسازی به قصد  نفعان برای شکل بسترهای اقناعی لازم در بین عناصر مؤثر یا ذی

 کاهش تزاحمات

13 
ایجاد زیرساختهای فرهنگی و مذهبی براساس فرهنگ غنی مردم منطقه و براساس الگوی  

 اسلامی 

 تشکیل ستاد ملی خانواده، زنان و جوانان  14

 بازنگری و اصلاح قوانین و مقررات مرتبط با حقوق زنان  15

 های مختلف اجتماعی و مدیریتی ریزی برای حضور اجتماعی مطلوب زنان در حوزه برنامه  16

 زیستی مسئولان دولتی ساده 17

 برابری اجتماعی در استفاده از خدمات دولت  18

 مردم از این امر سالاری در تصدی پستهای دولتی و آگاهی شایسته 19

 اولویت منافع عمومی بر منافع شخصی و جناحی در سطوح مدیریت کلان دولت  20

 ایستادگی و عدم سازش در برابر دشمنان انقلاب و نظام اسلامی  21

 بصیرت آحاد جامعه، به ویژه نخبگان  22

 پردازی آزادهای آزاداندیشی و نظریه راه اندازی کرسی  23

 آینده و دیدی خوشبینانه همراه با اعتماد به نفس به دور از ناامیدی امید به  24

 اتحاد مردم و جریانهای سیاسی و دوری از اختلاف و تردید و بدبینی 25

 ایمدیریت، بازسازی، نوسازی، چابکی، کارامدی و اثربخشی سازمانهای رسانه  26

 ای در قبال تحرکات تبلیغاتی دشمنان رسانهآوری ای و افزایش تاببازدارندگی رسانه  27

28 
مشارکت بیشتر و تصحیح عناصر فرهنگی نامطلوب و تقویت و بازتولید عناصر فرهنگی 

 متناسب با تحولات زمان 
 های اسلامی های التقاطی و توسل بر اندیشه پرهیز از اندیشه  29
 مدارانه بسیجگری ارزش  30
 فرهنگ ناب اسلامی رشد و تعالی اسلام و  31
 کشور  فرهنگی استقلال 32
 تکامل قوای درونی انسان و حرکت به سوی معبود  33
 میل به فضایل اخلاقی در بین آحاد مردم  34

35 
های اجرای کامل مصوبات شورای عالی انقلاب فرهنگی کشور از سوی مسئولان در حوزه 

 مربوطه 
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 کدهای اولیه ردیف 
 نقد و بررسی دستاوردهای فرهنگی سایر جوامع و توجه به مقتضیات زمانی و مکانی  36
 ماندگی اقتصادی استان اردبیل در مقایسه با سایر استانها عقب  37
 ترویج ارزشهای دفاع مقدس و فرهنگ ایثار و شهادت  38
 ی اسلام  انقلاب یارزشها  یسازنهینهاد 39
 توزیع عادلانه بخشی به اقتصاد فرهنگ از طریق بهبود کالاها، خدمات و رونق  40
 توسل و عمل به قرآن  41
 گرایش به تقوا 42
 انسجام عمل دستگاههای فرهنگی  43
 نگاشت نهادی متصدیان عرصه فرهنگ عمومی  44
 طراحی شاخصهای فرهنگ عمومی متناسب با ارزشهای دینی وملی  45
 مشارکت فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی زنان  ۀتوسع 46
 آسیبهای فرهنگی به ارث رسیده در بستر تاریخ کاهش  47
 های کلیدی سازمان و شبکه همکاران مزیت آفرینی و توسعه شایستگی  48
 فرهنگ  محوری در قالب زیربنایجامع 49
 انقلابی  و مؤمن نیروهای تربیت 50
 یفرهنگ نهاد مردم یلها تشکّ تیتقو 51
 بندی مسائل فرهنگیاولویت  52
 سازی فرهنگیشبکه 53

 ها انجام تحقیقات میدانی برای اصلاح فرهنگ در سازمان  54

 گیری از قانون و فرهنگ جامعه در اعمال مدیریت توازن در بهره  55

 برقراری ارتباط عمودی و افقی علوم با مبانی اسلامی  56

 استقلال ملی پاسداری از آزادی و  57

 پروری گرایی و جوان جوان  58

 هدایت مستمر مدیران در مسیر اجرای سیاست ها  59

60 
های انگیزشی، عاطفی، نظری، مالی، فنی و ... از مدیران و مجریان و رفع موانع  حمایت   

 افزاری افزاری و نرم سخت

61 
های اجرای قابل قبول برای مجریان به طور شفاف و رفع ابهامات موجود در این  تبیین شاخص

 زمینه

 هاپیگیری مجدانه اجرا، نظارت عالیه بر اجرای سیاست  62

 اصلاح سیاستها با استفاده از بازخوردهای دریافت شده از مدیران، نخبگان و کارشناسان 63

 دادن فرصت به مدیران برای دستیابی به نتیجه و عدم اتظار بازده زود هنگام از آنها  64



100    50فصلنامه علمی فرهنگ در دانشگاه اسلامی، شماره 

 کدهای اولیه ردیف 
 ارتباط عمیق و گسترده سیاست گذران با مجریان حول بازسازی انقلابی ساختار فرهنگی 65

66 
شکل گیری یک سازمان فرهنگی چابک، عملیاتی و کارآمد برای مدیریت و راهبری  

 فرهنگی

 فرهنگ  ساحت در اسلامی انقلاب ای اندیشه بنیه تقویت 67

 کالای ایرانی  حمایت جهت  وسعت موجود در خارجی کالای نبود 68

 ی اجتماع عدالت و  یبرابر به امیق هیروح جیترو 69

 برخورد  عرصه  در انتخاب و ینقاد  قدرت و  تعقل و تفکر و تیتقو 70

 انسان  تیامن و یآزادگ از یپاسدار 71

 استعدادها  ییشکوفا  یبرا  لازم یها نهیزم گسترش 72
 ی علم رشد یراستا   در مستمر تلاش 73

 ی نید و یمل وحدت میتحک 74

 ی جهان تجربه و فرهنگ شناخت 75

 ها  ملت و کشورها  با  فعال رتباطا 76

 شناخت جامع مصادیق فرهنگ و تمدن اسلام و ایران از بدو تاریخ  77

 ظلم ستیزی و دفاع از حق مظلومین و مستضعفین جهان  78
 استقامت و پایداری بر اصول و ارزشهای اسلام ناب محمدی  79
 ظرفیت مدیریت نرم افزاری تهدیدها و بحران ها  80
 توان ایجاد جنبشهای اجتماعی 81
 مردم سالاری دینی  82
 استحکام فرهنگی و کارآمدی فرهنگی نظام 83
 های نوین در حال رشد و شکوفایی قدرت فرهنگی و فناوری  84
 فکری و تمدنی  های فرهنگی،توانایی 85
 ولایت مطلقه فقیه و نظام ارزشی حاکم بر جامعه  86
 فرهنگ انتظار و امید به آینده  87
 فرهنگ عاشورایی و روحیه شهادت طلبی 88

89 
لزوم حذف عادت ها و سنت ها و روشهای غلطی که مردم به زیاده روی در مصرف سوق می  

 دهند 
 لزوم توجه به صرفه جویی در برنامه ریزی ها و سیاست گذاری  90
 برای پیشرفت کشور در عرصه دین و معنویت برنامه ریزی  91
 لزوم برنامه ریزی برای ریشه کن کردن فرهنگ اسراف  92
 برنامه ریزی برای پیشرفت کشور در عرصه فرهنگ عمومی  93
 کمک به مبارزه با فساد 94
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 کدهای اولیه ردیف 
 مداری اخلاق  و معنویت  ترویج 95
 بینانه نسبت به آینده امیدآفرینی و ترویج نگاه خوش  96
 گری در حوزه عدالت مطالبه 97
 پاسداری از جهاد کبیر نظام در برابر استکبار 98
 صرِف  تقلید از پرهیز و خود به اتکای و خودباوری 99
 ازمنکر نهی و  معروف امربه به عملی و نظری اهتمام 100
 هنری و فرهنگی فعالیتهای کردن پربار و تقویت 101

محوریاجرای    ،دوم  ۀمرحل مرحلهاست.    کدگذاری  این  از  بین    ،هدف  ارتباط  تعیین 
شکل   روش تحلیل مضمونبر اساس   که کدگذاری باز است ۀهای ایجادشده در مرحلمقوله

. به عبارت  دنشومتمرکز می مشترک ا حول محوریهتمام مقوله ،در این مرحله گرفته است. 
  با  که آنهایی و شوندمی داده ربط خود فرعی طبقات به هادسته این بندی،دسته از دیگر؛ بعد

  ارائه   تری کامل  و  تر دقیق  تبیینهای   تا  گیرندمی  قرار   مشترکی  محور   حول  دارند،  شباهت  هم
پایۀ  الگوی    ۀ. کدگذاری محوری مطالعشود بر  فرهنگی  بازسازی ساختار  مؤثر در  عوامل 

  تمامی  از ایخلاصه شکل، این شده است.  ارائه 1شکل در  منظومۀ فکری مقام معظم رهبری
  تکراری   کدهای  درج  از  است  شده  سعی  و   شده  مشاهده  پژوهش  در  که  است  ایاولیه   کدهای

  فرایند   طول  در.  شود  پرهیز  دارند  یکدیگر  با  نزدیکی  بسیار  مشترک  مفاهیم  که  کدهایی  یا
  شوندگان مصاحبه  خود   توسط  که  مفاهیمی   از   تا است  شده  سعی حداکثر محوری  کدگذاری

  مفاهیم  از پژوهشگر نداشته، وجود کار این امکان که مواردی شود و در استفاده شده مطرح
 . است کرده استفاده ادبیات فنی
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گیری بازسازی  در شکل  مؤثر  عواملمربوط به  یهاو شناسه   یفرع ،یاصل  نیمضام :1شکل 
   ساختار فرهنگی

حقوق زنان،    ، یفرهنگ  یرساختهای)زیمضمون اصل  15نشان داد که    مضمون   ل ی تحل  جینتا
مقابله با جنگ نرم،    ،یراهبرد یرهبر  ،یفرهنگ  یهایستگیشا  ۀتوسع ،یفرهنگ  یانجام کارها

س و  اسلام  ت،ی عقلان   ما،ی صدا  عموم  ،یرانیا  یفرهنگ  نو  ،یفرهنگ    ، یاسلام   نیتمدن 
  بر   یمضمون فرع  70( و  یفرهنگ   یاستگذار ی و س   یعموم  جی بس  ،یفرهنگ  تیریمد  تها،یظرف

  یی شناسا  یمقام معظم رهبر فکری    ۀ منظوم  ۀیبر پا  ی ساختار فرهنگ  یبازساز  ی اساس الگو
  ها شوندهمشارکت های اصلی و فرعی پژوهش که از طریق مصاحبه با مضامین و مقوله شدند.

 . اند به شرح ذیل استایجاد شده

ی؛ این مقوله شامل پنج مضمون فرعی است که عبارتند فرهنگ  یرساختهایزمقولۀ اول:  
)مصاحبه  در حوزه و دانشگاه یانقلاب اسلام  یفرهنگ  یۀسازی تفکر و نظرو شفاف  تیتقواز:  

(؛  1، کد 3)مصاحبه استانها ریبا سا سهیدر مقا  لی استان اردب یاقتصاد یماندگعقب(؛ 1، کد 1
در سطح   یطرح جامع و قوی گفتمان کیآن به  لیمرکزی بازسازی و تبد ۀدیسازی اشفاف

ب  یاقناع  بسترهای(؛  1، کد  5ی)مصاحبه  المللنی ب مؤثر    نی لازم در  برای  ذی  ایعناصر  نفعان 
تزاحمات  رییگشکل کاهش  قصد  به  کد  6)مصاحبه  بازسازی    ی رساختهایز  جادیا (؛  1، 
،  11ی)مصاحبه  اسلام  یاساس الگو  مردم منطقه و بر  یاساس فرهنگ غن  بر   یو مذهب  ی فرهنگ

 (.1کد 
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  ل یتشک ؛ این مقوله شامل چهار مضمون فرعی است که عبارتند از:زنان  حقوقمقولۀ دوم:  
و مقررات    نی و اصلاح قوان  یبازنگر(؛  2، کد  2)مصاحبه  زنان و جوانان  ،خانواده  یستاد مل

مطلوب زنان در   یحضور اجتماع  یبرا  یزیربرنامه(؛ 2، کد 3)مصاحبه مرتبط با حقوق زنان
اجتماع  یهاحوزه مد  یمختلف  کد  6ی)مصاحبه  ت یریو  فرهنگ   ۀتوسع(؛  2،    ی مشارکت 

 (. 2، کد 8)مصاحبه زنان  یو اقتصاد یاجتماع

سوم:   که  فرهنگ  یکارها  انجاممقولۀ  است  فرعی  مضمون  چهار  شامل  مقوله  این  ی؛ 
در استفاده از    یاجتماع  برابری(؛  3، کد  1ی)مصاحبه  مسئولان دولت   یست یزسادهعبارتند از:  

مردم   ی و آگاه یی پستهای دولتسالاری در تصدّستهیشا(؛  3، کد 3)مصاحبه خدمات دولت
در سطوح    یو جناح  یبر منافع شخص  یمنافع عموم  تیاولو(؛  3، کد  4)مصاحبه  امر  نیاز ا
 (.3، کد 9)مصاحبه کلان دولت تیریمد

ی؛ این مقوله شامل شش مضمون فرعی است  فرهنگ  یهایستگیشا  ۀوسعمقولۀ چهارم: ت
از:   عبارتند  بوم  ی فرهنگ  یهادگاهید  ق ی تلف که  فرهنگ  شناخت  کد  2ی)مصاحبه  و  (؛  4، 

نسبت    یو تعهد عمل  آموزش(؛  4، کد  3)مصاحبه  مشترک  تیهو  جادیو ا  یفرهنگ  یمهندس
مثبت و سازگار  یبرقرار(؛  4، کد  7ی)مصاحبه  فرهنگ   ۀبه توسع در مقابل    یرفتار  یارتباط 
کد  9)مصاحبه  گرید  یفرهنگها ا  ص ی تشخ  قدرت(؛  4،  نوآور  یسازده یو    ی و 

 (.4، کد 11ی)مصاحبه و استنباط ابهام فرهنگ ینگرندهیآ(؛ 4، کد 10ی)مصاحبه فرهنگ

ی؛ این مقوله شامل سه مضمون فرعی است که عبارتند از:  راهبرد  ی رهبرمقولۀ پنجم:  
  ۀ و توسع ین یآفرتیمز(؛ 5، کد 4ی)مصاحبه و انقلاب  یاسلام یبر باور به خدا و ارزشها ه ی تک
مشارکت و    ،ییشکوفا(؛  5، کد  5)مصاحبه  همکاران  ۀسازمان و شبک  یدی کل  یهایستگیشا

 (.5، کد 10)مصاحبه هاتی استعدادها و ظرف  یو جذب حداکثر ییشناسا

؛ این مقوله شامل شش مضمون فرعی است که عبارتند با جنگ نرم  مقابله مقولۀ ششم:  
اسلام  یستادگیااز:   نظام  و  انقلاب  دشمنان  برابر  در  سازش  عدم  کد  4ی)مصاحبه  و  (؛ 6، 
 یشیآزاداند یهایکرس یاندازراه(؛ 6، کد 5)مصاحبه نخبگان ژهیبه و ،آحاد جامعه رتی بص

همراه با اعتماد به    نانهی خوشب  یدیو د  ندهیبه آ  دی ام(؛  6، کد  6)مصاحبه  آزاد  یپردازهیو نظر
ناام  از  دور  به  کد  9ی)مصاحبه  دی نفس  جر  اتحاد(؛  6،  و  دور  یاس ی س  یانهایمردم  از    یو 

و    یفرهنگ  یتهای و پربار کردن فعال  تیتقو(؛  6، کد  11ی)مصاحبه  ن ی و بدب  دیاختلاف و ترد
 (. 6، کد 15ی)مصاحبه هنر
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 ت یریمد؛ این مقوله شامل سه مضمون فرعی است که عبارتند از:  مای و س   صدامقولۀ هفتم:  
(؛ 7، کد  11ی)مصاحبه  ارسانه  یسازمانها  یو اثربخش  یکارامد  ی،چابک  ی،نوساز  ی،بازساز

افزا  یارسانه  یبازدارندگ  تبل   یارسانه  یآورتاب  شیو  تحرکات  قبال    ی غاتی در 
  ت ینامطلوب و تقو  یعناصر فرهنگ   حی و تصح   شتری ب  مشارکت(؛  7، کد  12)مصاحبه  دشمنان 
 (.7، کد 16)مصاحبه و متناسب با تحولات زمان ایپو یعناصر فرهنگ دی و بازتول

  ز یپره ؛ این مقوله شامل چهار مضمون فرعی است که عبارتند از:  تی عقلان مقولۀ هشتم:  
  ی و اتکا  یخودباور(؛  8، کد  3ی)مصاحبه  اسلام  یهاشهیو توسل بر اند  یالتقاط  یهاشهیاز اند

، کد  13)مصاحبه  مدارانهارزش  یجگریبس(؛  8، کد  4)مصاحبه  صرف  دی از تقل  زی به خود و پره 
 (. 8، کد 14)مصاحبه فرهنگ یربنایدر قالب ز یمحورجامع(؛ 8

ی؛ این مقوله شامل شش مضمون فرعی است که عبارتند ران یا  یاسلام  فرهنگمقولۀ نهم:  
تعالاز:   و  اسلام  یرشد  ناب  فرهنگ  و  کد  1ی)مصاحبه  اسلام    ی فرهنگ   استقلال(؛  9، 

،  6)مصاحبه  معبود  یانسان و حرکت به سو  یدرون  یقوا  تکامل(؛  9، کد  3)مصاحبه  کشور
کامل مصوبات   یاجرا(؛ 9، کد 9)مصاحبه آحاد مردم نی در ب  یاخلاق لیبه فضا لی م(؛ 9کد 

،  11)مصاحبه  مربوطه  یهادر حوزه  ن مسئولا  یکشور از سو  یانقلاب فرهنگ  یعال  ی شورا
بررس   نقد(؛  9کد   مقتض  ریسا  یفرهنگ   یدستاوردها  یو  به  توجه  و  و    یزمان   اتی جوامع 
 (.9، کد 12ی)مصاحبه مکان

ی؛ این مقوله شامل پنج مضمون فرعی است که عبارتند از:  عموم  فرهنگ مقولۀ دهم:  
برا  جادیا فرهنگ  ی سازشاخص   یساختار  تحولات  و  یاز  سنجش  موازات    ی هایژگیبه 

کد  3)مصاحبه  جامعه  یفرهنگ ا  یارزشها  جیترو(؛  10،  فرهنگ  و  مقدس  و    ثار یدفاع 
(؛ 10، کد  10ی)مصاحبه  انقلاب اسلام  یارزشها  یسازنهینهاد(؛  10، کد  6)مصاحبه  شهادت

)مصاحبه  عادلانه  عیبهبود کالاها و خدمات و توز  قیبه اقتصاد و فرهنگ از طر  یبخشرونق
 (.10، کد 14ی)مصاحبه نهاد فرهنگ مردم یلهاتشکّ تیتقو(؛ 10، کد 13

ی؛ این مقوله شامل چهار مضمون فرعی است که عبارتند اسلام  نینو  تمدنمقولۀ یازدهم: 
  ت یترب(؛  11، کد  6)مصاحبه  به تقوا  شیگرا(؛  11، کد  5)مصاحبه  توسل و عمل به قرآن از:  

  ی به امربه معروف و نه  یو عمل ینظر اهتمام(؛ 11، کد 11ی)مصاحبه مؤمن و انقلاب یروهای ن
 (.11، کد 15)مصاحبه ازمنکر



  105...  یساختار فرهنگ  یبازساز یبرا ییالگو یو اعتبارسنج یطراح

انسجام  : این مقوله شامل پنج مضمون فرعی است که عبارتند از: تهایظرفمقولۀ دوازدهم:  
دستگاهها کد  9ی)مصاحبه  فرهنگ  یعمل  فرهنگ    ۀعرص  انیمتصد  ینهادنگاشت(؛  12، 

  ی نید  یمتناسب با ارزشها  یفرهنگ عموم  یشاخصها یطراح(؛ 12، کد  11ی)مصاحبه  عموم
  ی سازشبکه(؛  12، کد  17ی)مصاحبه  مسائل فرهنگ  یبندتیاولو(؛  12، کد  16ی)مصاحبه  مل  و

 (.12، کد 18ی)مصاحبه فرهنگ

ی؛ این مقوله شامل چهار مضمون فرعی است که عبارتند فرهنگ تیریمدمقولۀ سیزدهم: 
در    توازن(؛  13، کد  5)مصاحبه  اصلاح فرهنگ در سازمانها  یبرا  یدانی م  قاتیانجام تحق از:  

ارتباط    یبرقرار(؛ 13، کد  5)مصاحبه  تیریاز قانون و فرهنگ جامعه در اعمال مد  ی ری گبهره
به ارث   یفرهنگ یبهای آس کاهش(؛ 13، کد 5ی)مصاحبه اسلام یعلوم با مبان  یو افق  یعمود

 (.13، کد 5)مصاحبه خیدر بستر تار دهی رس

ی؛ این مقوله شامل چهار مضمون فرعی است که عبارتند از:  عموم  جیبسمقولۀ چهاردهم:  
ی)مصاحبه  پرورو جوان  ییگراجوان(؛ 14، کد  6ی)مصاحبه  و استقلال مل  ی از آزاد  یپاسدار

  ر یاز جهاد کب   یپاسدار(؛  14، کد  17)مصاحبه  عدالت  ۀدر حوز  ی گرمطالبه(؛  14، کد  10
 (.14، کد 18)مصاحبه  نظام در برابر استکبار

پانزدهم:   که  فرهنگ  یاستگذاری سمقولۀ  است  فرعی  شامل هفت مضمون  مقوله  این  ی؛ 
  ی تهایحما(؛  15، کد  8)مصاحبه  هااست ی س   یاجرا  ری در مس  رانیمستمر مد  تیهداعبارتند از:  

  ی افزارو برطرف کردن موانع سخت انیو مجر رانیاز مد یو فن  یمال ینظر یعاطف  یزشی انگ
به طور    انیمجر  یقابل قبول برا  یاجرا  یشاخصها  نیی تب (؛  15، کد  9ی)مصاحبه  افزارو نرم

ا در  موجود  ابهامات  رفع  و  کد  10)مصاحبه  نه ی زم   نیشفاف  اجرا،    ۀانمجدّ  یری گی پ(؛  15، 
عال اجرا  هی نظارت  کد  14)مصاحبه  هااست ی س   یبر  از    استهای س   اصلاح(؛  15،  استفاده  با 
مدافتیدر  یبازخوردها از  کارشناسان  رانیشده  و  کد  17)مصاحبه  نخبگان    دادن (؛  15، 

،  19)مصاحبه  و عدم انتظار بازده زودهنگام از آنها  جهیبه نت   یابی دست  یبرا  رانیفرصت به مد
گسترد  قی عم  ارتباط(؛  15کد   مجراست ی س   ۀو  با  بازساز  انیگذران  ساختار    یانقلاب  یحول 

 (.15، کد 20ی)مصاحبه فرهنگ

؛ در این استهای کوچک  ها برای نمونهونترین آزمیکی از شایع   ، آزمون نرمال بودن
اسمیرنوف استفاده شده است. مقدار این    - پژوهش برای این منظور، از آزمون کولموگروف

برای همۀ   ازمتغیرّ آماره  از    توزیع  های تحقیق  نرمال)بیشتر  لذا    برخوردار  (35/1غیر  است. 
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  استفاده  1واریانس افزارهای مبتنی بر نرم تحقیق، از  متغیرّهای بین روابط بررسی  برای توانمی
کرد. همچنین در این پژوهش از روایی واگرا و همگرا استفاده شده است. برای ابعاد بازسازی  

به دست آمده است؛    5/0برای همۀ مضامین، بیشتر از    AVEمقدار شاخص   ساختار فرهنگی،
  شاخصها نیز   شود. در این پژوهش، پایاییبنابر این، روایی همگرا برای همۀ ابعاد، تأیید می

شده است. برای    سنجش  2و پایایی ترکیبی  کرونباخ  آلفای  عاملی،  بار  ضرایب  معیار  سه  توسط
و    Q2، شاخص  R2، ضریب تعیین  F2اثر    ۀانداز  هایاز شاخصبرازش الگوی مفهومی نیز  

 ارائه شده است.  3شده که نتیجه در جدول استفاده  GOF ۀآمار

 های پژوهش متغیّر: خلاصۀ آمار استنباطی برای 3جدول 

 میانگین تعداد های پژوهشمتغیرّ
انحرف  

 AVE MSV معیار
پایایی  

  یبیترک
(C.R ) 

آلفای 
 کرونباخ

شاخصهای 
اشتراک 

(CVCom ) 

شاخصهای 
افزونگی  

(CV Red ) 
R2 

  0/ 185 0/ 432 0/ 920 0/ 927 0/ 311 0/ 512 0/ 744 3/ 703 169 ی فرهنگ یرساختهایز
          169 زنان   حقوق

          169 یفرهنگ یکارها  انجام
 هاییستگیشا  توسعه

 یفرهنگ
169 685 /3 735 /0 552 /0 366 /0 901 /0 896 /0 401 /0 389 /0 575 /0 

          169 ی راهبرد رهبری
  0/ 422 0/ 418 0/ 918 0/ 925 0/ 206 0/ 605 0/ 799 3/ 575 169 با جنگ نرم  مقابله

          169 یما و س صدا
          169 عقلانیت 

 - 0/ 512 0/ 512 0/ 927 0/ 934 0/ 263 0/ 500 0/ 695 3/ 669 169 یرانی ا  یاسلام فرهنگ
          169 ی عموم فرهنگ

          169 ی اسلام یننو  تمدن
 0/ 643 0/ 139 0/ 425 0/ 896 0/ 905 0/ 215 0/ 553 0/ 762 3/ 521 169 ظرفیتها

          169 ی فرهنگ مدیریت
          169 ی عموم  بسیج

 0/ 565 0/ 312 0/ 312 0/ 960 0/ 962 0/ 092 0/ 641 0/ 935 3/ 457 169 یفرهنگ سیاستگذاری
از   یی،ایپا  یبررس  یبراشود.  ها تأیید می، روایی و پایایی پرسشنامه2با توجه به جدول  

  ن یکرونباخ ا  ینسبت به آلفا یب یترک  ییایپا  تی. مزه استاستفاده شد  ی نیز ب یترک  ییایپا  اری عم

 
1. Smart PLS 
2. CR 
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.  شودیلحاظ م  ها یهاز گو  ک یهر    یوزن نسب   ی، ب ی ترک  ییایدر پا  ییایپا  ۀ محاسب   هنگام است که  
باشد که با توجه اعداد جدول، گویای پایایی مناسب    7/0قدار این معیار نیز باید بیشتر از  م

  ۀ محاسب  که برای  است  2Q، شاخص  در این پژوهش  شاخص برازش مدل ساختاریاست.  
  CV-Redو    CV-Comکه به صورت  شده است  استفاده    بلایندفولدینگاز تکنیک  آن  
،  متقاطع  ییاخص اشتراک با روایا ش   CV-Comشاخص  .  شده است  مشخص   جدولدر  

  یی توانا  ،شاخص   نیا  ؛واقع  دردهد.  ی را نشان میری گمدل اندازه  تی فی ک   شاخصی است که
مس پ   ری مدل  در  طر  ریپذمشاهده   یهامتغیرّ  ی ن ی ب یشرا  متناظرشان    پنهان متغیّر    ریمقاد  قیاز 

  ت یف یاز ک یانعکاس یر ی گمثبت را نشان دهد، مدل اندازه  یشاخص، عدد نی. اگر اسنجدیم
  ، در این پژوهش  شدهیبررس یری گدر مدل اندازه  دهدینشان م  جینتاه  برخوردار است ک  لازم
روا  اشتراک  شاخص  ریمقاد و    ییبا  مثبت  ابالامتقاطع  که  ک   نیست  مدل    تی فی خود 

تأ  یری گاندازه یا اعتبار افزونگی نیز شاخصی است که    CV-Redشاخص    .کندیم  دیی را 
و    یمطلوب مدل ساختار  ییتوانا  ۀدهندنشانآن    صفربالای    ریمقاد   طورکه در هماناست 

مناسب و    تی فی ک  انگر ی که ب اند  تمثب این شاخص نیز    ریمقاد  یتمام  شود،یم  مشاهدهجدول  
برازش بخش   برای GOFشاخص نیکویی برازش در نهایت،  است. پژوهش قبول مدل قابل

این  محاسبات، استفاده شده که بعد از انجام تمام گیری به صورت همزمانساختاری و اندازه
برخوردار    بالایی  کیفیت مطلوب و   از شده  دهد مدل ارائهنشان می  محاسبه شد که  5/0شاخص  

  مربعات  حداقل  ، ارتباط متغیرّهای پژوهش با استفاده از تکنیک2در ادامه و در شکل  .است
برای مدلِ 3افزار اسمارت پی.ال.اس و همچنین در شکل  جزیی و با نرم   ، مقدار آمارۀ تی 

 استراپینگ نشان داده شده است.  بوت استفاده از تکنیک پژوهش با کلی

https://parsmodir.com/video/blindfolding.php
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 یی جز  مربعات حداقل تکنیک  با  پژوهش  کلی : مدل2 شکل

 



  109...  یساختار فرهنگ  یبازساز یبرا ییالگو یو اعتبارسنج یطراح

 
 استراپینگ  بوت تکنیک با پژوهش کلی مدل تی ۀ: آمار 3 شکل

  مسیرها   تمامی )باشندمی  معنادار   مسیرها  تمامی   نمودار،  دو  از  آمده  به دست   نتایج  به  توجه  با
  قرار   ±962/1  بحرانی  بازۀ  در  نیز  T-Value  مقادیر  و(  است  16/0  بحرانی  مقدار  از  بیشتر

.  است  مناسب  برازشِ   دارای   پژوهش  مدل  و  بوده  معنادار   مسیرها  تمامی  پس.  است  نگرفته 
  شرایط   میان  نیز  مسیر  ضریب  کمترین  و   محوری  و  عِلّی  شرایط  میان  مسیر  ضریب  بیشترین
 .است شده  ارائه 4 جدول در  آن خلاصۀ  که گرفته قرار راهبردها  و محوری

 Value-T: ضرایب مسیر در دو حالت استاندارد و 4جدول 

 تی تأثیر  ابعاد
سطح 

 معناداری

 0/ 000 24/ 552 0/ 704 یساختار فرهنگ یبازساز  →یفرهنگ یرساختهایز
 0/ 000 26/ 664 0/ 715 یساختار فرهنگ یبازساز  →زنان  حقوق

 0/ 000 18/ 060 0/ 662 یساختار فرهنگ یبازساز  →یفرهنگ یکارها  انجام
 0/ 000 31/ 863 0/ 777 یساختار فرهنگ ی بازساز →یفرهنگ هاییستگیشا  توسعۀ

 0/ 000 19/ 210 0/ 667 ی ساختار فرهنگ یبازساز   →یراهبرد رهبری
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 0/ 000 32/ 494 0/ 776 ی ساختار فرهنگ یبازساز   → با جنگ نرم مقابله
 0/ 000 18/ 952 0/ 680 یساختار فرهنگ یبازساز →یما و س صدا

 0/ 000 17/ 141 0/ 645 یساختار فرهنگ یبازساز  →عقلانیت
 0/ 000 33/ 196 0/ 782 یساختار فرهنگ یبازساز →یرانی ا  یاسلام فرهنگ

 0/ 000 29/ 104 0/ 758 یساختار فرهنگ  یبازساز →ی عموم فرهنگ
 0/ 000 23/ 363 0/ 694 ی ساختار فرهنگ یبازساز  →یاسلام یننو  تمدن

 0/ 000 29/ 930 0/ 748 ی ساختار فرهنگ یبازساز →ظرفیتها 
 0/ 000 22/ 414 0/ 667 یساختار فرهنگ یبازساز  →یفرهنگ مدیریت
 0/ 000 22/ 772 0/ 691 یساختار فرهنگ یبازساز  →یعموم  بسیج

 0/ 000 29/ 582 0/ 765 ی ساختار فرهنگ یبازساز  →یفرهنگ سیاستگذاری
 

 گیری د( بحث و نتیجه
  پایۀ   بر  فرهنگی  ساختار  بازسازی  نحوۀ  یکپارچه،  چارچوبی  در  شد  تلاش  پژوهش  این  در

  تبیین   پژوهش  الگوی  قالب  در  روابط  این  و  گیرد  قرار  نظر  مدّ  رهبری  معظم  مقام  منویات
  مقام   منویات  پایۀ  بر  فرهنگی  ساختار بازسازی  ارائۀ الگوی  ضرورت  آنچه  کلی،  شوند. به طور

حقوق زنان، انجام    ، یفرهنگ  یرساختهای)زیمضمون اصل  15در    طلبد،می  را   رهبری   معظم
مقابله با جنگ نرم، صدا   ،یراهبرد یرهبر ،یفرهنگ یهایستگیشا ۀتوسع ،یفرهنگ یکارها

اسلام  ت،ی عقلان  ما،ی و س عموم  ،یران یا  یفرهنگ  نو  ،یفرهنگ    تها، یظرف  ،یاسلام  نیتمدن 
س  یعموم  جی بس  ،یفرهنگ  تیریمد و  ی فرهنگ  یاستگذاری و  فرع  70(  شناسایی  مضمون  ی 

  به   کشور  فرهنگی  ساختار  انقلابی  بازسازی  فعلی  شرایط  در  شد،  بیان  آنچه  اساس  برشدند.  
  رأس  در و  دوم  گام   اهداف  به رسیدن  همچنین  و   اسلامی  انقلاب  حیات  به بخشیتداوم  منظور 
  و   است  ریناپذاجتناب  -انقلاب  دوم  گام  ۀقل  مثابه  به  -یاسلام  نینو  تمدن  یری گ شکل  همه،
  زمان   هر  از  یبازساز  نیا  امکان  دیجد  یت یریمد  و   یاسی س   عصر  ظهور  با  که  است   نیا  مهم

 . است اتری مه گرید

یافته اساس  »بر  پژوهش، مضمون  اسلامهای  با ضریب مسیر  رانیا  یفرهنگ  ، 782/0ی« 
مضمون نیز شاخص  شده داشته است. از بین شاخصهای این  بیشترین تأثیر را در الگوی طراحی

  ی هادر حوزه نمسئولا یکشور از سو یانقلاب فرهنگ یعال یکامل مصوبات شورا یاجرا»
عاملی    (z9)«مربوطه بار  است  یاثرگذار  نیشتری ب  638/0با  این مضمون،  را داشته  از  بعد   .

ضر  ی«فرهنگ  یهایستگیشا  ۀ توسع» الگوی    777/0  ر ی مس  بیبا  در  مؤثر  مضمون  دومین 
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»طراحی نیز  این مضمون  شاخصهای  بین  از  ابهام    ینگرندهیآشده شناسایی شد.  استنباط  و 
با   مقابله . مضمون » را داشته است  یاثرگذار نیشتری ب، 647/0با بار عاملی  (mm6)ی«فرهنگ

، سومین مضمون اثرگذار در این الگو شناسایی شد. از بین  776/0با ضریب مسیر « جنگ نرم
 « شاخص  نیز  مضمون  این  نظر  یشیآزاداند  یهایکرس  یاندازراهشاخصهای    ی پردازهیو 

عاملی    (e3)«آزاد بار  است  یاثرگذار  نیشتری ب،  594/0با    ی استگذاری س   . مضمونرا داشته 
ساختار    یبازساز  الگوی  در  رگذاری تأث  مضمون  چهارمین،  765/0  ر ی مس  بیبا ضر  ی« فرهنگ
که مهمفرهنگ شناسایی شد  نیز  ی  این مضمون  »ترین شاخص    ی زش ی انگ   یتهایحماشاخص 
فن   یمال  ینظر  یعاطف  مد  ی و  مجر  رانیاز  سخت  انیو  موانع  کردن  برطرف  و    ی افزارو 

  ، حاصل از پژوهش  جیبر اساس نتامشخص شد.    607/0با ضریب مسیر  (  p10)ی«فزارانرم
  ی لگوااثرگذار در    یهااز مؤلفه  گرید  یکی  758/0  ریمس  بیبا ضر ی«فرهنگ عموم»  مضمون

به    یبخشرونقتوان به »ترین شاخصهای آن نیز میکه از مهم  بودی  ساختار فرهنگ  یبازساز
با ضریب مسیر    (z14)«عادلانه  عیبهبود کالاها و خدمات و توز  قیاقتصاد و فرهنگ از طر

نیز یکی دیگر از مضامین مهم    748/0  ری مس  بیبا ضر  «تهای ظرف اشاره کرد. مضمون »  604/0
طراحی الگوی  »در  که شاخص  عاملی    (r9)ی«فرهنگ   یسازشبکهشده شناسایی شد  بار  با 

« با ضریب  زنان حقوقدر این پژوهش، مضمون » ترین شاخص آن مشخص شد.، مهم 655/0
ترین  ، هفتمین مضمون مؤثر در الگوی بازسازی فرهنگی شناسایی شد که مهم715/0مسیر  

با ضریب    (mo7)«و مقررات مرتبط با حقوق زنان   نی و اصلاح قوان  یبازنگرشاخص آن »
مضمون    716/0مسیر   بعدبود.  »اثرگذار  پژوهش،  الگوی  در  با  فرهنگ  یرساختهایزی  ی« 

عقب  ترین و مؤثرترین شاخص آن نیز شاخص »شناسایی شد که مهم  704/0ضریب مسیر  
اردب  یاقتصاد  یماندگ مقا  ل ی استان  مسیر    (mo2)«استانها  ریبا سا  سهیدر    593/0با ضریب 

ی« با  اسلام  نینو  تمدن ش، مضمون »حاصل از پژوه  جیبر اساس نتا  نی همچن  مشخص شد.
مسیر   که  694/0ضریب  بود  فرهنگی  ساختار  بازسازی  الگوی  در  اثرگذار  عامل  نهمین   ،

  (r4)«منکر  از  یبه معروف و نه  به امر  یو عمل  یاهتمام نظرترین شاخص آن نیز شاخص »مهم
 باشد.می 687/0با ضریب مسیر 

با ضریب مسیر  مای و س  صدا؛ »691/0ی« با ضریب مسیر  عموم  جیبسمضامین » ؛ 680/0« 
ی« با  فرهنگ  یکارها  انجام؛ »667/0  ی« با ضریب مسیرراهبرد  یرهبری« و »فرهنگ  تیریمد»

»  662/0ضریب مسیر   سایر مضامین  645/0  «با ضریب مسیرتی عقلان و  عنوان  به  مؤثر در  ، 
(  p6)ی«پرورو جوان ییگراجوان» الگوی پژوهش شناسایی شدند. بر همین اساس، شاخص 
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  ی بازساز  تیریمد»  ی؛ شاخص عموم  جیبسترین شاخص مضمون  ، مهم615/0  ریمس  بیبا ضر
اثربخش  یکارامد  ی چابک  ی نوساز ضرe7)ی« ارسانه  یسازمانها  یو  با  ،  767/0  ری مس  بی( 

اصلاح فرهنگ    یبرا  یدانی م   قاتی انجام تحقترین شاخص مضمون صدا و سیما؛ شاخص »مهم
سازمانها ضرp1)« در  با  مهم594/0  ری مس  بی(  فرهنگی؛  ،  مدیریت  مضمون  شاخص  ترین 

، 681/0 ری مس بی( با ضرmm7)ی«و انقلاب یاسلام یبر باور به خدا و ارزشها هیکشاخص »ت
مضمون  مهم شاخص  »راهبرد  یرهبرترین  شاخص  پستهای  هست یشای؛  تصدی  در  سالاری 
ترین شاخص مضمون  ، مهم681/0  ری مس  بی( با ضرmo12)«امر  نیمردم از ا  یو آگاه  یدولت 

  ر یمس بی( با ضرz3)« مدارانهارزش یجگری بس » ی و در نهایت، شاخص فرهنگ یانجام کارها
 ترین شاخص مضمون عقلانیت شناسایی شدند.، به عنوان مهم663/0

حتم،     بدون  دیبا  کشور  یفرهنگ   ساختار  یانقلاب   یبازساز  یبرا  یطرح  هرگونهبه طور 
  ی برخ   استمرار  صورت  در  و   باشد  لازم  یریخطرپذ  با  توأم  و  یکارمحافظه  و  اطی احت

  برابر   در   مهم   یسد  به  زابرون  و  زادرون  یمقاومتها  عملاً  ،یبازساز  روند  در  ملاحظات
  ی مستحکم   و  روشن  مبنای  از   که  یایبازساز  هرگونه   ن،یا  بر  علاوه.  شد  خواهد  بدل  یبازساز

  معظم   رهبر  آنچه  با  ینسبت   ،باشد  نداشته  یاسلام  انقلاب  گفتمان  و  یاسلام   فرهنگ  یمبان  با
  ی بازساز  یطرحها  یتمام  لذا  ؛باشد  داشته  تواندینم  ،اندگشوده  را  آن  باب  یاسلام  انقلاب

 .کنند آشکار بی رق  یگفتمانها با را  خود مرز ستیبایم

  ی ضرور  لازم  یبسترها  دنکر   فراهم ،یبازساز انواع  یتمام  در  که  داشت   دور   نظر  از  دینبا
  در  میک یپارادا ریی تغ ای ی فرهنگ تیریمد اتمسفر تغییر  بسترها، نیا نیترممه از  ی کی و است
  ن ی ب  از ،ری مس اصلاح از مانع یفکر رسوبات  میک،یپارادا ریی تغ در. است یفرهنگ نظام ۀحوز
  بر  علاوه. گرفت  خواهد  را  نی شی پ  ۀ کارانمحافظه و کهنه  تفکرات ی جا یشروی پ  تفکر   و رفته 

  که  ییجا تا ؛دارند یبازساز  در را  یاصل نقش  یمردم یلهاتشکّ  و مردم که است روشن ن،یا
  مردم   و  دولت ین یآفرنقش  یمرزها کی تفک  ،یانقلاب  یبازساز  در   ی کانون  ۀنقطتوان گفت  می

  ؛ واقع  در.  است  یمردم  یبخشها  به  یفرهنگ  صف   و  ستاد  یاصل  بخش  یواگذار   سپس  و
  ر یچشمگ  یتهای موفق  به  فرهنگ  ۀعرص   در  را  یاسلام  یجمهور  نظام  تواندیم  که  یعنصر

  در  یمردم یلهاتشکّ و مردم قدرتمند و عی وس  مشارکت یبرا لازم یگذارلیر کند، رهنمون
 .است فرهنگ دانی م
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زای انقلاب  پروری، گفتنی است که بسیج، هم نیروی درونگرایی و جواندربارۀ جوان
زای داخلی کمک کند؛ زیرا کارویژۀ  است و هم باید به تربیت و پرورش نیروهای درون

بسیج، در کنار سپاه پاسداران، کمک به حفظ انقلاب و دستارودهای آن در تمامی ابعاد و  
سازی عظیمی است که امروزه باید به تربیت  هاست. به عبارت دیگر؛ بسیج کارگاه انسانزمینه

سازی آنها برای بر عهده گرفتن رسالتهای خطیر ادارۀ  و پرورش نسل جوان به منظور آماده
کشور در گام دوم انقلاب بپردازد. اهمیت این موضوع بدان سبب است که اکنون کشور در  

شاهد واگذاری مسئولیتها از نسل انقلاب و جنگ    نسلی قرار دارد که طی آن،یک گذار برون
به نسلی هستیم که انقلاب و جنگ را ندیده است. مسلمّ است که حفظ انقلاب و تداوم آن  

پذیری انقلابی به نسل دوم و سوم و جوانان امروزی است تا  منوط به انتقال فرهنگ و جامعه
در پذیرش مسئولیتهای خطی ادارۀ کشور، با افق انقلابی پیش بروند. پاسداری از آزادی و  
راستای   در  داشتند.  نقش  جامعه  فرهنگی  ساختار  بازسازی  عمومی  بسیج  در  ملی  استقلال 

اکنون ضرورت  خنثی ملی  استقلال  و  از آزادی  پاسداری  تحریف،  اقدامات جریان  سازی 
  جدی دارد؛ زیرا جریان تحریف در تلاشی خاموش و نرم، برای تئوریزه کردن وابستگی، 

 کند. سلب آزادی در کشور و پذیرش سلطۀ خارجی تلاش می
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 منابع
و  اعمالی، -  از  فرهنگی  انسان  شاخصهای  تبیین  و  بررسی»(.  1400) جعفری  اللهروح   مهدی 

 . 21-43: (51)15 ، شفرهنگی  مدیریت. «ایخامنه  اللهآیت  دیدگاه
  المللی بین   کنفرانس.  «رهبری  معظم  مقام  فرهنگی  هایدغدغه »(.  1394)علیرضا   پناهی، -

 مشهد.  (.1- 26) اقتصادی توسعۀ و فرهنگ  مدیریت،
  گام  امنیتی دفاعی هایبایسته  و مقاومت فرهنگ»(. 1398)حسن جباری  محمد و زاده،حسن  -

  سراسری   همایش   اولین  .(«العالی  مدظله)رهبری  معظم  مقام  منظر  از  اسلامی  انقلاب  دوم
  انقلاب   دوم  گام   فرهنگی  هایبایسته   و  مقاومت  دهه  چهار  محوریت  با   اسلامی  انقلاب  نرم  قدرت

 . تهران .اسلامی
هاد - حقی عل  ی؛رنجبر،  نس  ی مانیسل  یخوشدل، محمدعل  رضا یعل  ،یدوست، مهوش صلصالاکبر    م یو 

مجله دانشگاه .  شروع«  یبرا  یی: راهنمایفی ک  یدر پژوهشها  یریگ»نمونه (.  1391) یبهرام
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