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Ports, as trade distribution centers and transportation networks, play a significant 

role in the development of the national economy. Bandar Anzali, with its 

strategic position in northern Iran, is considered a crucial point for accessing the 

Eurasian markets.  This study aims to formulate entrepreneurial strategies for 

developing port clusters to promote Bandar Anzali to a third-generation port and 

integrate it into the global grain value chain. Data were collected through a 

combination of documentary and field research. Purposeful sampling was used 

to select 18 industrial, organizational, and academic experts with experience in 

port clusters and the export of processed grain industries. The qualitative data 

analysis, using the layered causal analysis method, revealed that the factors 

influencing entry into the global value chain were categorized into four layers: 

10 factors in the tangible layer, 8 factors in the structural and systemic layer, 5 

factors in the beliefs and discourse layer, and 4 factors in the symbolic and 

metaphorical layer. Based on these findings, strategies for transitioning from the 

current state were proposed, categorized into five key areas: financial-tax, 

educational-promotional, diplomatic-cultural, infrastructural-technological, and 

legal-regulatory. The breadth of these strategies indicates that merely providing 

financial support to businesses is insufficient, and attention must be paid to a 

broader range of aspects. The proposed approach can assist managers in 

designing a realistic export vision, especially in the agricultural sector, and 

prevent the formation of economic rents. 
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Extended Abstract 

Introduction 
Maritime transport plays a vital role in the global economy by handling 80% of the world’s goods, 
with ports acting as key facilitators of trade and information exchange (Paraskevas et al., 2024). In 

this context, ports face increasing pressure to enhance their performance and ensure their long-term 

sustainability while dealing with economic, environmental, energy, and operational constraints (Puig 

et al., 2014). One effective approach to improving sustainable performance in ports is the 

establishment of industrial clusters around ports. These clusters, comprising a set of businesses, 

associations, and organizations, help foster synergy and commercial collaboration (Miz et al., 2020). 

Not only do these clusters create job opportunities and stimulate regional economic development, 

but they also contribute to increasing the capacity of ports. However, port clusters may also have 

negative environmental impacts, such as increased air pollution due to the heightened use of land 

and sea transport vehicles (Miz et al., 2020). 

In this regard, horizontal and vertical collaborations within port clusters can enhance sustainable 

performance and create effective value chains (Li et al., 2020). Given the importance of cluster 

development for strengthening the economy and creating employment, this study focuses on 

formulating strategies for the development of port clusters at Anzali Port and their integration into 

the global value chain. Gilan Province, with its unique geographical position and rich natural 

resources, has a high potential for developing these clusters, which can contribute to improving 

competitiveness and boosting exports. 

Research Method 
This research is applied in terms of its objective and interpretive analytical in terms of its method. 

The data were collected through library studies and a review of relevant articles on the global grain 

market and its value chain. These data were analyzed using a layered causal analysis method to 

extract the main causes. To ensure convergence, 18 experts from the industrial, organizational, and 

academic sectors participated in individual and group interviews. These interviews were conducted 

in two stages: initially at the experts' offices and later at the General Directorate of Ports and 

Maritime Affairs in Anzali. The layered causal analysis method is a foresight approach that provides 

a deep analysis of phenomena across various layers, from the most superficial layers to deeper ones. 

This method helps forecast the desired future state by accurately understanding the current situation. 

In this study, the layers include the Litanic layer, social systems, discourse, and metaphors and 

symbols, each of which addresses specific questions. For example, the Litanic layer focuses on the 

challenges and opportunities in the global grain market for Iran via Anzali Port, while other layers 

explore the roles of government and private sectors, legal structures, and the beliefs and attitudes of 

economic actors involved in this field. Finally, the data collected from the interviews were analyzed 

through open coding, and the relationships between the various layers were examined to provide a 

deeper analysis of the challenges and solutions for the development of port clusters. 

Results and Discussion 
This study analyzes the exports and imports of inputs at a global level to identify significant patterns 

and business opportunities for entrepreneurs. These analyses assist entrepreneurs in making better 

strategic decisions regarding raw material sourcing, target market selection, and the creation of 

efficient supply chains. The analysis of the export and import status of four inputs (wheat, rice, 

barley, and maize) has been conducted using data from the International Trade Centre (ITC). 

Specifically, it focuses on wheat imports into Iran from Imam Khomeini Port, maize imports from 

this port, and the export of grain-related products from Bandar Anzali. Subsequently, entrepreneurial 

opportunities in the processing and value-added industries were identified. This information aids 

entrepreneurs in investing in emerging sectors. Additionally, a layered causal analysis method was 

employed to examine factors influencing global market penetration. This method helped identify and 

analyze factors in four distinct layers. In the first layer (tangible issues), factors such as a lack of 

sufficient information about free zone incentives, uncertainty regarding technical standards in 

destination countries, and unpredictable changes in regulations were highlighted. In the second layer 

(social causes), challenges like weak commercial networks and a lack of understanding of the 
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market cultures of various destinations were addressed. The third layer (structure and discourse) 

analyzed broader viewpoints and cultural and social paradigms, while in the fourth layer (symbols 

and metaphors), factors such as improvements in product quality and packaging industry 

advancements were examined. Operational strategies included continuous improvement in the 

quality of Iranian products and the use of scientific-marketing methods to enable Iran to penetrate 

the global grain value chain more effectively. 

Conclusion and Recommendations 
This study focuses on formulating strategies for penetrating the global grain value chain by creating 

value-added processing clusters in Bandar Anzali. In this context, the export and import status of 

four strategic grains—wheat, barley, rice, and maize—was examined in Gilan Province, and the 

factors influencing market penetration in the global value chain were identified. These factors were 

categorized into four distinct layers: tangible, structural, discursive, and symbolic. The strategies 

extracted from this research are based on five key drivers for export development, including 

strengthening marketing structures, improving the quality of export products, establishing strong 

trade relations, forming trade unions, and reforming packaging and symbols. These strategies align 

with previous studies and are in harmony with government incentive programs across various 

sectors, including finance, education, diplomacy, infrastructure, and management. The research also 

emphasizes the importance of entrepreneurship in the development of value-added processing and 

complementary industries. Entrepreneurship can enhance innovation, productivity, and create job 

opportunities in production and marketing processes. Practical recommendations include the 

formation of specialized working groups in collaboration with the government, private sector, and 

universities, investment in green infrastructure and new technologies, the establishment of research 

and development (R&D) centers, and the provision of training programs to strengthen the 

managerial and technical capabilities of local entrepreneurs. 
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بیا  ، یبنیدر انزلی   دارنید.  ملیی  اقتصاد توسعه در مهمی نقل، نقش و حمل شبکه و تجارت توزیع مراکز عنوان به بنادر

 پیژوهش حاریر  . ودر یم شمار هب ایاوراس یبه بازارها یدسترس یمهم برا یا نقطهران، یدر شمال ا یراهبرد تیموقع

بیه نسیل سیوم بنیادر و      یبنیدر انزلی   ءارتقا یبرا های بندری ی کارآفرینانه در توسعه خوشهراهبردها نیبا هدف تدو

مییدانی اسیتداده    - ها از دو بخش اسنادی . برای گردآوری دادهغلات انجام شده است یارزش جهان رهیورود به زنج

انجیام شید کیه     یو دانشگاه یسازمان، یمتخصص صنعت 18انتخاب خبرگان شامل  یهدفمند برا یریگ نمونهشد. 

 لیی هیا بیا روش تحل   داده یدی یک لیی غلات تجربه داشتند. تحل یلیتبد عیو صادرات صنا یبندر یها در حوزه خوشه

 هیی عامیل در لا  10) هیی در چهیار لا  یارزش جهیان  رهیی بر ندوذ بیه زنج  رگذاریها نشان داد که عوامل تأث علت یا هیلا

 نینمیاد  هیی عامل در لا 4باورها و گدتمان و  هیعامل در لا 5، یستمیو س یساختار هیعامل در لا 8(، یتانی)ل ینیع

شید   شینهاد یپ یفعلی  تیگیذار از وریع   یبرا ییراهبردهاها،  افتهی نیاساس ا بر .شوند یم یبند میتقسی( ا و استعاره

، یفرهنگی  - یپلماسی ید، یجی یترو - یآموزشی ، یاتیی مال - ی: میال شیوند  یمی  یبنید  دسیته  یدیی محور کل 5که در 

هیا   از بنگیاه  یمیال  تیی حما تنهاکه  دهد یراهبردها نشان م یگستردگ نی. ایحقوق - یو قانون یفناور - یرساختیز

 یرا در طراحی  رانیمید  توانید  یمی  یشینهاد یپ کیرد یپرداختیه شیود. رو   یتر متنوع یها به جنبه دیو با ستین یکاف

 یریجلیوگ  یاقتصیاد  یهیا  رانیت  یریی گ دهد و از شیکل  یاری، یدر بخش کشاورز ژهیو صادرات، به یواقع یدورنما

 کند.
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 مهمقدّ
دارند.  یدر اقتصاد جهان یاتیو بنادر نقش ح شوند یونقل م حمل ایدر قیجهان از طر یدرصد از کالاها 80حدود 

دورافتاده  ییایمناطق جغراف نیتجارت و اطلاعات ب ییجا هستند که امکان جابه یا گسترده نیجزء شبکه تأم ها آن

کارآمد وابسته است. به  ییایونقل در به حمل یاقتصاد جهان (.2024، 1پاراسکواس و همکاران) کنند یرا فراهم م

، یاقتصاد یها تیکه شامل محدود رو هستند روبهبهبود عملکرد خود  یبرا یروزافزون یبنادر با فشارها، لیدل نیهم

و  گیپو) قرار دهد ریرا تحت تأث ها آنبلندمدت  یداریپا تواند یکه م شود یم یو عملکرد یانرژ یطیمح ستیز

 (.2014، 2همکاران

اصطلاح خوشه صنایع  به)های بندری  یکی از رویکردهای عملیاتی در بهبود عملکرد پایدار بنادر ایجاد خوشه 

 به عملی و نظری رویکرد از بخشی عنوان به تواند می بندری های خوشه تبدیلی و تکمیلی صنایع( است. موروع

 عنوان بهخوشه  کی .(2011، 3سیکوس)شود  گرفته نظر در ونقل حمل و لجستیک خدمات، ونقل حمل توسعه

متمرکز و  ییایمنطقه جغراف کیکه در  یخصوص ای یدولت یها ها و سازمان انجمن، یتجار یاز واحدها یا مجموعه

 رندیگ یکه در اطراف بنادر شکل م ییها . خوشهشود یم فیتعر، کنند یم تیخاص فعال یتخصص اقتصاد کیحول 

و  زیم) شوند یشناخته م یبندر یها خوشه عنوان به، ندهست یبندر یها تیمرتبط با فعال یها و شامل شرکت

 مربوط های یاتمال پرداخت و خود کارکنان به دستمزد دادن با بندری خوشه یک در ها شرکت. (2020، 4همکاران

 . کنند یم کمک اقتصاد به ها آن به

 تأسیس دریایی بندر یک نزدیکی در را خود دفاتر ها کارخانهو  ها شرکت از بسیاری که یهنگام، این برافزون  

 واقعیت این به ها مشارکت این. کنند می کمک نیز بندر ظرفیت افزایش به، بیشتر مشاغل ایجاد بر علاوه، کنند می

 محصولات از متنوعی طیف آن طریق از است که اقتصادی های یتفعال از یا مجموعه بندر یک که دارد بستگی

 طیبه مح، یبر منافع اقتصاد افزون یبندر یها خوشه، حال نیبا ا .(2012، 5هازندونکدلانگن و ) شود یم حمل

و  ینیزم هینقل لیبه وسا ازین یبندر زاتیاز تجه شتریها و استداده ب تعداد شرکت شی. افزازنند یم بیآس ستیز

 ردگوگ دیاکس ی( و دCO2کربن ) دیاکس یباعث انتشار د لیوسا نیا یمصرف یها . سوختدهد یم شیرا افزا ییایدر

(SOxم )و  زیم) گذارد یم یمند ریتأث یهوا را در اطراف بندرگاه کاهش داده و بر سلامت عموم تیدیکه ک شود ی

 (.2020، همکاران

 نیدر ا یافق یباشند. همکار یشرکت نیو ب یعمود، یافق یها یشامل همکار توانند یم یبندر یها خوشه 
 ریاز رقابت غ یریاز منابع مشترک و جلوگ یبردار بهره یبرا یبندر یها شرکت نیبه تعامل ب یتجار ستمیاکوس
در  یدست نییو پا یبالادست یاه و شرکت یبندر یها شرکت نیب یبه همکار یعمود یاشاره دارد. همکار یررور
 واقع در .(2020، 6و همکاران یل) شود یمربوط م ها سکیر میو تقس اتیبهبود عمل یبرا، نیتأم رهیزنج

برای ایجاد زنجیره ارزش  ها آناز  توانند یم ها شرکتهستند که  ییها روش نیتر مهمافقی و عمودی از  های یهمکار
کنند و  های مختلف را فراهم می برداری از منابع و تخصص ها امکان ادغام و بهره استداده کنند. این همکاری

 (.1400، پور و همکاران ند )ابراهیمکمک کن پایدار )بنادر(توانند به بهبود عملکرد  می

 شده مطرح طبیعی یفرایند عنوان به ها خوشه در کار گردش و گیری شکل، ها خوشه توسعه ادبیات با مطابق 
                                                                                                                                                            
1. Paraskevas et al. 
2. Puig et al. 
3. Kocsis 
4. Moeis et al. 
5. de Langen & Haezendonck 
6. Lee et al. 
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 توسعه اما؛ کنند می فعالیت خودکار صورت به، منابع بر مبتنی های خوشه ژهیو به، ها خوشه از بسیاری و است

 توسعه برای مناسب راهبری و تدوین ریزی برنامه به نیاز کرد و واگذار شانس به توان نمی را خوشه یک بلندمدت

رو مطالعه حارر بر آن است تا راهبردهایی  این از .(1397، است )حیدری و همکاران جدی بسیار ها خوشه مؤثر

 .های بندری با استداده از ندوذ در زنجیره ارزش جهانی تدوین و ارائه نماید جهت توسعه خوشه

نقش ، یکشاورز یلیو تکم یلیتبد عیصنا رینظ ییها در حوزه ژهیو به یصنعت یها و توسعه خوشه یریگ شکل 

 شیدر افزا عیصنا نیا یاقتصاد تی. با توجه به اهم(1401، )پیمان دارد یو مل یاقتصاد محل تیدر تقو یاتیح

 یبرا ییراهبردها اپژوهش بر آن است ت نیا، ینوآور کیاشتغال و تحر جادیا، یارزش افزوده محصولات کشاورز

 تیموقع لیبه دل لانیگ استان و ارائه کند. نیتدو یارزش جهان رهیدر زنج باندوذ یبندر یها توسعه خوشه

خزر و  یایبه در یکیدارد. نزد عیصنا نیتوسعه ا یبرا ییبالا تیظرف، یغن یعیو منابع طب ژهیو ییایجغراف

. توسعه آورد یفراهم م یدر بندر انزل یصنعت یها و توسعه خوشه جادیا یبرا یفرصت مناسب، موجود یها رساختیز

، یریپذ منجر به بهبود رقابت تواند یم، ها آن یماندگار شیو افزا یکشاورزمحصولات  یفرآور قیاز طر عیصنا نیا

 یمحرک عنوان به تواند یحوزه م نیدر ا ینیکارآفر در منطقه شود. ینیکارآفر یها فرصت جادیصادرات و ا شیافزا

 یدر بندر انزل یصنعت یها و توسعه خوشه جادیعمل کند. ا داریاشتغال پا جادیو ا یور بهره، ینوآور تیتقو یبرا

بندر نسل سوم و توسعه  کیتحول بندر به  ساز نهیبلکه زم، کند یکمک م یالملل نیب یبه ورود به بازارها تنها نه

در تحقق اهداف  یدیکل ینقش، یو اجتماع یاقتصاد یساختارها تیبا تقو کردیرو نیمنطقه خواهد بود. ا یاداقتص

 .کند یم دایا داریتوسعه پا

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش
 خدمات و قیمت تأثیر تحت بیشتر کنندگان  ونقل حمل، بندر انتخاب فرایند در که معتقد است( 1985) 1اسلک

2وانگ و منگ .بندر های زیرساخت های تداوت تا گیرند می قرار دریایی و زمینی های حامل
 یمدل باز (2004) 

 دِ .ندکرد لیآن را تحل یتکامل یایو روند پو جادیا یتکامل یباز هیرا بر اساس نظر نیتأم رهیشراکت زنج یتکامل

 و ندداد قرار بررسی مورد خوشه دیدگاه از را پایین پی سی سی می دریایی بندر پذیری رقابت (2005) 3سریلانگن و و

منگان و  دارد. خوشه پذیری رقابت برایاتی را یدر ارائه راهبردهایی عمل محلی حکومت اهمیتها نشان از  نتایج آن

 به محدود و کنند ایدا تأمین های زنجیره در مختلدی های نقش توانند می بنادر که دادند نشان (2008) 4همکاران

  .نیستند بار ترانزیت ساده نقطه عنوان به خود سنتی نقش

مبتنی بر  همکاری طریق از بندری های شرکت آن در که کرد ایجاد را گیری تصمیم مدلیک  (2011) 5ژو 
 هماهنگی، کرد خلاصه را بندر استراتژیک هماهنگی مدهوم (2012) 6ژاو .شوند می رو هروب ها بحران با ها توانایی

 استان در بنادر از اتحادیه یک سپس و داد قرار بررسی مورد سیستماتیک طور به را عمودی و افقی استراتژیک

 یک طریق از را بنادر راهبردی همکاری (2013) 7رونیو ف نیمک لافل .داده است پیشنهاد را چین ژجیانگ
 بنادر پاسخ راهبردهای ارزیابی برای تواند می که دهند می قرار بررسی مورد جدید مدهومی رقابت/همکاری ماتریس

 .شود استداده دریایی رقابتی دینامیک تغییرات و بنادر میان رقابت به
                                                                                                                                                            
1. Slack 
2. Wang & Meng 
3. De Langen & Visser 
4. Mangan et al. 
5. Zhou 
6. Zhau 
7. McLaughlin & Fearon 
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 و سازی شبیه، سیستم سازی مدل، قرارداد نظریه، بازی نظریه مانند نظری ابزارهای و ها روش از (2013) 1شائو 

ANP 2وانگ و ژانگ .دهد قرار پژوهش مورد را بندری خدمات تأمین زنجیره هماهنگی مکانیزم تا کرد استداده 

 از را ونقل حمل خوشه اکوسیستم داخلی مکانیسم و دهند می ارائه را ونقل حمل خوشه اکوسیستم معنای (2013)

 محیط و ونقل حمل خوشه تکامل هم و صنعتی های گروه همکاری و رقابت، فردی های شرکت تداوت، جنبه سه

  .دهند مورد تجزیه و تحلیل قرار می خارجی

 از، دهند می ارائه بندری صنعت در اخیر های پژوهش از بررسی یک (2013) 3گالگو و همکاران-دالگویه 

: دارند تمرکز موروع پنج بر و کنند می استداده بازی نظریه، صنعتی سازمان یک از استراتژیک تعاملی های روش

 در گذاری سرمایه تصمیمات، بندر اپراتورهای و بندر ادارات روابط، پشتیبان های سرزمین و بنادر بین رابطه، مالکیت

. است پیچیده مسئله یک دریایی بنادر پذیری رقابت که کند می ادعا (2017) 4کوتوسکا .بنادر تخصص و ظرفیت

، تینها در. شود مشاهده فردی بنادر شرکت یک همچنین و بندر خود، کل منطقه دیدگاه از تواند می مسئله این

 باره در متناسب بحثی و کرده تحلیل و تجزیه را چین در بندری های شرکت رقابتی مزایای (2017) 5یوو ل هنگ

  .دادند ارائه بندری های شرکت آینده استراتژیک های گزینه

 تکاملی پایدار استراتژی و پویا تغییر فرایند مورد در بحث برای تکاملی بازیالگوی  از (2020و همکاران ) یل 

 بر مؤثر عوامل، سپس. کرد استداده بندر تجاری اکوسیستم در تعاونی شرکت و اصلی شرکت مشارکتی توسعه

، تینها در. کردند تأیید را مدل صحت عددی الگوی و شدند تحلیل سازمانی اقدام انتخاب یا گیری تصمیم

 بر مروری با (2023) و همکاران 6شیائو .است شده ارائه بندری تجارت اکوسیستم توسعه مورد در هایی یشنهادپ

 سیستم یک ایجاد و بندری های خوشه هزمین در تحقیق به نیاز تبیین به بنادر پذیری رقابت تحقیقات تاریخچه

 روش خوشه توسعه محیط درون و توسعه پتانسیل، مقیاس، ظرفیت نظر از بندری خوشه توسعه منظر از شاخص

TOPSIS مدل بهبود برای تلاش و چین در بندر اصلی های خوشه در بندر هر رقابت سطح عینی ارزیابی برای 

  استداده کرد. بندر نوع هر شناسایی برای بوستون ماتریس

های دولت را در تشکیل و  ( ابعاد دیگری از این مسئله را روشن کرد زیرا نقش حکایت2024) 7مطالعه ریاض 

مختلدی  سیاستی مطالعه ابزارهای تینها دررشد خوشه صنعت لجستیک دریایی در بنادر را مورد مطالعه قرار داد. 

، انسانی منابع آموزشی های برنامه، حمایتی مقررات، مالی های مشوق، ها زیرساخت همچون توسعه را برای دولت

های  آن تسهیل کارآفرینی در خوشه واسطه بهکه  کند می سهامداران شناسایی بین همکاری و گذاری سرمایه ترویج

 بین هماهنگی مانند ییها چالش با ها سیاست اجرای که کند تبیین میمطالعه ، حال این باشود.  بندری میسر می

 مواجه نیز مؤثر نظارتی چارچوب یک و ماهر انسانی منابع توسعه، ها زیرساخت گذاری سرمایه یبند تیاولو، انندع ذی

  .است

 شهرها و بنادر که هایی روش، «بندری شهر» تعریف چگونگی از ( تحلیلی2024و همکاران ) 8مطالعه زین 

نتایج  .کند می ارائه بندری شهرهای کارآفرینی در توسعه نحوه بر اصلی تأثیرات و دارند وجود همزیستی صورت به

                                                                                                                                                            
1. Shao 

2. Wang & Zhang 

3. Hidalgo-Gallego et al. 

4. Kotowska 

5. Hang & Liu 

6. Xiao 

7. Riadh  

8. Zain 
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مدیریت  -2، ها امکانات و زیرساخت -1توسعه تأثیر دارد که  این دهد که هشت عامل بر نشان می ها آنمطالعه 

های شهر  جاذبه -7، رشد جمعیت -6، محیط زیست -5، عملکرد بندر و رقابت -4، ریزی شهری برنامه -3، روابط

 شود. می مشمولرا  الگوگیری -8بندری و 

 نقش کارآفرینی، است پژوهشی های شکاف از یکی که سوم نسل سمت به حرکت و بنادر وری بهره و بهبود برای 

، المللی بین بازارهای با ارتباطی محور و کشور شمال بنادر ترین مهم از یکی عنوان به، انزلی بندر. کند می ایدا کلیدی

 ممکن راهبردهایی و ها سیاست اجرای و پذیرش با تنها تحول این. است بنادر سوم نسل به ارتقاء و تحول نیازمند

 فراهم جدید وکارهای کسب ایجاد و نوآوری برای فضایی بلکه، دهند می افزایش را بنادر وری بهره تنها نه که است

 و عملکرد از جدیدی سطح به تواند می انزلی بندر، جهانی ارزش زنجیره در ندوذ و کارآفرینی بر تکیه با. آورند می

 ایجاد و حوزه این به کارآفرینان ورود تسهیل برای زمینه این در اقدامات و مطالعات. یابد دست پذیری رقابت

 .است ناپذیر اجتناب و رروری اقتصادی نوین های فرصت

 روش پژوهش
های مورد نیاز برای تجزیه و تحلیل  تحلیلی تدسیری است. داده، از نظر روش هدف کاربردی و نظر پژوهش حارر از

پژوهی و  آینده، ها و مطالب مرتبط با بازار جهانی غلات و زنجیره ارزش آن ای و بررسی مقاله کتابخانه  از مطالعه

ندر از خبرگان  18ایجاد همگرایی  منظور بهی شده و علل اصلی استخراج شده آور جمعها  ای علت هروش تحلیلی لای

مدیران و صادرکنندگان فعال در حوزه صنایع تبدیلی و تکمیلی شامل خبره  6) اعم از خبرگان صنعتی نظر صاحب

استان  یانوردیدرمدیران میانی و کارشناسان ارشد اداره کل بنادر و خبره شامل  8) سازمانی، (استان گیلان غلات

های  مدیریت و کشاورزی فعال در حوزه خوشه، های اقتصاد خبره شامل اساتید گروه 4) و دانشگاهی (گیلان

خبرگان ، های اولیه شناسایی شده ارائه شده است. طی چند مرحله مصاحبه فردی و گروهی مجموعه علت صنعتی(

 های مختلف مشخص کردند. ی را در لایهینها یها علت تینها در، اخذ و تعدیل آراء خودبا 

 6) صنعتی خبرگان شامل نظران صاحب از ندر 18 با هایی مصاحبه، خبرگان نظرات میان همگرایی ایجاد برای 

 از ندر 8) سازمانی، (گیلان استان غلات تکمیلی و تبدیلی صنایع حوزه در فعال صادرکنندگان و مدیران از ندر

 های گروه اساتید از ندر 4) دانشگاهی و (گیلان استان دریانوردی و بنادر کل اداره ارشد کارشناسان و میانی مدیران

 چند در ها مصاحبه این. شد انجام( کنند می فعالیت صنعتی های خوشه حوزه در که کشاورزی و مدیریت، اقتصاد

 تعدیل و اخذ با سپس و شناسایی اولیه های علت، جلسات این طی در. شدند برگزار گروهی و فردی صورت به مرحله

 طی خبرگان کاری دفاتر در فردی های مصاحبه. شدند تعیین مختلف های لایه در نهایی های علت، خبرگان آراء

 از تعدادی و کل مدیر حضور با، 1401 ماه دی در نیز گروهی های مصاحبه. شد انجام 1400 شهریور و مرداد

 .شد برگزار انزلی دریانوردی و بنادر کل اداره در، خبرگان و کنندگان مشارکت

که از  است شده یطراح (1998) 1الله تیعناتوسط  یپژوه یک روش آینده عنوان بهها  ای علت لایه یلتحلروش  

 یها در لایهق شدن یدرک یک پدیده با عم، اکتشافی است. در این روش، ی و از لحاظ رویکردیدک، لحاظ روش

 .گیرد سازنده آن صورت می

 ورعیت یک ترسیم، ها علت ای لایه تحلیل روش و نظریه بر مبتنی و پژوهش یشناخت روش چارچوب به اشاره با 

 این. است رروری بسیار فعلی ورعیت شناختن دقیق به توجه، آن ساختن برای تلاش از قبل آینده در مطلوب

 با، ترتیب این به. (1383، الله تیعناباشد ) آینده در مطلوب ورعیت ایجاد برای قوی اساسی تواند می دقیق شناخت

                                                                                                                                                            
1. Inayatullah 
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 .شود می آغاز ظاهری های لایه تحلیل با تحقیق و مطالعه آغاز، نظریه و روش این به توجه

 تر عمیق های لایه به جیتدر به، ها لایه کی به کی عینی لایه شناخت از شروع با پژوهشگر، این روش چارچوب در 

 که کند می نمایان را عللی و عوامل، شود می بررسی که ای لایه هر که است اصلی اساس بر فرایند این. رود می پیش

 های لایه به جیتدر به و کند می شروع( لیتانی) عینی های لایه از روش این، دیگر عبارت به؛ اند داده تشکیل را لایه آن

 در آنچه که است اساس این بر استدلال این. رسد می اساطیر و ها استعاره، نمادها سپس و گدتمانی، سیستمی

 قرار تر عمیق و تر پایین های لایه در که است عللی و عوامل تأثیر تحت، است مشاهده قابل ظاهری و بالاتر های لایه

 .(1402، دارند )رستمی و همکاران

 
 ها ای علت چارچوب روش پژوهش با استفاده از روش تحلیل لایه .1شکل 

ی و همکاران قاسمها برگرفته از مطالعه  انجام تحلیل منظور بهچهارچوب روش پژوهش حارر را  1شکل  

با  یا افتهیساختار  های عمیق نیمه لازم است تا مصاحبهه ارائه شد مطابق با آنچه در شکلدهد.  ( نشان می1400)

 سازمانی و دانشگاهی( انجام شود. ، خبرگان )صنعتی

ی برای محصولات مرتبط با غلات ایران انهایی در بازار جه ها و فرصت چه چالش -1 :یها پرسشی ندر لایه لیتا 

گرفته شده  کار بهچه راهکارهایی برای بهبود ورعیت صادرات این محصولات  -2از مسیر بندر انزلی وجود دارد؟ 

  ؟توان متصور شد است یا می

ع تبدیلی و یهای صنا های دولتی و خصوصی در حمایت از خوشه چه نقش -1 :یها سؤالدر لایه نظام اجتماعی  

هایی برای تسهیل ندوذ به بازارهای جهانی غلات  گذاری چه ساختارهای قانونی و سیاست -2؟ گردد میتکمیلی ایدا 

چه عواملی در سیستم تجاری و اقتصادی بندر انزلی باعث تضعیف یا تقویت صادرات غلات  -3ست؟ امورد نیاز 

 شوند؟  می

و صادرکنندگان غلات در بندر  هایی در میان تولیدکنندگان چه باورها و نگرش -1 :یها پرسشلایه گدتمان  در 

های رایج در مورد اهمیت و  و استدلال ها گدتمان -2، گذارند انزلی وجود دارد که بر روی عملکرد صادرات تأثیر می

های مثبت  توان نگرش چگونه می -3 ؟های صنایع تبدیلی و تکمیلی در بندر انزلی چیست مزایای ایجاد خوشه

 نسبت به صادرات و تولید در بازار جهانی را در میان فعالان این حوزه تقویت کرد؟ 

هایی در فرهنگ محلی بندر انزلی وجود دارند که  ها و استعارهچه نماد-1 :یها سؤالها و نمادها  در لایه استعاره 



 
 

 79 : بندر انزلی(مورد مطالعهبندری برای دستیابی به زنجیره ارزش جهانی غلات )های  راهبردهای کارآفرینانه در توسعه خوشه
 

ها در فرهنگ محلی یا ملی وجود دارند که بتوان از  آیا داستان -2توانند به تقویت صادرات غلات کمک کنند؟  می

در طرح و برای تقویت انگیزه و باورهای مثبت در بین تولیدکنندگان و صادرکنندگان غلات استداده کرد؟  ها آن

  ها استداده شد. بهحمصا

 به باز کدهای این سپس. شدند داده تخصیص باز کدهای به ها مصاحبه متن مختلف های بخش ابتدادر ادامه  

 نظام، لیتانی های لایه از یکی با باز کد هر، مرحله این در. شدند مرتبط ها علت هیچندلا تحلیل مختلف های لایه

 تحلیل تا داد امکان محقق به منظم ساختاردهی این. شد داده همخوانی نمادها و ها استعاره یا، گدتمان، اجتماعی

 دقیق و جامع تحلیل، تینها در. کند درک بهتر را پنهان الگوهای و ارتباطات و داده انجام ها داده از تری عمیق

 .شد انجام ای لایه ارتباطات و ها کدگذاری این اساس بر ها داده

 ها یافته

های تجاری را شناسایی  کند تا الگوها و فرصت ها در سطح جهانی به ما کمک می تحلیل صادرات و واردات نهاده

ها در کدام کشورها با  دهند که کدام نهاده ها نشان می کنیم که برای کارآفرینان اهمیت بالایی دارند. این تحلیل

کند  ها دارند. چنین اطلاعاتی به کارآفرینان کمک می ت آنشوند و کدام کشورها نیاز به واردا هزینه کمتر تولید می

های تأمین کارآمد بگیرند.  و ایجاد زنجیره انتخاب بازارهای هدف، تأمین مواد اولیه هزمین درتا تصمیمات استراتژیک 

تولید ، های جدید برای نوآوری توانند فرصت کارآفرینان می، ها با درک تغییرات در تجارت جهانی نهاده، همچنین

در پژوهش حارر لذا  .برداری کنند المللی را شناسایی و بهره و توسعه بازارهای بین افزوده بالاتر ارزش بامحصولات 

لازم است تا ورعیت چهار نهاده  ها ای علت بررسی عوامل اثرگذار بر هر یک از چهار سطح روش تحلیل لایهقبل از 

المللی  انجام شود. به این منظور با استداده از پایگاه داده مرکز تجارت بینجو و ذرت( ، برنج، مورد مطالعه )گندم

(ITCبررسی صادرات و واردات برای هر یک از نهاده ) .بر اساس پایگاه داده مرکز  های منتخب انجام شده است

میلیارد  4/47 کمی کمتر ازمیلادی  2020ارزش کل واردات گندم در جهان در سال ، (ITCالمللی ) تجارت بین

های این  واردکننده 42میلیون دلار در جایگاه  260با واردات این محصول به ارزش تقریبی  . کشور ایراناستدلار 

 درصد از واردات این محصول را به خود اختصاص داده است. 1محصول قرار دارد و 

 
 ایران اضافه بهکشور برتر  10برای  ساله واردات گندم 10روند  .2شکل 

 ایران 1شود با توجه به اطلاعات سایت گمرک گمرکی که گندم از این مناطق وارد کشور می مناطق 3در شکل 

                                                                                                                                                            
1. www.irica.ir 
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چابهار  و   منطقه شهید رجایی، بندر امام خمینی 3مشخص شده است. با توجه به شکل  1400برای آمار سال 

امام از بندر  اتیواردنیمی از گندم  باًیتقراز این مناطق است.  شده واردمناطقی هستند که بیشترین درصد گندم 

 شود. وارد می خمینی

 
 میزان درصد از کل واردات این محصول بر اساسگندم به ایران  کننده واردمناطق گمرکی  .3شکل 

میلادی  2020 سال در جهان در برنج صادرات کل ارزش، (ITCالمللی ) بر اساس پایگاه داده مرکز تجارت بین 

 65 جایگاه در دلار 2،632،000 ارزش به محصول این صادرات با ایران. است میلیارد دلار 25.5 برابر

 مناطقی چابهار و رجایی شهید منطقه، خمینی امام بندر 5شکل  به توجه با .دارد قرار محصول این های صادرکننده

 .است مناطق این از شده وارد برنج درصد بیشترین که هستند

 
 هزار دلارکشور برتر برحسب  10برای  ساله واردات برنج 10روند  .4شکل 

 
 میزان درصد از کل واردات این محصول بر اساسبرنج به ایران  کننده واردمناطق گمرکی  .5شکل 
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میلادی  2020 سال در جهان در ذرت واردات کل ارزش، (ITCالمللی ) بر اساس پایگاه داده مرکز تجارت بین

 9 جایگاه در میلیارد دلار 08/1 ارزش به محصول این واردات با ایران. بوده است میلیارد دلار 3/39 برابر

 به توجه با .است داده اختصاص خود به را محصول این واردات از درصد 3 و دارد قرار محصول این های واردکننده

 در نوشهر و انزلی، امیرآباد بنادر و شود می کشور وارد امام خمینی بندر از وارداتی ذرت درصد 80 از بیش 7 شکل

 .دارند قرار بعدی های جایگاه

 
 هزار دلارکشور برتر برحسب  10برای  ساله واردات ذرت 10روند  .6شکل 

 
 میزان درصد از کل واردات این محصول بر اساسذرت به ایران  کننده واردمناطق گمرکی  .7شکل 

 7کمتر از  2020 سال در جهان در جو واردات کل ارزش، (ITCالمللی ) بینبر اساس پایگاه داده مرکز تجارت  

 این های واردکننده 13 جایگاه در دلار میلیون 155 ارزش به محصول این واردات با ایران کشور. است دلار میلیارد

 مناطقی دیگر از و گیرد می صورت امیرآباد بندر از جو واردات از نیمی تقریباً 9شکل  به توجه با .دارد قرار محصول

 .برد نام را انزلی بندر و نوشهر بندر، خمینی امام بندر توان می هستند محصول این واردات محل که
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 دلار هزارایران برحسب  اضافه بهکشور برتر  10ساله واردات جو برای  10روند  .8شکل 

 
 میزان درصد از کل واردات این محصول بر اساسجو به ایران  کننده واردمناطق گمرکی  .9شکل 

، های گندم میزان صادرات زنجیره ارزش محصولات مرتبط با نهاده بعد از بررسی ورعت واردات لازم است تا 

 10شکل  تری از ورعیت فعلی ندوذ در بازار جهانی غلات مشخص شود. جو و ذرت تبیین شود تا شکل کامل، برنج

 با بررسی اطلاعات پایگاه داده گمرک ایران ارزش صادراتی دهد. ها را نشان می محصولات مرتبط با این نهاده

درصد از این  80که  است 1402دلار در سال  5،243،701در بندر انزلی معادل ها  این نهاده مرتبطولات صمح

 02/0صادرات این محصولات  .استعراق دلار ارزش صادراتی این محصولات به کشور  4،156،529مقدار معادل 

 .استدرصد از مجموع ارزش صادراتی کل کشور  001/0درصد از مجموع ارزش صادرات محصولات از بندر انزلی و 

 در کارآفرینی برای متعددی های فرصت، مطالعه مورد های نهاده واردات و صادرات ورعیت بررسی از پس 

 بازارهای از بیشتری آگاهی تا کند می کمک کارآفرینان به اطلاعات این. شد شناسایی تکمیلی و تبدیلی صنایع

 .کنند گذاری سرمایه جدید های حوزه در و کرده کسب مختلف
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 (1401، )پیمان جو و ذرت، برنج، صنایع و محصولات مرتبط با غلات گندم .10شکل 

 در ندوذ ورعیت بررسی از پس، جمعی انتداع ایجاد و بندری های خوشه توسعه به کارآفرینان ترغیب منظور به 

 منظور به روش این. شد استداده ها علت ای لایه تحلیل روش از، نظر مورد نهاده چهار با مرتبط جهانی ارزش زنجیره

، فرایند این در. گرفت صورت مختلف لایه چهار در جهانی بازار در ندوذ بر مؤثر عوامل تحلیل و شناسایی

 عوامل. گرفتند قرار بررسی مورد عمق به سطح از ها لایه این از یک هر، آن طی که شد برگزار خبرگانی های نشست

 کارآفرینان به ها تحلیل این. شدند تحلیل و معرفی مختلف های لایه از یک هر در تجارت این کنونی ورعیت بر مؤثر

 های خوشه توسعه برای مؤثرتری های استراتژی، جهانی بازار های پیچیدگی از تر عمیق درک با تا کند می کمک

 .کنند اتخاذ المللی بین بازارهای در پذیری رقابت افزایش و بندری

 شکلی دیدگاه نمایانگر و است موجود لایه چهار از لایه آشکارترین، لیتانی یا عینی مسائل لایه همان یا، اول لایه 

 قابل یراحت به همه برای و سطحی ها پدیده شناسی آسیب، لایه این در. است بررسی مورد پدیده از شده رفتهیپذ و

، همچنین. ستین پرسشی و نقد، مدرورات قبول با همراه، لایه این در بررسی مورد پدیده تحلیل. است تشخیص

 ارزیابی نوع این. شوند می گرفته نظر در متقابل تأثیر و ارتباط بدون و مستقل صورت به روندها و موروعات، رویدادها

 رهیعوامل مؤثر بر ندوذ در بازار زنج .شود می شناخته متداول پژوهی آینده عنوان به معمولاً ها آن آینده و ها پدیده از

شامل موارد ذیل  نظرات خبرگان بر اساس ینیارزش جهان محصولات مرتبط با غلات چهارگانه در سطح ع

 :شود می

 یاطلاعات-یآموزش

o یانزل منطقه آزاد و امکانات بندر ژهیو یایها و مزا در مورد مشوق یفقدان اطلاعات کاف 
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o در طول  یداخل دکنندگانیخزر توسط تول یایدر هیحاش یکشورها یواردات یازهایبزرگ از ن ریفقدان تصو

 ارزش غلات چهارگانه رهیزنج

o مقصد یکشورها یاز استانداردها و مقررات فن نانیعدم اطم 

o واردات به کشورها یها از تعرفه یعدم آگاه 

 یقانون - یاسیس

o بینی در قوانین قابل پیش تغییر و تحولات غیر 

o های خارجی با برخی از کشورهای حوزه اوراسیا و  سیاستCIS همچون اوکراین پس از جنگ با روسیه 

 یدیتول - یرساختیز

o یارز یدارینوسانات نرخ ارز و عدم پا واسطه به شده تمام یبها تیریعدم مد 

o یتوسعه صنعت یبرا یانزل بندر یشهر یایمحدود بودن جغراف 

o عیصنا یبرا یانرژ یها حامل نیتأم یها تیمحدود 

o یالملل نیب یفن یبا استانداردها یعدم تطابق محصولات داخل 

 های داده، سطح این در. گیرد می قرار بررسی مورد سیستمی دیدگاه، اجتماعی علل لایه عنوان به، دوم لایه در 

 جمله از مختلف علل. گیرند می قرار سؤال مورد و شوند می داده توریح یکل طور به اجتماعی مسائل به مربوط

 شکلی به ها داده، سطح این در. گیرند می قرار بررسی مورد تاریخی و سیاسی، فرهنگی، اقتصادی، اجتماعی عوامل

 های پارادایم با معمولاً پرسش زبان، دیگر عبارت به، گیرند می قرار پرسش و نقد مورد اغلب و شوند می تدسیر کمی

ارزش جهان  رهیعوامل مؤثر بر ندوذ در بازار زنج .رود می پیش موجود تدکرات مسیر در و دارد همخوانی موجود

موارد ذیل  شاملبر اساس نظرات خبرگان  ها ستمیمحصولات مرتبط با غلات چهارگانه در سطح ساختارها و س

 :شود می

 یفرهنگ - یساختار اجتماع

o یو اتاق بازرگان یتجار یها انجمن، صادرکنندگان انیارتباطات م یقو یها عدم وجود شبکه 

o گرید یبا کشورها یفرهنگ یها یو همکار یرانیفرهنگ ا جیرعف در ترو 

o مختلف جهان یبازارها یازهایاز فرهنگ و ن قیعدم شناخت عم 

 یمال - یاقتصاد ساختار

o و ساختار اقتصاد آزاد یاقتصاد دولت نیمعلق ب یساختار اقتصاد 

o یدر اقتصاد مل یواقع یبخش خصوص یافتگی عدم توسعه 

 یقانون - یاسیس ساختار

o قاتیو تشو یصادرات لاتیتسه، ها تعرفه جمله از یمربوط به تجارت خارج ماتیو تصم یدولت یها استیس 

 ؛یمال

o ؛کردن اقتصاد یدر جهت دولت یگذار روند شتابان قانون 

o یادار ریو دست و پاگ دهیچیپ یها ساختارها و دستگاه. 

 با مرتبط دعاوی هپشتوان به تنها نه لایه این. است گدتمان و بینی جهان، ساختار فهم بر تمرکز، سوم لایه در 
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 دهند می شکل را عینی مسئله که اجتماعی عوامل و بخشد می نیز مشروعیت دعاوی آن به بلکه، پردازد می آینده

 و ها پدیدار که شود می موجب، پارادایمی و بزرگ های دیدگاه به توجه، لایه این در. کند می تبیین را( اول لایه)

 شناخت برای مرحله این در پژوه آینده های تلاش. کنیم درک واقعی غیر یا واقعی عنوان به را دنیا رویدادهای

 . است بخش معنی، بخشند می حیات که اجتماعی و زبانی، فرهنگی ساختارهای

 توجه مورد خصوص به لایه این در، مسئله باره در نو تدسیری ارائه و آینده مسائل باره در عمیق فرریات فهم 

 و کرده کشف را دهند می شکل آینده به که مختلدی های گدتمان تواند می پژوه آینده، مرحله این در. گیرد می قرار

 11شکل  .دارد نقش مسئله آن خود تعریف در، رود می کار به مسائل فهم برای که گدتمانی چگونه که دهد نشان

 شود. ها و باورها بر اساس نظرات خبرگان ارائه می در سطح گدتمان مؤثرعوامل 

باور به ناکارآمدی ساختارها و 
فساد فراگیر

دیدیگاه مندی در مورد امنیت 
سرمایه گذاری و تجارت در 

ایران

ذهنیت مندی نسبت با 
گدتمان های مرتبط با 
سیاست ها خارج و رفتار 

سیاسی ایران

باورها و گدتمان های مرتبط با 
کیدیت پایین و عدم اطمینان 
از استانداردهای محصولات 

ایران
باورهای مرتبط با ناپایداری و 
عدم قابلیت پیشبینی در 

شرایط بازار و تجارت می تواند 
به تردید و اجتناب از 

همکاری های تجاری با ایران

 
 ها و باورها محصولات مرتبط با غلات چهارگانه در سطح گفتمان یارزش جهان زنجیرهبر نفوذ در بازار  مؤثرعوامل  .11شکل 

 که گدتمانی و بینی جهان، ناخودآگاه ای شیوه به که پرداخته شد هایی استعاره و نمادها فهم به، چهارم لایه در 

 تصاویر و الگوها، ها روایت ترین عمیق، لایه این در. کنند می کمک، دهد می شکل را عینی مسائل و اجتماعی عوامل

 . گیرند می قرار بررسی مورد ها آن های ریشه و شوند می بررسی، شده داده ربط ما آینده به که ذهنی

 تجربه یک، دیگر عبارت به ها؛ آن افکار نه و است افراد احساسات به مربوط تصاویر و الگوها، ها روایت این 

 تلاش بیشتر و است وارح کمتر لایه این در شده  استداده زبان. آید می وجود به بینی جهان از انگیزشی و احساسی

 و حال، گذشته تمدن های دهنده شکل عنوان به ها استعاره این و شوند منتقل مخاطب به بصری تصاویر تا شود می

 و نقد و ارزیابی برای مناسبی رویکرد، جدید های استعاره ارائه و متداول های استعاره تبدیل. شوند بازنمایی آینده

 که عمیقی های لایه تا کند می کمک ما به تنها نه ها اسطوره و ها استعاره فهم، بنابراین؛ است جدید های آینده خلق

 و جدید های آینده خلق به را ما، ها اسطوره و ناخودآگاه عوامل ارتقاء با بلکه، شناخته را دهند می شکل را آینده

 .کند می هدایت، عقلانی معمول حد از بیشتر



 
 

 69-92، صفحات 1403، پاییز 3، شماره 3و همکاران، آموزش و مدیریت کارآفرینی، دوره پیمان  86

 

 
 ها نمادها و استعارهارزش جهان محصولات مرتبط با غلات چهارگانه در سطح  زنجیرهبر نفوذ در بازار  مؤثرعوامل  .12شکل 

 نشان داده شده است. 13ها در شکل  پیکربندی لایه

 
 بر نفوذ در زنجیره ارزش محصولات مرتبط با چهار نهاده منتخب مؤثر پیکربندی عوامل .13شکل 

ها در این پژوهش که مدل مدهومی آن بر  ای علت با توجه به منطق و فرض بنیادی روش و نظریه تحلیل لایه 

در ارائه راهبردهای ندوذ در زنجیره ارزش محصولات مرتبط با چهار ، اساس این روش و نظریه شکل گرفته است

 شود: به ترتیب زیر عمل می ها آنمنتخب و عملیاتی کردن  نهاده

 ها راهبردهای معطوف به اصلاح نمادها و استعاره

 در، کالاها بندی بسته صنعت کیدیت سطح در مداوم بهبود با همراه، ایرانی محصولات کیدیت در مداوم پیشرفت �

 اوراسیا کشورهای در بازارها نیازهای با تطابق راستای

 المللی بین بازارهای در میدانی مطالعات انجام با ژهیو به، پژوهشی-علمی بازاریابی های روش از استداده �

 شناسایی، ای حرفه کار تقسیم منظور به صادرات مدیریت شرکت عنوان تحت صادراتی های تشکل تقویت و ایجاد �

 فروش از پس خدمات ارائه و کیدیت قبال در پذیری مسئولیت و هدف بازارهای دقیق

 محصولاتو  کالاهاتمرکز و راهبری صادرات ، مدیریت منظور بهایجاد پایانه صادراتی استان در منطقه آزاد انزلی  �

گیری از فرصت کریدورهای عبوری از  کشورهایی که قابلیت بهره کالاهاترانزیت ، صادرات مجدد، و ایرانی گیلانی

 .ندرا دار گیلاناستان 

 ها باورها و گفتمانراهبردهای معطوف به اصلاح 

 اقتصادی و تجاری های پتانسیل مورد در مثبت های پیام ارائه و کشور اقتصادی و سیاسی تصویر اصلاح در سعی �
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 ؛ایران

 ؛(ترکمنستان و جمهوری آذربایجان) تجارت ترجیحی با دیگر کشورهای حاشیه دریای خزر نامه توافقانعقاد  �

 های فرصت و شرایط مورد در مستمر و دقیق رسانی اطلاع، تجارت و گذاری سرمایه هایفرایند در شدافیت ترویج �

 ؛ایران در گذاری سرمایه

 امنیت و اطمینان افزایش منظور به ایران در تجارت و گذاری سرمایه با مرتبط مقررات و قوانین بهبود و اصلاح �

 ؛کنندگان تجارت و گذاران سرمایه

 مورد در دقیق و مستند اطلاعات ارائه، کنندگان تجارت و گذاران سرمایه با المللی بین ارتباطات تقویت و برقراری �

 ؛ایران در تجارت و گذاری سرمایه های فرصت و شرایط

 و ها ریسک کاهش منظور به ایران در کنندگان جارتت و گذاران سرمایه به حمایتی های بسته و ها برنامه ارائه �

 ؛گذاران سرمایه اطمینان افزایش

و مشارکت فعالین اقتصادی بخش خصوصی استان  ندع ذیهای  برگزاری تورهای تجاری با همکاری سازمان �

ایران در  های سدارتخانههای مشترک با محوریت  گذاری آشنایی بیشتر جهت ایجاد و گسترش سرمایه منظور به

 ؛گیلانسازمان منطقه آزاد انزلی و اتاق بازرگانی ، گیلاناستانداری ، کشورهای همسایه

زبان رایج  عنوان بههای آموزشی زبان و ادبیات روسی برای فعالین اقتصادی استان و کشور  برگزاری دوره �

 ؛کشورهای حاشیه دریای خزر و اوراسیا

، توسعه کریدورهای ترانزیتیگذاری در  های سرمایه و تعیین اولویت یبخش جهتهیه نقشه راه و برنامه ملی برای ت �

 .المللی آینده داخلی و بین تحولاتبر اساس سناریوهای محتمل از 

 ها ساختارها و سیستمراهبردهای معطوف به اصلاح 

مورد اعتماد و مشرف در بازار اوراسیا جهت نمایندگی و  (حقیقی و حقوقی) های ها و نماینده فعالیت شرکت �

حضور موفق در بازار مصرف  یازهاین شیپیکی از  عنوان بهبه فعالین اقتصادی ایرانی  مربوطپیگیری امور مختلف 

 ؛کشورهای دیگر

در کشورهای عضو اتحادیه اقتصادی اوراسیا و  گیلانهای تخصصی و اختصاصی ایران و استان  برگزاری نمایشگاه �

 ؛حاشیه دریای خزر

 ؛منطقه آزاد انزلی و مرکز نمایشگاهی شهرستان رشت های کشورهای مزبور در میزبانی از نمایشگاه توانمندی �

ایرانی و ایجاد میز مذاکره  کالاهایبدیل سرای تجاری ایرانیان در آستراخان به محل دائمی نمایش و عرره ت �

. رمناً منطقه آزاد انزلی آمادگی ها نامه تداهمبین تجار دو کشور و امضای  اطلاعاتدائمی در آن مرکز برای تبادل 

 ؛اری عرصه برای ایجاد سرای تجاری کشور روسیه را در ایران داردواگذ

موروع ایجاد یک مرکز لجستیکی در آستراخان در کنار ، تأسیس سرای تجاری ایرانیان در آستراخان موازات به �

تولید ایران و سپس ارسال آن  کالاهایجهت نگهداری  آهن راههای  در جوار ایستگاه ژهیو بهاصلی  مواصلاتی های راه

 ؛قرار گیرد در دستور کار به سایر مناطق روسیه

 ؛ایجاد شعبات دیگر سرای تجاری ایرانیان در کشورهای دیگر اوراسیا و حاشیه دریای خزر �

های کشورهای طرف  های ارزی نظیر اتصال بانک تسویه تراکنش منظور بهاستداده از ابزارهای مصون از تحریم  �

 ؛(بانکی ایران رسان پیامشبکه ) به سپاممعامله 

 ؛های آفشور در منطقه آزاد انزلی های کشورهای عضو و یا بانک افتتاح شعب بانک �
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تسهیل در انجام عملیات مالی صادرکنندگان و گسترش خدمات شبکه بانکی کشورمان در کشورهای مورد نظر و  �

اولویت حمایت از صادرات به بازار روسیه و حمایت از بازرگانانی مالی میربیزنس بانک با ، های بانکی گسترش فعالیت

 ؛کنند های اساسی کشور می لااکه اقدام به تأمین ک

لغو کامل ویزا حداقل برای تجار و بازرگانان ایرانی با کشورهای  و های اقتصادی تسهیل تردد و گسترش همکاری �

 ؛عضو اتحادیه اقتصادی اوراسیا

 .ریزی منظم و مناسب صادراتی تجاری جهت برنامه های نامه آیینو  ها دستورالعملثبات  �

 بود عملکردها و امکانات و ابزارها )سطح لیتانی(هبراهبردهای معطوف به 

 ؛رتقاء ساختار گمرک حسن رود به اداره کل با توجه به افزایش حجم کاری در منطقه آزاد انزلیا �

صدور قطعی -های تجاری ورود رشت جهت ارائه خدمات به رویه جنگل سردارالمللی  تعریف گمرک فرودگاه بین �

 ؛کالاها

 ؛ادر مرز آستار رو لیاتومبتکمیل پل جدید  فرایندسازی و تعریض پل فعلی و سرعت بخشیدن به  مقاوم �

 ؛دو کشور در آستارا و انتقال پایانه به محل جدید رو لیاتومبتسریع در افتتاح پل جدید  �

 ؛سازی و تجهیز گمرک محوطه یا ل فازهای توسعهیتکم �

خروجی استان جهت تسهیل و -ارتقای سطح کمی و کیدی ابزارها و تجهیزات کنترلی در مبادی رسمی ورودی �

 ؛به بازرگانان ایرانی و خارجی رسانی خدماتبخشی به  سرعت

، کاسپین، زلیبنادر ان) ال در استاننخروجی کا-در مبادی رسمی ورودی ای سردخانهایجاد و افزایش انبارهای  �

 ؛ت فاسدشدنیلاجهت ارائه خدمات نگهداری محصو (آستارا) ینیزمو مرز  (آستارا

های  کشتی ژهیو بهجدید  های کشتیدریایی ایران در دریای خزر با انواع  ونقل حملتوسعه کمی و کیدی ناوگان  �

 ؛در دریای خزر کالاترانزیت  ونقل حملبه نیازهای رو به رشد صادراتی و  با توجهرو -یخچال دار و رو، کانتینربر

به بنادر  کالاجهت نقل و انتقال  گیلانیجاد و توسعه خطوط کشتیرانی منظم باری و حتی مسافری در بنادر ا �

 ؛کشورهای حاشیه دریای خزر

انزلی و ، المللی شمال جنوب از طریق اتصال ریلی به بنادر منطقه آزاد اندازی راهگذر بین تسریع در تکمیل و راه �

 .آستارا

 بحث
در  یدینقش کل، گریکدی یکیدر نزد یصنعت یوکارها و واحدها از کسب یا عنوان مجموعه به یبندر یها خوشه

از  یقو یها شبکه جادیها با ا خوشه نی. اکنند یم دایا یریپذ رقابت شیو افزا ها نهیکاهش هز، یور بهبود بهره

 انیم یها ی. همکارآورند یفراهم م ینیآفرو توسعه کار ینوآور یمناسب برا یبستر، و اشتراک منابع یهمکار

تنها به  است که نه زاتیها و تجه تخصص، شامل اشتراک اطلاعات، ها خوشه نیمختلف در ا یصنعت یواحدها

. آورد یفراهم م ینیکارآفر یبرا یدیجد یها بلکه فرصت، شود یمنجر م ییکارا شیو افزا ها نهیکاهش هز

را  یدیخدمات جد ایمند شده و محصولات  از منابع و دانش مشترک بهره توانند یم یطیمح نیدر چنوکارها  کسب

 .کند یم یانیمنطقه کمک شا یارائه دهند که به توسعه اقتصاد

 یواحدها، فضا نیاست. در ا یرقابت و همکار بیها در ترک آن ییتوانا، یبندر یها مهم خوشه یایاز مزا یکی 

را ارتقاء دهند.  یو نوآور یریادگیتا سطح  ندینما یرقابت کنند و همکار توانند یم زمان همطور  کوچک و بزرگ به

 یشتریمنطقه از رشد و توسعه ب یصنعت ستمیکوسبلکه کل ا، وکارها تنها کسب تا نه شود یتعاملات باعث م نیا
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متوسط و ، کوچک، وکار خرد کسب یاز واحدها یا تنوع گسترده یکه دارا رانیدر ا ژهیو امر به نیبرخوردار شود. ا

در  یادیز یها هنوز چالش، حال نیمطرح شود. با ا یموفق در توسعه اقتصاد یعنوان مدل به تواند یم، بزرگ است

و ارائه  و مقررات نیبهبود قوان، ها رساختیز تیبه تقو ازین جمله از، مطلوب وجود دارد تیبه ورع دنیراه رس

 .یو اعتبار یمال لاتیتسه

محرک رشد  یعنوان موتورها به توسعه  حال درو  افتهی  توسعه یدر کشورها یبندر یها خوشه، یسطح جهان در 

ارائه ، ها رساختیدر ز یگذار هیمانند سرما یقیو تشو یتیحما یها استیها با س . دولتشوند یشناخته م یاقتصاد

توسعه  فرایند عیدر تسر ینقش مهم توانند یم، مناسب یو حقوق یقانون یبسترها جادیو ا یو اعتبار یمال لاتیتسه

بلکه ، شود یمناطق منجر م نیبه ا گذاران هیو سرما نانیتنها به جذب کارآفر اقدامات نه نیکنند. ا دایها ا خوشه نیا

 ندس به اعتمادوکارها با  کسب، ستمیاکوس نیخواهد شد. در ا ینیکارآفر یایپو ستمیاکوس کی یریگ موجب شکل

 دیو توسعه محصولات و خدمات جد یبه نوآور، موجود یها از فرصت یریگ کرده و با بهره تیالفع یشتریب

 .پردازند یم

به اصلاحات  ازین، مدرن یها رساختیشامل کمبود ز رانیدر ا یبندر یها توسعه خوشه یرو  شِیپ یها چالش 

مناسب و تعاملات  یو فرهنگ یخیبستر تار کیوجود ، وجود نیاست. با ا یمال یها تیو محدود یو حقوق یقانون

 یها و تلاش برا چالش نیبه ا توجه. کند یها فراهم م خوشه نیتوسعه ا یبرا ییها فرصت، یصنعت-یاجتماع یقو

را  ریکشور منجر شود و مس یدر توسعه اقتصاد یبندر یها نقش خوشه شتریچه ب هر تیبه تقو تواند یها م رفع آن

 هموار سازد. یارزش جهان رهیمهم در زنج گریباز کیبه  شدن لیتبد یبرا

 گیری نتیجه
پژوهش حارر بر آن است تا راهبردهای ندوذ به بازار زنجیره ارزش جهانی غلات با ایجاد خوشه صنایع تبدیلی و 

 ذرت و برنج، جو، گندم واردات و صادرات ورعیت، ابتداتدوین کند. به این منظور در را  انزلی تکمیلی در بندر

 روش و مدهومی مدل از استداده با سپس .است شده بررسی راهبردی اقتصاد استان گیلان غله چهار عنوان به

، عملکردها و ابزارها شامل عوامل این. اند شده شناسایی جهانی ارزش زنجیره در ندوذ بر مؤثر عوامل، ای لایه تحلیل

 لایه در عامل 10، خاص طور به. هستند ها استعاره و نمادها و ها گدتمان و باورها، اجتماعی های سیستم و ساختارها

 و نمادی لایه در عامل 4 و گدتمانی و باورها لایه در عامل 5، سیستمی و ساختاری لایه درعامل  8، عینی

 .اند شده معرفی منتخب نهاده چهار جهانی ارزش زنجیره از ایران بازار سهم آینده بر مؤثر عوامل عنوان به ای استعاره

از نقشه راه توسعه صادرات  یتر بزرگتواند تصویر  های چهارگانه می در هر یک از لایه شده استخراجراهبردهای  

پیشران ( پنج 1401جشاری و اسدندیاری )در این راستا گیرد. بمحصولات کشاورزی باشد و ابعاد مختلدی را دربر 

محصولات کشاورزی معرفی کردند. تقویت ساختاری و محتوایی در حوزه  مهم در راهبردهای کلان توسعه صادرات

راهبرد در سطح  1 با ق بازارئبندی بر اساس سلا بسته، ها راهبرد در سطح اصلاح نمادها و استعاره 2با  ابیبازاری

، ها راهبرد در سطح اصلاح نمادها و استعاره 1با  صادرات محور تیدیباکتولید محصولات ، ها اصلاح نمادها و استعاره

راهبرد در سطح بهبود عملکردها  4ها و   راهبرد در سطح باورها و گدتمان 3با  روابط تجاری قوی با کشورها یبرقرار

 2ها و  راهبرد در سطح اصلاح نمادها و استعاره 1با ادرکنندگان و تشکیل اتحادیه صندی ص و ابزارها امکاناتو 

  یی دارد.سو هم و ابزارهاامکانات راهبرد در سطح بهبود عملکردها و 

عملکرد صادرات به  درهای تشویقی دولت  کارکرد برنامه نقشای با نام  ( در مطالعه1397شهبازی و همکاران ) 

تواند منجر به بهبود پارامترهای مرتبط با عملکرد صادرات شود.  های تشویقی دولت می این نتیجه رسیدند که برنامه
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های تشویقی دولت در چند حوزه  برنامهمقاله حارر پیرامون این در صورتی است که در راهبردهای استخراجی 

 8فناوری )-زیرساختی، راهبرد( 8فرهنگی ) - دیپلماسی، راهبرد( 5رویجی )ت - آموزشی، راهبرد( 2مالیاتی ) - مالی

  تبیین شده است.راهبرد(  4ساختاری ) - و مدیریتی راهبرد( 7حقوقی ) - قانونی، راهبرد(

رفت از شرایط فعلی در  آن است که تنها راه برون بیانگرهای مختلف  در حوزه شده ارائهگستردگی راهبردهای  

 های حمایتی نیست و باید به ها تحت عناوین مختلف در قالب برنامه ق منابع مالی به بنگاهیتنها تزر، ایرانصادرات 

تواند به نگرش مدیران عالی کشور در ترسیم دورنمای واقعی  های مختلدی پرداخته شود. این دیدگاه می جنبه

های خودخواسته یا  کمک کند و مانع بروز رانت بخش کشاورزی ویژه بههای مختلف  صادرات کشور در حوزه

 .ناخواسته در اقتصاد کشور شود

و  ینوآور جادیبه ا تواند یم ینیکارآفر زیرا، دارد دیتأکها  خوشه نیدر توسعه ا ینیبر نقش کارآفرحارر پژوهش  

و  یاقتصاد یساختارها تیدر تقو ینیکمک کند. نقش کارآفر یابیو بازار دیتول یهافراینددر  شتریب یور بهره

برجسته  زین یبندر یها در خوشه نینو یها یبه استداده از فناور قیو تشو دیجد یشغل یها فرصت جادیا، یاجتماع

غلات فراهم سازد و موجب  یارزش جهان رهیندوذ به زنج یرا برا نهیزم تواند یم ینیکارآفر تیتقو، رو نیااست. از 

، یمحرک توسعه اقتصاد تورمو عنوان به ینیشود. کارآفر یالملل نیب یدر بازارها یانزل بندر یارتقاء توان رقابت

در  داریبه تحقق اهداف توسعه پا، نانیکارآفر یها و ارتقاء سطح دانش و مهارت یمحل یها تیظرف تیبا تقو تواند یم

 منطقه کمک کند.

در  یلیو تکم یلیتبد عیصنا یها خوشه تیبهبود و تقو یکه برا شود یم شنهادیپ، پژوهش یها افتهیبا توجه به  

شود تا نظارت  لیها تشک و دانشگاه یبخش خصوص، دولت ندگانیبا مشارکت نما یکارگروه تخصص کی، یبندر انزل

ارائه دهد.  شده ییشناسامشکلات  یبرا یرفو یها داشته باشد و راهکارها خوشه نیبر روند توسعه ا یتر قیدق

 نینو یها یسبز و فناور یها رساختیدر ز یگذار هیسرما، آب ژهیو به، منابع تیریمد تیتوجه به اهمبا ، نیهمچن

 Rو توسعه ) قیو تحق یمراکز نوآور جادی. ارسد یبه نظر م یررور دیتول یهافرایندکاهش مصرف آب در  منظور به

& Dمحصولات و ، شرفتهیپ یها یها کمک کند تا با استداده از فناور و شرکت نانیبه کارآفر تواند یم ی( در بندر انزل

 ارائه دهند.  یا خدمات نوآورانه

 یها مهارت شیجهت افزا یمحل نانیکارآفر یبرا یو توانمندساز یآموزش یها ارائه برنامه، نیبر ا افزون 

 یو اجرا نیتدو، تینها دررا بهبود بخشد.  یبندر یها هخوش یتوان رقابت تواند یم یو فن یمال، یتیریمد

 یا زهیانگ، ها خوشه نیدر ا یو خارج یداخل یها یگذار هیجذب سرما منظور به یو اعتبار یمال یتیحما یها استیس

با همچنین  کمک خواهد کرد. یارزش جهان رهیو ندوذ به زنج داریفراهم خواهد کرد و به توسعه پا نانیکارآفر یبرا

، به دوچندان شود، آب ژهیو به، منابع تیریمد یبرا یجد یدیتهد تواند یم یبندر یها رونق خوشه نکهیتوجه به ا

غلات  یلیو تکم یلیتبد عیصنا یها خوشه داریتوسعه پا یراهکارها هزمین درمطالعه جامع  کیتا  شود یم شنهادیپ

 شود. یریجلوگ ندهیآدر  یجد یدهایتا از وقوع تهد ردیصورت گ یانزل در بندر

 سپاسگزاری
 شماره با تحقیقاتی طرح اجرای برای فرصت این آوردن فراهم برای گیلان دانشگاهمسئولین  از تشکر رمن

 این نتایج از حارر مقاله که است ذکر به لازم، دریانوردی و بنادر کل اداره همکاری با 24/1/1400 تاریخ 11/1283

 .است شده اقتباس تحقیقاتی طرح

 منابع



 
 

 91 : بندر انزلی(مورد مطالعهبندری برای دستیابی به زنجیره ارزش جهانی غلات )های  راهبردهای کارآفرینانه در توسعه خوشه
 

 . گیلان: انتشارات دانشگاه گیلان.مدیریت زنجیره ارزش(. 1400پور، مصطدی؛ معصومی، سیدّ سینا ) ابراهیم

بر گندم، جو، ذرت و برنج در  دیتأکی ایجاد خوشه صنایع تبدیلی و تکمیلی غلات با سنج امکان(. 1401پیمان، سیدّ حسین )

 گیلان. یانوردیدربندر انزلی. طرح پژوهشی اداره کل بنادر و 

ی. پژوه ندهیآ(. تدوین راهبردهای کلان توسعه صادرات کشاورزی با رویکرد 1401جشاری، سهیلا؛ اسدندیاری، مرریه )

 .doi: 10.22034/sspp.2022. 251751. 117-100(، 42) 12، گذاری عمومی مطالعات راهبردی سیاست

وکار کشاورزی و  های کسب (. تحلیل ورعیت خوشه1397زن، عبدالحمید؛ دربان آستانه، علیررا ) حیدری، حسین؛ پا 

 .doi: 10.22069/jead.2018.15252.1339. 140-125(، 2)5، کارآفرینی در کشاورزیدر ایران.  ها آنتوسعه 

مدل  نی. تدو(1402) ابکبی، نیمحمدحسالله؛  ینع، کشاورز ترک رهاد؛فی، سه تلان یشیدرو رتضی؛م، انوشه حر؛سی، رستم

و  ینیمطالعات کارآفر. یپژوه ندهیآ کردی: کاربست روریدپذیتجد یها یدر حوزه انرژ ینیتوسعه کارآفر یمیپارادا
 .doi: 10.22069/jead.2023.21087.1700 .116-95، (3) 10، یکشاورز داریتوسعه پا

ها تشویقی دولت بر عملکرد صادرات.  (. ارزیابی کارکردهای برنامه1397فر، اکرم ) شهبازی، حبیب؛ شکیبانیا، بابک؛ عباسی

 .38-19(، 19) 10، های مدیریت بازرگانی کاوش

 یکردی: رورانیدر ا یاجتماع هیجهت بهبود سرما یی(. راهبردها1400) اریشهر، پور هیرویش ی؛مهد، هیکوین اکم؛حی، قاسم

 .160-135، (63) 16، رانیا تیریفصلنامه انجمن علوم مدها.  علت یا هیلا لیبا کاربست روش تحل پژوهانه ندهیآ
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