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Abstract 

This study was done with the aim of drawing a scientific mapping of transformational leadership research and the 

mediating role of knowledge-sharing behavior in the relationship between transformational leadership and the fit 

of the individual and the organization with the innovative work behavior of school teachers in Euclid city. The 

statistical population of this research is made up teachers of Euclid city, whose number is about 1300 people. In 

order to select the sample size, a sample of 296 people was selected using the Cochran formula. In order to measure 

innovative work behavior, knowledge sharing behavior, transformational leadership and person-organization fit, 

Sudbijo and Pramiswari (2021) questionnaire was used. The reliability of the questionnaire was examined and 

confirmed by Cronbach's alpha coefficient and composite reliability and its validity by construct and content 

validity. Research hypotheses were analyzed using the structural equation modeling technique. The results of the 

research indicated that transformational leadership has a positive and significant effect on innovative work 

behavior, knowledge sharing behavior, and individual organizational behavior. Also, knowledge sharing behavior 

has a positive and significant effect on innovative behavior. The fit of the individual to the organization has a 

positive and significant effect on knowledge sharing behavior, but not on innovative behavior. Also, knowledge 

sharing behavior plays a mediating role in the relationship between transformational leadership and the fit of the 

individual and the organization with innovative work behavior. Therefore, transformational leaders can cause 

innovative behaviors by encouraging and persuading people to solve problems and share knowledge. 
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Extended Abstract 

 

Introduction 

Innovative behavior at work refers to the desire 

to create, generate and implement new ideas for 

the benefit of individual, group and 

organizational performance (Niesen et al, 

2018). In this regard, the leader has a 

fundamental role in motivating, directing and 

shaping the behavior of employees to encourage 

innovative processes in organizations (, 2012., 

Kim and Yoon, 2015., Overstreet et al, 2013, 

Denti and Hemlin). It is believed that leadership 

is an important factor that affects innovative 

work behavior (Sudibjo, N., & Prameswari, 

2021). Leadership that creates innovative 

behavior is known as transformational 

leadership, and as explained by Hansen and 

Pihl-Thingvad (2018), almost all research on 

innovative behavior is focused on 

transformational leadership. They refer to it as 

the background of innovative behavior. 

Transformational leadership is defined as a 

style of leadership that raises collective interests 

among organizational members and helps them 

to achieve the common goals of the 

organization (Avolio et al, 2004). On the other 

hand, various studies have analyzed the effect 

of person-organization fit on innovative work 

behavior with contradictory results. The person-

organization fit is aimed at the match between 

individual and organizational characteristics, 

and it occurs when at least one of them meets 

the needs of the other or has common main 

characteristics (Rezaei & Zamani, 2019). 

Another factor affecting innovative behavior is 

knowledge sharing. Knowledge sharing 

behavior among employees of the organization 

is an important factor in preventing 

redundancies and losses in the organization 

(Rauf Qutbuddini & Shirazi, 2017). Knowledge 

sharing is considered as one of the first steps to 

produce knowledge. Many thinkers believe that 

knowledge sharing is the most important 

success factor in knowledge management and 

can increase the capacity of absorption and 

innovation and lead to a competitive advantage 

in the organization. Knowledge sharing 

behavior in an organization consists of 

accompanying strategies and processes that are 

able to meet the knowledge needs of the entire 

organization and employees, and experience 

has shown that until the people of an 

organization are encouraged to share 

knowledge in practice There will not be much 

success in organizations. Knowledge sharing 

states that the most important valuable 

resources of the educational organization are 

the knowledge of teachers and staff (Nadi & 

Shahhosseini, 2017). In his study, Taqvai 

(2021) investigated the relationship between 

managers' innovative behavior and 

transformational leadership with the mediating 

role of organizational resilience in Islamic Azad 

University, Sari branch. The results showed that 

there is a significant relationship between 

managers' innovative behavior and 

transformational leadership with the mediating 

role of organizational resilience. In their study, 

Dung et al. (Dung et al, 2022) examined how 

the fit of the individual with the organizational 

environment affects knowledge sharing and 

innovation. This study showed that person-

organization fit has a positive correlation with 

knowledge sharing and knowledge innovation, 

and knowledge sharing has a positive 

correlation with knowledge innovation. In 

addition, knowledge sharing has a mediating 

effect on the relationship between person-

organization fit and knowledge innovation. In 

today's conditions of global competition, to 

create changes and innovative behavior, 

education is not excluded from these changes 

and must participate in this global competition 

for success. Education is faced with new ideas, 

new methods every day, and it is necessary for 

the teacher to have innovative behavior for 

better efficiency and performance in order to be 

favored by the organization and students. 

Therefore, the aim of this study is to investigate 

the mediating role of knowledge sharing 

behavior in the relationship between 

transformational leadership and the fit of the 

individual and the organization with the 

innovative work behavior of teachers to finally 

answer the basic question of what is the 

relationship between the transformational 

leadership, the fit of the individual, and the 

organization. Is there knowledge sharing 

behavior, innovative working behavior of 

school teachers in Eqlid city? 
 

Methodology 

In the current research, according to the nature 

of the topic and the purpose of the research, the 

descriptive-correlation research method has 

been used. The statistical population of the 

present study includes all the teachers of 

schools in Euclid city in the academic year of 

1400-1401, whose total number was about 
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1300. Of these, 575 were primary school 

teachers, 283 were primary school teachers, and 

443 were secondary school teachers. The 

sample size was estimated and selected using 

Cochran's formula of 296 people (131 

elementary school students, 66 first high school 

students, and 101second high school students). 

The content validity of the questionnaire was 

also checked and confirmed by the supervisor 

and a number of experts from the industry and 

knowledge-based sectors. Data analysis was 

done using descriptive statistics and SPSS 

software and inferential statistics and 

hypothesis testing using structural equation 

modeling to explain the relationships between 

research variables with SMART PLS software. 
 

Results and discussion 

path of the influence of transformational 

leadership on the variable of innovative work 

behavior is equal to 0.524 and the value of t 

statistic is equal to 13.247; The coefficient of 

the direct path of the influence of 

transformational leadership on the variable of 

knowledge sharing behavior is equal to 0.154 

and the value of t statistic is equal to 2.975; The 

coefficient of the direct path of the effect of 

knowledge sharing behavior on the variable 

with innovative work behavior is equal to 0.400 

and the value of t statistic is equal to 4.438 at 

the 95% confidence level. Therefore, the first to 

third hypothesis of the research is confirmed. 

The coefficient of the indirect path of the 

exogenous latent variable of transformational 

leadership on innovative behavior through 

knowledge sharing behavior is equal to 0.046 

with Sobel's t value equal to 2.923 with 95% 

confidence and the fourth hypothesis of the 

research is confirmed. But the direct path 

coefficient of the effect of individual-

organization fit on the variable with innovative 

work behavior is equal to 0.044. The value of t 

statistic is equal to 0.559 with a significance 

level of 0.576, which is greater than α=0.05. 
Therefore, the coefficient of the above direct 

path is not significant at the 95% confidence 

level. Therefore, the fifth hypothesis of the 

research is not confirmed. 

The direct path coefficient of the effect of 

individual-organization fit on knowledge 

sharing behavior is equal to 0.659 and the value 

of t statistic is equal to 15.971; The direct path 

coefficient of transformational leadership's 

effect on individual-organization fit is equal to 

0.284 and the value of t statistic is equal to 4.855 

at the 95% confidence level. Therefore, the 

sixth and eighth research hypotheses are 

confirmed. But the indirect path coefficient of 

the effect of individual-organization fit on 

innovative behavior through knowledge sharing 

is equal to 0.198 and its Sobel t-statistic value is 

equal to 4.535 with a significance level of 

0.000, which is less than α=0.05. Therefore, the 

indirect path coefficient above is not significant 

at the 95% confidence level. Therefore, the 

seventh research hypothesis is not confirmed. 
 

Conclusion 

In the explanation and based on the results, it 

can be said that the existence of educational 

transformational leaders in Euclid education 

can cause innovative behaviors. These 

behaviors can be formed in three stages related 

to innovative behavior, i.e. idea generation, 

coalition and idea implementation. Meanwhile, 

one of the necessities for the emergence of 

innovative behaviors is to create conditions 

such as knowledge sharing. Organizations and 

individuals often have no desire to transfer and 

share the knowledge that they have and instead 

of looking at knowledge as a scientific capital, 

they consider it as a source of power, a lever of 

influence and a guarantee of the continuity of 

their jobs, and a desire to They don't share it 

with others, but if administrators with a vision 

of transformation in the education of Eqlid city 

take over the leadership of the organization, 

they can institutionalize knowledge sharing in 

the organization with their tact and vision, 

which also causes the emergence of innovative 

behaviors. He said that effective factors in 

knowledge sharing behavior and transformative 

leadership style in creating motivation for 

innovation in the education organization of 

Eqlid city are significant and creating 

innovation in schools leads to sustainable 

organizational development and transformation 

in the field of education. Therefore, the use and 

creation of appropriate structures that support 

the transformational leadership style and 

knowledge sharing among school teachers in 

Eqlid will create a special atmosphere and 

suitable conditions for organizational 

innovation. Also, creating and making sense of 

the same values by school administrators of 

Eqlid city can be effective in fitting the 

individual to the organization and inducing 

common organizational goals.
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 یپژوهش مقاله

 رفتار با سازمان - فرد تناسب و گرا تحول یرهبر نیب رابطه در دانش میتسه رفتار یانجیم نقش

 نوآورانه یکار
 

  رانیا آباده، ،یاسلام آزاد دانشگاه آباده، واحد ،یتیترب علوم گروه اریاستاد :1یدریح هیمرض

 رانیا آباده، ،یاسلام آزاد دانشگاه آباده، واحد ،یتیترب علوم گروه ،یآموزش تیریمد ارشد یکارشناس:یمصطفو شهره

 رانیا آباده، ،یاسلام آزاد دانشگاه آباده، واحد ،یتیترب علوم گروه ،یآموزش تیریمد ارشد یکارشناس یدانشجو :روانشاد نیرحسیام

 رانیا آباده، ،یاسلام آزاد دانشگاه آباده، واحد ،یتیترب علوم گروه ،یآموزش تیریمد ارشد یکارشناس یدانشجو :پور یحاج دیسع

 30/11/1402 ش:ریذپ  49-60 صص  30/09/1402 :تافیدر

  دهیچک
 مدارس معلمان نوآورانه یکار رفتار با سازمان و فرد تناسب و گراتحول یرهبر نیب رابطه در دانش میتسه رفتار یانجیم نقش یبررس هدف با مطالعه نیا

 .باشدیم نفر 1300 حدود هاآن تعداد که دهندیم لیتشک دیاقل شهرستان مدارس معلمان را پژوهش نیا یآمار یهجامع است. شده انجام دیاقل شهرستان
اندازه جهت .دیگرد انتخاب حجم با متناسب یاطبقه یتصاف گیرینمونه وهیش به ینفر 296 نمونه کوکران فرمول از استفاده با نمونه حجم انتخاب جهت

 ییایپا .دیگرد استفاده (2021) یسواریپرام و جویسودب پرسشنامه از سازمان-فرد تناسب و گرا تحول یرهبر دانش، میتسه رفتار نوآورانه، یکار رفتار یریگ
 کیتکن از استفاده با گرفت. قرار دییتا و یبررس مورد ییمحتوا و سازه ییروا توسط آن ییروا و مرکب ییایپا و کرونباخ یآلفا بیضر لهیوس به پرسشنامه

 یمعنادار و مثبت ریتاث گرا تحول یرهبر که بود آن انگریب قیتحق جینتا گرفت. قرار لیتحل و هیتجز مورد قیتحق یهاهیفرض یساختار معادلات یسازمدل
 دارد. نوآورانه یرفتارکار بر یمعنادار و مثبت ریتاث زین دانش میتسه رفتار نیهمچن دارد. سازمان فرد نتاسب و دانش میتسه رفتار نوآورانه، یکار رفتار بر

 نیب رابطه در یانجیم نقش دانش میتسه رفتار نیهمچن ندارد. نوآورانه یرفتارکار بر اما اردد دانش میتسه بررفتار معنادار و مثبت ریتاث سازمان فرد تناسب
اشتراک به و مساله حل یبرا افراد بیترغ و قیتشو با گرا تحول رهبران نیبنابرا کند.یم فایا نوآورانه یکار رفتار با سازمان فرد، تناسب و گرا تحول یرهبر

  گردند. نوآورانه یرفتارها بروز موجب توانندیم دانش گذاری
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 تحول یرهبر نیب رابطه در دانش میتسه رفتار یانجیم نقش (.1403) دیسع ،پور یحاج و نیرحسیام ،روانشاد ؛شهره  ،یمصطفو ه؛یمرض ،یدریح د:استنا
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  مقدمّه

 کردن یاجتماع و پذیریعهجام ندیفرآ در یمهم اریبس نقش یاجتماع یهاسازمان ترینگسترده و ترینمهم از یکی عنوان به پرورش و آموزش

 با بوده، موزانآدانش یاجتماع و یستیز ،یشناخت رشد بخش نیتکو وپرورش آموزش رایز (.Mehramiz et al, 2016) کندیم فایا جامعه

 یهاتیقابل و استعدادها رشد یبرا مناسب یهنیزم کردن فراهم و دیجد نسل به هامهارت و هاارزش هنجارها، رسوم، اخلاق، اعتقادات، انتقال
 (.et al, 2002 Heydaripour) شودیم آنان یلیتحص عملکرد شیافزا و استعداد ییشکوفا موجب آموزاندانش یهبالقو
 دنیبخش بهبود یبرا دار هدف و آگاهانه طور به و یآموزش نظام در رییتغ یبرا که شودیم اطلاق ییهاتلاش به وپرورش آموزش در ینوآور

 از است عبارت حوزه نیا در کارکنان و معلمان ینوآور رفتار از یینمودها (.Sam Khanian et al, 2003) ردیگیم صورت موجود نظام به
 2010 ,)آموزاندانش و معلمان نیب ارتباط یهاوهیش در ینوآور و یآموزش کمک یهارسانه از استفاده در ینوآور س،یتدر یهاروش در ینوآور

Hashemi & Melai-Najad.) بر مطالعه ن،یبنابرا است. یآموزش سازمان هر عملکرد یارتقا یاصل هیپا کار طیمح در معلمان یفرد ینوآور 

 یبرا هاسازمان گرید یسو از (.Scott, S. G., & Bruce) است برخوردار یخاص تیاهم از ینوآور رفتار جادکنندهیا عوامل و هازهیانگ یرو
 Choi 2008) کند کمک یرقابت یهاتیمز حفظ و جادیا ادامه در آنها به تا کنندیم هیتک نوآورانه یرفتارها به رییتغ حال در طیمح با انطباق

et al,.) یآموزش مؤسسات خصوصا و ها،سازمان همه یبرا امر نیا (, 2018 Elrehail et al) مدارس و معلمان یبرا ن،یبنابرا کند،یم صدق 
 یکی (،Niesen et al, 2018) همکاران و سنین گفته طبق است. یضرو و مهم اریبس نوآورانه یکار رفتار توسعه منظور به و دیاقل شهرستان

ییتوانا تمام از عوض در و کنند یخوددار ینوآور یبرا توسعه و قیتحق بخش به صرفاً هیتک از که است نیا سازمان شتریب ینوآور یهاراه از
 هستند یافراد نوآور کارکنان که کردند عنوان (Purc & Laguna, 2019) لاگونا و پورک راستا نیهم در کنند. استفاده کارکنان نوآورانه یها
 که یعوامل یبررس نیبنابرا کنند.یم دیتاک ینوآور در کارکنان نقش تیاهم بر کنند،یم اجرا و جادیا سازمان در را نوآورانه یهاحل راه که

  است. یضرور شودیم معلمان 1نوآورانه یکار رفتار بهبود و جادیا باعث
 ,Niesen et al) دارد اشاره یازمانس و یگروه ،یفرد عملکرد نفع به دیجد یهادهیا یاجرا و دیتول جاد،یا به لیتما به کار در نوآورانه رفتار

سازمان در نوآورانه یندهایرآف قیتشو یبرا کارکنان رفتار به دادن شکل و تیهدا زه،یانگ جادیا در یاساس نقش رهبر راستا نیهم در (.2018
 یهمم عامل یرهبر که است نیا بر اعتقاد (.Kim & Yoon, 2015., Overstreet et al, 2013 Denti & Hemlin, 2012 ,.) دارد ها

 به کندیم جادیا انهنوآور یرفتارکار که یرهبر (.Sudibjo, N., & Prameswari, 2021گذارد)یم ریتأث نوآورانه یکار رفتار بر که است
 حیتوض (Hansen & Pihl-Thingvad, 2018 ) نگوادیت لیپ و هانسن توسط که طور همان و شود،یم شناخته نیآفر تحول یرهبر عنوان

 یرهبر کنند.یم اشاره نوآورانه فتارر نهیشیپ عنوان به نیآفر تحول یرهبر به نوآورانه یرفتارکار مورد در قاتیتحق تمام باًیتقر است، شده داده
 اهداف به تا کندیم کمک نهاآ به و برده بالا سازمان یاعضا انیم را یجمع منافع که شودیم فیتعر یرهبر از یسبک عنوان به نیآفر تحول

 (.Avolio et al, 2004) کنند دایپ دست سازمان مشترک
 و سیزنبیآ که یطور به دهدیم اننش نوآورانه یرفتارکار بر نیآفر تحول یرهبر ریتأث مورد در را یمتفاوت جینتا یقبل مطالعات وجود، نیا با

 یمنف اثر (Basu & Green, 1997 ) نیگر و باسو که یحال در ،اندکرده گزارش را مثبت اثر کی (Eisenbeiß & Boerner, 2010 ) بوئرنر
 نکردند. دایپ نوآورانه یکار رفتار و نیآفر تحول یرهبر نیب یاهرابط چیه (Jaussi & Dionne, 2013 ) ونید و یجاوس نیهمچن دادند، نشان

 تناسب اند.کرده لیتحل و هیتجز متناقض جینتا با را نوآورانه یکار رفتار بر 2سازمان-فرد تناسب ریتأث یچگونگ مختلف مطالعات گرید یسو از
 را یگرید یازهاین آنها از یکی کم دست که دیآیم وجود به یزمان و است معطوف یسازمان و یفرد یهایژگیو نیب تطابق به سازمان فرد،

 تناسب (2005همکاران) و بروان -ستوفیکر نیهمچن (.Rezaei & Zamani, 2019) باشند یمشترک یاصل یهایژگیو یدارا ای سازد برآورده
یم مشخص سازمان فرد تناسب هینظر کند.یم فیتعر کنندیم کار آن در که ییهاسازمان در افراد انیم یسازگار صورت به را سازمان فرد
 تحت افراد یهانگرش و هارفتار که نیا و هستند افراد یهایژگیو با یسازگار تیظرف یدارا که دارند وجود سازمان در ییهایژگیو که کند
 که ندارد وجود یعموم توافق نیا وجود با (.Rezaei & Zamani, 2019) ردیگیم قرار هاسازمان و افراد نیب تناسب ای یسازگار درجه ریتاث

 و فرد تناسب از یاکنندهجیگ فیتعر به تناسب نیا قیدق تیماه و است،شان یهاسازمان و افراد نیب یسازگار شامل سازمان فرد، تناسب
 مشترک ابعاد نیشتریب کنند،یم استفاده سازمان فرد، تناسب سازیمفهوم یبرا یمتفاوت ابعاد از پژوهشگران که یحال در شود.یم منجر سازمان

 است. اهداف و هاارزش تناسب شامل تناسب نیا سنجش یبرا
 از یریجلوگ در یمهم عامل سازمان، کارکنان نیب دانش میتسه رفتار است. 3دانش میتسه نوآورانه، یرفتارکار بر اثرگذار عوامل از گرید یکی

 هیاول یهاگام از یکی عنوان به دانش اشتراک (.Rauf Qutbuddini & Shirazi, 2017) است سازمان در انیز و ضرر و هایکار دوباره

                                                           
1 innovative work behavior 
2 Person–organization fit 
3 knowledge-sharing 
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 تواندیم و است دانش تیریمد در تیموفق عامل ترینمهم دانش میتسه که معتقدند شمندانیاند از یاریبس رود.یم شمار به دانش دیتول جهت

ندیفرآ و یراهبردها از متشکل سازمان کی در دانش میتسه رفتار شود. سازمان در یرقابت تیمز به منجر و ببرد بالا را ینوآور و جذب تیظرف
 در سازمان کی افراد که یزمان تا است داده نشان تجربه و سازند برآورده را کارکنان و سازمان کل دانش یازهاین قادرند که است همراه یها
 میتسه شد. نخواهد جادیا هاسازمان در یتیموفق چندان عمل در نشوند، بیترغ دانش گذاشتن اشتراک به مناسب فرهنگ یبسترساز یلوا

 (.Nadi & Shahhosseini, 2017) است کارکنان و معلمان دانش پرورش، و آموزش سازمان ارزشمند منابع ترینمهم که کندیم انیب دانش
اشتراک به و تعاملات زانیم یارتقا یبرا و ردیگ قرار گذاریارزش مورد ینوآور و رییتغ دیبا مدارس در نوآورانه نگرش جادیا یبرا واقع در

 (.Jahed et al, 2022) ردیگ قرار توجه مورد نوآور جو و شتر،یب تیمیصم تنش، بدون یکار یفضا معلمان نیب دانش گذاری

 

 پژوهش نهیشیپ و ینظر یمبان

 افتندیدر کاشان شهر معلمان نوآورانه یرفتارها بر نوآورانه جو ریتاث در دانش میتسه یاهواسط نقش عنوان با یاهمطالع در یمیرح و ییآقابابا
 شد. دییتا معلمان نوآورانه رفتار بر جونوآورانه ریتاث در دانش میتسه یانجیم نقش و دارد یمعنادار و مثبت ریتاث نوآورانه رفتار بر دانش میتسه
 یگروه درون یهمکار و اعتماد یانجیم نقش با مدرسه یهاگروه یاثربخش با دانش میتسه یساختار رابطه یبررس در همکاران و انیقاسم

 دارد. وجود معنادار و مثبت رابطه یآموزش یهاگروه یاثربخش با یگروه درون یهمکار و اعتماد دانش، میتسه نیب افتندیدر
 دهندهنشان پژوهش یهاافتهی پرداختند. یسازمان دانش میتسه بر مؤثر یسازمان عوامل لیفراتحل یبررس به یاهمطالع در همکاران و یسهراب

 کند. نییتب را دانش میتسه راتییتغ از درصد 504/0 توانسته و داشته یسازمان دانش میتسه بر یمعنادار ریتأث یسازمان عوامل که است نیا
 آزاد دانشگاه در یسازمان یآورتاب یانجیم نقش با نیآفر تحول یرهبر با رانیمد نوآورانه رفتار نیب رابطه یبررس به خود مطالعه در ییتقوا

 رابطه یسازمان یآورتاب یانجیم نقش با نیآفرتحول یرهبر با رانیمد نوآورانه رفتار نیب که داد نشان جینتا .پرداختند یسار واحد یاسلام
 یکار رفتار با آن رابطه و مؤثر( عوامل و ها)روش دانش اشتراک تیوضع یبررس به یاهمطالع در همکاران و یحانیر دارد. وجود داریمعن

 اشتراک به نسبت نگرش ریمس بیضرا یمعنادار از یحاک یساختار معادلات لیتحل از حاصل جینتا پرداختند. یدیتول شرکت کارکنان نوآورانه
  بود. نوآورانه یکار رفتار با دانش اشتراک رفتار و دانش اشتراک قصد نیهمچن و دانش اشتراک قصد با یذهن یهنجارها و دانش
 نشان و پرداختند یشاهنگیپ رفتار یانجیم نقش با کارکنان رفتارنوآورانه بر گراتحول یرهبر ریتاث یبررس به خود مطالعه در همکاران و دهقان
 ارتباط یشاهنگیپ رفتار و نوآورانه رفتار گرا،تحول یرهبر نیب تینها در .دارد یمعنادار و مثبت ریتاث رفتارنوآورانه بر گراتحول یرهبر دادند
 .دارد وجود یمعنادار و مثبت
 یانجیم نقش نییتب با نوآورانه یکار رفتار بر شدهادراک یسازمان تیحما و یکار تیمعنو ریتاث یبررس به خود مطالعه در یزمان و ییرضا

 با شدهادارک یسازمان تیحما و یکار تیمعنو نیب رابطه در را سازمان - فرد تناسب یانجیم نقش هاافتهی .پرداختند سازمان - فرد تناسب
 ریتأث به یاهمطالع در همکاران و رانوندیب .شودیم انیب یپژوهش و یکاربرد یشنهادهایپ پژوهش انیپا در کنند.یم دییتا نوآورانه یکار رفتار

 نوآورانه رفتار بر یجوسازمان که دهدیم نشان جینتا پرداختند. انیبن دانش یهاشرکت در کارکنان نوآورانه رفتار بر دانش میتسه و یجوسازمان
 میمستق ریتأث دارد. ریتأث نوآورانه رفتار بر مثبت و میمستق صورت به زین دانش میتسه یطرف از دارد. مثبت و میمستق ریتأث دانش میتسه و

 نیا و کندیم دایپ شیافزا 83/0 زانیم به و تیتقو دانش میتسه نقش واسطه به گذاریریتأث نیا که است 52/0 نوآورانه رفتار بر یجوسازمان

 همکاران و گاهیزید ییرضا .است داده شیافزا را نوآورانه رفتار بر یجوسازمان یرگذاریتأث 31/0 زانیم به دانش میتسه که است یمعن بدان
 شهرستان مخابرات شرکت کارکنان یسازمان عدالت یانجیم نقش بر دیتاک با دانش میتسه بر گرا تحول یرهبر ریتاث یبررس به خود مطالعه در

 شهرستان مخابرات کارکنان یتعامل و یاهیرو ،یعیتوز عدالت بر گراتحول یرهبر و دانش میتسه که داد نشان قیتحق جینتا .پرداختند رشت
 .دارد ریتاث رشت
 مطالعه نیا پرداختند. ینوآور و دانش اشتراک بر یسازمان طیمح با فرد تناسب ریتأث یچگونگ یبررس به خود مطالعه در همکاران و دونگ
 یهمبستگ دانش ینوآور با زین دانش اشتراک و دارد مثبت یهمبستگ دانش ینوآور و دانش اشتراک با سازمان -فرد تناسب که داد نشان
 دارد. دانش ینوآور و سازمان-فرد تناسب نیب رابطه بر یانجیم اثر دانش گذاریاشتراک به ن،یا بر علاوه دارد. مثبت

 یکار رفتار بر را یسازمان عدالت ریتأث و وابسته و مستقل یرهایمتغ نیب دانش میتسه یانجیم نقش لیتحل به خود مطالعه در همکاران و اکرم
 رفتار بر را یسازمان عدالت مثبت و معنادار ریتأث یساختار معادلات مدل که یحال در پرداختند. نیچ مخابرات بخش در شاغل کارکنان نوآورانه

 یگریانجیم را کارکنان نوآورانه یکار رفتار و یسازمان عدالت نیب رابطه دانش میتسه دهد.یم ارائه دانش میتسه و کارکنان نوآورانه یکار
  کرد.
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 نوآورانه رفتار به میت پذیریانعکاس لیتبد در میت سطح در یرهبر و دانش گذاریاشتراک به نقش یبررس به یاهمطالع در همکاران و وانگ
 و کندیم واسطه را کارکنان نوآورانه رفتار بر یمیت بازتاب ریتأث هامیت در دانش اشتراک که کندیم دییتأ یکل جینتا پرداختند. یفرد سطح در

 تناسب ن،یآفر تحول یرهبر اثرات یبررس به یاهمطالع در یسواریپرام و جویسودب کند.یم یباز راتیتأث نیا لیتعد در یمهم نقش یرهبر
 عنوان به را سازمان - فرد تناسب و دانش اشتراک رفتار نقش و پرداختند معلمان نوآورانه یکار رفتار بر دانش اشتراک رفتار و سازمان - فرد
 حال، نیا با گذارد.ینم ریتأث نوآورانه یکار رفتار بر میمستق طور به نیآفر تحول یرهبر که داد نشان جینتا کند.یم یبررس یانجیم یرهایمتغ
 - فرد تناسب که است شده داده نشان نیهمچن شد. مثبت دانش اشتراک رفتار قیطر از نوآورانه یکار رفتار بر نیآفر تحول یرهبر ریتأث

 نوآورانه یکار رفتار بر را سازمان -فرد تناسب ریتأث یانجیم ریمتغ اگرچه دارد، مثبت ریتأث نوآورانه یکار رفتار بر دانش اشتراک رفتار و سازمان
 ینوآور تیقابل نظر از ینوآور تیقابل بر دانش میتسه و نیآفر تحول یرهبر ریتأث یبررس به یاهمطالع در ساهنگ و لادونگ نداد. شیافزا
یم واسطه را ینوآور یهاتیقابل و نیآفر تحول یرهبر نیب رابطه دانش اشتراک که داد نشان قیتحق یهاافتهی پرداختند. یسازمان و یفرد

  کند.
 ت،یموفق جهت دیبا و ستین مستثنا راتییتغ نیا از هم وپرورش آموزش نوآورانه، رفتار و راتییتغ جادیا یبرا ،یجهان رقابت امروز طیشرا در
 ییکارا جهت معلم که است ازین و است مواجه نو یهاوهیش د،یجد یهادهیا با هرروز پرورش و آموزش د.ینما شرکت یجهان رقابت نیا در
 و شده انیب مطالب به توجه با اساس نیهم بر رد.یبگ قرار آموزاندانش و سازمان اقبال مورد تا باشد داشته نوآورانه رفتار بهتر عملکرد و

 و دیاقل شهرستان معلمان از یکی عنوان به پژوهشگر تجربه نیهمچن و پرورش و آموزش سازمان در نیآفر تحول یرهبر به منوط سوابق
 بروز عدم و سازمان و معلمان تناسب عدم و نیآفر تحول یرهبر خصوص به یرهبر یهامهارت نهیزم در مدارس تیریمد ضعف مشاهده
 ریمتغ یازهاین علاوه به و ریمتغ طیشرا و یتکنولوژ نهیزم در حاضر عصر فراوان یهاشرفتیپ به توجه با و سازمان نیا در نوآور یرفتارها

 یرفتارها بتوانند که یمعلمان نیهمچن و دهند پاسخ آموزاندانش و معلمان بالاتر سطوح یازهاین به که یرانیمد به مدارس ازین و امروز یایدن
 یرانیمد وجود یآموزش تیفیک یارتقا مهم یفاکتورها از یکی که نیا به توجه با نیهمچن و دهند بروز دانش گذاریاشتراک به با را نوآورانه

 در پژوهش یرهایمتغ نیب ارتباط با رابطه در یپژوهش یهاخلاء به توجه با تینها در و هستند آشنا نیآفر تحول یرهبر سبک با که است
 گرا تحول یرهبر نیب رابطه در دانش میتسه رفتار یانجیم نقش یبررس مطالعه نیا هدف لذا د،یاقل شهرستان مدراس رانیمد و معلمان انیم
 تحول یرهبر نیب یاهرابط چه که دهد پاسخ یاساس سوال نیا به تینها در تا باشدیم معلمان نوآورانه یکار رفتار با سازمان و فرد تناسب و

 پژوهش یمفهوم مدل (1) شکل دارد؟ وجود دیاقل شهرستان مدارس معلمان نوآورانه یرفتارکار دانش، میتسه رفتار سازمان، فرد، تناسب گرا،
  .دهد.یم نشان را
 

 
 پژوهش یمفهوم مدل -1 شکل

 پژوهش یهاهیفرض

 دارد. وجود یمعنادار و مثبت رابطه نوآورانه یرفتارکار با گرا تحول یرهبر نیب •

 دارد. وجود یمعنادار و مثبت رابطه دانش میتسه رفتار با گرا تحول یرهبر نیب •

 دارد. وجود یمعنادار و مثبت رابطه نوآورانه یرفتارکار با دانش میتسه رفتار •

 کند.یم فایا نوآورانه یرفتارکار با گرا تحول یرهبر نیب رابطه در یانجیم نقش دانش میتسه رفتار •

 دارد. وجود یمعنادار و مثبت رابطه نوآورانه یرفتارکار با سازمان فرد، تناسب •

 دارد. وجود یمعنادار و مثبت رابطه دانش میتسه رفتار با سازمان فرد، تناسب •

 کند.یم فایا نوآورانه یرفتارکار با سازمان فرد، تناسب نیب رابطه در یانجیم نقش دانش میتسه رفتار •

  دارد. وجود یمعنادار و مثبت رابطه سازمان فرد، تناسب با گرا تحول یرهبر •
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 قیتحق روش و مواد

 شهرستان مدارس معلمان یهیکل شامل پژوهش یآمار یهجامع است. شده استفاده "یهمبستگ -یفیتوص" قیتحق روش از حاضر، پژوهش در
 متوسطه نفر 283 ،ییابتدا معلمان نفر 575 تعداد نیا از است. بوده 1300 حدود هاآن تعداد مجموع که 1400 -1401 یلیتحص سال در دیاقل

 نفر 101 و اول متوسطه نفر 66 ،ییابتدا نفر 131) نفر 296 کوکران فرمول از استفاده با نمونه حجم .اندبوده دوم متوسطه نفر 443 و اول
  باشد.یم "حجم با متناسب یاهطبق یتصاف" گیرینمونه روش د.یگرد انتخاب و برآورد دوم( متوسطه

 

 اطلاعات یگردآور ابزار

 شد استفاده Sudibjo & Prameswari, 2021)) یسواریپرام و جویسودب از نوآورانه یکار رفتار گیریاندازه جهت : نوآورانه یرفتارکار •
  سنجد.یم مخالفم( کاملا تا موافقم )کاملاییتا 5 کرتیل فیط اساس بر سوال 7 قالب در را نوآورانه یرفتارکار که

 ,Sudibjo & Prameswari) یسواریپرام و جویسودب استاندارد پرسشنامه از دانش میتسه رفتار سنجش جهت دانش: میتسه رفتار •

 هیگو 7 از استفاده با Sudibjo & Prameswari, 2021))یسواریپرام و جویسودب دانش میتسه رفتار پرسشنامه د.یگرد استفاده) 2021
  .است شده میتنظ کرتیل یاهنیگز پنج اسیمق براساس و شودیم گیریاندازه

 ,Sudibjo & Prameswari) یسواریپرام و جویسودب استاندارد پرسشنامه از نیآفر تحول یرهبر سنجش جهت ن:یآفر تحول یرهبر •

 هیگو 7 از استفاده با Sudibjo & Prameswari, 2021)) یسواریپرام و جویسودب نیآفر تحول یرهبر پرسشنامه د.یگرد استفاده) 2021
  .است شده میتنظ کرتیل یاهنیگز پنج اسیمق براساس و شودیم گیریاندازه

 ,Sudibjo & Prameswari)یسواریپرام و جویسودب استاندارد پرسشنامه از سازمان-فرد تناسب سنجش جهت سازمان:-فرد تناسب •

 هیگو 7 از استفاده با Sudibjo & Prameswari, 2021)) یسواریپرام و جویسودب سازمان-فرد تناسب پرسشنامه د.یگرد استفاده) 2021
 .است شده میتنظ کرتیل یاهنیگز پنج اسیمق براساس و شودیم گیریاندازه

 دانش تسهم رفتار درصد، 81/0 نوآورانه یکار رفتار نامهپرسش یبرا بیترت به کرونباخ یآلفا بیضر از استفاده با نامهپرسش ییایپا بیضر 
 و دیاسات از نفر 3 توسط هانامهپرسش ییمحتوا ییروا دیگرد برآورد درصد 81/0 سازمان -فرد تناسب و 75/0 گرا تحول یرهبر درصد، 76/0

 یدییتا یعامل لیتحل کیتکن از استفاده با هانامهپرسش سازه ییروا نیهمچن قرارگرفت. دییتا و یبررس مورد یتیترب علوم اننظرصاحب
 استفاده با هاهیفرض آزمون و یاستنباط آمار و SPSS افزارنرم و یفیتوص آمار یهاروش از استفاده با هاداده لیتحل و هیتجز است. شده محاسبه

 د.یگرد انجام SMART PLS افزارنرم با پژوهش یرهایمتغ نیب روابط نییتب جهت یساختار معادلات سازیمدل از
 

  هاافتهی ارائه و بحث

 .است شده داده نشان یفیتوص آمار اطلاعات (1) جدول در است. شده آورده پژوهش یهاافتهی قسمت نیا در 
 

 پژوهش یرهایمتغ یفیتوص آمار -1 جدول

 نهیشیب نهیکم اریمع انحراف نیانگیم اریمع

 29/4 43/1 66/0 04/3 گرا تحول یرهبر

 57/4 71/1 67/0 01/3 سازمان فرد تناسب

 00/5 86/1 65/0 58/3 دانش میتسه رفتار

 00/5 71/1 63/0 85/3 نوآورانه یکار رفتار

 
 01/3 برابر سازمان فرد تناسب به مربوط نیانگیم تریننییپا و 85/3برابر نوآورانه یکار رفتار به مربوط نیانگیم نیبالاتر (1) جدول اساس بر

 است. بوده
 

 یاستنباط یهاافتهی

 PLS روش از هاداده لیتحل و مدل برازش یبررس یبرا که است شده استفاده یساختار معادلات روش از پژوهش نیا یهاافتهی یبررس یبرا
 ریسا به نسبت کاند یهاداده مورد در تریقیدق جینتا که نیا لیدل به روش نیا .شد استفاده است، SEM روش یکردهایرو از یکی که
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 ییروا و همگرا ییروا ،ییایپا یارهایمع از استفاده با و PLS روش قیطر از پژوهش مدل برازش رو، نیا از .است دیمف دهد،یم ارائه هاروش
 گزارشSmart PLS افزارنرم توسط که شد استفاده (CR)یبیترک ییایپا و کرونباخ یآلفا اریمع دو از ییایپا زانیم یبررس یبرا .شد یبررس واگرا
 .شوندیم داده

 

 (یساختار ،گیریاندازه) مدل برازش یهاشاخص

 ییروا و ییایپا

 

 همگرا و واگرا ییروا و یبیترک ییایپا کرونباخ، یآلفا بیضر مقدار -2جدول

 
 
 
 
 
 

 اعتبار یدارا رهایمتغ یعنی 5/0 از شتریب هاسازه هیکل یبرا (AVE) شده استخراج یهاانسیوار نیانگیم یهاشاخص مقدار (2جدول) اساس بر
 باشد.یم قیتحق یانعکاس گیریاندازه یهامدل یدرون یسازگار از نشان که است شتریب 7/0 از زین مرکب ییایپا شاخص .باشندیم یدرون
 هستند. برخوردار پژوهش یرهایمتغ گیریاندازه جهت یمطلوب ییایپا و ییروا از مدل یهاسازه از کدام هر نیبنابرا

 

 مدل برازش یارهایمع یبررس
 .شودیم (استفاده𝑅2) نییتع بیضر و (𝑄2) یافزونگ ای حشو اعتبار یبررس (،GOF) یبراز ییکوین یهاشاخص از مدل تیفیک یبررس یبرا
 ریمتغ راتییتغ از درصد چند دهدیم نشان شاخص نیا .باشدیم نییتع بیضر ر،یمس مدل درونزا مکنون یارهایمع یشغل عملکرد یاصل اریمع

 مستقل یرهایمتغ توسط نوآورانه یکار رفتار ریمتغ راتییتغ از درصد 42 که دهدیم نشان (3) جدول .ردیگیم صورت برونزا ریمتغ توسط درونزا
 شود.یم بینیپیش

 مدل تیفیک یبررس یهاشاخص -3 جدول

 برازش ییکوین یافزونگ ای حشو بیضر نییتع بیضر مدل تیفیک

  476/0 081/0 سازمان فرد تناسب

313/0 

 

 

 237/0 458/0 دانش میتسه رفتار

 نوآورانه یکار رفتار
421/0 278/0 

 

 .باشدیم یپوش چشم روش به کردن بینیپیشدر یساختار مدل ییتوانا یبررس به سلریگا -استون شاخص همان که یافزونگ ای حشو شاخص
 شاخص نیا قیتحق نیا در .دارد بینیپیش ییتوانا مدل و شده یبازساز خوب شده مشاهده ریمقاد باشد صفر از شتریب شاخص نیا مقدار یوقت
 باشد.یم 278/0 برابر نوآورانه یکار رفتار ریمتغ یبرا ،237/0 برابر دانش میتسه رفتار ریمتغ یبرا ،476/0 برابر سازمان فرد تناسب ریمتغ یبرا

 دست به313/0 مقدار به توجه با .است 1برازش ییکوین شاخص ییجز مجذورات حداقل کیتکن در مدل برازش شاخص نیمهمتر نیهمچن
 است. برخوردار یقو بایتقر برازش ییکوین از قیتحق نیا در استفاده مورد مدل (2009) همکاران و وتزلس نظر و مدل نیا یبرا آمده

 

 قیتحق یمفهوم مدل یبررس

 استاندارد حالت در ریمس بیضرا .است شده استفاده PLS-SEM سازیمدل از قیتحق یمفهوم مدل یبررس یبرا شد ذکر قبلاً همانطورکه
 .کنندیم رییتغ +1 تا -1 نیب هاآن مقدار و هستند

 

                                                           
1 - GOF: Goodness Of Fit 

 ییایپا کرونباخ یآلفا 

 (CR)یبیترک

AVE 

 524/0 857/0 810/0 سازمان فرد تناسب

 558/0 834/0 765/0 دانش میتسه رفتار

 524/0 857/0 807/0 نوآورانه یکار رفتار

 546/0 825/0 753/0 تحولگرا یرهبر
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 قیتحق هیاول مدل -2شکل

 

 ی)بارها یرونیب یهامدل استاندارد بیضرا .است شتریب ریمس آن یرگذاریتأث باشد ترکینزد کی یمنف ای و کی به ریمس بیضر مقدار هرچه 
 کنند.یم رییتغ 1 تا 0 نیب یرونیب یهامدل ریمس بیضرا .است سازه اعتبار دهندهنشان ینوع به (یعامل
 وابسته و مستقل ریمتغ نیب شده استاندارد بیضرا نمود. استفاده اس ال یپ تمیالگور از دیبا هاسازه نیب ریمس استاندارد بیضرا محاسبه یبرا

 مربوط یرهایمس شده استاندارد بیضرا (3) شکل کند.یم نییتب را وابسته ریمتغ راتییتغ از درصد زانیم نیا مستقل ریمتغ که دهدیم نشان
 دهد.یم نشان را هاهیفرض از کی هر به
 

  
 t آماره ریمقاد با قیتحق یساختار مدل -4 شکل شده استاندارد بیضرا با قیتحق یساختار مدل -3شکل

 
 پژوهش یهاهیفرض یبررس

 اتیفرض آزمون جینتا -4 جدول

 جهینت یمعنادار سطح t-Value ریمس بیضر هیفرض فیرد

 دییتا 000/0 247/13 524/0 نوآورانه یکار رفتار ← گرا تحول یرهبر 1

 دییتا 013/0 975/2 154/0 دانش میتسه رفتار ← گرا تحول یرهبر 2

 دییتا 000/0 438/4 400/0 نوآورانه یکار رفتار ← دانش میتسه رفتار 3

 دییتا 018/0 923/2 046/0 نوآورانه یکار رفتار ← دانش میتسه رفتار ← گرا تحول یرهبر 4



 1403، بهار 5، شماره 2دوره ، منابع تیریمطالعات توسعه و مد 56

 

 جهینت یمعنادار سطح t-Value ریمس بیضر هیفرض فیرد

 دییتا عدم 576/0 559/0 044/0 نوآورانه یکار رفتار ← سازمان فرد، تناسب 5

 دییتا 000/0 971/15 659/0 دانش میتسه رفتار ← سازمان فرد، تناسب 6

 دییتا 000/0 535/4 198/0 نوآورانه یکار رفتار ← دانش میتسه رفتار ← سازمان فرد، تناسب 7

 دییتا 000/0 855/4 284/0 سازمان فرد، تناسب ← گرا تحول یرهبر 8
 

 نوآورانه یرفتارکار ریمتغ بر گرا تحول یرهبر ریتاث میمستق ریمس بیضر که شودیم مشاهده (4) و (3) اشکال و (4) جدول جینتا اساس بر
 و 154/0 با برابر دانش میتسه رفتار ریمتغ بر گرا تحول یرهبر ریتاث میمستق ریمس بیضر ؛247/13 با برابر t آماره مقدار و524/0 با برابر

 t آماره مقدار و 400/0 با برابر نوآورانه یکار رفتار با ریمتغ بر دانش میتسه رفتار ریتاث میمستق ریمس بیضر ؛ 975/2 با برابر t آماره مقدار

 ریمس بیضر .ردیگیم قرار دییتا وردم پژوهش سوم تا اول هیفرض نیبنابرا باشند.یم معنادار درصد 95 نانیاطم سطح در 438/4 با برابر
 با برابر سوبل t مقدار با 046/0 برابر دانش میتسه رفتار قیطر از نوآورانه یرفتارکار بر تحولگرا یرهبر یزا برون مکنون ریمتغ میرمستقیغ

 ریتاث میمستق ریمس بیضر کنیل .ردیگیم قرار دییتا مورد قیتحق چهارم هیفرض و است معنادار موردنظر آماره درصد 95 نانیاطم با 923/2
 هک است 576/0 یمعنادار سطح با 559/0 با برابر t آماره مقدار باشد.یم 044/0 با برابر نوآورانه یکار رفتار با ریمتغ بر سازمان -فرد تناسب

 پژوهش پنجم هیفرض نیبنابرا باشند.ینم معنادار درصد 95 نانیاطم سطح در فوق میمستق ریمس بیضر نیبنابرا باشد.یم =α 05/0 از شتریب
  .ردیگینم قرار دییتا مورد
 میمستق ریمس بیضر ؛971/15 با برابر t آماره مقدار و 659/0 با برابر دانش میتسه رفتار بر سازمان -فرد تناسب ریتاث میمستق ریمس بیضر
 .باشندیم معنادار درصد 95 نانیاطم سطح در 855/4 با برابر t آماره مقدار و 284/0 با برابر سازمان -فرد تناسب بر گرا تحول یرهبر ریتاث

 یرفتارکار بر سازمان – فرد تناسب ریتاث میرمستقیغ ریمس بیضر کنیل .ردیگیم قرار دییتا وردم پژوهش هشتم و ششم یهاهیفرض نیبنابرا
 α=05/0 از کمتر که است 000/0 یمعنادار سطح با 535/4 با برابر آن سوبل t آماره مقدار و 198/0 با برابر دانش میتسه قیطر از نوآورانه

 قرار دییتا مورد پژوهش هفتم هیفرض نیبنابرا باشند.ینم معنادار درصد 95 نانیاطم سطح در فوق میرمستقیغ ریمس بیضر نیبنابرا باشد.یم
  .ردیگینم
 

 هاشنهادیپ ارائه و یریگجهینت

 یرفتارکار با سازمان - فرد تناسب و گرا تحول یرهبر نیب رابطه در دانش میتسه رفتار یانجیم نقش یبررس پژوهش نیا انجام از هدف
 یرفتارکار بر یمعنادار و مثبت ریتاث گرا تحول یرهبر دیگرد مشخص پژوهش نیا یآمار جینتا و هاداده لیتحل و هیتجز با بود. نوآورانه
 (Taqvai, 2021., Dehghan et al, 2021., Sudibjo & Prameswari, 2021) یهاافتهی با جینتا نیا دارد. دانش میتسه رفتار و نوآورانه

 همکاران و ورزیرو باشد.یم همسو دوم هیفرض یبرا (,.et al, 2021 Sohrabi Sudibjo & Prameswari, 2021) و اول هیفرض یبرا
(Reuvers et al, 2008) در تنوع دارند لیتما کنند،یم ییشناسا را خود روانیپ یهایژگیو نیآفر تحول رهبران که ییآنجا از ندداشت اظهار 

 نقاط از کارمندان که است نیا آن لیدل .کند کیتحر را نوآورانه یکار رفتار تواندیم یتمرکز نیچن و کنند برجسته را روانیپ یاستعدادها
 تحول هبرانر کنند.یم استفاده دیجد یهانشیب با کار به شدن کینزد ییتوانا توسعه یبرا یشخص منابع نیا از و شوندیم ترآگاه خود قوت
 ممکن که یطور به کنند،یم جادیا ندهیآ از جذاب اندازیچشم نیهمچن و نفس به اعتماد و یخودباور احساس روانیپ نیب در نیهمچن نیآفر

 ورنوآ یکار رفتار که است لیدل نیا به امر نیا کنند. شرکت کار انجام یبرا یاریاخت و دیجد یهاراه در باشند داشته لیتما روانیپ است
یم لیتسه نیآفر تحول رهبران توسط هاجنبه نیا و باشند داشته انطباق به کم ازین و تیموفق به یادیز ازین کارکنان که است آن مستلزم

 یرفتارها بروز موجب تواندیم دیاقل پرورش و آموزش در یآموزش نیآفر تحول رهبران وجود گفت توانیم جینتا نییتب در (.Afsar, 2016شود)
 یحال در نیا .ردیگ شکل دهیا یاجرا و ائتلاف و دهیا دیتول یعنی نوآورانه یرفتارکار با مرتبط مرحله سه در تواندیم رفتارها نیا گردد. نوآوارنه

 میتسه و انتقال به یلیتما اغلب افراد و هاسازمان است. دانش میتسه همچون یطیشرا جادیا نوآورانه یرفتارها بروز اتیضرور یکی که است
 اهرم ،قدرت منبع عنوان به را آن کنند، نگاه یعلم هیسرما کی عنوان به دانش به که نیا یجا به و نداشته را بودند برخوردار آن از که یدانش
 پرورش و آموزش در یتحول دگاهید با یرانیمد اگر اما ندارند، گرانید با آن میتسه به یلیتما و پنداشتهیم خود شغل استمرار ضامن و نفوذ

 امر نیهم که کنند نهینهاد سازمان در را دانش میتسه خود انداز چشم و تیدرا با توانندیم رند،یگ دست هب را سازمان یرهبر دیاقل شهرستان
 .گرددیم زین نوآورانه یرفتارها بروز سبب
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 Reuvers) یهاافتهی با جینتا نیا دارد. وجود یمعنادار و مثبت رابطه نوآورانه یرفتارکار با دانش میتسه رفتار نیب داد نشان سوم هیفرض جینتا

et al, 2008., Sudibjo & Prameswari, 2021., Biranvand et al, Aghababaei & Rahimi, 2023) راستا نیهم در باشد.یم همسو 
 عتریسر انتقال که کرد انیب (Suhana, 2019)همکاران و سوهانا است. مهم اریبس آشفته طیمح در سازمان حفظ یبرا دانش گفت توانیم

 عنوان به سازییدرون و بیترک ،سازییبرون شدن، یاجتماع کنند. خلق و فکر تا کندیم کمک روانیپ به گذاریاشتراک قیطر از دانش
 مدارس معلمان نوآورانه رفتار گفت توانیم جینتا استناد به و نیتبب یراستا در .است شده ییشناسا دانش تبادل و جادیا یبرا مساعد یطیمح

 کار طیمح در آنان دانش اشتراک رفتار به مشروط اساساً یآموزش یهاسازمان در ژهیوبه سازمان یاصل دانشگران نقش در دیاقل شهرستان
 منظر از آن بر مؤثر عوامل و هاوهیش زین و دانش اشتراک به افراد زا کی هر قصد و لیتما زانیم به وابسته یفرد سطح در مهم نیا است.
 امدیپ که شودیم یعلم ییافزا هم جادیا به منجر دیاقل شهرستان مدارس همچون یآموزش یهاسازمان در دانش میتسه است.اساسا یسازمان

 .داشت خواهد یپ در را معلمان نوآورانه یرفتارها و تیخلاق بروز آن
 یکار رفتار با سازمان فرد تناسب و گرا تحول یرهبر نیب رابطه در یانجیم نقش دانش میتسه رفتار پژوهش چهارم هیفرض جینتا اساس بر

 همسو هفتم و چهارم هیفرض یبرا ( Sudibjo & Prameswari, 2021., Dung et al, 2022) یهاافتهی با جینتا نیا .کنندیم فایا نوآورانه
 ینوآور یبرا زهیانگ جادیا در نیآفر-تحول یرهبر سبک و دانش اشتراک رفتار در مؤثر عوامل گفت توانیم جینتا نیتبب یراستا در باشد.یم

 در تحول و یسازمان داریپا توسعه به منجر مدارس در ینوآور جادیا و دارد یتوجهقابل تیاهم دیاقل رستانشه پرورش و آموزش سازمان در
 نیب در دانش میتسه و نیآفرتحول یرهبر سبک از کنندهتیحما مناسب یساختارها جادیا و یریبکارگ لذا شود.یم پرورش و آموزش حوزه

ارزش یمعناساز و جادیا نیهمچن شود.یم یسازمان ینوآور یبرا یمناسب طیشرا و خاص یضاف جادیا موجب دیاقل شهرستان مدارس معلمان
  .باشد رگذاریتاث یسازمان مشترک اهداف یالقا و سازمان فرد تناسب در تواندیم دیاقل شهرستان مدارس رانیمد توسط کسانی یها

 ریتاث یول نگرفت. قرار دییتا مورد " دانش میتسه رفتار و نوآورانه یرفتارکار بر سازمان فرد تناسب میرمستقیغ ریتاث"پژوهش جینتا براساس
 ,.Sudibjo & Prameswari, 2021) یهاافتهی با جینتا نیا .ردیگیم قرار دییتا مورد دانش میتسه رفتار بر سازمان فرد، تناسب میمستق

Dung et al, 2022) یهاافتهی با و باشدینم همسو پنجم هیفرض یبرا (Dung et al, 2022) نیهم در باشد.یم همسو ششم هیفرض یبرا 
 و دیجد یهادهیا سازمان( ای گروه ،یکار نقش کی )دریعمد یمعرف و شروع و مشکلات شناخت به نوآورانه یکار رفتار گفت توانیم راستا

 De) یتجار ایو/ یشخص عملکرد بهبود هدف با عیبد یهادهیا یاجرا و اندازیراه توسعه، یبرا ازین مورد یرفتارها مجموعه نیهمچن و دیمف

Jong & Den Hartog, 2010) از نه و رودیم انتظار شانیرسم یهاتیمسئول و هانقش در کارکنان از نه نوآورانه یکار رفتار دارد. اشاره 
 اراده اب خود، یشغل الزامات محدوده از فراتر دیبا کارکنان که معناست نیا به نوآورانه یکار رفتار سازمان. و کارکنان نیب حیصر قرارداد کی

 یمشابه یهاارزش کنند احساس دیاقل شهرستان مدارس معلمان یوقت گفت توانیم جینتا نیتبب یراستا در کنند. عمل و فکر نوآورانه آزاد،
 بیترغ و قیتشو نوآورانه( یکار )رفتار نوآورانه و خلاقانه تفکر به یسازمان اهداف به یابیدست یبرا سازمان(، با فرد )تناسب دارند سازمان با
 که یلیدلا ترینمهم از یکی نگارنده نظر از دهد.یم نشان را یتصور نیچن خلاف پژوهش اتیفرض جینتا که است یدرحال نیا اما .شوندیم

 تاکنون دیاقل شهرستان پرورش و آموزش در که است نیا است شده نوآورانه یکار یرفتارها با سازمان فرد تناسب گذاریریتاث عدم موجب
 دهیگرد یدگاهید نیچن بروز دیمو زین مختلف یهابخش در یسالار ستهیشا عدم و است نگرفته شکل فرهنگ کی عنوان هب یسازمان عدالت

 مدارس معلمان که یزمان گرید یسو از شود. نوآوارنه یرفتارها بروز به منجر تواندیم سازمان با فرد تناسب که انددهینرس باور نیا به معلمان و
 احساس اطلاعات گذاشتن اشتراک به یبرا سازمان(، با فرد )تناسب دارند را ازمانس یهاارزش مشابه یهاارزش کنند احساس دیاقل شهرستان

 .کرد خواهند تیامن و یراحت
 & Sudibjo) یهاافتهی با جینتا نیا .دارد سازمان فرد تناسب بر یمعنادار و مثبت ریتاث گرا تحول یرهبر داد نشان پژوهش جینتا

Prameswari, 2021) فرد تناسب بر یمثبت ریتأث نیآفر تحول یرهبر که داد نشان قاتیتحق گفت توانیم راستا نیهم در باشد.یم همسو 
 در سازمان یهاارزش و تیمأمور انداز، چشم از ادراک و کار به کارکنان یعاطف یدلبستگ با ماًیقمست نیآفر تحول یرهبر .دارد سازمان -

 سازمان - فرد تناسب با یکینزد ارتباط نیآفر تحول یرهبر که داد حیتوض (Krishnan, 2004) شنانیکر (.Lim et al, 2019) است ارتباط
 بتواند که است کنندهمتحول رهبر کی که شودیم گفته یزمان دارد. تمرکز یسازمان و یشخص یهاارزش بر نیآفر تحول یرهبر رایز دارد

 سازمان - فرد تناسب بر نیآفر تحول یرهبر که است نیا بر اعتقاد ن،یبنابرا دهد. شیافزا گریکدی با یهمکار یبرا را خود زهیانگ و هاارزش
 و کارکنان یهاارزش با یکینزد ارتباط نیآفر تحول رهبران رایز گذاردیم ریتأث سازمان-فرد تناسب بر نیآفر تحول یرهبر گذارد.یم ریتأث

 مدراس در نیآفر تحول تفکر با یرهبران وجود گفت توانیم جینتا نییتب یراستا در .(Sudibjo & Prameswari, 2021)دارند سازمان
 تیشخص نیآفر تحول رانیمد شودیم سبب امر نیهم شود. معلمان نیب در یسازمان اهداف و زهیانگ شیافزا موجب تواندیم دیاقل شهرستان
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 بهتر را یسازمان یهاارزش و ساختارها اهداف، پرورش، و آموزش ینسازما فرهنگ کنند، درک را سازمان یهاهیرو با معلمان یهاارزش و
 کنند. گیریمیتصم بهتر یسازمان مشکلات حل و مختلف یهاسمت یبرا افراد انتخاب در و بشناسند

 مثال، طور به گرا تحول یرهبر یابزارها از استفاده با شودیم شنهادیپ دیاقل شهرستان مدارس رانیمد به حاضر پژوهش یهاافتهی به توجه با
 و دانش میتسه یرفتارها به را معلمان شخص، هر فرد به منحصر یهاییتوانا گرفتن نظر در و مطلوب یاهندیآ به یدواریام و یذهن بیترغ
 یبررس کیزماتیکار تیشخص داشتن و یآرمان نفوذ مانند افرا، یزشیانگ و یروح طیشرا آوردن فراهم با دهند. سوق ینوآور و تیخلاق بروز

 شیافزا را روانیپ در نوآروانه یرفتارها توانندیم کارها، انجام یچگونگ به تازه ینگاه از دنینهراس و مسائل حل هنگام به هاچالش مجدد
 سازمان افراد نیب تناسب بهبود بر سازمان -فرد تناسب یجا به کارکنان، نوآورانه یرفتارها بروز و سازمان ینوآور بهبود منظور به و دهند

 نیب کار طیمح یسازگار و هاارزش یسازگار بهبود موجب تواندیم پرورش و آموزش همچون یدولت یهاسازمان در امر نیا رایز شود. تمرکز
 وفرهنگ اعتماد شیافزا باعث تواندیم زین ریمد توسط رقابت یجا به یهمکار بر یمبتن و دوستانه جو جادیا شود.یم معلمان و کارکنان

 میتسه یرفتارها شود باعث جهینت در و دهد شیافزا را رانیدب وفاق و یهمبستگ احساس و شود مدرسه در رانیدب انیم دارتریپا یسازمان
 گردد. تررنگ پر آنها نیب در دانش
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