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 چکیدُ

 چابِف  لجّای،  ناٙعتی  ٞابی ا٘ملاة ٔب٘ٙس نٙعتی چٟبضْ، ا٘ملاة ٘بْ ثٝ فٙبٚضی پیكطفت آذطیٗ

 ٞاب ٟٔابض   ثٝ خسیس ٞبیفٙبٚضی ظیطا اؾت، وطزٜ ایدبز ٘یطٚی وبض عٙٛاٖ ثٝ افطاز ثطای ضا خسیسی

 ٞابی قبیؿاتٍی  ؾبظی ٔسَ پػٚٞف ایٗ ٞسف اؾبؼ ٕٞیٗ ثطزاض٘س.  ٘یبظ خسیس ٞبیقبیؿتٍی ٚ

 ؾبظی ٔسَ -تٛنیفی آٖ تحمیك ضٚـ بضْ ثٛزٜ ٚچٟ نٙعتی ا٘ملاة تِٛیسی نٙبیع زض ٘یطٚی وبض

ٖ  زض تِٛیاسی  ٞبیقطوت ٔسیطاٖ ٚ ذجطٌبٖ ثرف زٚ قبُٔ آٖ آٔبضی خبٔعٝ ٚ ٖ  اؾاتب  آشضثبیداب

٘فاط اظ   175٘فط اظ ذجطٌابٖ زض ثراف اَٚ ٔكابضوت زاقاتٝ ٚ      17زض ایٗ پػٚٞف  .اؾت قطلی

ٝ ٔسیطاٖ قطوت ا٘اس. ثاطای   ب پبؾاد زازٜ ٞا ٞبی تِٛیسی ثعضي زض ثرف زْٚ پػٚٞف ثٝ پطؾكاٙبٔ

ؾبذتبضی ثط اؾبؼ  -ٔؿیطی ؾبظی ٔسَٚ  تفؿیطی -ؾبذتبضی ؾبظی ٔسَاظ ٞب زازٜ ٚتحّیُ تدعیٝ

 ٞابی قبیؿاتٍی  وٝ ٔسَ سزٞ٘كبٖ ٔی ٞب. یبفتٝقٛزٔیضٚیىطز حسالُ ٔطثعب  خعئی ثٟطٜ ٌطفتٝ 

 ٞابی  ٟٔابض  ٍی قبیؿات س. ٘ا ٌیطؾطح لطاض ٔی پٙحزض تِٛیسی  نٙبیع زض ٘یطٚی وبض٘ؿُ چٟبضْ 

َ ضا زض فٙی ثیكاتطیٗ تأثیطپاصیطی    ٞبی ٟٔبض ٚ  ٌصاضیثیكتطیٗ تأثیط فىطی  ٞابی قبیؿاتٍی  ٔاس

ضٚایی ٚ  زٞٙسٜ ٘كبٖٞب زض ثیٗ قطوت قسٜ تسٚیٗآظٖٔٛ ٔسَ . زاض٘سزض نٙبیع تِٛیسی  ٘یطٚی وبض

تمیٓ ٚ ضٚاثا  ٔؿا   تأییاس  زٞٙاسٜ  ٘كبٖ. ثطضؾی ضطایت ٔؿیط قسٜ اؾتپبیبیی ٔٙبؾت ٔسَ تجییٗ 

زاضی ایٗ ضٚاثا   ٔعٙی تأییسٚ  ٘یطٚی وبض٘ؿُ چٟبضْ  ٞبیانّی قبیؿتٍی ٞبی ٔؤِفٝ غیطٔؿتمیٓ

 .اؾتٞبی تِٛیسی زض قطوت

فىطی،  ٞبی ٟٔبض چٟبضْ،  نٙعتی ا٘ملاة ،٘یطٚی وبض ٞبیقبیؿتٍی: ٍاشگاى کلیدی

 فٙی ٞبی ٟٔبض 
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 هقدهِ -1

قاٛ٘س. اثتاسا    غیه زض تابضید آغابظ ٔای   ٞبی تىِٙٛٛ ٞبی نٙعتی ٕٞیكٝ ثب پیكطفت ا٘ملاة

اؾتفبزٜ اظ ثربض ٚ ٘یطٚی آة زض نٙعت ٚ ؾپؽ اؾتفبزٜ اظ ثطق ٚ ا٘تمبَ ثٝ ؾإت تِٛیاس   

ٛٔبؾیٖٛ. ٕٞٝ ایٗ تحاٛت  زض ناٙعت،   اؾتفبزٜ اظ فٙبٚضی اطلاعب  ٚ ات اظآٖ پؽا٘جٜٛ ٚ 

 ٔب٘ٙاس  ٞابیی  فٙابٚضی  ٔفبٞیٓ وّیاسی ؾاٝ ا٘مالاة ناٙعتی اَٚ ثٛز٘اس. زض زٞاٝ ٌصقاتٝ،       

، ا٘ملاة نٙعتی خسیسی ضا ضٞجطی 2( ٚ ایٙتط٘ت اقیبCPS) 1ؾبیجطی-ٞبی فیعیىی ؾیؿتٓ

ْ  0/4٘ؿُ چٟبضْ نٙعتی ٚ یاب ناٙعت    عٙٛاٖ ثٝ 2011وطز٘س وٝ زض ؾبَ  قاس.   ٌاصاضی  ٘اب

واطزٜ ٚ ا٘تاابض    یبفتٝ تٛؾعٝ٘ؿُ چٟبضْ نٙعتی قطٚع ثٝ تغییط ٔحی  تِٛیس زض وكٛضٞبی 

Kazancoglu & Ozkan-) یبثاس ٜ زض ؾطاؾط خٟابٖ ٌؿاتطـ   آیٙس ٞبی زٞٝضٚز طی ٔی

Ozen, 2018 .)٘ؿاُ چٟابضْ ناٙعتی زض     ضثبتیه ٔٙدط ثٝ ظٟٛتٛؾعٝ زیدیتبِی قسٖ ٚ ض

ٝ (. ایاٗ پسیاسٜ   Matt et al, 2020) قاسٜ اؾات  ٔحای  تِٛیاس    ٖ  ثا اضتجاب  ٔتمبثاُ    عٙاٛا

 قاٛز ٞبی زیدیتبَ قٙبذتٝ ٔیط٘تیه اظ ططیك اؾتفبزٜ اظ فٙبٚضیٞبی فیعیىی ٚ ؾبیج ی ٔح

(Liu & Xu, 2017 ایٗ فطآیٙس زٌطٌٛ٘ی .)ٝ٘ ٌاصاضز،   ٞبی تِٛیسی تأثیط ٔی ثط ؾیؿتٓ تٟٙب

٘یاع تغییاط    تٛخٟی ثط ٔبٞیت وبض زاضز وٝ ا٘تابضا  وبضوٙابٖ زض ناٙعت ضا   ثّىٝ تأثیط لبثُ

ٞبیی ٔب٘ٙس ٞاٛـ   اؾتفبزٜ اظ فٙبٚضی(. Ozen, 2018-Kazancoglu & Ozkan) زٞس ٔی

ٞبی ثعضي ٚ اثطٞب، تغییطا  ٔرطثای ضا ثاطای    ٞبی فیعیىی ؾبیجطی، زازٜ ٔهٙٛعی، ؾیؿتٓ

 Fareri) ا٘اس  قسٜ قٙبذتٝة اختٕبعی ٚ فٙی یه ا٘ملا عٙٛاٖ ثٝا٘س ٚ  ایدبز وطزٜ ٘یطٚی وبض

2020 ,Sony et al2020;  ,et al .)ناٙبیع،  ؾطاؾاط  زض زیدیتبَ تحَٛ ٌطفتٗ ؾطعت ثب 

ٝ  افاعایف  تغییطا  ایٗ یبثیخٟت زض ٔبٞط ٔترههبٖ ثطای تمبضب  Ajayi &) اؾات  یبفتا

Udeh, 2024). 

ٞابی پیییاسٜ ثاٝ وابضٌطاٖ ٚاخاس      افعایف ٞٛقٕٙسی زض ؾیؿتٓ فٙبٚضا٘ٝ ٚ تِٛیس زازٜ

 Cagliano) ثٍیط٘سٞبی ثؿیبض ٔتفبٚ  وبضی تهٕیٓ  قطای  ثیكتطی ٘یبظ زاضز تب زض ظٔیٙٝ

2020 ,Jerman et al2019;  ,et al.)        ٝثط ٕٞیٗ اؾابؼ ٘یاع ٔطبِعاب  ٔطثاٛ  ثاٝ خٙجا

 زٞاس ثرف اؾبؾای اظ ازثیاب  ٘ؿاُ چٟابضْ ناٙعتی ضا پٛقاف ٔای        0/4ا٘ؿب٘ی نٙعت 

(2022 ,Obermayer et al; Singh & Alhabbas, 2024 .) 

-ٞبی پیكطفتٝ ثٝ زِیُ ٔبقیٗ لسیٕی ٚ ثطٚظ ٘كسٜ، ٞبی ٟٔبض ثب ٘یبظ ثٝ ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی 

یبثس. تٛا٘ٙس ثیٗ یىسیٍط اضتجب  ثطلطاض وطزٜ ٚ ذٛز ضا وٙتطَ وٙٙس، وبٞف ٔی وٝ ٔی ای

                                                           
1
- Cyber-physical systems 

2
- Internet of Things 
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قٛز. ٘ؿُ چٟبضْ ٔی ٘یطٚی وبضقطح قغّی زض  تٛخٟی لبثُایٗ ٚضعیت ٔٙدط ثٝ تحَٛ 

خسیسی اظ تعبٔلا  ثیٗ نٙعتی یه ٘ٛع تحَٛ ٚ ا٘ملاة نٙعتی خسیس اؾت وٝ ا٘ٛاع 

ثط اؾبؼ ٌعاضـ  (.et al Moore, 2024) ؾبظز ٔی پصیط أىبٖٞب ضا  وبضوٙبٖ ٚ ٔبقیٗ

ٞبی ثعضي، تِٛیس وٙتطَ ویفیت ٔجتٙی ثط زازٜ(، Lorenz et al, 2015) ٕٞىبضاٖٚ  ِٛض٘ع

 تأٔیٗذ  تِٛیس، قجىٝ  ؾبظی قجیٝمّیٝ ِدؿتیىی ذٛزضاٖ، ثٝ وٕه ضثب ، ٚؾبیُ ٘

ٞبیی ٞؿتٙس وٝ ثٝ ِطف ٘ؿُ چٟبضْ  تِٛیس ٚ ... اظ ٕ٘ٛ٘ٝ زٞی ذٛزؾبظٔبٖٞٛقٕٙس، 

قٛ٘س. ٕٞٝ ایٗ تغییطا  ا٘تابضا  ضا نٙعتی زض حبَ حبضط زض ٔحی  تِٛیس اؾتفبزٜ ٔی

 .زٞستغییط ٔی ٘یطٚی وبض٘ؿجت ثٝ 

ثطای ثؿیبضی اظ  ،زض ٘ؿُ چٟبضْ نٙعتی ٘یطٚی وبض ٚظبیف ثب تٛخٝ ثٝ تٙٛع ثبتی

-خسیس ٚ ٘ٛظٟٛض اِعأبتی ٚخٛز ذٛاٞس زاقت وٝ ٕٔىٗ اؾت زض آٔٛظـ ٞبی ٟٔبض 

لجّی ٔٙؿٛخ  ٞبی ٟٔبض زازٜ ٘كٛز ٚ حتی ثطذی اظ ایٗ  آٔٛظـ وبضوٙبٖثٝ ٞبی لجّی 

ٞبی  ٔٙبؾت ثطای ٘مف ٞبی ٟٔبض ثٙبثطایٗ، تٕطوع ثط  ؛(Judijanto et al, 2024) قٛ٘س

 (.Liu et al, 2015) اؾت٘ؿُ چٟبضْ نٙعتی ٟٔٓ  ٘یطٚی وبضخسیس زض 

، ٘یطٚی وبضٞبی ٘ؿُ چٟبضْ قبیؿتٍی زٞس وٝ زض ضاثطٝ ثبٞب ٘كبٖ ٔیثطضضؾی

ثیكتط (. Miah et al, 2024) اؾت٘كسٜ ٞبی ذبنی اضائٝ اٍِٛ ٚ یب ٔسَ حبَ تبثٝ

زض ٘ؿُ  ٘یطٚی وبضٞبی ٞب ٚ ٘یبظٔٙسیزض ایٗ حٛظٜ ثٝ ثطضؾی چبِف ٌطفتٝ ا٘دبْٔطبِعب  

ا٘س ٚ زض آٟ٘ب ٔسِی ٚ یب اٍِٛی ذبنی ثطای ٔكرم ٕ٘ٛزٖ چٟبضْ نٙعتی تٛخٝ ٕ٘ٛزٜ

. اظ ٘كسٜ اؾتاضائٝ ی چٟبضْ زض ا٘ملاة نٙعت ٘یطٚی وبضٞبی ٘ؿُ چٟبضْ قبیؿتٍی

ٞبی ططفی ٘یع ثیكتط تحمیمب  ا٘دبْ قسٜ زض ایٗ حٛظٜ، ٍ٘طقی ٔحسٚز ثٝ قبیؿتٍی

ٞب ضا زض چبضچٛة ٔحسٚزی زض ٘ؿُ چٟبضْ نٙعتی زاقتٝ ٚ ایٗ قبیؿتٍی ٘یطٚی وبض

ثطای قٙبذت ثٟتط ضؾس (. ثٝ ٘اط ٔی Kiss, 2022Alhloul &) ا٘سثطضؾی وطزٜ

ٔترهم زض ٘ؿُ چٟبضْ نٙعتی، ٘یبظ ثٝ  ٘یطٚی وبضٔٛضز ٘یبظ  ٞبی ٟٔبض ٞب ٚ قبیؿتٍی

یه ٍ٘طـ خبٔع ٚخٛز زاضز وٝ ایٗ تحمیك ثٝ ز٘جبَ ایٗ ٔٛضٛع اؾت. علاٜٚ ثط ایٗ ثب 

ٞبی نٙعتی وكٛض، حفظ  یىی اظ لطت عٙٛاٖ ثٝ آشضثبیدبٖ قطلیتٛخٝ ثٝ خبیٍبٜ اؾتبٖ 

وٝ زض لبِت  اؾتٞبی خسیس زض تِٛیس ٚ تٛؾعٝ آٖ ٘یبظٔٙس اؾتفبزٜ اظ فٙبٚضیایٗ خبیٍبٜ 

ثٙبثطایٗ نٙبیع تِٛیسی ایٗ اؾتبٖ زیط یب ظٚز  ؛ٌطزز٘ؿُ چٟبضْ نٙعتی ٔكرم ٔی

ٞبی آٖ ثبیؿتی اِعأب  ٘ؿُ چٟبضْ نٙعتی ضا ٔٛضز پصیطـ لطاض زازٜ ٚ اظ اثعاض ٚ فٙبٚضی
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-فٙبٚضی تٛخٝ لبثُس. ثط ٕٞیٗ اؾبؼ ثب تٛخٝ ثٝ تأثیط ٌیطی ٕ٘بیٙٞبی ذٛز ثٟطٜزض قطوت

خسیسی ٘یع ثطای  ٞبی ٟٔبض ٞب ٚ ٞبی ٘ؿُ چٟبضْ نٙعتی ثط ٔبٞیت قغُ، قبیؿتٍی

   ٔكرم ٕ٘ٛزٖ ایٗ  ضٚ اظایٗٔترهم ایٗ نٙبیع ٘یبظ ذٛاٞس ثٛز.  ٘یطٚی وبض

ٍ٘طـ ثٟتط ثٝ تٛا٘س ثٝ ٔسیطاٖ نٙبیع تِٛیسی زض خٟت ٞب زض لبِت یه ٔسَ ٔیقبیؿتٍی

ؾبظی اِعأب  ٘ؿُ چٟبضْ نٙعتی وٕه ٕ٘بیس. ثط ٕٞیٗ اؾبؼ ٞسف ایٗ پػٚٞف پیبزٜ

 .اؾتتِٛیسی  نٙبیع زض چٟبضْ نٙعتی ا٘ملاة زض ٘یطٚی وبض ٞبیقبیؿتٍی ٔسَ ططاحی
 

 هرٍری تر ادتیات تحقیق -2

 اًقلاب صٌعتی چْارمهفَْم  -2-1

 اختٕبعی تغییطا  ٚ التهبزی ،نٙعتی ؾطیع ضقس اظ ای زٚضٜ ثٝ «نٙعتی ا٘ملاة» انطلاح

ٝ  ضا یىسیٍط ثب افطاز تعبُٔ ٚ وبض ظ٘سٌی، قیٜٛ نٙعتی چٟبضْ ا٘ملاة. زاضز اقبضٜ  قاس   ثا

َ  زضعیٗ ٚ وطزٜ ٔتحَٛ  اؾات واطزٜ   ایدابز  اطاطاف  ز٘یابی  زض ضا ای عٕاسٜ  تغییاطا   حاب

(2023 ,Agbaji et alپیكطفت .) فٙبٚضی ٚ ّٓع ٞبی  ٝ ْ  طاٛض  ثا ٝ  اظ ٔاساٚ  ناٙعتی  تٛؾاع

 فٙابٚضی  تىبُٔ ٔٙاط اظ وّی ٔطحّٝ وٝ تب وٖٙٛ چٟبض وطزٜ حٕبیت خٟبٖ ؾطاؾط زض قسٖ

 (.Liao et al, 2018) قسٜ اؾت قٙبؾبیی

ٝ  ضٚز ٔای  قإبض  ثٝ ثكطی ٟٔٓ ٞبی پیكطفت اظ یىی عٙٛاٖ ثٝ ا٘ملاة نٙعتی اَٚ  اظ وا

 قاس  آغابظ  ثربض ٚ آة ٘یطٚی ثب ٔىب٘یىی تِٛیس تأؾیؿب  اظ اؾتفبزٜ ثب ٞدسٞٓ لطٖ اذطاٚ

(2024 ,Akyazi et al). یاسی  وابض  اظ ٌاصاض  ثاب  اَٚ ناٙعتی  ا٘ملاة  ٝ  ٔىاب٘یعٜ  تِٛیاس  ثا

 آة وٕاه  ثب ٞب ٔبقیٗ ظیطا زاز تغییط نٙعتی خٛأع ثٝ ضا وكبٚضظی خٛأع. قس ٔكرم

ٖ  آغابظ  زض ثعاسٞب،  (.Schwab, 2016) قاس٘س  ٔای  ؾبذتٝ ثربض ٚ  اظ اؾاتفبزٜ  ثیؿاتٓ،  لاط

ٖ  ثٝ وبض، تمؿیٓ ططیك اظ اِىتطیىی، ٘یطٚی ثب ا٘جٜٛ تِٛیس ٞبی فٙبٚضی ٗ  عٙاٛا  ا٘مالاة  زٚٔای

 ؾاطیعی  نٙعتی تٛؾعٝ زْٚ نٙعتی لاةا٘م. (Liao et al, 2018) ٌطزیس ٔكرم نٙعتی

ٝ  ٔٙداط  وٝ ثٛز اَٚ نٙعتی ا٘ملاة اظ تط پیكطفتٝ ثؿیبض وٝ وطز تدطثٝ ضا  ٞابی  پیكاطفت  ثا

ُ  ٚ وكابٚضظی  تِٛیس، اظخّٕٝ نٙبیع، اظ ای ٌؿتطزٜ طیف زض تٛخٟی لبثُ ُ  حٕا  قاس  ٚ٘ما

(Fomunyam, 2019 .)ٜٚثاطق  وٕاه  ثاب  ضا ا٘جٜٛ ِیستٛ زٚٔی ایٗ، ثط علا  ٗ . واطز  ٕٔىا

 ،اظآٖ پاؽ  .(Agbaji et al, 2023) ٘بٔیس٘س ٘یع تىِٙٛٛغیه ا٘ملاة ضا ا٘ملاة ایٗ ضٚ اظایٗ

ٝ  اٚاؾ  حسٚز زض ؾْٛ نٙعتی ا٘ملاة تِٛیس، ثیكتط اتٛٔبؾیٖٛ اظ حٕبیت ثطای  1970 زٞا

ٝ  زض ب اطلاعا  فٙبٚضی ٚ اِىتطٚ٘یه ضٚاج ثب  .(Liao et al, 2018) قاس  آغابظ  ٞاب  وبضذب٘ا
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 اظ اغّات . قس ا٘دبْ ضایب٘ٝ اظ اؾتفبزٜ ثب ؾْٛ ا٘ملاة وٝ سٙوٙٔی اؾتستَ ثطذی اظ ٔحممبٖ

 اتٛٔبؾیٖٛ ٔربثطاتی، ٞبی فٙبٚضی ثٝ ٌصاض قبُٔ ٚ قٛز ٔی یبز زیدیتبَ ا٘ملاة عٙٛاٖ ثٝ آٖ

 (.Fomunyam, 2019) قٛز ٔی ذسٔب  طیعؾ تٛؾعٝ ٚ تِٛیس

ٝ  افاعایف  ثاب  ٕٞطاٜ ٌصقتٝ، ؾبَ چٙس زض  ٚ ءاقایب  ایٙتط٘ات  ضٚی ثاط  تحمیمابتی  تٛخا

ٝ  ٚ ٞاب  زِٚات  نٙعت، ،(et al Azofeifa, 2024) ؾبیجطی-ٞبی فیعیىیؾیؿتٓ ٝ  خبٔعا  ثا

ٝ  تٛا٘اس  ٔی اظآ٘یٝ ٔٙسی ثٟطٜ ثطای ٚ تٛخٝ «چٟبضْ نٙعتی ا٘ملاة» ضٚ٘س ُ  زٞاس  اضائا  عٕا

ٝ  اؾات  نٙعتی ا٘ملاة چٟبضٔیٗ حبضط، عهط.(.Siemieniuch et al, 2015) ا٘سوطزٜ  وا

ٖ  زیدیتابِی  ثاط   (. Malik et al; 2022 ,Ertz et al, 2024) زاضز تٕطواع  ناٙعت  قاس

ْ  ثط اؾبؼ پیكطفت چٟبضْ نٙعتی ا٘ملاة ٝ  ٞبی ا٘ملاة ناٙعتی ؾاٛ ٝ  قاسٜ  ؾابذت  اظ وا

َ  فٙبٚضی ٔٛضز زض تٕبٔبً ٚ زاضز ازأٝ ٌصقتٝ لطٖ اٚاؾ   ا٘مالاة  اناطلاح . اؾات  زیدیتاب

 والاٚؼ  تٛؾا   قاٛز  ٔی ٘بٔیسٜ ٘یع یب ٘ؿُ چٟبضْ نٙعتی 0/4 نٙعت وٝ چٟبضْ نٙعتی

ُ  ٞاب  فٙابٚضی  تطویات  اظ ٘ؿُ چٟبضْ نٙعتی(. Xu et al, 2018) قس اثساع قٛاة  تكاىی

َ  ٚالعی، ز٘یبی ثیٗ ذطٛ  وٝ قسٜ اؾت ٛ  ضا ظ٘اسٜ  ٚ زیدیتاب  ,Schwab) وٙاس  ٔای  ٔحا

 اقایبء،  ایٙتط٘ات  ٔبقیٗ، یبزٌیطی عی،ٔهٙٛ ٞٛـ وٛا٘تٛٔی، ٔحبؾجب  اظ اؾتفبزٜ(. 2016

ٝ  ذٛزضاٖ ٘مّیٝ ٚؾبیُ ٚ ثعسی ؾٝ چبح ثیٛتىِٙٛٛغی،  .ٞؿاتٙس  ضاطٚضی  اخاعای  اظخّٕا

ٝ  ٘اط زض ٔؿتمُ ضٚیساز یه عٙٛاٖ ثٝ اغّت نٙعتی ا٘ملاة ٞط اٌطچٝ  أاب  ،قاٛز  ٔای  ٌطفتا

 ا٘مالاة  ٞابی  ایاسٜ  اؾبؼ ثط وٝ قٛ٘س ٔی زضن ثٟتط ضٚیسازٞب اظ ای ٔدٕٛعٝ عٙٛاٖ ثٝ ٞب آٖ

 اؾات  ذٛز اظ لجُ ا٘ملاة اذتطاعب  اؾبؼ ثط ا٘ملاة ٞط وٝ خبیی ،قٛ٘س ٔی ؾبذتٝ لجّی

 .(Agbaji et al, 2023) قٛزٔی تطپیكطفتٝ ٞبی ٘ٛآٚضی ثٝ ٔٙدط ٚ

 

 در ًسل چْارم صٌعتی ّای ًیرٍی اًساًیضایستگی هجوَعِ -2-2

َ  یه زاقتٗ ثٝ ٘یبظ زض ٘ؿُ چٟبضْ نٙعتی، قسٜ ٘یخٟب ز٘یبی ثب ضلبثت ثطای ٘یاطٚی   ٔاس

ٝ  ٘ؿاجت  اؾتطاتػیه ٔعیت وؿت ثطای قبیؿتٝ وبض Khang et al, ) زاضز ٚخاٛز  ضلجاب  ثا

 وطز٘اس  قٙبؾبیی ضا ٞبیی قبیؿتٍی ازثیب ، ثط ٔطٚضی ططیك اظ ٌطٚٞی اظ ٔحممبٖ(. 2023

 ثبقاٙس  زاقتٝٞب ضا  ایٗ قبیؿتٍی 4.0 نٙعت اخطای ثطای ثبیس وبض ٘یطٚی ثٝ ٚاضزاٖ تبظٜ وٝ

(2024 ,Miah et al; 2016 ,Hecklau et al;.) 
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 قبیؿتٍی چٟبض( et al, 2021 Ada) ٕٞىبضاٖ( ٚ آزا ٚ Deloitte, 2018) زِٛیت

 نٛض  ثٝ تٛأٖی ضا ٞبقبیؿتٍی ایٗ. زٞٙسپیكٟٙبز ٔی ا٘ؿب٘ی ٔٙبثع ٔسیطاٖ ثطایضا  انّی

 ٘كبٖ ضا اؾبؾی ٞبیتٛا٘بیی وٝ ٘یطٚی وبض آٔبزٌی ٞبی ٟٔبض  ،اِٚی؛ وطز ثٙسی زؾتٝ ظیط

 ٞبی ٟٔبض  ٞٓ ٚ قٙبذتی ٞبی ٟٔبض  قبُٔ ٞٓ اؾبؾی ٞبی ٟٔبض  ایٗ. زٞسٔی

 وٝ ٞؿتٙس ٔطتج  ضفتبضی ٞبی ٟٔبض  ثب غیطقٙبذتی ٞبی ٟٔبض . قٛز ٔی غیطقٙبذتی

Bell, -Short & Keller) زٞٙس ٔی افعایف ضا فطز وبضی ٘آ ٚ تعبٔلا  قغّی، عّٕىطز

-تٛا٘بیی قٙبذتی ٞبی ٟٔبض ( Robbins & Judge, 2015) خبج ٚ ضاثیٙع اظ٘اط(. 2019

 .ٞؿتٙس ا٘تمبزی تفىط ٚ ٔؿئّٝ حُ ٞبی ٟٔبض  ٔب٘ٙس ٞبیی

 ٘طْ ٞبی ٟٔبض  عٙٛاٖ ثٝ ٔعٕٛتً وٝ اؾت ا٘ؿب٘ی ضطٚضی ٞبی ٟٔبض  قبُٔ زْٚ ٌطٜٚ

 ٞبی ٟٔبض  ثب وبضوٙب٘ی زاقتٗ. قٛز ٔی ٘بٔیسٜ ٕٞسِی ٚ ٕٞىبضی اضتجب ، ضٞجطی، اظخّٕٝ

(. Robbins & Judge, 2015) وٙس ٔی تطپصیط زَ ضا وبض ٔحی  احتٕبتً ذٛة فطزی ثیٗ

 ٚ پطٚغٜ ٔسیطیت ٚ وس٘ٛیؿی وبٔپیٛتط، ٘ٛیؿیثط٘بٔٝ ٔب٘ٙس فٙی ٞبی ٟٔبض  ،ٌطٜٚ ؾْٛ

 ٔسیطیتی ذٛز ٞٛقٕٙس ٞبی ؾیؿتٓ. قٛ٘س ٔی ثٙسی زؾتٝ خسیس قغّی ٞبی ططاحی اظ غیطٜ

 اضائٝ اض خسیسی تِٛیسی ٞبی اوٛؾیؿتٓ ذٛزٔرتبض، ٞبی ٚیػٌی ثب ٘ؿُ چٟبضْ نٙعتی،

-فیعیىی ٞبی ؾیؿتٓ ثب پیكطفتٝ نٙعتی ٚ تِٛیسی فطآیٙسٞبی ثٙبثطایٗ، ؛زاز ذٛاٞٙس

 ٕٞعیؿتی ٔحهَٛ ٚ ا٘ؿبٖ -ٔبقیٗ ٕٞىبضی ٔسٚتض، «ٞٛقٕٙس ٞبی وبضذب٘ٝ» زض ؾبیجطی

 ٞبی ٟٔبض  قبُٔ چٟبضْ ٌطٜٚ(. Thames & Schaefer, 2016) وٙٙس ٔی ایدبز ضا

 زض وبض ٔحی  زض ٔرتّف ٞبی حُ ضاٜایدبز  ٚ تدٛخؿ ٞبی فطنت اظخّٕٝ وبضآفطیٙی

 .اؾت پصیطی ضیؿه ٚ وٛقی ؾرت ذلالیت، ٘ٛآٚضی، ٔب٘ٙس قغُ ثب ٔطتج  ٚظبیف ٔٛضز

 تفىاط  ،(قرهای ) ٘طْ ٞبی قبیؿتٍی ٔؿئّٝ، حُ ٞبی ٟٔبض  قبُٔ عطضی ٞبی قبیؿتٍی

 ٞابی  قبیؿاتٍی (. u et alX, 8201) اؾات  تىِٙٛاٛغیىی  ؾٛاز ٚ تدبضی تفىط ؾیؿتٕی،

 عٙااٛاٖ ثااٝ تااٛاٖ ٔاای ضا آٟ٘ااب. وااطز اعٕاابَ ٔرتّااف ٞاابی حااٛظٜ زض تااٛاٖ ٔاای ضا عطضاای

ٝ  اؾبؼ ثط قسٜ ؾبذتٝ) ٔتٛؾ  اِٚیٝ، ٞبی قبیؿتٍی ٝ ) ثابت  ٚ( پبیا  اؾابؼ  ثاط  قاسٜ  ؾابذت

 .ٞؿتٙس ٕٞطاٜ ٚ ٔطتج  ٞٓ ثٝ ٞب قبیؿتٍی ایٗ ٕٞٝ. وطز ثٙسی طجمٝ( ٔتٛؾ 

 ٞابی  قبیؿاتٍی  ثاطای  ناٙبیع تِٛیاسی  ( ٔعتماس اؾات واٝ    ,Jacob 2017) خابوٛة 

ٝ  ٔب٘ٙس زیدیتبِی ُ  تدعیا  ٚ افعٚز٘ای  ؾابذت  ٞابی  ٟٔابض   زیدیتابَ،  تكاریم  ٚ ٚتحّیا

 آیٙاسٜ،  زض وٝ اؾت شوط لبثُ. اؾت لبئُ ظیبزی اضظـ وسٌصاضی/٘ٛیؿی ثط٘بٔٝ ٞبی تٛا٘بیی

 زا٘ف ٚ ٞب ٟٔبض  ثتٛا٘ٙس وٝ زاقت ذٛاٞس ٘یبظ تطویجی ٞبی ٟٔبض  ثب افطازی ثٝ ثرف ایٗ
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ٝ  اظ ٚؾاایعی طیااف زض ضا قرهای  ٚ زیدیتاابِی فٙای،  . وبضٌیط٘ااس ثااٝ وبضثطزٞاب  ٚ ٞااب ظٔیٙا

 ٞابی  پاطٚغٜ  تٛؾا  واٝ   4.0 ناٙعت  ثب ا٘طجبق ثطای ٘یبظ ٔٛضز قسٜ تعطیف ٞبی قبیؿتٍی

 ٔتفابٚ  تب حاسی   قسٜ ٌعاضـ نٙعتی ثرف ٔرتّف ٞبی ٘اطؾٙدی ٚ ٔرتّف تحمیمبتی

ُ  ٚ اؾتفبزٜ تٛا٘بیی ثٝ عٕستبً ٔكتطن ٔٛاضز ،حبَ ثبایٗ. ثٛزٜ اؾت ٗ  ثاب  تعبٔا  ٞابی  آٚضی فا

 ـ ٚ ٞاب  ضثب  ٔثبَ، عٙٛاٖ ثٝ) ٘ؿُ چٟبضْ نٙعتی ْ  ،(ٔهاٙٛعی  ٞاٛ ٝ  ا٘داب ُ  تدعیا  ٚتحّیا

ْ  ٞابی  ٟٔابض   اظ اؾتفبزٜ ٚ فٙی زا٘ف اظ اؾتفبزٜ ٞب، زازٜ  فٟطؾات  .قاٛ٘س  ٔای  ٔطثاٛ   ٘اط

ٝ  قبیس ٕٔىٗ ٘جبقاس  ای حطفٝ ٞیچ ثطای ٚ قسثب خبٔع تٛا٘س ٔی ٞب ٟٔبض  ٚ ٞب قبیؿتٍی  وا

ٖ  ٕٞٝ ثطای حیبتی قبیؿتٍی ،حبَ ثبایٗ. آٚضز زؾت ثٝ ضا آٟ٘ب ٕٞٝ  ناٙعت  آیٙاسٜ  وبضوٙاب

ٞاط   ٔرتّاف  ٞابی  حاٛظٜ  زض ٔكاتطن  نٛض  ثٝ وٝ اؾت زا٘كی وبضٌیطی ثٝ تٛا٘بیی ،4.0

 .(Menendez et al-de-Hernandez, 2020) افعایس ٔی اضظـ ایضقتٝ

زض ا٘ملاة نٙعتی  ٘یطٚی وبضٞبی ثطای ایٙىٝ ثتٛاٖ یه ٔدٕٛعٝ ٔٙؿدٓ اظ قبیؿتٍی

. ثاط  قاسٜ اؾات  چٟبضْ ضا اؾترطاج ٕ٘ٛز، زض ایٗ ٔمبِٝ اظ تحّیُ ٔحتاٛای ٔتٙای اؾاتفبزٜ    

 ٘یاطٚی وابض  ٞبی ٔٛضز ٘یبظ قبیؿتٍی ثبایٙىٝانّی زض ضاثطٝ  ؾؤاَاؾبؼ ٔؿئّٝ پػٚٞف، 

ٔمبت  ٔطتج  زض زٜ ؾابَ اذیاط    ؟ثبقٙسٞبیی ٔیزض ا٘ملاة نٙعتی چٟبضْ، چٝ قبیؿتٍی

ٟٔابض ، تٛا٘ابیی یاب قبیؿاتٍی      وّیاسٚاغٜ ٞب زض لبِت ٚ ٞط یه اظ قبیؿتٍی قسٜ ثطضؾی

. زض ا٘تربة ٔمبت ، زلت قسٜ تب ٔمبتتی ثطای تحّیُ ا٘تربة قاٛ٘س  قسٜ اؾتاؾترطاج 

زض ا٘ملاة ناٙعتی   ٘یطٚی وبضٞبی قبیؿتٍیعٙٛاٖ ٔمبِٝ ثٝ ٔتٗ یب وٝ ثٝ قىُ ٔؿتمیٓ زض 

ا٘اس، اظ تحّیاُ   ثٝ عجبضتی ٔمبتتی وٝ ذبضج اظ ایٗ چبضچٛة ثاٛزٜ . پطزاذتٝ ثٛز٘سچٟبضْ 

اظ آٟ٘ب اؾاترطاج  فطاٚا٘ی ٞط وساْ ٞب، پؽ اظ اؾترطاج ٞط یه اظ قبیؿتٍی ا٘س.حصف قسٜ

زض  ٘یاطٚی وابض  قبیؿتٍی ٔرتّف ثاطای   37زٞس ٘كبٖ ٔی ٌطفتٝ ا٘دبْثٙسی وٝ خٕعقسٜ 

٘كابٖ زازٜ  ذلاناٝ   ناٛض   ثٝ( 1) خسَٚزض  ٔمبت  ٔرتّف ثیكتطیٗ تىطاض ضا زاقتٝ وٝ

 .قسٜ اؾت
در اًقلاب صٌعتی چْارم در صٌایع تَلیدی ًیرٍی کارّای (: ضایستگی1) جدٍل  

 ٔحممبٖ ٔعطف ٔؤِفٝ انّی

 ٞبی ٟٔبض 

 ٘طْ

 پصیطی ٚ ؾبظٌبضیتطجیك
Caratozzolo et al, (2024); Ada et al.(2021); 

Ahuett-Garza & Kurfess(2018); 

Carter(2017); Hecklau et al.(2016) 

 Caratozzolo et al, (2024); Kipper et تدبضی ٞٛـ

al(2021); Akyazi et al.(2020) 
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 & Ada et al.(2021); Dahlmann ٘فؽ اعتٕبزثٝ

Kunkel(2017); Hecklau et al.(2016) 

 Ada et al.(2021); Islam(2022); Hecklau et آٚضی تبة

al.(2016) 

 ;Caratozzolo et al, (2024); Ada et al.(2021) پصیطیضیؿه

Kipper et al(2021); Hecklau et al.(2016) 

 زا٘ف ضٚظ
Alhloul & Kiss(2022); Hernandez-de-

Menendez et al.(2020); Hecklau et 

al.(2016) 

 ٞبی ٟٔبض 

 فٙی

 Rao & Prasad(2018); Hecklau et al.(2016) ایضایب٘ٝ ٘ٛیؿی ثط٘بٔٝ

 ٔٙبثع ٔسیطیت
Caratozzolo et al, (2024); Adebayo et al, 

(2024); Ada et al.(2021); Hecklau et 

al.(2016); Schwab & Samans(2016) 

وبض ثب اثعاضٞبی  ٞبی ٟٔبض 

 زیدیتبَ

Caratozzolo et al, (2024); Alhloul & 

Kiss(2022); Blayone& VanOostveen(2021) 

 ذت فطآیٙسٚ قٙب زضن
Adebayo et al, (2024); Hernandez-de-

Menendez et al.(2020); Nyikes(2018); 

Hecklau et al.(2016) 

 ;Hernandez-de-Menendez et al.(2020) ایضؾب٘ٝ ٞبی ٟٔبض 
Mourtzis(2018); Hecklau et al.(2016) 

 وسٌصاضی ٞبی ٟٔبض 
Caratozzolo et al, (2024); Hernandez-de-

Menendez et al.(2020); Hecklau et 

al.(2016) 

 اطلاعب  فٙبٚضی أٙیت زضن
Caratozzolo et al, (2024); Hernandez-de-

Menendez et al.(2020); Rao & 

Prasad(2018); Hecklau et al.(2016) 

 ٞبیقبیؿتٍی

 قٙبذتی ضٚـ

 ٔؿئّٝ حُ

Caratozzolo et al, (2024); Islam(2022); 

Hernandez-de-Menendez et al.(2020); 

Baena et al(2017); Wang et al(2016); 

Hecklau et al.(2016); Schwab & 

Samans(2016) 

 تعبضو حُ
Adebayo et al, (2024); Alhloul & 

Kiss(2022); Blayone & 

VanOostveen(2021); Gökalp et al(2017) 

 ٌیطیتهٕیٓ
Caratozzolo et al, (2024); Hernandez-de-

Menendez et al.(2020); Ahuett-Garza & 

Kurfess(2018); Hecklau et al.(2016); 

Schwab & Samans(2016) 

 تحمیك ٚ پػٚٞف ٞبی ٟٔبض 

Caratozzolo et al, (2024); Alhloul & 

Kiss(2022); Blayone & 

VanOostveen(2021); Hernandez-de-

Menendez et al.(2020); Erol et al(2016); 

Hecklau et al.(2016) 

 Garbie(2017); Gehrke et al.(2015) وبضایی ٌیطیخٟت

 ٞبیقبیؿتٍی

 اختٕبعی

 Kipper et al(2021); Hecklau et al.(2016) فطٍٞٙی ثیٗ ٞبی ٟٔبض 

 اضتجبطی ٞبی ٟٔبض 
Adebayo et al, (2024); Angrisani et 

al(2018); Gitelman & Kozhevnikov(2018), 

Motyl et al,(2017); Hecklau et al.(2016) 

 Adebayo et al, (2024); Angrisani et ؾبظیقجىٝ ٞبی ٟٔبض 
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al(2018); Motyl et al(2017); Vila et 

al(2017) 

 وبض تیٕی تٛا٘بیی
Adebayo et al, (2024); Hernandez-de-

Menendez et al.(2020); Xu & Hua(2017); 

Motyl et al(2017); Gehrke et al.(2015) 

 زا٘ف ا٘تمبَ تٛا٘بیی
Caratozzolo et al, (2024); Hernandez-de-

Menendez et al.(2020); Wahl(2015); 

Gehrke et al.(2015) 

 ضٞجطی ٞبی ٟٔبض 

Caratozzolo et al, (2024); Adebayo et al, 

(2024); Ada et al.(2021); Hernandez-de-

Menendez et al.(2020); Carter(2017); 

Garbie(2017) 

ٞبی تٛا٘بیی

 قٙبذتی

 ذلالیت

Miah et al, (2024); Islam(2022); Ada et 

al.(2021); Sharp et al(2018); 

Kergroach(2017); Carter(2017); 

Garbie(2017); Hecklau et al.(2016) 

 ّیتحّی ٞبی ٟٔبض 
Caratozzolo et al, (2024); Alhloul & 

Kiss(2022); Ada et al.(2021); Blayone & 

VanOostveen(2021) 

 Miah et al, (2024); Islam(2022); Hecklau ٔٙطمی اؾتستَ

et al.(2016) 

 ثٝ حؿبؾیت ٚ حؿٍطی

 ٔكىُ

Islam(2022); Hecklau et al.(2016); Schwab 

& Samans(2016) 

 Ada et al.(2021); Hecklau et al.(2016) ضقس تشٞٙی

 ٞبی ٟٔبض 

 ٔحتٛا

 زیدیتبِی پبیٝ ؾٛاز
Caratozzolo et al, (2024); Miah et al, 

(2024); Rao & Prasad(2018); Schwab & 

Samans(2016) 

 ;Miah et al, (2024); Alhloul & Kiss(2022) ٘ٛیؿی ضظٚٔٝ

Hecklau et al.(2016) 

 Kipper et al(2021); Hecklau et al.(2016) ایطفٝضفتبض ح

 & Alhloul & Kiss(2022); Blayone ظثب٘ی ٞبی ٟٔبض 

VanOostveen(2021); Hecklau et al.(2016) 

 ٞبی ٟٔبض 

 فىطی

 ؾیؿتٕی تفىط
Caratozzolo et al, (2024); Adebayo et al, 

(2024); Ada et al.(2021); Islam(2022); 

Schwab & Samans(2016) 

 ,Miah et al, (2024); Caratozzolo et al وبضآفطیٙی تفىط

(2024); Ada et al.(2021); Islam(2022) 

 فعبَ یبزٌیطی
Miah et al, (2024); Caratozzolo et al, 

(2024); Rao & Prasad(2018); 

Nyikes(2018); Schwab & Samans(2016) 

 & Islam(2022); Caruso(2018); Schwab ا٘تمبزی تفىط

Samans(2016) 
 

ثابض ٔعٙابیی ٚ ٔطبِعاب     زض ا٘ملاة نٙعتی چٟبضْ ثط اؾبؼ  یطٚی وبض٘ قبیؿتٍی 37

 ,Schwab & Samans) ؾبٔب٘ع(، قٛاة ٚ Hecklau et al, 2016) ٕٞىبضاٖٞىلائٛ ٚ 
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ٖ ٔٙاسظ ٚ  زی-ٞط٘ب٘اسظ (، 2016 (، Menendez et al, 2020-de-Hernandez) ٕٞىابضا

ٖ آزا ٚ  ٝ زض ٞفات  ( Islam, 2022) اؾالاْ ٚ  (et al Ada ,2021) ٕٞىابضا اناّی   ٔؤِفا

 .اؾت قسٜ ثٙسی طجمٝ

 رٍش پصٍّص -3

 -اظ ٘ٛع تٛنیفیاؾبؼ ضٚـ ا٘دبْ پػٚٞف ٚ ثط  وبضثطزیایٗ تحمیك اظ ٔٙاط ٞسف 

اؾت. زض ٔطحّٝ اَٚ ٔسَ ٔفٟٛٔی  ٌطفتٝ ا٘دبْ. ایٗ پػٚٞف زض زٚ ٔطحّٝ اؾتعّی 

ٚ زض  قسٜ ططاحیزض نٙبیع تِٛیسی  چٟبضْ نٙعتی ا٘ملاة زض ٘یطٚی وبض ٞبیقبیؿتٍی

 .قسٜ اؾتٞبی تدطثی آظٖٔٛ ثط اؾبؼ زازٜ قسٜ تسٚیٗٔطحّٝ زْٚ، ٔسَ 

. زض قسٜ اؾتٔطاحُ تحمیك ثٝ زٚ ثرف تمؿیٓ خبٔعٝ آٔبضی ایٗ پػٚٞف، ثط اؾبؼ 

ثرف اَٚ اظ ذجطٌبٖ آقٙب ثٝ ٔٛضٛع پػٚٞف زض خٟت ططاحی ٔسَ ٔفٟٛٔی پػٚٞف 

 ا٘س.ٞبی ظیط ثٛزٜ. ایٗ ذجطٌبٖ زاضای ٚیػٌیقسٜ اؾتاؾتفبزٜ 

ؾبَ ٚ آقٙب ثٝ ٔجبحث ٘ؿُ  20ثب ؾبثمٝ ٔسیطیت ثبتی  نٙبیع تِٛیسی عبُٔٔسیطاٖ  -1

 ب ٔسضن وبضقٙبؾی اضقس ٟٔٙسؾی نٙبیع ٚ ٔسیطیت نٙعتیچٟبضْ نٙعتی ث

 اؾبتیس زا٘كٍبٜ ثب ؾبثمٝ تسضیؽ ٚ تسٚیٗ ٔمبِٝ زض ظٔیٙٝ ٘ؿُ چٟبضْ نٙعتی -2

ٔىطض ٚ تٟیٝ ٔكرهاب  افاطاز اظ ٔٙابثع ٔرتّاف،      ٔطاخعب ثطای ا٘تربة ایٗ افطاز ثب 

ٔطبثك ثب  ٌطفتٝ ا٘دبْ ٞبیثط اؾبؼ ثطضؾیی اِٚیٝ اظ ذجطٌبٖ ایٗ حٛظٜ تٟیٝ ٌطزیس. فٟطؾت

٘فط اؾتبز زا٘كٍبٜ ٚ  6ٞبی ذجطٌبٖ، زض ایٗ پػٚٞف اظ ٞفسٜ ذجطٜ اؾتفبزٜ قسٜ وٝ ٚیػٌی

 .ثٛزٜ اؾت٘فط ٔسیط نٙبیع تِٛیسی  11

قاسٜ  ٞابی تدطثای پطزاذتاٝ    زض ثرف زْٚ وٝ ثٝ آظٖٔٛ ٔسَ ٔفٟٛٔی ثاط اؾابؼ زازٜ  

ٞبی تِٛیاسی ثاعضي )ثابتی    قطوت عبُٔٔسیطاٖ خبٔعٝ آٔبضی ایٗ پػٚٞف قبُٔ ؛ اؾت

آشضثبیدابٖ  ٘فط قبغُ ثط اؾبؼ تعطیف ؾبظٔبٖ نٙعت، ٔعاسٖ ٚ تدابض ( زض اؾاتبٖ     50

ٚاحاس تِٛیاسی ثاعضي     302. ثط اؾبؼ آٔبضٞبی ٔٛخٛز زض اؾتبٖ تعاساز  ثٛزٜ اؾت قطلی

ٝ    ثطای تعییٗ حدٓ ٕ٘ٛ٘ٝ اظ ٚخٛز زاضز.  ثاط   خسَٚ وطچؿی ٚ ٔٛضٌابٖ اؾاتفبزٜ قاسٜ وا

واٝ ثاطای   ٌطزیس ٘فط تعییٗ  170٘فطی،  302ٕٛ٘ٝ ٔٙبؾت ثطای خبٔعٝ ٘ اؾبؼ ایٗ خسَٚ

ٝ  .قسٜ اؾتتٛظیع خبٔعٝ آٔبضی  پطؾكٙبٔٝ ثیٗ 175اطٕیٙبٖ ثیكتط  ٌیاطی زض  ضٚـ ٕ٘ٛ٘ا

 .اؾتایٗ پػٚٞف ٘یع تهبزفی ٘ؿجی 

. زض ثرف اَٚ اظ پطؾكاٙبٔٝ  اؾتفبزٜ ٌطزیسٞب اظ زٚ پطؾكٙبٔٝ آٚضی زازٜخٕع ٔٙاٛض ثٝ

. ثاب  قسٜ اؾتٌطفتٝ ثٟطٜ  تفؿیطی -ؾبذتبضی ؾبظی ٔسَخی ٔجتٙی ثط ضٚـ ٔمبیؿب  ظٚ
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ٞبی ذجطٌبٖ اؾات.  تفؿیطی ٔجتٙی ثط لضبٚ  -ؾبذتبضی ؾبظی ٔسَخٝ ثٝ ایٙىٝ ضٚـ تٛ

ذجطٌبٖ زض ایٗ پطؾكٙبٔٝ ثط اؾبؼ ٔمبیؿب  ظٚخی، اثطٌصاضی ٞط عبُٔ ثط عٛأُ زیٍاط  

 ا٘س.اٍِٛ ضا ٔكرم ٕ٘ٛزٜ

. ایٗ پطؾكٙبٔٝ زاضای ؾٝ قسٜ اؾتٙبٔٝ ٔحمك ؾبذتٝ اؾتفبزٜ زض ثرف زْٚ اظ پطؾك

 ٘یطٚی وبض ٞبیقبیؿتٍی. زض ثرف اَٚ تٛضیح ٔرتهطی زض ضاثطٝ ثب اؾتثرف انّی 

، زض ثرف زْٚ ٔكرهب  قسٜ اضائٝزٞٙسٌبٖ ثطای پبؾد چٟبضْ نٙعتی ا٘ملاة زض

هبنی اذت ؾؤات زٞٙسٌبٖ آٚضزٜ قسٜ ٚ زض ثرف ؾْٛ، پبؾد یقٙبذت تیخٕع

-ثرف ؾْٛ، ٔیعاٖ ٔٛافمت ٞط یه اظ پبؾد ؾؤات . زض قسٜ اؾتپطؾكٙبٔٝ ٘كبٖ زازٜ 

قسٜ  ؾؤأَٛافمٓ  وبٔلأًربِفٓ تب  وبٔلاًتبیی اظ زٞٙسٌبٖ ثط اؾبؼ طیف ِیىط  پٙح

آٚضی ٚ پؽ اظ تٛظیع ٚ خٕع قسٜ ثطضؾیظبٞطی  نٛض  ثٝ. ضٚایی پطؾكٙبٔٝ اثتسا اؾت

 تأییستجییٗ قسٜ ثطضؾی ٚ  ٞب ثب اؾتفبزٜ اظ ٔتٛؾ  ٚاضیب٘ؽؾبظٜٞب، ضٚایی ٞط یه اظ زازٜ

. ثطای ثطضؾی پبیبیی پطؾكٙبٔٝ ٘یع اظ ضطیت آِفبی وطٚ٘جبخ ثٝ تفىیه اؾت سٜیٌطز

. ثط قسٜ اؾت( ٘كبٖ زازٜ 2خسَٚ )ح آٖ زض ثٟطٜ ٌطفتٝ قسٜ وٝ ٘تبی انّی یٞب ٔؤِفٝ

 تأییسه اظ اثعبز، پبیبیی پطؾكٙبٔٝ ثطای ٞط ی آٔسٜ زؾت ثٝاؾبؼ ٔمساض آِفبی وطٚ٘جبخ 

 .قسٜ اؾت
 اصلی یّا هؤلفِهقدار ضریة آلفای کرًٍثاخ (: 2جدٍل )

 ضریة آلفای کرًٍثاخ اصلی هؤلفِ

٘طْ ٞبی ٟٔبض   979/0  

فٙی ٞبی ٟٔبض   978/0  

قٙبذتیضٚـ ٞبیقبیؿتٍی  975/0  

اختٕبعی ٞبیقبیؿتٍی  978/0  

ٞبی قٙبذتیتٛا٘بیی  979/0  

ٔحتٛا ٞبی ٟٔبض   951/0  

فىطی ٞبی ٟٔبض   967/0  
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 ّایافتِ -4

 تفسیری -ساختاری سازی هدل -4-1

 ناٙعتی  ا٘مالاة  زض ٘یاطٚی وابض   ٞابی قبیؿتٍیانّی  ٞبی ٔؤِفٝزض ایٗ ثرف ثط اؾبؼ 

ثاط  ناٙعتی زض ناٙبیع تِٛیاسی     ا٘ملاة زض ٘یطٚی وبض ٞبیچٟبضْ ٔسَ ٔفٟٛٔی قبیؿتٍی

 .اؾت قسٜ ططاحیفؿیطی ت -ؾبذتبضی ؾبظی ٔسَاؾبؼ 

انّی زض اذتیبض ذجطٌبٖ لطاض  یٞب ٔؤِفٝٞبی ٔمبیؿب  ظٚخی ثیٗ ثط ایٗ اؾبؼ پطؾكٙبٔٝ

، ایدبزقسٜزؾتیبثی اِٚیٝ  ٔبتطیؽٌطفتٝ اؾت. زض ٌبْ اثتسایی، ثط اؾبؼ ٘اط اوثطیت، اثتسا 

یبثی اؾت. ثطای ایٗ ٔٙاٛض اثتسا ٔبتطیؽ زؾتطیؽ زؾتیبثی ٟ٘بیی ٔحبؾجٝ قسٜ ؾپؽ ٔبت

قسٜ ٔؿتمیٓ ٔحبؾجٝ یىٝ خٕع قسٜ ٚ ؾپؽ ضٚاث  غیط ا٘ساظٜ ٞٓاِٚیٝ ثب یه ٔبتطیؽ 

 .قسٜ اؾت( ٘كبٖ زازٜ 3خسَٚ )طثٛ  ثٝ ٔبتطیؽ زؾتیبثی ٟ٘بیی زض . ٘تبیح ٔاؾت

انّی  ٞبی ٔؤِفٝپصیطی ثیٗ ا٘تمبَ ٘كبٖ زازٖ لبثّیت ٔٙاٛض ثٝٔبتطیؽ زؾتیبثی ٟ٘بیی 

 .قسٜ اؾتٔحبؾجٝ 
 اصلی ّایتن تیي رٍاتظ تعییي ترای ًْایی دستیاتی هاتریس(: 3) جدٍل

 SfC TeC MeC ScC CoC CnC TiC نماد قبیؿتٍی

٘طْ ٞبی ٟٔبض   SfC 1 1 1 1 0 0 0 

فٙی ٞبی ٟٔبض   TeC 0 1 0 0 0 0 0 

قٙبذتیضٚـ  MeC 0 1 1 0 0 0 0 

 ScC 0 1 0 1 0 0 0 اختٕبعی

ٞبی قٙبذتیتٛا٘بیی  CoC 1 *1  *1  1 1 0 0 

ٔحتٛا ٞبی ٟٔبض   CnC 0 *1  1 0 0 1 0 

فىطی ٞبی ٟٔبض   TiC 1 *1  *1  *1  1 1 1 
 

ثاط   عبُٔ ٞط ٔطاتجی ؾّؿّٝ ثعسی ؾطح ٔطحّٝ پؽ اظ ٔحبؾجٝ ٔبتطیؽ زؾتیبثی ٟ٘بیی، زض

ٝ قسٜ اؾات تفؿیطی، تعییٗ  -ؾبذتبضی ؾبظی ٔسَضٚـ ٞبی اؾبؼ ٌبْ -پایف  . ٔدٕٛعا

ٚ  ایدبزقاسٜ اظ ططیاك ٔابتطیؽ زؾاتیبثی ٟ٘ابیی      ٔتغیاط  ٞط ثطای زؾتطؾی ٘یبظ، ٔدٕٛعٝ

ٗ  ٚ زؾتطؾای  لبثّیت ٔدٕٛعٝ ٞبیاقتطان عضٛ . زض ٟ٘بیات  قاسٜ اؾات  ٔحبؾاجٝ   پیكای

ثٙاسی ٚ قٙبؾابیی   پؽ اظ ٞط ٔطحّٝ ؾطح اؾت. آٔسٜ زؾت ثٝؾطح( ) ٔطحّٝذطٚخی ٞط 

       ٝ  ذطٚخی، آٖ ٔتغیط اظ وُ ٔدٕٛعاٝ حاصف قاسٜ ٚ زٚثابضٜ ٔدٕٛعاٝ پیكایٗ، ٔدٕٛعا

ٌاطزز. ایاٗ وابض تاب     اقتطان ٔدٕٛعٝ پیكیٗ ٚ زؾتطؾی ٚ ذطٚخی ٔحبؾجٝ ٔی زؾتطؾی،
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 ٞاب  ٔؤِفٝثٙسی تٕبٔی ٘تبیح ٟ٘بیی ثطای ؾطحیبثس. ذطیٗ ٔتغیط ؾیؿتٓ ازأٝ ٔیثٙسی آؾطح

 .قسٜ اؾت٘كبٖ زازٜ ( 4) خسَٚزض ( ٘یطٚی وبضٞبی قبیؿتٍی)
 

 (ًیرٍی کار ّایضایستگی) ّا هؤلفِتٌدی ًتایج ًْایی سغح(: 4) جدٍل

حلِره ًیازپیص دستیاتی ًواد ضایستگی   
فصل 

 هطترک
 خرٍجی

 TeC TeC فٙی ٞبی ٟٔبض  اَٚ
SfC, TeC, MeC, ScC, 

CoC, CnC, TiC 
TeC TeC 

 زْٚ

 ٞبیقبیؿتٍی

 قٙبذتیضٚـ
MeC MeC 

SfC, MeC, CoC, 

CnC, TiC 
MeC MeC 

ٞبی قبیؿتٍی

 اختٕبعی
ScC ScC 

SfC, ScC, CoC, 

TiC 
ScC ScC 

 ؾْٛ
 SfC SfC SfC, CoC, TiC SfC SfC ٘طْ ٞبی ٟٔبض 

 CnC CnC CnC, TiC CnC CnC ٔحتٛا ٞبی ٟٔبض 

 CoC CoC CoC, TiC CoC CoC قٙبذتی ٞبیتٛا٘بیی چٟبضْ

 TiC TiC TiC TiC TiC فىطی ٞبی ٟٔبض  پٙدٓ

ض ٔابتطیؽ  پصیطی ٔطثٛ  ثٝ ٕٞجؿتٍی ٔتغیطٞبی ٔٛخٛز ززض ٟ٘بیت ثب حصف ضٚاث  ا٘تمبَ

ُ  نٛض  ثٝ چٟبضْ نٙعتی ا٘ملاة زض ٘یطٚی وبض ٞبیقبیؿتٍی ٔسَزؾتیبثی ٟ٘بیی،   قاى

. ایٗ ٔسَ ثط اؾبؼ ضٚاث  ٔؿتمیٓ ٚ ثط اؾبؼ ٔبتطیؽ زؾتیبثی اِٚیاٝ  اؾت قسٜ تسٚیٗ( 1)

 .اؾت ایدبزقسٜ

 

 چْارم در صٌایع تَلیدی صٌعتی اًقلاب در کار ًیرٍی ّایضایستگی (: هدل1ضکل )

ٓ زض ؾاطح   فىاطی  ٞابی  ٟٔابض  قبیؿاتٍی  زٞس وٝ ٘كبٖ ٔی (1) قىُح ٘تبی ٚ  پاٙد

ْ  ناٙعتی  ا٘مالاة  زض ٘یطٚی وبض ٞبیقبیؿتٍی اٍِٛیتطیٗ ؾطح پبییٗ  ناٙبیع  زض چٟابض
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اناّی   عٙهاط تأثیطٌاصاض ٚ   ٞبیقبیؿتٍی زٞٙسٜ ٘كبٖ. ایٗ ؾطح ٌطفتٝ اؾتلطاض  تِٛیسی

ٝ . ذٛاٞس ثاٛز ض ؾیؿتٓ ز ٞبقبیؿتٍیؾبیط  تمٛیتوٝ ثبعث  اؾتیه ؾیؿتٓ   ٞابی  ٔؤِفا

 زض ٘یاطٚی وابض   ٞابی قبیؿتٍی اٍِٛی ٔؤِفٝ، تأثیطٌصاضتطیٗ فىطی ٞبی ٟٔبض قبیؿتٍی 

یٗ قبیؿاتٍی ضإٗ ایٙىاٝ ثاٝ     از. ٌطزتّمی ٔی تِٛیسی نٙبیع زض چٟبضْ نٙعتی ا٘ملاة

ٞبی ؾیؿتٓ اثطٌصاض اؾت، ثٝ قاىُ ٔؿاتمیٓ ثاط ؾاٝ     ٔؿتمیٓ ثط ؾبیط قبیؿتٍیقىُ غیط

ٔحتٛا تاأثیط ٔؿاتمیٓ زاضز.    ٞبی ٟٔبض ٘طْ ٚ  ٞبی ٟٔبض ٞبی قٙبذتی، ٍی، تٛا٘بییقبیؿت

( ثٝ ؾٕت ثبت حطوات قاٛز، اظ ٔیاعاٖ تأثیطٌاصاضی     پٙدٓؾطح ) اٍِٛٞط چمسض اظ پبییٗ 

ْ ٌاطزز. زض ؾاطح   اضابفٝ ٔای   ٞاب  آٖوٓ قسٜ ٚ ثط ٔیعاٖ تأثیطپاصیطی   ٞبقبیؿتٍی ، چٟابض

فىاطی لاطاض    ٞابی  ٟٔابض  وٝ زض ؾطح ثبتتط اظ  ٌطفتٝلطاض ٞبی قٙبذتیتٛا٘بیی قبیؿتٍی

ٞابی  فىاطی ثبعاث تمٛیات تٛا٘ابیی     ٞابی  ٟٔبض زٞس وٝ ثٝ عجبضتی ٘تبیح ٘كبٖ ٔی زاضز.

٘طْ زض ؾاطح   ٞبی ٟٔبض ٞبی قٙبذتی ثط زٚ قبیؿتٍی تٛا٘بیی ٌطزز.قٙبذتی وبضوٙبٖ ٔی

صاض ثاٛزٜ ٚ ثبعاث   ثٝ قىُ ٔؿاتمیٓ تأثیطٌا   ٞبی اختٕبعی زض ؾطح زْٚؾْٛ ٚ قبیؿتٍی

ٔحتاٛا   ٞابی  ٟٔابض  ٘طْ ٚ  ٞبی ٟٔبض زض ؾطح ؾْٛ زٚ قبیؿتٍی قٛز. ٔی ٞب آٖتمٛیت 

ذبل افطاز اؾت وٝ ثٝ قاىُ ٔؿاتمیٓ ثاط     ٞبی ٟٔبض ٘طْ،  ٞبی ٟٔبض لطاض ٌطفتٝ اؾت. 

فٙای زض ؾاطح اَٚ    ٞابی  ٟٔبض قٙبذتی ٚ اختٕبعی زض ؾطح زْٚ ٚ ؾٝ قبیؿتٍی ضٚـ

-ٞبی قٙبذتی اثط ٔای فىطی ٚ تٛا٘بیی ٞبی ٟٔبض اظ زٚ قبیؿتٍی تأثیطٌصاض ثٛزٜ ٚ ذٛز 

ٞؿتٙس واٝ ثاٝ قاىُ ٔؿاتمیٓ ثاط       ٘یطٚی وبضآٔبزٌی  زٞٙسٜ ٘كبٖٔحتٛا  ٞبی ٟٔبض ٌیطز. 

قٙبذتی ٞبی ضٚـقبیؿتٍیثبقٙس. قٙبذتی زض ؾطح زْٚ اثطٌصاض ٔیٞبی ضٚـقبیؿتٍی

ا٘س واٝ ٞاط زٚ ثاٝ قاىُ ٔؿاتمیٓ ثاط       ٞبی اختٕبعی زض ؾطح زْٚ لطاض ٌطفتٝٚ قبیؿتٍی

ٗ  فٙی تأثیط زاقتٝ ٚ ثبعث تمٛیت آٖ ٔی ٞبی ٟٔبض  زٚ قبیؿاتٍی ثاٝ قاىُ     ٌطز٘اس. ایا

زض ٟ٘بیات زض ؾاطح اَٚ   ٌیط٘اس.  ٞاب تاأثیط ٔای   ٔؿتمیٓ اظ ؾابیط قبیؿاتٍی  ٔؿتمیٓ ٚ غیط

ؾیؿاتٓ تّمای قاسٜ ٚ     قبیؿاتٍی طتطیٗ لطاض زاضز وٝ تأثیطپاصی  فٙی ٞبی ٟٔبض  قبیؿتٍی

ْ  ناٙعتی  ا٘ملاة زض ٘یطٚی وبض ٞبیقبیؿتٍی. زض ٚالع اؾت٘تیدٝ وبض  ٘ٛعی ثٝ  زض چٟابض

 قٛز.تىٕیُ ٔیفٙی  ٞبی ٟٔبض تِٛیسی ثط اؾبؼ  نٙبیع

 ٞابی زض ازأٝ ثب ٞسف قٙبؾبیی ٔیعاٖ لسض  ٞاسایت ٚ لاسض  ٚاثؿاتٍی قبیؿاتٍی    

. ثاطای  قاسٜ اؾات  اؾاتفبزٜ   MIC MACاظ تحّیُ  ْچٟبض نٙعتی ا٘ملاة زض ٘یطٚی وبض

قابذم  تأثیطٌاصاضی( ٚ  ) ٞاسایت تظْ اؾت تب ٔمساض عاسزی قابذم   تحّیُ ا٘دبْ ایٗ 
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ْ  ناٙعتی  ا٘ملاة زض ٘یطٚی وبض ٞبی٘یبظ( ثطای ٞط یه اظ قبیؿتٍیپیف) ٚاثؿتٍی  چٟابض

 .قسٜ اؾت( ٘كبٖ زازٜ 5) خسَٚاؾترطاج قٛز. ِصا ٘تبیح زض 
 

 ًیرٍی کار در اًقلاب صٌعتی چْارم ّایٍاتستگی ضایستگی ٍ ّدایت قدرت اى(: هیس5جدٍل )
 قدرت ٍاتستگی قدرت ّدایت ضایستگی ًواد
SfC  3 4 ٘طْ ٞبی ٟٔبض 
TeC  7 1 فٙی ٞبی ٟٔبض 
MeC 5 2 قٙبذتیٞبی ضٚـقبیؿتٍی 
ScC 4 2 ٞبی اختٕبعیقبیؿتٍی 
CoC 2 5 ٞبی قٙبذتیتٛا٘بیی 
CnC 2 3 حتوام های مهارت 
TiC 1 7 فکری های مهارت 

 

ٖ ٔای  ٞاب، ٚاثؿاتٍی قبیؿاتٍی   لسض  ٚ اثطٌصاضی یب ٞسایت لسض  تعییٗ اظ پؽ  تاٛا

ٝ  اظ یىای  زض ناٙعتی چٟابضْ ضا   ا٘مالاة  زض ٘یطٚی وابض  ٞبیقبیؿتٍی تٕبٔی ٞابی  ذٛقا

ٗ  واطز.  ثٙاسی طجمٝ ٔتغیطٞب اثط ٔبتطیؽ چٟبضٌب٘ٝ ُ  ٌاطٜٚ  ٘رؿاتی ُ  ٔتغیطٞابی  قابٔ  ٔؿاتم

 اظ حاسٚزی  تب ٔتغیطٞب ایٗ زاض٘س. ضعیفی ٚاثؿتٍی ٚ ٘فٛش لسض  وٝ قٛزٔرتبض( ٔیذٛز)

ٝ  ٚاثؿتٝ زْٚ ٔتغیطٞبی زاض٘س. ٌطٜٚ وٕی اضتجبطب  ٚ ٔدعاؾت ؾبیط ٔتغیطٞب  لاسض   اظ وا

ْ  ٞؿتٙس. ٌطٜٚ ثطذٛضزاض ثبتیی ٚاثؿتٍی ِٚی ٘فٛش ضعیف، ٝ  پیٛ٘اسی  ٔتغیطٞابی  ؾاٛ  وا

ٝ  ایٗ ثط عّٕی ٌٛ٘ٝ ٞط ٚالع ٘س. زضزاض ثبتیی ٚ ٚاثؿتٍی ٘فٛش لسض  ُ  زؾات  ؾاجت  عٛأا

ٗ زض ثط ٔی ٔؿتمُ ضا ٔتغیطٞبی چٟبضْ قٛز. ٌطٜٚعٛأُ ٔی ؾبیط تغییط  ٔتغیطٞاب  ٌیطز. ایا

اؾات.   پابییٙی  ٚاثؿاتٍی  ٚ ثابت  یعٙی ٘فاٛش  ٔىب٘ی تعّك ٚ پیٛؾتٍی لسض  افعایف زاضای

 .قسٜ اؾت٘كبٖ زازٜ  (2) قىُ٘تبیح زض 
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 ٍاتستگی -سیستوی قدرت ّدایت ٍتحلیل تجسیِ (:2ضکل )
 

 ساختاری ترای آزهَى هدل هفَْهی -هسیری سازی هدل -4-2

یطی ثب اؾتفبزٜ اظ تفؿ -ؾبذتبضی ؾبظی ٔسَزض ایٗ ثرف ٔسَ ٔفٟٛٔی ثطآٔسٜ اظ 

 -ٞبی ٔؿیطی. زض ٔسَقسٜ اؾتآظٖٔٛ  PLSافعاض ؾبذتبضی زض ٘طْ -ٔؿیطی ؾبظی ٔسَ

ٌیطی ٞبی ا٘ساظَٜ ؾبذتبضی، ثبیؿتی اظ ضٚایی ٚ پبیبیی ٔسَؾبذتبضی، لجُ اظ ثطضؾی ٔس

ٞبی اطٕیٙبٖ ٕ٘ٛز. زض ضٚیىطز حسالُ ٔطثعب  خعئی ثطای ثطضؾی ضٚایی ٚ پبیبیی ٔسَ

، ضطیت آِفبی وطٚ٘جبخ، پبیبیی تطویجی ٚ ٞب آٖزاضی ٌیطی اظ ثبضٞبی عبّٔی ٚ ٔعٙیا٘ساظٜ

بّٔی ٚ ٘تبیح ٔطثٛ  ثٝ ثبضٞبی ع .قسٜ اؾت اؾتفبزٜ قسٜ،ٔتٛؾ  ٚاضیب٘ؽ تجییٗ 

 .قسٜ اؾت( ٘كبٖ زازٜ 6) خسَٚزض  tثط اؾبؼ آٔبضٜ  ٞب آٖزاضی  ٔعٙی
 گیریّای اًدازُّا ترای هدل داری آى(: تارّای عاهلی ٍ هعٌی6) جدٍل

 زاضیؾطح ٔعٙی tٔمساض  ا٘حطاف ٔعیبض ثبض عبّٔی ٕ٘بز ٔؿیط ٌیطیٔسَ ا٘ساظٜ

 ٔحتٛا ٞبی ٟٔبض 

CnC1 <- CnC 0.959 0.010 93.426 ۰۰۰/۰ 
CnC2 <- CnC 0.924 0.030 31.300 ۰۰۰/۰ 
CnC3 <- CnC 0.904 0.042 21.354 ۰۰۰/۰ 
CnC4 <- CnC 0.949 0.016 59.216 ۰۰۰/۰ 

ٞبی تٛا٘بیی

 قٙبذتی

CoC1 <- CoC 0.955 0.020 47.029 ۰۰۰/۰ 
CoC2 <- CoC 0.939 0.027 35.004 ۰۰۰/۰ 
CoC3 <- CoC 0.966 0.011 88.748 ۰۰۰/۰ 
CoC4 <- CoC 0.978 0.006 157.634 ۰۰۰/۰ 
CoC5 <- CoC 0.963 0.014 68.308 ۰۰۰/۰ 

 ٞبیقبیؿتٍی

 قٙبذتیضٚـ

MeC1 <- MeC 0.946 0.021 44.476 ۰۰۰/۰ 
MeC2 <- MeC 0.956 0.017 56.592 ۰۰۰/۰ 
MeC3 <- MeC 0.968 0.010 95.789 ۰۰۰/۰ 
MeC4 <- MeC 0.943 0.020 47.057 ۰۰۰/۰ 

              

  
   

  
  

 
 

TiC  7    ا     و   ا     هار 

       6 

 CoC      5 

  SfC     4 

 CnC      3 

   ScC MeC   2 

 TeC 1  ًاحیِ دٍم  ا    ا   

1 2 3 4 5 6 7  
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MeC5 <- MeC 0.951 0.025 37.833 ۰۰۰/۰ 

 ٞبیقبیؿتٍی

 اختٕبعی

ScC1 <- ScC 0.928 0.031 29.626 ۰۰۰/۰ 
ScC2 <- ScC 0.918 0.036 25.328 ۰۰۰/۰ 
ScC3 <- ScC 0.960 0.017 57.484 ۰۰۰/۰ 
ScC4 <- ScC 0.974 0.009 111.829 ۰۰۰/۰ 
ScC5 <- ScC 0.957 0.023 42.181 ۰۰۰/۰ 
ScC6 <- ScC 0.953 0.021 45.943 ۰۰۰/۰ 

 ٘طْ ٞبی ٟٔبض 

SfC1 <- SfC 0.952 0.019 50.160 ۰۰۰/۰ 
SfC2 <- SfC 0.971 0.009 111.542 ۰۰۰/۰ 
SfC3 <- SfC 0.932 0.029 32.109 ۰۰۰/۰ 
SfC4 <- SfC 0.931 0.032 29.202 ۰۰۰/۰ 
SfC5 <- SfC 0.956 0.016 59.595 ۰۰۰/۰ 
SfC6 <- SfC 0.952 0.017 54.401 ۰۰۰/۰ 

 فٙی ٞبی ٟٔبض 

TeC1 <- TeC 0.954 0.014 66.882 ۰۰۰/۰ 
TeC2 <- TeC 0.965 0.011 86.629 ۰۰۰/۰ 
TeC3 <- TeC 0.903 0.043 21.109 ۰۰۰/۰ 
TeC4 <- TeC 0.883 0.048 18.256 ۰۰۰/۰ 
TeC5 <- TeC 0.949 0.020 47.666 ۰۰۰/۰ 
TeC6 <- TeC 0.948 0.021 44.552 ۰۰۰/۰ 
TeC7 <- TeC 0.972 0.009 109.287 ۰۰۰/۰ 

 ٞبی ٟٔبض 

 فىطی

TiC1 <- TiC 0.964 0.013 75.321 ۰۰۰/۰ 
TiC2 <- TiC 0.949 0.017 55.399 ۰۰۰/۰ 
TiC3 <- TiC 0.947 0.018 52.377 ۰۰۰/۰ 
TiC4 <- TiC 0.955 0.016 58.983 ۰۰۰/۰ 

 

ثبضٞبی  عٙٛاٖ ثٝ 3/0تدطثی، زض ثطضؾی ثبضٞبی عبّٔی ٔمبزیط وٕتط اظ  نٛض  ثٝ

ثبضٞبی عبّٔی  عٙٛاٖ ثٝ 5/0تب  3/0، ثبضٞبی عبّٔی ثیٗ لجَٛ غیطلبثُعبّٔی ضعیف ٚ 

ثبضٞبی عبّٔی ٔٙبؾت ٚ  عٙٛاٖ ثٝ 5/0اظ  تط ثعضيٚ ثبضٞبی عبّٔی  لجَٛ لبثُضعیف ِٚی 

 ٔؤِفٝٔتغیط آقىبض( ٚ ) ٔعطفاضتجب  ثیٗ  زٞٙسٜ ٘كبّٖٔی قٛ٘س. ثبض عبذٛة قٙبذتٝ ٔی

زٞس وٝ تٕبٔی ثبضٞبی عبّٔی ( ٘كبٖ ٔی6) خسَٚ. ٘تبیح اؾتٔتغیط پٟٙبٖ( ) انّی

-انّی ثب ٔعطف ٔؤِفٝاضتجب  ٔٙبؾت ثیٗ  زٞٙسٜ ٘كبٖا٘س وٝ ٔحبؾجٝ قسٜ 5/0اظ  تط ثعضي

 95زاضی بّٔی زض ؾطح ٔعٙیٞط ثبض ع t. اظ ٘اط آٔبضی، ٔمساض اؾتٞبی ٔتٙبظط ذٛز 

 tزٞس وٝ ٔمساض ( ٘كبٖ ٔی6) خسَٚٔحبؾجٝ ٌطزز. ٘تبیح  96/1اظ  تط ثعضيزضنس ثبیؿتی 

زاضی تٕبٔی ٔعٙی زٞٙسٜ ٘كبٖا٘س وٝ ٔحبؾجٝ قسٜ 96/1اظ  تط ثعضيتٕبٔی ثبضٞبی عبّٔی 
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 ٞبی فٝٔؤِٞب ٚ . ثط ٕٞیٗ اؾبؼ ٘یع اضتجب  ثیٗ ٔعطفاؾتثبضٞبی عبّٔی اظ ٘اط آٔبضی 

( ٔمبزیط ضطیت 7) خسٌَٚطزز. زض ٔی تأییسٌیطی  ٞبی ا٘ساظٜزض ٔسَ ٞب آٖانّی ٔتٙبظط 

 .قسٜ اؾتآِفبی وطٚ٘جبخ، پبیبیی تطویجی ٚ ٔتٛؾ  ٚاضیب٘ؽ تجییٗ قسٜ ٘كبٖ زازٜ 
 

(: ًتایج هرتَط هقادیر ضریة آلفای کرًٍثاخ، پایایی ترکیثی ٍ هتَسظ ٍاریاًس 7جدٍل )

 تثییي ضدُ

 انّی ٝٔؤِف
ضطیت آِفبی 

 وطٚ٘جبخ
 ٔتٛؾ  ٚاضیب٘ؽ تجییٗ قسٜ پبیبیی تطویجی

979/0 ٘طْ ٞبی ٟٔبض   983/0  901/0  

978/0 فٙی ٞبی ٟٔبض   981/0  883/0  

975/0 قٙبذتیضٚـ ٞبیقبیؿتٍی  980/0  908/0  

978/0 اختٕبعی ٞبیقبیؿتٍی  982/0  899/0  

979/0 ٞبی قٙبذتیتٛا٘بیی  983/0  922/0  

951/0 ٔحتٛا ٞبی ٟٔبض   965/0  873/0  

967/0 فىطی ٞبی ٟٔبض   976/0  910/0  

 

ٞابی  ضطیت آِفبی وطٚ٘جبخ یه قبذم ؾٙتی ثطای ثطضؾی ؾبظٌبضی زضٚ٘ی ثیٗ ٔعاطف 

ثبیؿاتی ٔحبؾاجٝ    7/0ثطای ایاٗ قابذم    لجَٛ لبثُ. حسالُ ٔمساض اؾتانّی  ٔؤِفٝیه 

ِفابی وطٚ٘جابخ ثاطای تٕابٔی     زٞس واٝ ٔماساض ضاطیت آ   ( ٘كبٖ ٔی7) خسٌَٚطزز. ٘تبیح 

ٖ ٔحبؾجٝ قاسٜ واٝ    7/0اظ  تط ثعضيانّی  ٞبی ٔؤِفٝ ؾابظٌبضی زضٚ٘ای ثایٗ     زٞٙاسٜ  ٘كاب

. پبیبیی تطویجی قبذهی خسیاستط ٘ؿاجت ثاٝ    اؾتانّی  ٞبی ٔؤِفٝٞبی ٞط یه اظ ٔعطف

ٞاب ضا ثطضؾای   ی زضٚ٘ای ثایٗ ٔعاطف   آِفبی وطٚ٘جبخ ثٛزٜ وٝ ٔب٘ٙس آِفبی وطٚ٘جبخ ؾبظٌبض

ٖ ب ایٗ تفبٚ  وٝ زض ثطضؾی ؾبظٌبضی اظ ثبض عبّٔی ٔعطفوٙس؛ ث ٔی زٞای  ٞب زض خٟات ٚظ

ثاطای   لجَٛ لبثُوٙس. حسالُ ٔمساض ٞب ٚ ٔحبؾجٝ ؾبظٌبضی زضٚ٘ی آٟ٘ب اؾتفبزٜ ٔیثٝ ٔعطف

زٞس وٝ ٔمساض پبیبیی تطویجای ثاطای   ( ٘كبٖ ٔی7) خسَٚ. ٘تبیح اؾت 7/0ایٗ قبذم ٘یع 

ٞابی  ٔحبؾجٝ قسٜ وٝ ؾبظٌبضی زضٚ٘ی ثیٗ ٔعطف 7/0اظ  تط ثعضيانّی  ٞبی ٔؤِفٝتٕبٔی 

وٙس. ٔتٛؾ  ٚاضیب٘ؽ تجییٗ قسٜ ثٝ ز٘جابَ ثطضؾای   ٔی تأییسانّی ضا  ٞبی ٔؤِفٝٞط یه اظ 

زضناس اظ   50اناّی ثبیؿاتی ثتٛا٘اس حاسالُ      ٞابی  ٔؤِفٝ یه اظ ایٗ ٔٛضٛع اؾت وٝ ٞط

لُ ٔماساض ٔتٛؾا    ٞبی ذٛز ضا تٛضیح زٞس. ثط ٕٞیٗ اؾابؼ ٘یاع حاسا   پطاوٙسٌی ٔعطف

زٞس واٝ ٔماساض   ( ٘كبٖ ٔی7) خسَٚٔحبؾجٝ ٌطزز. ٘تبیح  5/0ٚاضیب٘ؽ تجییٗ قسٜ ثبیؿتی 
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ٔحبؾجٝ قسٜ وٝ  5/0اظ  تط ثعضيانّی  ٞبی ٔؤِفٝٔتٛؾ  ٚاضیب٘ؽ تجییٗ قسٜ ثطای تٕبٔی 

 .اؾتٌیطی ٞبی ا٘ساظٜٔٙبؾت ثٛزٖ ضٚایی ٍٕٞطای ٔسَ زٞٙسٜ ٘كبٖ

تٛاٖ ضطایت ٔؿیط ٔطثاٛ   ٌیطی، ٔیٞبی ا٘ساظٜپبیبیی ٔسَ پؽ اظ اطٕیٙبٖ اظ ضٚایی ٚ

زض ا٘ملاة نٙعتی چٟابضْ ضا زض ٔاسَ ثطضؾای ٕ٘اٛز.      ٘یطٚی وبضٞبی ثٝ اثطا  قبیؿتٍی

ُ ؾبذتبضی ثاٛزٜ ٚ   -ضطایت ٔؿیط زض لبِت ٔسَ ٔؿیطی زٞٙسٜ ٘كبٖ( 3) قىُ ( 4) قاى

 .اؾتٔتٙبظط ضطایت ٔؿیط  tٔمساض  زٞٙسٜ ٘كبٖ

 
 کار در اًقلاب صٌعتی چْارم  ّای ًیرٍییة هسیر هرتَط تِ اثرات هدل ضایستگی(: ضرا3ضکل)

 

 

 کار در اًقلاب صٌعتی چْارم ّای ًیرٍیضرایة هسیر هرتَط تِ اثرات هدل ضایستگی t(: هقادیر 4ضکل)

  ّای ًیرٍی کار(رٍاتظ تیي ضایستگی) یساختار(: خلاصِ ًتایج هرتَط تِ ضرایة هسیر هدل 8) جدٍل

 زاضیؾطح ٔعٙی tٔمساض  ا٘حطاف ٔعیبض ضطیت ٔؿیط ٕ٘بز ٔؿیط ٔؿیط

 CnC -> MeC 318/0 068/0 664/4 000/0 هحتَا ّای هْارت <- ضٌاختیرٍش ش.
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َ ذلانٝ ٘تبیح ٔطثٛ  ثٝ ضطایت ٔؿیط زض  ٘تابیح   .قاسٜ اؾات  ( ٘كابٖ زازٜ  8) خاسٚ

 tزٞاس واٝ ٔماساض    ( ٘كبٖ ٔی8) خسَٚزض  ٞب آٖٔتٙبظط  tٔطثٛ  ثٝ ضطایت ٔؿیط ٚ ٔمساض 

تاٛاٖ ضٚاثا    ٔی اؾت؛ ثط ٕٞیٗ اؾبؼ آٔسٜ زؾت ثٝ 96/1اظ  تط ثعضيتٕبٔی ضطایت ٔؿیط 

اناّی   ٞابی  ٔؤِفٝتفؿیطی ٚ تأثیط ٞط یه اظ  -ؾبذتبضی ؾبظی ٔسَاظ ثرف  آٔسٜ زؾت ثٝ

زض ا٘ملاة نٙعتی چٟبضْ ضا زض نٙبیع تِٛیسی زض ؾطح اطٕیٙبٖ  ٘یطٚی وبضٞبی قبیؿتٍی

 لطاض زاز. تأییسزضنس ٔٛضز  95
 

 گیریًتیجِ -5

 زض چٟبضْ نٙعتی ا٘ملاة زض ٚی وبض٘یط ٞبیقبیؿتٍی ؾبظی ٔسَایٗ پػٚٞف ثٝ ز٘جبَ 

تٛاٖ ٞبی پػٚٞف ٔیثط اؾبؼ یبفتٝ. ثٛزٜ اؾت آشضثبیدبٖ قطلیتِٛیسی اؾتبٖ  نٙبیع

زض ا٘ملاة نٙعتی چٟبضْ زض نٙبیع  ٘یطٚی وبضٞبی قبیؿتٍی ٌیطی ٕ٘ٛز وٝ٘تیدٝ

ٔٙسظ ٚ زی-ٞط٘ب٘سظٌطزز. ٌصاضی ٔیفىطی پبیٝ ٞبی ٟٔبض تِٛیسی اثتسا ثط اؾبؼ 

( 2017( ٚ ثطٔٛزظ ٚ ذٛاضظ )Menendez, 2020-de-Hernandez) ىبضاٖٕٞ

ٞبیی ٔب٘ٙس ٟٔبض  زا٘ٙس وٝ ثبعث افعایفٞبیی ٔیقبیؿتٍی عٙٛاٖ ثٝفىطی ضا  ٞبی ٟٔبض 

فىطی،  ٞبی ٟٔبض قبیؿتٍی ٌطز٘س. پصیطی ٔیای ٚ تطجیكحطفٝذلالیت، ضفتبض 

 نٙبیع زض چٟبضْ نٙعتی ا٘ملاة زض ٘یطٚی وبض ٞبیقبیؿتٍی ٗ ٔؤِفٝ اٍِٛیتأثیطٌصاضتطی

فىطی ثط اؾبؼ تفىط ؾیؿتٕی ٚ یبزٌیطی فعبَ ثبعث  ٞبی ٟٔبض ٌطزز. تِٛیسی تّمی ٔی

 عٙٛاٖ ثٝقٛ٘س ٚ اظ ایٗ ٔٙاط ٞب زض ؾطٛح زیٍط ٔسَ ٔیتمٛیت ٚ ثٟجٛز ؾبیط قبیؿتٍی

ا٘س. زض ؾطح آذط اٍِٛ لطاض ٌطفتٝ ٘یطٚی وبض بیٞقبیؿتٍی تأثیطٌصاضتطیٗ ٔؤِفٝ اٍِٛی

ٞبی قٙبذتی لطاض ٌطفتٝ وٝ زض ؾطح زض ؾطح چٟبضْ اٍِٛی اضائٝ قسٜ، قبیؿتٍی تٛا٘بیی

 CoC -> ScC 402/0 083/0 835/4 000/0 ّای ضٌاختیتَاًایی <- اجتواعی ش.

 CoC -> SfC 743/0 075/0 909/9 000/0 ّای ضٌاختیتَاًایی <- ًرم ّای هْارت

 MeC -> TeC 332/0 080/0 166/4 000/0 ضٌاختیرٍش ش. <- فٌی ّای هْارت

 ScC -> TeC 325/0 080/0 066/4 000/0 اجتواعی ش. <- فٌی ّای هْارت

 SfC -> MeC 669/0 068/0 877/9 000/0 ًرم ّای هْارت <- ضٌاختیرٍش ش.

 SfC -> ScC 584/0 083/0 029/7 000/0 ًرم ّای هْارت <- اجتواعی ش.

 SfC -> TeC 335/0 075/0 448/4 000/0 ًرم ّای هْارت <- فٌی ّای هْارت

 TiC -> CnC 961/0 006/0 900/153 000/0 فکری ّای هْارت <- ضٌاختیرٍش ش.

 ّای هْارت <- ّای ضٌاختیتَاًایی

 فکری
TiC -> CoC 973/0 005/0 501/213 000/0 

 TiC -> SfC 250/0 075/0 354/3 001/0 فکری ّای هْارت <- ًرم ّای هْارت
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فىطی اظ ططیك ا٘ٛاع تفىط ٚ ثط اؾبؼ  ٞبی ٟٔبض فىطی لطاض زاضز.  ٞبی ٟٔبض ثبتتط اظ 

ٔكىُ ٚ زض ٟ٘بیت  تحّیُ ٚ یبزٌیطی ثبعث افعایف ذلالیت، حؿٍطی ٚ حؿبؾیت ثٝ

( Deloitte, 2018زِٛیت )ٞبی قٙبذتی ثط اؾبؼ ٘اط ٌطزز. تٛا٘بییاؾتستَ ٔٙطمی ٔی

تحّیّی ثبقس وٝ ثبعث تمٛیت لٜٛ ازضان وبضوٙبٖ زض ؾبظٔبٖ  ٞبی ٟٔبض تٛا٘س قبُٔ ٔی

دبضی ٚ زا٘ف ضٚظ ثط اؾبؼ تٛا٘س زض افعایف ٞٛـ تٞبی قٙبذتی ٔیتٛا٘بییٌطزز. ٔی

یطی پصای ثطای تطجیكثبقس. اظ ایٗ ٔٙاط ٘یع زض ؾطح چٟبضْ پبیٝ ٔؤثطتحّیّی  ٞبی ٟٔبض 

ٌطز٘س. ٘طْ تّمی ٔی ٞبی ٟٔبض  اظخّٕٝآٚضی اؾت وٝ تبةٚ  ٘فؽ اعتٕبزثٝٚ ؾبظٌبضی، 

ٛا٘ٙس تٞبی قٙبذتی چٖٛ ثب ذلالیت ٚ اؾتستَ ٔٙطمی ٕٞطاٜ ٞؿتٙس ٔیٕٞیٙیٗ تٛا٘بیی

وبض تیٕی ٚ  ٞبی ٟٔبض ٞبی اختٕبعی زض ؾطح زْٚ ٕٞیٖٛ ثٝ ثٟجٛز قبیؿتٍی

ٞبیی ٞؿتٙس وٝ زیٍط قبیؿتٍی اظخّٕٝ٘طْ  ٞبی ٟٔبض ضٞجطی وٕه ٕ٘بیٙس.  ٞبی ٟٔبض 

 (Ada, 2021) ٕٞىبضاٌٖطز٘س. آزا ٚ  تّمی ٔی قسٜ اضائٝجبطی زض اٍِٛی حّمٝ اضت عٙٛاٖ ثٝ

 عٙٛاٖ ثٝ ٔعٕٛتً وٝ زا٘ٙسٔی ا٘ؿب٘ی ضطٚضی ٞبی ٟٔبض  عٙٛاٖ ثٝٞب ضا ایٗ ٟٔبض 

ٌطزز تب ٘طْ ثبعث ٔی ٞبی ٟٔبض  ثب وبضوٙب٘ی زاقتٗ. قٛز ٔی ٘بٔیسٜ ٘طْ ٞبی ٟٔبض 

زض ؾبظٔبٖ حُ  تط ؾطیعٌیطی وبضوٙبٖ تمٛیت قسٜ ٚ ٔؿبئُ ٔرتّف اضتجبطب  ٚ تهٕیٓ

تطی ٘طْ لٛی ٞبی ٟٔبض زاضای  وٝ وبضٔٙسا٘ی( Burris, 2012) ثٛضیؽ ٌفتٝ طجك ٌطزز.

 ثطلطاض اضتجب  ذٛثی ثٝ زیٍطاٖ ثب فعبت٘ٝ ٚ حٕبیتی ٌفتٍٛی ثب چٍٛ٘ٝ زا٘ٙس ٞؿتٙس، ٔی

 وبض ٔحُ زض ضضبیت ثبعث ٚ زٞٙس ٔی لطاض تأییس ٔٛضز ثیكتط ضا ذٛز ٞبیایسٜ وٙٙس،

فطٍٞٙی  ٞبی ٟٔبض ٞب ٞٓ ثٝ افعایف اضتجبطب  زض ٙاط ایٗ ٟٔبض ؛ اظ ایٗ ٔقٛ٘س ٔی

-قٙبذتی ٔب٘ٙس حُ ٔؿئّٝ، حُ تعبضو ٚ تهٕیٓ ضٚـ ٞبیٔٙدط قسٜ ٚ ٞٓ قبیؿتٍی

تّمی  ٘یطٚی وبضآٔبزٌی  ٞبی ٟٔبض  عٙٛاٖ ثٝٔحتٛا  ٞبی ٟٔبض زٞس. ٌیطی ضا ثٟجٛز ٔی

ضطٚضی زض ٔحی   ٞبی ٟٔبض  اٖعٙٛ ثٝٞب ضا ٌطزز، ثؿیبضی اظ ٔحممبٖ ایٗ ٟٔبض ٔی

 ٞبی ٟٔبض ( Bell, 2019-Short & Keller) ثُ-زا٘ٙس. ثٝ ٌفتٝ قٛض  ٚ وّطوبضی ٔی

 تعبٔلا  قغّی، عّٕىطز وٝ زا٘ؿت ضفتبضی ٔطتج  ٞبی ٟٔبض  عٙٛاٖ ثٝتٛاٖ ٔحتٛا ضا ٔی

ثٝ قىُ  قسٜ اضائٝتٛا زض اٍِٛی ٔح ٞبی ٟٔبض زٞٙس.  ٔی افعایف ضا فطز وبضی ٘آ ٚ

-ثبقٙس. قبیؿتٍیقٙبذتی زض ؾطح زْٚ اٍِٛ تأثیطٌصاض ٔیٞبی ضٚـٔؿتمیٓ ثط قبیؿتٍی

ٞب انّی زیٍط ؾیؿتٓ قبیؿتٍی ٔؤِفٝٞبی اختٕبعی زٚ قٙبذتی ٚ قبیؿتٍیٞبی ضٚـ

( Hecklau, 2016) ٕٞىبضاٖاؾبؼ عمیسٜ ٞىلائٛ ٚ . ثطاؾت قسٜ اضائٝزض اٍِٛی 
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 ٚ ٔؿئّٝ حُ ثطای ٞبتٛا٘بیی ٚ ٞبٟٔبض  تٕبٔی قبُٔ قٙبذتیضٚـ ٞبیقبیؿتٍی

 ٚ ٞبٟٔبض  ٕٞٝ قبُٔ اختٕبعی ٞبی قبیؿتٍی ٕٞیٙیٗ،. قٛز ٔی عٕٛٔی ٌیطیتهٕیٓ

ثٝ اعتمبز . اؾت زیٍطاٖ ثب اضتجب  ثطلطاضی ٚ ٕٞىبضی ثٝ ٍ٘طـ ٕٞیٙیٗ ٚ ٞبتٛا٘بیی

 ٘یطٚی وبضٌطزز تب ٞب زض ؾبظٔبٖ ثبعث ٔیایٗ قبیؿتٍی (2011) ٕٞىبضاٖٚ  ؾٍِٛبٖٚٚ

فٙی تؿّ  یبثس. ثط ٕٞیٗ اؾبؼ ٘یع  ٞبی ٟٔبض ٞب ٚ ثط ؾبیط تٛإ٘ٙسی ضاحتی ثٝؾبظٔبٖ 

فٙی  ٞبی ٟٔبض ایٗ زٚ قبیؿتٍی زض ؾطح زْٚ اٍِٛ لطاض ٌطفتٝ ٚ ثٝ قىُ ٔؿتمیٓ ثط 

وٝ  اؾتفٙی  ٞبی ٟٔبض  طز٘س. زض ٟ٘بیت قبیؿتٍیٌتأثیط زاقتٝ ٚ ثبعث تمٛیت آٖ ٔی

-لطاض ٌطفتٝ ٚ تأثیطپصیطتطیٗ قبیؿتٍی ؾیؿتٓ تّمی ٔی زض ؾطح اَٚ قسٜ اضائٝزض اٍِٛی 

 تٕبْ قبُٔ فٙی ٞبی ( قبیؿتٍیHecklau, 2016) ٕٞىبضاٖقٛز. ثٝ عمیسٜ ٞىلائٛ ٚ 

ٞبیی ٞب، قبُٔ قبیؿتٍیٌطزز. ایٗ ٟٔبض نٙعتی ٔی ٘ؿُ چٟبضْ ثب ٔطتج  ٞبی ٟٔبض 

 ٌطزز.زض ٘ؿُ چٟبضْ نٙعتی تّمی ٔی ٘یطٚی وبضاؾت وٝ ٞؿتٝ انّی ٚظبیف 

٘یاطٚی  ٞابی  زٞس واٝ قبیؿاتٍی  اظ ایٗ پػٚٞف ٘كبٖ ٔی آٔسٜ زؾت ثٝثٝ قىُ وّی ٘تبیح 

ٞب ٔطاطح  ٞب زض عطنٝ ؾبظٔبٖٞبیی اؾت وٝ ؾبَزض ٘ؿُ چٟبضْ نٙعتی قبُٔ ٟٔبض  وبض

ٞب ثطای ٔٛفمیت زض ٔحی  ضلبثتی ثٝ آٟ٘ب ٘یبظ زاض٘س؛ زض ایٗ حاٛظٜ  ثٛزٜ ٚ ٕٞیٙبٖ ؾبظٔبٖ

پصیطی افطاز ثاب ؾابظٔبٖ اقابضٜ ٕ٘اٛز.     ٌیطی ٚ تطجیكٞبیی ٔب٘ٙس تهٕیٓتٛاٖ ثٝ ٟٔبض ٔی

، ٞابی ٔحای  خسیاس ضلابثتی    ثبیؿتی ثطای تطجیك ثب قطای  ٚ ٚیػٌای  ٘یطٚی وبضٕٞیٙیٗ 

وسٌصاضی ٚ  ٞبی ٟٔبض ٘ٛیؿی، زیدیتبَ ٔب٘ٙس ثط٘بٔٝ اثعاضٞبی ثب وبض ٞبی ٟبض ٔٔؿّ  ثٝ 

٘یاطٚی  ٌطزز تاب ثاطای   غیطٜ ثبقٙس. زض ایٗ ذهٛل ثٝ ٔسیطاٖ نٙبیع تِٛیسی پیكٟٙبز ٔی

خسی ٔٛضز تٛخاٝ لاطاض    طٛض ثٝٞبی ٔطتج  ثب اثعاضٞبی زیدیتبَ ضا فعّی ذٛز، آٔٛظـ وبض

آٟ٘اب ضا زض حاٛظٜ اثعاضٞابی     ٞابی  ٟٔبض خسیس، تٛإ٘ٙسی  ٘یطٚی وبضزازٜ ٚ زض اؾترساْ 

ٌاطزز تاب ٔاسیطاٖ ثاطای افاعاـ      زیدیتبَ ٔٛضز ثطضؾی ٚ اضظیبثی لطاض زٞٙس. پیكاٟٙبز ٔای  

ٚضی ٘یاطٚی ا٘ؿاب٘ی تٕطواع    ٞبی قاٙبذتی ناطفبً ضٚی ثٟاطٜ   فىطی ٚ تٛا٘بیی ٞبی ٟٔبض 

طا ثبقٙس. ثطای ایٗ ٔٙاٛض ایدابز  ٔمسٔٝ یبزٌیطی پصی عٙٛاٖ ثٝ٘ىطزٜ ٚ اقتجبٞب  وبضوٙبٖ ضا 

ٝ ت تعبضو ٚ فطًٞٙ ثبظذٛضز لٛا٘یٗ اضتجبطی ثطای ٔسیطی تٛا٘اس ثاب افاعایف    ٔای  زٚططفا

ٞابی قاٙبذتی آٟ٘اب وٕاه     فىاطی ٚ تٛا٘ابیی   ٞبی ٟٔبض أٙیت ضٚا٘ی وبضوٙبٖ ثٝ تٛؾعٝ 

ظ ؾطح فىطی وبضوٙبٖ، ٔسیطاٖ ثبیؿتی اثتسا اضظیبثی وّی ا ٞبی ٟٔبض ٕ٘بیس. ثطای افعایف 

 ـ ٞابی ٔاٛضز ٘یابظ    ٟٔبضتی آٟ٘ب زاقتٝ ٚ ثط اؾبؼ ایٗ ؾطح ٟٔبضتی ٘ؿجت ثٝ اضائٝ آٔاٛظ

-ٌطزز تب ؾبظٔبٖ ضٕٗ ایدبز یه پبیٍبٜ ثجات ٚ شذیاطٜ  الساْ ٕ٘بیٙس. ٕٞیٙیٗ پیكٟٙبز ٔی
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ٞاب ٚ اطلاعاب  ٔاٛضز ٘یابظ زض ضاثطاٝ ثاب ٔحهاَٛ، ٔكاتطیبٖ ٚ         ؾبظی زا٘ف، تٕبٔی زازٜ

تاب   ٞبی ٔاطتج  لاطاض زازٜ  اظ ٔكتطیبٖ ضا زض اذتیبض وبضوٙبٖ ثرف ثبظذٛضزٞبی ٌطفتٝ قسٜ

ٞبی تبضیری ٚ زا٘ف ٔٛخٛز زض ؾبظٔبٖ، ٘ؿاجت  وبضوٙبٖ ثتٛا٘ٙس اظ ططیك زؾتطؾی ثٝ زازٜ

ٞبی ٞبی تبضیری ٚ ٔٛاخٟٝ ثب ٚالعیب ، تحّیُثٝ تحّیُ عٕیك ٔٛضٛعب ، اؾتفبزٜ اظ زازٜ

 زضؾتی زاقتٝ ثبقٙس.

ٛخٝ زاقت وٝ ثطای ٞط یاه اظ وبضوٙاب٘ی واٝ اظ لجاُ زض ؾابظٔبٖ      زض ٟ٘بیت ثبیؿتی ت

ضیعی آٔٛظقی، ٔتٙبؾت ثب ٞاط یاه   ٞب تدطثٝ زاض٘س، ثبیؿتی ثط٘بٔٝا٘س ٚ ؾبَاؾترساْ قسٜ

زض ٔٛاخٟٝ ثب اِعأب  ٘ؿُ چٟبضْ نٙعتی ا٘دبْ ٌیطز تب زض طَٛ  ٘یطٚی وبض ٞبی ٟٔبض اظ 

ثاب تحاٛت  فٙابٚضی زض ؾابظٔبٖ زاقاتٝ ٚ اظ       ٔتٙبؾات  ٘یطٚی وبضٞب ثتٛا٘ٙس ظٔبٖ ؾبظٔبٖ

 تدبضة وبضوٙبٖ ٔٛخٛز ٘یع اؾتفبزٜ ٕ٘بیٙس.
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