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Background and Objectives: The purpose of the present study was to identify 

the characteristics of Fakkur teachers from the point of view of teachers and 

principals of schools in Niriz city.Methods: The present research was conducted 

in the form of qualitative paradigm and phenomenological method. The potential 

participants of the research were all principals and teachers of primary schools in 

Niriz city in the academic year of 2021-2022. Research method: The present 

research was conducted in the form of qualitative paradigm and phenomenological 

method. The potential participants of the research were all principals and teachers 

of primary schools in Niriz city in the academic year of 2021-2022. The interviews 

were recorded and analyzed after implementation. The data collection process 

continued until theoretical saturation was reached. In order to analyze the data, 

coding was done in three stages of open, central and selective coding. The 

assurance of the data was done through control by the members.Findings: After 

analyzing all the interviews, 985 primary codes were identified, which after 

refining became 575 open codes, 24 subcategories and 7 central codes. The 

highest number of open codes was assigned to the indicator of effective teaching 

with 163 open codes and the lowest number of open codes was assigned to the 

indicator of enriching the educational environment with 25 open codes. The 

highest number of open codes was assigned to the indicator of effective teaching 

with 163 open codes and the lowest number of open codes was assigned to the 

indicator of enriching the educational environment with 25 open 

codes.Conclusion: The characteristics of thinking teachers included the 

characteristics of effective teaching, enrichment of the educational environment, 

attention and development of students' thinking, personal characteristics of 

thinking teachers, constructive evaluation, behavior in the environment and 

management of classroom processes. 
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 زیریمدارس شهرستان ن رانیمعلمان و مد دگاهیمعلمان فکور از د هایشاخصه ییشناسا
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 4، حجت افتخاری3مراد یاری دهنوی ،2، سارا اسدپور*1عفت افتخاری
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معلماان و  دگاهیامعلماان فکاور از د هاایشاخصه ییهدف پژوهش حاضر، شناسا پیشینه و اهداف:

و باا رو   یفایک میپاژوهش حاضار در لالاا پاارادا :هاروشباود.  زیریمدارس شهرستان ن رانیمد

 ییو معلماان مادارس ابتادا رانیمد هکلی را پژوهش بالقوه کنندگانانجام شد. مشارکت یدارشناسیپد

 در کننادگان. رو  انتخاب شرکتدادندیم لیتشک 1401-1402 یلیدر سال تحص زرییشهرستان ن

باا  رانیباه نرار مادنمونه در بخش معلماان باتوجه دافرا. بود( مطلع افراد) هدفمند صورتبه ش،پژوه

باه نرار باتوجه رانیمعلام( و افاراد نموناه در بخاش ماد 10) تیریده ساال ساابقه ماد یسابقه بااا

 از هاداده آوری( بود. جمعریمد7) زرییوپرور  شهرستان ناداره آموز  ییکارشناس متوسطه و ابتدا

 ساازیادهپیا از پس و شده ضبط هاانجام شد. مصاحبه افتهیساختارمهین یفردنیب هایمصاحبه قطری

. باه منراور افاتیاداماه  یبه اشباع نرر دنرسی تا هاداده آوریجمع ندیوالع شدند. فرا یمورد بررس

از  ناانیانجام شد. اطم یو انتخاب یباز، محور یدر سه مرحله کدگذار کدگذاری ها،داده لیوتحلهیتجز

 985 تعداد ها،کل مصاحبه لیپس از تحل ها:یافته .توسط اعضا صورت گرفت رلکنت قیها از طرداده

شادند.  لیتباد یکد محور 7و  رمقولهیز 24کدباز،  575به  شیشد که پس از پاا ییشناسا هاولی کد

تعداد کدباز به مرباو   نیو کمترکدباز  163اثربخش با  سیباز به شاخصة تدر یتعداد کدها نیشتریب

باز به شاخصاة  یتعداد کدها نیشتری. بافتیکدباز اختصاص  25آموز   طیمح یسازیبه شاخصة غن

آماوز   طیمح یسازیتعداد کدباز به مربو  به شاخصة غن نیکدباز و کمتر 163اثربخش با  سیتدر

اثاربخش،  سیامل شاخصاة تادرمعلمان فکور ش هایشاخصه گیری:نتیجه. افتیکدباز اختصاص  25

معلام فکاور،  یشخصا هااییژگاوی آماوزان،آموز ، توجه و پرور  تفکار داناش طیمح یسازیغن

 شانهادیپ جیبه نتاا تیبود. با عنا یکلاس یندهایفرا تیریو مد طیسازنده، نحوه رفتار در مح یابیارزش

مذکور  هایمعلمان شاخصه تیو ترب نشیجذب و گز در انیوپرور  و دانشگاه فرهنگآموز  شودیم

 در نرر داشته باشند. یو آموزش یدرس هایرا در برنامه
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 مقدمه

دشوار است که در آن معلمان نقطه آغاز هر تحول آموزشی و پرورشای  حالنیدرعگیر، پرثمر و وتربیت امری ولتتعلیم

های جهانی، جز از طریق معلماانی خالاو و فکاور ایجاد تحول در جامعه، در عصر مواجهه با چالش کهیطوربههستند، 

 داراباودنحتای باا  دهیادمیتعلیری از نیاروی انساانی متخصا  و گبدون بهره(. Amani, 2015) ممکن نخواهد بود

 نی(؛ بناابراGu et al, 2023) شاودهاا نمایمجهزترین تجهیزات و تسهیلات، موفقیات چشامگیری نصایا ساازمان

وپرور ، معلم بوده و به همین دلیل موفقیت سیستم را تا حاد زیاادی باه او نسابت کنشگر فعال در آموز  نیترمهم

ویژه عصر حاضر که نیاز به معلمان صالح، عالم و توانمند در هر عصر و به (.Messo & Panehwar, 2013) دهندمی

 (.Amani, 2015) شاوداحساس می شیازپشیبعصر تحقیقات، تکنولوژی و انفورماتیک و عصر انفجار اطلاعات است، 

ای آماوزان و رشاد حرفاهه به یادگیری بهتار دانشی، معلمان اثربخشی هستند که هموارتأمل، معلمان فکور یا نیبنیدرا

صرف اطلاعات نیست، چهارچوب و روناد آماوز  او  دهندهانتقالو  دهندهارائه، (karamati, 2019)اندیشند خود می

(. Hasani, 2019) کندآموزان دیکته نمیباشد، به دانش شدهدهیدتدارکتحکیمی نیست و روال خاصی را که از پیش 

عنوان نقطه شاروع تحاولی عرایم در نگااه باه تادریس و در اثر دیویی به بارنیاولعلم فکور و تفکر تأملی برای مفهوم م

انگارانه نسبت به تدریس و عمل معلمی وجود داشات. تربیت معلم لرار گرفت؛ زیرا تا آن زمان نگاهی بسیار فنی و ساده

(. معلماان فکاور باه Dewey, 1933) ز طریق تأمل ادامه دهناداز نرر دیویی، معلمان باید فکور بوده و به رشد خود ا

و آنچاه کاه بایاد بدانناد را  دانندیمآموزند آگاه هستند، به طور مداوم آنچه را که در حال حاضر طور مداوم از آنچه می

 ,.Darling-Hammond et al) های یادگیری را پر کنندکنند و متوجه هستند که چگونه شکاف مولعیتنرارت می

2020 .) 

عنوان ابزاری در تغییر ، جنبش برتری آموز  فکورانه و کنش پژوهی، اهمیت این امر را به1990از اوایل دهه 

ای معلمان ایجاد کرد. این امر باعث شد تا دانش بیرونی عملکردهای کلاسی معلم نشان داد و محملی برای توسعه حرفه

 Khuroshi) یه از یادگیرنده و برنامه درسی برای معلمان ایجاد کندبه دانش درونی شود و درکی پیچیده و چندا

and Rahimi, 2022.) ای با مولعیت مبهم درگیر شود و با صورت ماهرانهبیان داشت، معلم باید به (1987) شون

عمل »علم، ای مابداع و آزمایش، راهبردهای اختراعی خود  را در مولعیت انجام دهد. توصیه او برای تربیت حرفه

ای، برای اعمال لضاوت در باشد. روشنگری اصلی او این است که انواعی از دانش حرفهمی« تأمل در عمل»یا « فکورانه

ا  وجود دارد که ممکن است به وسیله تأمل در عمل رشد ایها و موارد بغرنج زندگی حرفهبرخورد فرد با پیچیدگی

بودن معلم بودن معلم و باتجربههم است توجه داشته باشید که باسابقههمچنین م (. Pullard et al, 2002) یابد

های تدریس منجر شود و لزوما باعث آگاهی و درک عمل تدریس فرد بدون تأمل مداوم ممکن است به تکرار شیوه

 (. Aalto et al., 2019) نشود

ا بر تربیت معلم وارد کرد از جمله: اهمیت عمل فکورانه با کارهای دیویی ظهور پیدا کرد. دیویی انتقاداتی ر

شوند و های تکنیکی میمعلمان تشویق به کسا و تسلط بر مهارت کهیطورتکنیکی به یریگبودن جهتغالا

چند  . البته هررندیها را به کار گدانشجومعلمان موظف بودند که بدون درنررگرفتن اصول یا فلسفه عمل، این مهارت

سازی معلمان جهت تدریس، اغلا با رویکردهای دارد. این کاستی در آماده ین مشکل وجودتربیت معلم ا هنوز هم در

ای تربیت معلم هدوره تنها، آنچه را که درشود که نهسنتی نسبت به تربیت معلم مرتبط است. این کاستی باعث می

داشته باشد که در بافت مدرسه بالی  اند، برای مواجهه با مشکلات کلاس کافی نباشد، بلکه تنها این کارکرد راآموخته

تواند رویدادها را کند که میمعلم فکور را کسی توصیف می (1997( بر اساس نرر دیویی، والی )Vali, 1997بمانند )

دانش اخلالی خود  ها به لضاوت بپردازد و تدریس خود را با کمک مهارت، پژوهش ودوباره بازنگری نماید و در مورد آن

پردازد. های احتمالی به پرسشگری مید. کارگزار فکور شخصی فعال و مصمم است و در مورد اصول و فرضیهتعدیل نمای

( 2018) ازدمیر -ن و پتکی وزارت(. Dewey, 1933است ) نگر  یک کارگزار فکور بدون تعصا، مطمئن و پاسخگو
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های آموزشی خود، تمرکز بود فعالیتکند که معلم فکور مشکلات تدریس خود را کشف کرده و ضمن بهنیز بیان می

 های یادگیری داشته باشند.آموزان مانند راهبردهای حل مسئله و سبکبیشتری بر فرایندهای فکر دانش

را به این باور رسانده است که الگوهای شایع در تربیت معلم  نررانصاحاهای حرفه معلمی بسیاری از پیچیدگی

 های والعی تدریس باشدهای مولعیتهای معلمان برای مواجهه با پیچیدگیگوی نیازخوبی پاسختواند بهنمی

(ImamJuma and Mehrmohammadi, 2002 .)لرار است که معلمانی فکور داشته باشیم، ابتدا  اگر کهیدرحال

معلمان و ویژه مدیران، وپرور  بهوپرور  تربیت کنیم. چنین شرایطی برای آموز در آموز  گونهنیباید معلمانی ا

اندرکاران نرام آموزشی ترسیم ند و رسالت نوینی را فرا روی دستکای را مطرح میهای تازهمشاوران، الزامات و ضرورت

 - یترین عنصر اجرایی نرام تربیتی، تسهیلات و امکانات آموزشباید نسبت به تجهیز و تقویت بنیادی نیکند؛ بنابرامی

دهی، اصلاح و بهبود نرام لدامات ضروری صورت گیرد. چنین پرورشی مستلزم سامانپژوهشی و راهبردهای انگیزشی، ا

 سویی با تحوات وتواند ضمن هممعلمان است. توجه به این موضوع می یویژه تربیت، آموز  و بازآموزانتخاب و به

 .(Mehr Mohammadi,2000کمک کند ) ایفای نقش بسیار کنونی، به معلم در راتییتغ

به تحقیقات موجود در زمینه تربیت معلم حاکی از این است که عملکرد نرام تربیت معلم در کشور ما فالد نگاهی 

. همچنین (، این مسئله را مورد تأیید لرار داده است1389انجام شده توسط مرادی ) یهاکارایی مناسا است. پژوهش

مین و أت ،تربیت ،العیت بوده است که نرام جذبسال گذشته، نشانگر این و 90بررسی سیر تحوات تربیت معلم در 

مستمر لرار گرفته و نقا  لوت و ضعف  یهایوپرور  ایران دستخو  تغییر و بازنگرنگهداشت معلم در آموز 

ها و تغییرات مختلف، خود از آشفتگی در این حوزه و ناهماهنگی در داشته است. وجود این طرح یتوجهلابل

 ;Qurbanian) بدطلاین امر خطیر می در آن حوزه است که نیاز به توجه زیاد متولیان امور رامسئوان  یگذاراستیس

Ebrahimi; Zarei and Hijazi, 2021.) وپرور ، به آشفتگی در تربیت و نگهداشت معلمان در آموز باتوجه

گر؛ تأمل های معلمان فکور وای معلمان و مغفول ماندن شاخصههای حرفهها و شایستگیای صلاحیتلزوم رشد حرفه

های معلمان فکور از دیدگاه مدیران و معلمان شاخصهدر پی پاسخگویی به این پرسش است که؛ پژوهش حاضر 

 چیست؟

 پژوهش نهیشیپ

های زیار اشااره توان به پژوهشهایی انجام شده است که میپیرامون معلم فکور و تربیت معلم در ایران و جهان پژوهش

گویی به نیازهای مناطق مختلف از سوی یاک مرکاز ( در پژوهشی نشان داد به طور طبیعی پاسخ1393) کرد. خسروی

ریزی درسی ممکن نیست. برای اینکه برنامه درسی با شرایط محیطی منااطق مختلاف کشاور ساازگار شاود ملی برنامه

نرریاه »پیدا کنند. ایان مباحاث در گیری ورود های خود به جریان تصمیمبایستی این مناطق بتوانند برحسا ظرفیت

نشاان داد ( در پژوهشای 1394اماانی )های عملی مرتبط اسات. گیری مبتنی بر مولعیتشوآب با بحث تصمیم «عملی

کنناد و ها یا مراکز تربیت معلم، افراد را باه آن ترغیاا مایترین نوع تأملی است که در دانشگاهتأمل پس از عمل، رایج

ی است که جنبه رشدی دارد کاه دارای مراحلای اسات. اگرچاه، تاأثیرات فرایندل و عمل فکورانه، شود. تأماستفاده می

و  فار انیابالرشاود. فوری تأمل کم است؛ اما تأثیرات بلند مدتی که به تجارب معلم و گنجینه دانش معلمان اضافه مای

هاای داناش، نرر اساتید شاامل مولفاه های آموز  در هزاره سوم از( در پژوهشی نشان داد که ویژگی1396همکاران )

توجاه باه ایان  اسات؛ لاذامهارت و نگر  دانشجویان، ساختار و مدیریت، ماهیت تکنولوژی، برنامه درسای و فرهنا  

کااربردی کماک  و آموز ها ها و نگر ها، مهارتالعمر، تشخی  شکاف بین دانشتواند به یادگیری مادامها میویژگی

 باشد.  بامعناان مفید و نموده و برای دانشجوی

( در پژوهشی تحت عنوان طراحی الگوی برنامه درسی 1397) و حسینی خواه نژادنیحسپور، حاجی لاسمی، موسی

وتربیت، های مستخرج از مبانی تعلیمتربیت استاد تربیت معلم مبتنی بر شایستگی عمل فکورانه، پس از تحلیل گزاره
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عمق، توسعه خرد و فراشناخت و یادگیری تجربی و عمل در مولعیت، استخراج مضامین چند بعد نگری، جامعیت و ت

های جدید های کلیدی در اساتید تربیت معلم، رسیدن به خبرگی، کشف رو شد. در راستای رسیدن به چنین ویژگی

داف و بسط های شخصی و گروهی، موجا تحقق اهبا تجربه مستقیم، ایجاد رغبت و انگیزه یادگیری، ارتقای لابلیت

وتربیت، تمایل به نشر دانش و تجربه معلمی، ساخت دانش جدید و همسوی با علوم مفاهیم آموزشی و اصول تعلیم

های گروهی، عضویت در های فردی در کنار همکاریانسانی و اخلاو، موجا تحقق دانش نرری و ایجاد توانایی

ر عمل، موجا تحقق دانش عملی و ارزشیابی برای های نامتناجس، تحلیل مولعیت تربیتی و بسط تفکر دتشکل

یادگیری به جای ارزشیابی از یادگیری، بازخورد از ارزشیابی، نگاه به چند جوابی بودن مسائل برنامه درسی و ارزشیابی 

های سیدکلان و متمرکز بر مولعیت و پایه مبانی اخلالی و ارزشی، موجا تحقق رو  ارزشیابی خواهد شد. یافته

( حاکی از آن است که تربیت معلم فکور با رهنمودهایی همچون؛ برنامه درسی کارورزی فکورانه، 1398) ینگجه رستمی

های یادگیری، تسلط دانشجومعلمان به فاوا و اهتمام ویژه به تربیت هنری با موانع متعدد همراه بوده طراحی فعالیت

برنامه تربیت معلم فکور زمانی محقق خواهد شد که  است که نیازمند راهکارها برون رفت مناسا است. در نتیجه

 دانشگاه فرهنگیان به دنبال رسالت یادگیری مادام العمر با فهم رویکرد معلم فکور باشد. 

شاخ   55بعد و  11( در مورد ابعاد معلم فکور، 1400) و تقوایی یزدی پاشا ریخطنتایج پژوهش ولدی آاشتی، 

 71بعد و   8رد نقش دانشگاه فرهنگیان در تربیت معلم فکور با رویکرد دانش پژوهی شناسایی و تأیید گردید. در مو

شاخ ، بعد  13شاخ ، بعد مدیریت  10ها شامل بعد نیروی انسانی شاخ  شناسایی گردید. این ابعاد و شاخ 

و شاخ  و نگر  د 4شاخ ، فرهنگی  4شاخ ، علمی  13شاخ ، ساختار  11شاخ ، بعد پژوهش  14آموز  

( با کاربرد شیوه تحلیل مضمون، در بخش 1401) باشد. نامداری پژمان، میرکمالی، پورکریمی و فراستخواهشاخ  می

مولفه اصلی تضمین کیفیت استخراج کردند که عبارت بودند از: سیمای معلمی، جذب دانشجو، سیستم تربیت،  20اول 

مانی، نرارت و ارزیابی سیستم، لوانین و مقررات، برنامه مدیران، اعضای هیات علمی، کارکنان، ساختار، فرهن  ساز

گرهای یادگیری، گری، فرایند آموز ، فرایند ارزشیابی، تسهیلکارورزی، فرایند مربی غیررسمی، برنامهرسمی، برنامه 

 ای نومعلمان. گیری نومعلمی، سنجش پیامدهای یادگیری و حمایت حرفهمربی

ی تفکر نقش مهمی در آموز  دارد. مدرسان با داشتن طورکلبه( نشان داد که 1995)نتایج پژوهش موران و داات 

گذارند. دانشجومعلمان ها و الدامات یادگیرندگان تأثیر میهای آموزشی بر روی تصورات، برنامهها و باورهای نرامنرریه

های خود دارند. اهنمایی در تلا تفکر و حمایت و ر افتهیساختنیاز به تفکر در تمرکز، سیستماتیک )اصولی( و 

ها درونی شود. ها باید مسئولیت توسعه خود را بر عهده بگیرند؛ چرا که هرگونه تغییر معناداری در رفتار آنهمچنین آن

 افتد.فکورانه ارائه دهند یادگیری کمی اتفاو می بر عملرسد اگر مدرسان نتوانند آموز  خود را مبتنی به نرر می
Sandra   ای که معلمان خطو  راهنما به شیوه اکردنیمهای معلمان را شامل: ( اهداف توسعه حرفه2006) همکارانو

ای بر بهبود آموز  و موفقیت تحصیلی ای خویش را برآورده سازند؛ تمرکز توسعه حرفهبتوانند نیازهای توسعه حرفه

مدارس و اهداف معلمان؛ و افزایش ظرفیت مدارس و ای به طور مستقیم با آموزان؛ برلراری ارتبا  توسعه حرفهدانش

 . استآموزان وپرور  برای مشاهده نیازهای یادگیری متنوع دانشنواحی آموز 

( نشان داد که مدرسان برای مشارکت دانشجویان از دانش تخصصی 2010نتایج پژوهش وولفنس برگر و همکاران )

داند که به شاگردان اجازه عنوان یک رو  تدریس مناسا و باارز  میهای کلاسی را بهباشند. او بحث مندبهرهازم 

های اجتماعی و سیاسی آماده کنند. همچنین نفوذ در نررات خصوصی شاگردان، دهد خود را برای مشارکتمی

ن داند که در مباحث مشارکتی شاگرداواگذاری نقش استاد به شاگرد و مولعیت معلم در کلاس درس را از عواملی می

ی مدلی برای آموز  و ارزیابی یادگیری در آموز  به سازهینررهدف  ( در پژوهشی با2012تأثیر دارند. رایان و رایان )

برای آموز  یادگیری فکورانه در  افتهیتوسعههای متداول و این نتایج دست یافتند که ادبیات ضعیفی در مورد رو 

ای یا علمی بصری نیست و نیاز به به این که تفکر حرفهجود دارد. باتوجهی آموز  عالی وهادورههای آموزشی یا برنامه
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کنیم که ای آموزشی خاص در انجام کارها دارد، یک رویکرد برنامه یا دوره طوانی ازم است. ما استدال میمداخله

در زمینه عمل  گسترده وآمیز مداخلات آموزشی صریح و استراتژیک، با حمایت منابع پویا، برای رویکردهای موفقیت

 فکورانه در آموز  عالی ضروری است.

( در تحلیل پدیدارشناختی اجرای آموز  مبتنی بر شایستگی در آموز  عالی، 2015) کوئنن و همکاران

اند. در برنامه درسی های تدریس و ارزشیابی به دست آوردههایی در زمینه نقش یادگیرنده، نقش معلم، رو یافته

کاهد. در عنصر گری خود میایستگی، در عنصر یادگیرنده، معلم به نفع فعالیت یادگیرندگان از نقش تعیینمبتنی بر ش

شود. ارزشیابی نیز استفاده می شدهیسازهیشبهای های تدریس اغلا از سخنرانی، رو  سمینار، پروژه و مولعیترو 

مداوم و ارزشیابی همگنان، استفاده از مطالعه موردی و های سنجش اغلا ناظر بر مشارکت یادگیرندگان بوده و از رو 

( در پژوهشی بیان داشت هدف از برنامه درسی آموز  2016) 1شود. اوگوچو و هریسونارزشیابی استفاده می -د خو

 معلمان عبارت است از:

 و کارآمد در کلاس درس باوجدان، زهیباانگتولید معلمان  .1

 تقویت روحیه پرسشگری و خلالیت .2

 به معلمان در زندگی اجتماعی و تقویت تعهد به جامعه کمک .3

 گیری مناساسازی برای پرور  تفکر و تصمیمزمینه .4

 برای سازگاری با شرایط متغیر کردنآماده .5

 تقویت تعهد معلمان به حرفه تدریس .6

 روش

پژوهش حاضر را کلیه  بالقوه کنندگانانجام شد. مشارکت یدارشناسیپژوهش حاضر در لالا پارادایم کیفی و با رو  پد

رو  انتخااب دادناد. تشاکیل مای 1401-1402 یلیتحصاریز در سال مدیران و معلمان مدارس ابتدایی شهرستان نی

باه نرار افراد نمونه در بخاش معلماان باتوجه ( بود.در دسترس و مطلعصورت هدفمند )کنندگان در پژوهش، بهشرکت

باه نرار کارشاناس و افاراد نموناه در بخاش مادیران باتوجه معلام( 10یت )مدیران با سابقه باای ده سال سابقه مدیر

هاای معلماان فکاور آگااهی و که نسبت به شاخصاه مدیر(7) ریزوپرور  شهرستان نیمتوسطه و ابتدایی اداره آموز 

بارای روایای د. ساختاریافته انجام شهای بین فردی نیمهها از طریق مصاحبهوری دادهآجمع. بودشناخت کافی داشتند، 

هاای تجربای و ماهیات سؤاات مصاحبه از روایی صوری و محتوایی استفاده شد. بعد از مطالعه مبانی نرری و پیشاینه

صورت کلی و غیرمستقیم طراحی شد و برای سه نفار از متخصصاین ایان حاوزه جهات رو  پدیدارشناسی سؤاات به

هاای تکاراری و بارای غناای ساؤاات مصااحبه و کااهش داده ها دریافت شاد. همچناینبررسی ارسال شد و تأیید آن

هاای هاای پاژوهش یاا لابلیات اعتبارپاذیری دادهصورت آزمایشی انجام شاد. اعتباار دادهارتبا  تعدادی مصاحبه بهبی

ه ها از منابع مختلف درگیار انجاام شاد. باه ایان صاورت کاآوری دادهها و جمعپژوهش با استفاده از ترکیا منابع داده

باشند، برگزیده شد تاا های پژوهش از میان معلمان مقاطع مختلف تحصیلی که از نرر مدیرانشان معلمان خبره میداده

وپرور  های متفاوت از یکدیگر به دست آیاد، عالاوه باراین از کارشاناس متوساطه و ابتادایی اداره آماوز بتوان داده

مصااحبه پیراماون  عال و زبده به ترتیاا کاارایی دریافات شاد تااریز اسامی مدیران و معاونین آموزشی فشهرستان نی

دلیقاه باه طاول انجامیاد. باا اجاازه مصااحبه شاوندگان  50تا  40ها انجام پذیرد. هر مصاحبه بین معلمان فکور با آن

ه گردید. در شروع مصاحبه بازمان نکات مهم مطرح شده توسط پژوهشگر ثبت میشد و به طور همها ضبط میمصاحبه

شد که اطلاعات داده شده محرماناه خواهاد باود و اصاول اخلالای در حفا  و گنندگان این اطمینان داده میمشارکت

کنندگان در پژوهش برده نخواهد شد. علاوه بار مصااحبه، پژوهشاگر از گردد و نامی از مشارکتنگهداری آن رعایت می

                                                           
1. Ugochukwu  &  Harrison 
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ها بلافاصله بعد از اتمام کاار صاورت تفصایلی و باا بیاان اشتهای تأملی برای ثبت تجربیات استفاده کرد. یاددیادداشت

کننده نقطاه شارکت 17ها تا رسیدن به اشباع نرری اداماه یافات و باا شد. گردآوری دادهجزئیات مجددا بازنویسی می

ذاری های حاصل از پژوهش(، کدگها در سه سطح کدگذاری باز )مفهوم سازی دادهوتحلیل دادهتجزیهاشباع حاصل شد. 

محوری )طبقات گسترده و خرده طبقات حاصال از مفااهیم( و هام چناین کدگاذاری انتخاابی )انتخااب آن دساته از 

هاا باا اساتفاده از باازبینی توساط اعتباریاابی یافتاه مقواتی که با پرسش تحقیق بیشترین ارتبا  را دارند( انجام شاد.

 مصاحبه شوندگان و مرور همتا انجام شد.

 هایافته

)حذف ماوارد تکاراری  هادادهشد. سپس پاایش  سازی و تحلیل و کدگذاری انجامپیاده فرایندز انجام هر مصاحبه پس ا

 گاههاای معلماان فکاور از دیادشاخصاهو ادغام کدهای مشابه و...( انجام شد. جداول مربو  به سؤال اصالی پاژوهش )

ی به همراه زیار مقاوات و کادهای بااز مارتبط باه کدمحور 7( در چیست؟ ریزشهرستان نی معلمان و مدیران مدارس

 شود.تفکیک در ادامه ارائه و توضیحات مختصر پیرامون موارد بیان می

 شاخصة تدریس اثربخش

، «گیرناد؟هایی در تدریس خود به کار مایچه مهارتمعلمان فکور »های تدریس اثربخش در پاسخ به سؤال باز شاخصه

کادباز بارای  37کدباز برای الدامات لبل از تدریس،  39کدباز شناسایی شد.  163ش، به دست آمد. برای تدریس اثربخ

کدباز برای الادامات بعاد از تادریس شناساایی شاد. در  17کدباز برای الدامات حین تدریس و  70رو  تدریس مؤثر، 

هاای تادریس اثاربخش صهبندی زیرمقوات مربو  به شاخ، کدهای باز و فراوانی مربو  به کدهای باز و دسته1جدول 

 آورده شده است.

 اثربخش سیتدر های: شاخصه1جدول 
 کدباز زیرمقوله

الدامات لبل از 

 تدریس

(، ایجاد حس 4) (، توجه به همه عوامل مؤثر در تدریس لبل از تدریس3ها )متعهد به برگزاری پر بار تمامی کلاس

(، تفکر در مورد مفاهیم آموزشی لبل از شروع 7) احث درسیلبل از تدریس پیرامون مب (، مطالعه4) نیاز به یادگیری

(، برانگیختن کنجکاوی و تفکر 6) (، تسلط کافی بر مطالا آموزشی1) (، تفکر لبل، حین و بعد از تدریس2) تدریس

 (5) (، تهیه وسایل موردنیاز لبل از تدریس3) برای یادگیری (، استفاده از فضای مجازی5) آموزاندانش

 مؤثریس رو  تدر

-(، توجه به رو 2) (، تلا  جهت تدریس اثربخش در هر شرایطی3) های تدریس مبتنی بر پژوهشاستفاده از رو 
(، تناسا رو  تدریس با 3) های تدریس مؤثر(، جستجوی رو 2) آموزانهای تدریس متناسا با سن دانش

(، استفاده از رو  های 4) له بازی، نمایش(، آموز  مفاهیم به وسی4) آموزانهای دانشموضوعات درسی و ویژگی

-های کاربردی جهت اشتغال(، آموز  مفاهیم و مهارت5) های نوین تدریس(، به کاربستن رو 6) آموز محوردانش
 (7) (، استفاده از رو  های متنوع در تدریس1) زایی درآینده

 الدامات حین تدریس

 آموزان در تدریس(، جلا مشارکت گروهی دانش2) وزان در تدریسآمشناخت و استفاده از توانمندی انفرادی دانش

(، برلراری 4) (، ارتبا  مفاهیم جدید با مفاهیم گذشته2) (، توجه به ارتبا  عمودی و افقی مطالا در تدریس6)

رو   (، خلق5) (، برلراری پیوند مسائل آموزشی با جهان والعی3) پیوند بین فرهن  ایرانی اسلامی و تدریس مباحث

(، 3) (، مشخ  کردن نقطه شروع و پایان فعالیت ها4) (، تدریس با سرعت مناسا2) های منحصر به فرد در آموز 

(، عدم پاسخ لطعی 3) (، توجه همه جانبه و غیر تک بعدی به مسائل3) در نرر گرفتن زمان مناسا برای حل مسائل

(، طرح 3) (، تحلیل مداوم رویدادهای گذشته کلاس درس2) به اهداف برنامه درسی(، تدریس باتوجه3) به یک مسئله

 (، حساس به ولایع کلاس1) (، استفاده از راهبردهایی جهت تعمیق یادگیری3) متعدد در کلاس سؤاات باز پاسخ

(، ارائه 5) آموزانبندی بر اساس توانایی دانش(، گروه4) های آموزشی(، تدریس با استفاده از فناوری و رسانه2)

 (،5) های هدفمندالیتفع

الدامات بعد از 

 تدریس

(، ارائه 4) آموزان(، ارائه تکالیف و فعالیت های انتخابی به دانش3) آموزانهای دانشبررسی نقادانه رویدادها و رفتار

 (4) آموزانهای دانش(، پیگیری کیفیت آموخته6) برانگیز تکالیف چالش
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معلم باید نسبت به مباحث درسی »( بیان داشتند: 16) کننده با کدمشارکتدر زیر مقوله الدامات لبل از تدریس، 

همچنین «. احاطه و آگاهی داشته باشد و با آمادگی و مطالعه لبل از تدریس، تدریس اثر بخشی داشته باشد

و تفکر  لبل از شروع درس باید با سوااتی چالش برانگیز و جذاب کنجکاوی»( بیان کردند:5) کننده با کدمشارکت

مطالعه لبل از تدریس پیرامون مباحث درسی و  نی؛ بنابرا«آموزان را به سمت موضوع مورد تدریس جلا کرددانش

 بندند.لبل از تدریس معلمان فکور به کار می عنوان الداماتی است کهآموزان بهبرانگیختن کنجکاوی و تفکر دانش

گیرند که تفاوت هایی را درپیش میراه»( بیان داشتند: 13) دکننده با ک، مشارکتمؤثردر زیرمقوله رو  تدریس 

از »(: 15) کننده با کدهمچنین مشارکت«. آموزان مؤثر باشدهای تدریس برای همه دانشها راکم کند و رو 

؛ «گیرندکنند و رو  های سنتی مثل سخنرانی را کمتر در کلاس خود به کار میهای نوین آموزشی استفاده میرو 

عنوان راهکارها و راهبردهایی جهت های تدریس مؤثر و به کاربستن رو  های نوین تدریس بهجستجوی رو  نینابراب

 باشد. انجام رو  تدریس مؤثر می

ها را با مسائل والعی جهان بتواند آموز »( بیان کردند: 10) در زیر مقوله الدامات حین تدریس، معلم فکور با کد

در زمینه «. وزان را به فکر فرو ببرد و این نباشد که فقط محتوایی توخالی را وارد ذهن بچه ها کندآمدانش پیوند دهد و

های باز پاسخ متعددی طرح کند معلم در کلاس سؤال»( بیان داشتند: 2) کننده با کدالدامات حین تدریس مشارکت

لراری پیوند مسائل آموزشی با جهان والعی و بر نی؛ بنابرا«آموزان و آموز  بهتر شودکه موجا مشارکت باای دانش

 باشد.متعدد در کلاس از جمله الدامات معلم فکور در حین تدریس می طرح سؤاات باز پاسخ

باید تکالیف مناسا ارائه دهد »( بیان داشتند: 1) کننده با کددر زیر مقوله الدامات بعد از تدریس، مشارکت

ایجاد  شود و هاتفکر برای بچه به دشوار تا باعث چالش و لی آسان متوسط روتکالیفی که نه خیلی سخت باشد نه خی

رسد بلکه کار معلم با تمام شدن تدریس به پایان نمی»( بیان داشتند: 6) کننده با کدهمچنین مشارکت«. خلالیت شود

های کیفیت آموخته پیگیری نی؛ بنابرا«آموزان را بررسی کندمعلم باید پیگیر باشد تا کیفیت یادگیری دانش

 گیرند.برانگیز از نمونه الداماتی است که معلمان فکور پس از انجام تدریس به کار میآموزان و ارائه تکالیف چالشدانش

 شاخصة مدیریت فرایندهای کلاسی 

نادهای معلمان فکاور چگوناه فرای» افتهیساختارمهینشاخصة مدیریت فرایندهای کلاسی در پاسخ به سؤال باز مصاحبه 

 50، به دست آمد. بارای شاخصاه مادیریت فراینادهای کلاسای «کنند؟آموزان را مدیریت میکلاسی و یادگیری دانش

کادباز  22باز برای مدیریت نرام رواباط و  کد 23کدباز برای زیرمقوله مدیریت منابع در اختیار،  5کدباز شناسایی شد. 

، کدهای بااز و فراوانای مرباو  باه کادهای بااز و 2جدول شد. در  برای مدیریت و برنامه ریزی اجرای دروس شناسایی

 های مدیریت فرایندهای کلاسی آورده شده است.بندی زیرمقوات مربو  به شاخصهدسته

 یکلاس یندهایفرا تیری: شاخصة مد2جدول 
  کدباز زیر مقوله

مدیریت منابع در 

 اختیار

 ( 2) (، استفاده مؤثر از منابع1) لی فرایندهای کلاس و تدریس(، مدیریت ترتیا و توا2) مدیریت زمان در تدریس

-(، تدوین لوانین کلاس به کمک معلم و دانش6) (، مدیریت ارتباطات با اولیا8) آموزان در کلاسمدیریت روابط دانش مدیریت نرام روابط
 (4) (، مدیریت روابط اداری و همکاران3) (، رعایت انضبا  در کلاس درس2) آموزان

مدیریت و 

ی اجرای زیربرنامه

 دروس

(، طراحی 3) (، تأمل در مورد چگونگی مدیریت اثربخش فرایندهای کلاس2) ی رویدادهای بداهه کلاس درسنیبشیپ

(، توجه به 5) بندی ساانهریزی و بودجه(، برنامه3) آموزان در فرایند یادگیری(، مدیریت دانش6) هر جلسه تدریس

 (3) ر چارچوب طرح درسها داجرای فعالیت

 

در را خود خوبی زمان بهمعلم خبره »( بیان داشتند: 3) کننده با کددر زیر مقوله مدیریت منابع در اختیار، مشارکت

ها  بر مبنای تفکر باشه از لبل در معلمی که فعالیت»(: 5) کننده با کدهمچنین مشارکت«. کند.میمدیریت تدریس 
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؛ «کنه و هر چیزی رو در زمان مناسا و به جای خود  مورد استفاده لرار میدهار داره فکر میمورد منابعی که در اختی

عنوان راهکارها و راهبردهایی جهت انجام رو  تدریس مدیریت زمان تدریس و به استفاده مؤثر از منابع به نیبنابرا

 باشد.مؤثر می

معلم کلاس ازم است تعامل و ارتبا  با اولیا را »کردند: ( بیان 9) در زیر مقوله مدیریت نرام روابط، معلم با کد

 لوانین کلاس به کمک بچه ها نوشته شود وتدوین »( بیان داشتند: 17) کننده با کدهمچنین مشارکت«. مدیریت کند

زان آمومدیریت ارتباطات با اولیا و تدوین لوانین کلاس به کمک معلم و دانش نی؛ بنابرا«به نرارت معلم کمک کند

 آموزان کمک شایان توجهی کند.تواند به مدیریت روابط معلم با اولیا و دانشمی

کند میمعلم ماهر تلا  »( بیان داشتند: 5) کننده با کدریزی اجرای دروس مشارکتدر زیر مقوله مدیریت و برنامه

معلمی »( بیان کردند: 8) کد کننده باهمچنین مشارکت«. چارچوب طرح درس انجام دهد که کارهای موردنیاز را در

، در مدیریت کلاس و موفقیت ماهانه داشته باشد روزانه و طرح درس ساانه، ریزی وارد کلاس درس شود.که با برنامه

برنامه ریزی و بودجه بندی ساانه و توجه به اجرای  نی؛ بنابرا«هاستفرایندهای کلاس یه لدم جلوتر از سایر معلم

ریزی اجرای دروس های معلمان فکور در جهت مدیریت و برنامهتواند از شاخصهطرح درس می ها در چارچوبفعالیت

 در کلاس باشد. 

 آموزان شاخصة توجه و پرورش تفکر دانش

معلماان فکاور »ساختاریافته مبنی بار اینکاه آموزان در پاسخ به سؤال باز مصاحبه نیمهشاخصة توجه و پرور  تفکر دانش

 116آماوزان ، به دست آمد. برای شاخصة توجه و پرور  تفکار داناش«کنند؟آموزان کمک میری دانشچگونه به رشد فک

کدباز برای اهمیات  30آموزان، بودن نسبت به شرایط و توانمندی دانشکدباز برای زیر مقوله والف 27کدباز شناسایی شد. 

، کدهای باز و فراوانی مرباو  3جدول ن شناسایی شد. در آموزاکدباز برای پرور  تفکر دانش 59آموزان و و توجه به دانش

 آموزان آورده شده است.های توجه و پرور  تفکر دانشبندی زیر مقوات مربو  به شاخصهبه کدهای باز و دسته

 آموزان: شاخصه توجه و پرورش تفکر دانش3جدول 
 کدباز زیرمقوله

بودن نسابت باه والف

شاارایط و توانمناادی 

 نآموزادانش

(، توجاه باه مولعیات و 4) آموز(، در نرر گرفتن شرایط جسمانی دانش5) آموزانی دانشو روانتوجه به شرایط روحی 

(، آگااهی از 1) (، اگاهی از سطح نیازهای مخاطبان2) آموزان(، شناخت خوب دانش3) آموزان در کلاسوضعیت دانش

(، اهمیات باه تواناایی و 3) آماوزان، اساتعدادیابی در داناش(4) آموزانهای روان شناختی و فیزیولوژیکی دانشویژگی

 (5) آموزانعلایق دانش

اهمیاات و توجااه بااه 

 آموزاندانش

(، عادم 4) آماوزاننقااد، خالاو و...( در داناش) (، پرور  انواع تفکار6) آموزانهای فردی دانشبه تفاوت دادنتیاهم

(، ایجااد 5) آماوزان(، پی جویی علت غیبات داناش5) آموزاننشهای دا(، توجه به دغدغه4) آموزانتبعیض بین دانش

آماوزان باا اساتفاده از (، جلاا توجاه داناش1) (، مرور درس برای غائبین3) آموزانمشارکت و تعامل سازنده با دانش

ان ناه آماوز(، باودن در کناار داناش2) هایشآموزان با همکلاسی(، توجه به نحوه ارتبا  دانش2) سؤاات و نکات مهم

 (1) مقابل آنها

پااااارور  تفکااااار 

 آموزاندانش

(، توجه به نحاوه شاکل 4) آموزان به پرسش از خود(، تشویق دانش2) در محیط کلاس زیانگچالشهای ایجاد مولعیت

(، اساتفاده 3) (، محیط کلاسی پرنشا  و همراه تعامل3) (، ایجاد تعامل سازنده در محیط5) گیری تفکر در یادگیرنده

(، 4) آماوزان(، تمرکاز بار علایاق داناش3) آماوزان(، در خواست تشریح تفکرات از دانش4) الیف مناسا و خلاواز تک

آماوزان باه (، تشاویق دانش2) آموزان باه مطالعاه(، تقویت وتشویق دانش5) معرفی منابع مناسا جهت مطالعه بیشتر

آماوزان در (، توجاه باه فعالیات دانش2) هت تفکرهایی ج(، ایجاد مولعیت1خوب (، تهیه کتاب 2) خوانی مطالاپیش

(، 2) (، استفاده از رو  های مبتنای بار حال مساائل1) (، توجه به تعامل دانش آموز هنگام یادگیری1) طول تدریس

(، بهاره 3) آماوزان(، استفاده از برنامه درسی با استفاده از علائاق دانش3) آموزان به پرسشگریترغیا و تشویق دانش

(، 1) آماوزانبرداری باه دانش(، اموز  شیوه صاحیح یادداشات1) های آموزشی حاوی محتوی آموزشیز بازیگیری ا

ها و تحقیقاات دادن باه یافتاه(، اهمیات2) (، ایجااد تجرباه کاار باا ماواد در کالاس1) آماوزاننزدن به دانشبرچسا

 (1) ای حفری کتابه(، توجه کمتر به جنبه2) (، پرسیدن سؤاات بازپاسخ2) آموزاندانش
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معلم »( بیان داشتند: 3) کننده با کدآموزان، مشارکتبودن نسبت به شرایط و توانمندی دانشدر زیرمقوله والف

ای آموز در چه حیطهل معلم باید لشن  متوجه شود و بداند که هر دانشادر آخر س یعنیاستعدادیابی کند؛ فکور باید 

و علاله  تبه تمایلامعلم »( بیان کردند: 14) کننده با کدهمچنین مشارکت«. سدبشنااستعداد هر کسی را  موفق بوده و

و اهمیت به توانایی و علایق  آموزاناستعدادیابی در دانش نی؛ بنابرا«دلت داشته باشدآموزان توانایی دانش و

دهد و در نهایت منجر به عملکرد  را افزایش آموزاندانشتواند تسلط معلم نسبت به شرایط و توانمندی آموزان میدانش

 آموز در کلاس درس شود.تر معلم و دانشپویا و موفق

 در تفاوت های فردی بچه ها رامعلم »( بیان داشتند: 6) آموزان، معلم با کددر زیرمقوله اهمیت و توجه به دانش

هنگام غیبت »( بیان داشتند: 11) کننده با کدهمچنین مشارکت«. دکننن تدریس میآبه باتوجه نرر می گیرند و

های دادن به تفاوتاهمیت نی؛ بنابرا«نماندن از درس درس را برای غائبین مرور و توضیح دهدآموزان برای عقادانش

آموزان خود اهمیت دهد معلمان فکور به دانشآموزان و مرور درس برای غایبین مواردی است که نشان میفردی دانش

 دهند که چقدر برای معلم با ارز  هستند. ها نشان میآندهند و به می زیادی

رشد فکری وابسته به عوامل زیادی »( بیان داشتند: 10( و )7) آموزان معلم با کددر زیرمقوله پرور  تفکر دانش

ها را به بچه هم یاد بگیرند و معلم امکانات ها بدهیم تا خود تجربه کنند و انجام دهند. و بچه ها ازاست. مواد را به بچه

شیوه صحیح یادداشت معلم فکور»( بیان کردند: 14) کننده با کدهمچنین مشارکت«. ها خود انجام دهندبدهد و بچه

ایجاد تجربه و کار با  نی؛ بنابرا«دهدموز  میآتفکر بیشتر روی مطالا به بچه ها  برای مراجعه به مطالا و رابرداری 

آموزان از جمله راهبردهایی است که معلمان فکور جهت برداری به دانشیادداشت مواد در کلاس و آموز  شیوه صحیح

 برند.آموزان در کلاس به کار میپرور  تفکر دانش

 سازی محیط آموزش شاخصة غنی

بار چاه معلمان فکور »مبنی بر اینکه  افتهیساختارمهینسازی محیط آموز  در پاسخ به سؤال باز مصاحبه شاخصة غنی

کدباز شناساایی  25سازی محیط آموز  ، به دست آمد. برای شاخصة غنی«؟کنندیتأمل م یکار طیدر مح ییاهجنبه

، کادهای بااز و 4جادول شد که تمام کدهای باز شناسایی شده در ذیل زیرمقوله تدارک محیط غنی لارار گرفتناد. در 

 سازی محیط آموز  آورده شده است.های غنیبندی زیرمقوات مربو  به شاخصهفراوانی مربو  به کدهای باز و دسته

 آموزش طیمح یسازی: شاخصة غن4جدول 
 کدباز زیر مقوله

(، 4) (، ایجاد تنوع در محیط یادگیری3) (، ایجاد محیط شاد در کلاس2) ایجاد محیط امن برای آموز  تدارک محیط غنی

 (3) ن در کلاسآموزا(، تغییر هدفمند جای دانش4) توجه به نحوه چینش صندلی ها

ی فضای کلاس با سازمتناسا

 شرایط

(، آرایش کلاس متناسا با فرهن  ملی و 2) ی محیط کلاس با مشاغل جامعه ملی و محلیسازمتناسا

 (2) ایمنطقه

تأمل بر امکانات پیش از 

 سازی محیطغنی

 (2) های عاطفی محیط(، تأمل بر جنبه2) (، نیازسنجی امکانات ازم1) محیطی و امکاناتتأمل بر محیط 

 

صورت مداوم در کلاس و معلمان فکور به»( بیان کردند:15) کننده با کددر زیر مقوله تدارک محیط غنی، مشارکت

 «.آموزان احساس عادت نکنند و تفکر کنندآورند تا دانشآموزان تنوع و تغییراتی به وجود میمحیط یادگیری دانش

معلمان متفکر سعی بر این دارند که محیط امنی برای بچه تدارک »( بیان کردند: 16) کننده با کدهمچنین مشارکت

ایجاد تنوع در محیط یادگیری و ایجاد محیط امن برای آموز  از جمله مواردی هستند که معلمان  نی؛ بنابرا«ببیند

 گیرند.سازی محیط آموز  به کار میفکور در جهت غنی

 شاخصة ارزشیابی سازنده

معلماان فکاور چگوناه بار » نکاهیبار امبنای  افتهیساختارمهینشیابی سازنده در پاسخ به سؤال باز مصاحبه شاخصة ارز
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، به دست آمد. برای شاخصة ارزشیابی سازنده «کنند؟آموزان نرارت و ارزشیابی مییادگیری دانش - فرایندهای یاددهی

کدباز برای زیر مقولاه چگاونگی  25واع ارزشیابی مثمر، کدباز برای زیرمقوله به کاربستن ان 20کدباز شناسایی شد.  64

کادباز بارای زیار مقولاه اساتفاده از  6آموزان و کدباز برای زیر مقوله ارائه بازخورد راهگشا به دانش 13انجام ارزشیابی، 

ز و فراوانای کنندگان، کدهای باهای حاصل از مصاحبه با مشارکت، نمونه متن5جدول نتایج ارزشیابی شناسایی شد. در 

 های ارزشیابی سازنده آورده شده است.بندی زیرمقوات مربو  به شاخصهمربو  به کدهای باز و دسته

 سازنده یابی: شاخصة ارزش5جدول 
 کدباز زیرمقوله

انواع ارزشیابی  کاربستنبه

 مثمر

، وجود ارزشیابی (4) (، استفاده از ارزشیابی تکوینی در طول تدریس3) ارزشیابی مستمر و در طول سال

(، ارزیابی عملکرد 2) آموزان در حین عمل و ارزیابی آنها(، مشاهده دانش2) کاغذی - عملکردی نه صرفا مدادی

(، استفاده از خود ارزشیابی و 4) (، استفاده از انواع ارزشیابی ،تکوینی،تشخیصی، تراکمی2) در بافت زندگی

 (1) آموزان(، توجه به رشد و پیشرفت تدریجی دانش2) همسال سنجی

(، اهمیت به هر میزان تلا  3) (، ارزشیابی متناسا با تفاوت های فردی2) آموزاناستفاده از تجارب والعی دانش چگونگی انجام ارزشیابی

(، 2) در کارگروهی آموزان(، ارزیابی عملکرد دانش1) ها(، در نرر داشتن هدف در تمام فعالیت2) آموزاندانش

 (، ارزشیابی متمرکز بر مولعیت4) آموزانهای لبلی دانشیادگیری (، توجه به3) مقایسه هر فرد با گذشته خود

(، 2) (، استفاده از ابزارهای مختلف جهت جمع آوری شواهد2) (، ارزشیابی با عنایت به مبانی اخلالی و ارزشی2)

 (2) صورت گروهیهایی بهارائه پروژه

ارائه بازخورد راهگشا به 

 آموزاندانش

(، ارائه 1) (، ارائه راهنمایی و مشاوره به مولع2) ای(، ارائه باز خورد لحره3) ارائه بازخورد مناسا توسط معلم

 (3) آموزان(، تمجید از عملکرد دانش3) راهکارهایی در جهت رفع نقا  ضعف و مشکلات

 (2) (، تأمل بر نتایج ارزشیابی2) ها(، انجام الدام متناسا با نتایج ارزیابی2) بود فرایندهای آموزشیاصلاح و به استفاده از نتایج ارزشیابی

 

و فرایند مدار هست »( بیان داشتند: 1) کننده با کدانواع ارزشیابی مثمر، مشارکت کاربستنبهدر زیر مقوله 

همچنین «. شودها در نرر گرفته مید و فعالیت بچهارزشیابی و تنها به نتیجه تأکید ندارد و در طول سال روند رش

ها را در حین کاغذی نباشد و عملکردی باشد. و بچه -د ارزشیابی درابتدایی مدا»( بیان کردند: 4) کننده با کدمشارکت

معلمان فکور ارزشیابی مستمر و در طول سال و  نی؛ بنابرا«عمل ببینیم. ارزشیابی بر اساس کارهای عملی باشد

 گیرند تا ارزشیابی مثمری را به عمل آورند. می کاغذی و از انواع ارزشیابی بهره - رزشیابی عملکردی نه صرفا مدادیا

 آموزان رادانش یلبل یهایریادگی»( بیان داشتند: 12) کننده با کددر زیرمقوله چگونگی انجام ارزشیابی، مشارکت

 کننده با کدهمچنین مشارکت«. بزنند یمثال تونندیم. دارند یاجربهت نیچن یوالع یها در زندگبچه ندیبسنجد و بب

آموزان تلا  هایی در کلاس انجام میدن که از سوی معلم دیده نمیشه، در صورتی که برخی دانش»( بیان کردند: 6)

استفاده از  نی؛ بنابرا«آموز روند  را ادامه بدهآموزان به هر میزان را ببینه باعث میشه که دانشولتی معلم تلا  دانش

توان از جمله مواردی دانست که معلمان آموزان را میآموزان و اهمیت به هر میزان تلا  دانشتجارب والعی دانش

 گیرند.های انجام ارزشیابی خود به کار میفکور در شیوه

ارزشیابی هم »بیان داشتند:  (15( و )2) کننده با کدآموزان، مشارکتدر زیرمقوله ارائه بازخورد راهگشا به دانش

ای ای و همچنین تشویق و ارزشیابی لحرهای باشد و بازخورد لحرهباید همان لحره اتفاو افتد و بازخورد باید لحره

ها را ارائه بازخوردهای مناسا که آن»( بیان کردند: 6) کننده با کدهمچنین مشارکت«. بسیار مؤثر و باارز  است

کنند و در آموزان ارائه میای به دانشمعلمان فکور بازخورد لحره نی؛ بنابرا«ف خودشان کندمتوجه نقا  لوت و ضع

 گیرند.  آموزان در نرر میبازخوردهای خود راهکارهایی درجهت رفع نقا  ضعف و مشکلات دانش

جام ارزشیابی به نررم بعد از ان»( بیان داشتند: 2کننده با کد )در زیرمقوله استفاده از نتایج ارزشیابی، مشارکت

«. به نتایجی که به دست آورده، فکر و الدام های ازم را انجام بدهبخشی از کار معلم شروع میشه که باید باتوجه
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کنم که مشکلات آموزانم، فکر میبعد از تحلیل نتایج ارزشیابی از دانش»( بیان کردند: 8) کننده با کدهمچنین مشارکت

معلمان فکور پس از انجام ارزشیابی  نی؛ بنابرا«تونم این موارد رو کم یا برطرف کنمجور میآموزشی من چی بوده و چ

 پردازند.اصلاح و بهبود فرایندهای آموزشی خود می دهند و بهها را مد نرر لرار میالدام متناسا با نتایج ارزیابی

 نحوه رفتار در محیط 

 طیدر محا فکاور معلماان»مبنی بر اینکه  افتهیساختارمهینز مصاحبه شاخصة نحوه رفتار در محیط در پاسخ به سؤال با

کادباز در ساه زیرمقولاه  50، به دست آمد. برای شاخصة نحوه رفتار در محیط «؟کنندیکلاس و مدرسه چگونه رفتار م

 21ی شاد. تربیتی کلاس شناسای - تعاملات انسانی پویا، مواجهه منطقی با مسائل کاری و حساسیت به مسائل آموزشی

کادباز بارای  13کدباز برای زیر مقوله مواجهه منطقی با مساائل کااری و  16کدباز برای زیرمقوله تعاملات انسانی پویا، 

های حاصل از مصاحبه باا ، نمونه متن6تربیتی کلاس شناسایی شد. در جدول  - زیرمقوله حساسیت به مسائل آموزشی

های نحوه رفتار بندی زیرمقوات مربو  به شاخصهبو  به کدهای باز و دستهکنندگان، کدهای باز و فراوانی مرمشارکت

 در محیط آورده شده است.

 طی: شاخصة نحوه رفتار در مح6جدول 
 کدباز زیرمقوله

  ارتبا  (، ایجاد و حف4) (، ارتبا  کار با اولیا2) (، تعامل سازنده با همکاران و مدیر1) عمل مبتنی بر مشورت تعاملات انسانی پویا

(، رفتار خوب معلم و توجه به 6) (، استفاده از تجارب همکاران و اولیا در برخورد و تدریس5) آموزاناثربخش با دانش

 (1) (، توجه به رفتارهای کلامی و غیر کلامی2) نقش الگویی او

مواجهه منطقی با 

 مسائل کاری

-(، نگاه4) رویی هنگام مواجه با انتقادات(، گشاده1) (، انتخاب بهترین راه حل ممکن2) صبوری در هنگام مشکلات
(، تمرکز بر 3) (، اخذ تصمیمات منطقی2) (، وجود بینشی منعطف در موالع ازم2) کردن به مشکلات با دید باز

 (2) روی انتقادات جهت پی بردن به نقا  لوت و ضعف

حساسیت به مسائل 

تربیتی  - آموزشی

 کلاس

(، توجه به 2) ها(، پرسیدن نادانسته2) (، ایجاد اشتیاو در کلاس درس1) به کمالتلا  و کوشش جهت رسیدن 

 (، مشارکت فعال در جلسات توجیهی و کارگاه ها2) مسائل تربیتی و پرورشی در ساعات خارج از کلاس و در مدرسه

(3) 

 

فکور از مشورت با دیگران ابایی معلم »( بیان داشتند: 2کننده با کد )در زیرمقوله تعاملات انسانی پویا، مشارکت

با کادر مدرسه و همکاران تعامل »( بیان کردند: 7کننده با کد )همچنین مشارکت«. هایش را می پرسدندارد و نادانسته

معلمان فکور با عمل مبتنی بر مشورت و  نی؛ بنابرا«ها ارتقای سطح آموز  را درنرر داردسازنده دارد و در گفتگو با آن

کند و از این طریق عملکرد خود را بهبود زنده با همکاران و مدیر، تعاملات انسانی مطلوبی را برلرار میتعامل سا

 بخشد.می

کند لبل از هر عملی فکر می»( بیان داشتند: 2کننده با کد )مشارکت ،در زیرمقوله مواجهه منطقی با مسائل کاری

با انعطاف و دید باز به »( بیان کردند: 12) کننده با کدارکتهمچنین مش«. ها و مشکلات صبوراستو در برابر چالش

معلمان فکور با صبوری  نی؛ بنابرا«کندهای موجود بهترین را انتخاب میحلکند و ازبین راهتمام جوانا مسئله نگاه می

 .در هنگام مشکلات و نگاه کردن به مشکلات با دید باز سعی بر مواجهه منطقی با مسائل کاری دارند

در ساعات »( بیان داشتند: 2کننده با کد )تربیتی کلاس، مشارکت - در زیرمقوله حساسیت به مسائل آموزشی

کند و بخشی از وجود  متعلق به آموزانش ولت صرف میخارج از کلاس درس و مدرسه نیز برای کلاس و دانش

جلسات کارگاهی عضو فعال به شمار در »( بیان کردند: 1) کننده با کدهمچنین مشارکت«. مسائل شغلیش است

معلمان فکور مشارکت فعال در جلسات  نی؛ بنابرا«های آموزشی بیشتری به نسبت سایر همکاران دارندروند و دغدغهمی

کنند و نسبت ها دارند و به مسائل تربیتی و پرورشی در ساعات خارج از کلاس و در مدرسه توجه میتوجیهی و کارگاه

 دهند. ای نشان میشان حساسیت ویژهتربیتی کلاس - به مسائل آموزشی
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 های شخصی معلم فکور شاخصة ویژگی

معلماان فکاور »ساختاریافته مبنی بر اینکاه های شخصی معلم فکور در پاسخ به سؤال باز مصاحبه نیمهشاخصة ویژگی

کدباز در  107خصی معلم فکور های ش، به دست آمد. برای شاخصة ویژگی«؟دارندای برجسته یتیشخص یهایژگیچه و

کادباز( و  11) های پداگوژیککدباز(، ویژگی 61) های اخلالیکدباز(، ویژگی 29) دوستیهای علمچهار زیرمقوله ویژگی

کننادگان، هاای حاصال از مصااحبه باا مشاارکت، نمونه ماتن7جدول کدباز( شناسایی شد. در  6) های ظاهریویژگی

هاای شخصای معلام هاای ویژگایبندی زیرمقوات مربو  به شاخصهبه کدهای باز و دسته کدهای باز و فراوانی مربو 

 فکور آورده شده است.

 های شخصی معلم فکور: شاخصة ویژگی7جدول 

 کدباز زیر مقوله

های ویژگی

 دوستیعلم

(، 2) اه با فکر و اندیشه(، عمل همر7) مند به معلمی(، علاله2) (، خودارزیاب6) (، یادگیرنده مادام العمر4) پرسشگر

 (2) شیبازاند(، 6) آزاد اندیش

(، محترمانه 4) (، انسجام گفتار و عمل معلم3) (، خو  اخلاو2) (، علاله مند به مساعدت به دیگران4) دور از تعصا های اخلالیویژگی

(، 4) (، انتقادپذیر بودن6) همه (، برخورد منصفانه با7) (، صبور و بردبار2) (، برخورداری از درک باا6) برخورد کردن

(، 2) پذیر(، ریسک5) (، خلاو و توانمند2) (، سخنور5) نگر بودن(، آینده4) اندیش(، مثبت3) پذیر بودنمسئولیت

 (2) طبعشوخ

 همه مسائل کلاس(، والف به 2) بودن(، شنونده خوب2) (، توانایی خلق داستان3) ایگیری آنی و لحرهلدرت تصمیم های پداگوژیکویژگی

 (2) آموزانبه شناخت دانشآموزان باتوجه(، همیار دانش2)

 (3) های متفاوت(، استفاده از رن  لباس3) پو شاد و شیک های ظاهریویژگی

 

معلمان فکور ذهن خود را پرسشگر بار »( بیان داشتند: 2کننده با کد )دوستی، مشارکتهای علمدر زیرمقوله ویژگی

به »( بیان کردند: 11) کننده با کدهمچنین مشارکت«. دهندو با پرسیدن سؤال علم خود را گستر  می اندآورده

معلمان فکور  نی؛ بنابرا«تری در آینده رلم بزنندکنند تا با بازاندیشی فرصت های مناساهای لبل خود فکر میفعالیت

 هند و سعی دارند که یادگیرنده و پذیرنده دانش باشند.دبا پرسشگری و بازاندیشی تمایل خود به یادگیری را نشان می

معلمان فکور مسئولیت برخی از موارد که »( بیان داشتند: 8کننده با کد )های اخلالی، مشارکتدر زیرمقوله ویژگی

 ( بیان16) کننده با کدهمچنین مشارکت«. شناسندخوبی میگیرند و نقش خود را بههاست را برعهده میمتوجه آن

معلم فکور با  نی؛ بنابرا«و با شوخی فضای کلاس رو دگرگون و همراه کنه به مولع شوخ طبع باشه معلم»کردند: 

 کنند کیفیت عملکردشان را بهتر کنند.های اخلالی مناسبی مثل شوخ طبعی، مسئولیت پذیری و... سعی میویژگی

 بتونه بهترین تصمیما و معلم باید: »بیان داشتند( 17کننده با کد )های پداگوژیک، مشارکتدر زیرمقوله ویژگی

 صورتبهتواند معلم فکور می: »( بیان کردند15) کننده با کدهمچنین مشارکت«. رو داشته باشه زمانکیبرخوردا در 

معلمان فکور لدرت  نی؛ بنابرا«ها بگویدو جالا برای بچه زیانگعبرت صورتبهبداهه داستان معناداری را خلق و 

ها علمی و این دسته از ویژگی دارابودنتوانند فضای کلاس را با ی و توانایی خلق داستان میاو لحرهگیری آنی صمیمت

 تر کنند.جذاب

های شاد و زیبا بر پوشیدن لباس با رن »( بیان داشتند: 13کننده با کد )مشارکت ،های ظاهریدر زیرمقوله ویژگی

کنند استفاده از پوشش یکی از مباحثی که معلمان فکور رعایت می«. ر زیادی داردآموزان تأثیارتبا  و نگر  دانش

 مناسا و شیک در کلاس درس است.

 گیرینتیجهبحث و 

ای هستند و تربیت معلمان زبردست، دوراندیش و فکور شر  ازم بارای گذار تحوات بنیادین در هر جامعهمعلمان پایه
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هاای نراام وتربیت کشور مجری برنامهمعلمان در خط مقدم نرام تعلیم ازآنجاکه. ستاو جامعه مترلی  نرام بهرسیدن 

وپرور  و دانشاگاه فرهنگیاان در جاذب، آماوز  و نگهداشات معلماان بایاد باه ، مسائوان آماوز هستندآموزشی 

هاای معلماان های معلمان فکور عنایت داشته باشند. در همین راستا، پژوهش حاضر با هدف شناسایی شاخصاهشاخصه

ریز چه هستند، انجام شد. های معلمان فکور از دید معلمان و مدیران نیفکور و در جهت پاسخ به این سؤال که شاخصه

هاا نشاان داد انجام شاد. تحلیال افتهیساختارمهینریز مصاحبه ها با معلمان و مدیران شهرستان نیجهت گردآوری داده

آموزان، سازی محیط آموز ، توجه و پرور  تفکر دانشتدریس اثربخش، غنیهای معلمان فکور شامل شاخصة شاخصه

های شخصی معلم فکور، ارزشیابی سازنده، نحوه رفتار در محیط و مدیریت فراینادهای کلاسای باود. بار اسااس ویژگی

تعداد کدباز  کدباز و کمترین 163های شناسایی شده، بیشترین تعداد کدهای باز به شاخصة تدریس اثربخش با شاخصه

های پژوهش نقشه مفهاومی کدباز اختصاص یافت. با عنایت به یافته 25سازی محیط آموز  به مربو  به شاخصة غنی

 گونه تدوین شد:های معلم فکور اینشاخصه

 هاهای حاصل از مصاحبهبه تحلیل دادههای معلمان فکور باتوجهنقشه مفهومی شاخصه .1شکل 

 
 

، الدامات حین تدریس و مؤثرالدامات لبل از تدریس، رو  تدریس  هایدر شاخصة تدریس اثربخش، زیرمقوله

( 70) الدامات بعد از تدریس اشاره شده است. در این شاخصه بیشترین کدباز به زیر مقوله الدامات حین تدریس

( کدباز 17) ( و الدامات بعد از تدریس37) ریس مؤثر(، رو  تد39) اختصاص یافت. همچنین الدامات لبل از تدریس

را به خود اختصاص دادند. در شاخصة مدیریت فرایندهای کلاسی، زیرمقوات مدیریت منابع در اختیار، مدیریت نرام 

روابط و مدیریت و برنامه ریزی اجرای دروس شناسایی شد. در این شاخصه بیشترین کدباز شناسایی شده به زیرمقولة 

کدباز و زیرمقولة مدیریت و  5( اختصاص یافت. همچنین در زیرمقولة مدیریت منابع در اختیار 23) یریت نرام روابطمد

بودن آموزان، زیرمقوات والفکدباز شناسایی شد. در شاخصة توجه و پرور  تفکر دانش 22ریزی اجرای دروس برنامه

 معلم فکور

های ویژگی

ورشخصی معلم فک  

تدریس 

 اثربخش

زشیابی ار

 سازنده

توجه و پرورش 

 تفکر دانش آموزان

مدیریت 

یهای کلاسفرایند  

 مدیریت منابع در اختیار -1

 مدیریت نرام روابط -2

مدیریت و برنامه ریزی  -3

 اجرای دروس

 

 به کاربستن انواع ارزشیابی مثمر -1
 چگونگی انجام ارزشیابی -2
-ارائه بازخورد راهگشا به دانش -۳

 آموزان
 ستفاده از نتایج ارزشیابیا -٤

 

 های علم دوستیویژگی -1

 های اخلالیویژگی -2

 های پداگوژیکویژگی -3

 های ظاهریویژگی -4

 

بودن نسبت به شرایط والف -1

 و توانمندی دانش آموزان

اهمیت و توجه به دانش  -2

 آموزان

 پرور  تفکر دانش آموزان -3

 الدامات لبل از تدریس -1

 س موثررو  تدری -2

 الدامات حین تدریس -3

 الدامات بعد از تدریس -4

 

نحوه رفتار در 

 محیط

 غنی سازی محیط

 آموزش

 تعاملات انسانی پویا -1

 مواجهه منطقی با مسائل کاری -2

-حساسیت به مسائل آموزشی -3

 تربیتی کلاس اجرای دروس

 

 تدارک محیط غنی -1

متناسا سازی فضای کلاس با  -2

 شرایط

بر امکانات پیش از غنی  ملتأ -3

 سازی محیط
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آموزان شناسایی شد که آموزان و پرور  تفکر دانشجه به دانشآموزان، اهمیت و تونسبت به شرایط و توانمندی دانش

بودن ( را به خود اختصاص داد. همچنین در زیرمقولة والف59) آموزان بیشترین کدباززیرمقوله پرور  تفکر دانش

 کدباز شناسایی شد. 30آموزان کدباز و اهمیت و توجه به دانش 27آموزان نسبت به شرایط و توانمندی دانش

کدباز شناسایی شده در سه زیرمقوله با عنوان تدارک محیط غنی،  25سازی محیط آموز ، در شاخصة غنی

دسته بندی شدند. در شاخصة  سازی محیطتأمل بر امکانات پیش از غنی و سازی فضای کلاس با شرایطمتناسا

م ارزشیابی، ارائه بازخورد راهگشا به ارزشیابی سازنده، زیرمقوات به کاربستن انواع ارزشیابی مثمر، چگونگی انجا

آموزان و استفاده از نتایج ارزشیابی شناسایی شد. در بین این زیرمقوات بیشترین کدباز به زیرمقوله چگونگی دانش

کدباز، ارائه بازخورد راهگشا به  20انجام ارزشیابی مرتبط بود. همچنین در زیرمقولة به کاربستن انواع ارزشیابی مثمر 

 کدباز شناسایی شد.6کدباز و استفاده از نتایج ارزشیابی  13آموزان دانش

در شاخصة نحوه رفتار در محیط، زیرمقوات تعاملات انسانی پویا، مواجهه منطقی با مسائل کاری و حساسیت به 

( بود. 21) تربیتی کلاس شناسایی شد که بیشترین کدباز مربو  به زیرمقولة تعاملات انسانی پویا - مسائل آموزشی

تربیتی  - حساسیت به مسائل آموزشی مقولةکدباز و در زیر  16مواجهه منطقی با مسائل کاری  رمقولةیزهمچنین در 

دوستی، های علمهای شخصی معلم فکور، زیرمقوات ویژگیکدباز شناسایی شد. در شاخصة ویژگی 13کلاس 

( اختصاص 61) های اخلالیبیشترین کدباز به ویژگیهای پداگوژیک شناسایی شد که های اخلالی و ویژگیویژگی

 6و  11، 29های ظاهری به ترتیا های پداگوژیک و ویژگیدوستی، ویژگیهای علمیافت. همچنین در زیرمقولة ویژگی

 کدباز شناسایی شد.

سی از گیری درباره برنامه در( مبنی بر آزادسازی تصمیم1393) نتایج پژوهش حاضر با نتایج پژوهش خسروی

؛ پژوهش سیدکلان و تأمل پس از عمل و گفتگوی فکورانه( مبنی بر 1394) سیطره تشکیلات مرکزی؛ پژوهش امانی

پور، ( مبنی بر یادگیری مادام العمر؛ پژوهش لاسمی، موسی1396فر و همکاران )و بالریان (1398) رستمی ینگجه

های شخصی و ت و انگیزه یادگیری، ارتقای لابلیت( مبنی بر ایجاد رغب1397) نژاد و حسینی خواهحاجی حسین

گروهی، تمایل به نشر دانش و تجربه معلمی، تحلیل مولعیت تربیتی و بسط تفکر در عمل، بازخورد از ارزشیابی، 

( 1400) ارزشیابی متمرکز بر مولعیت و پایه مبانی اخلالی و ارزشی؛ پژوهش ولدی آاشتی، خطیرپاشا و تقوایی یزدی

( مبنی بر اینکه اگر مدرسان نتوانند آموز  خود را 1995پژوهش و مدیریت منابع؛ پژوهش موران وداات ) مبنی بر

( مبنی بر بهبود 2006افتد؛ پژوهش ساندرا و همکاران )مبتنی بر عمل فکورانه ارائه دهند یادگیری کمی اتفاو می

( مبنی بر دانش تخصصی ازم 2010وهمکاران ) آموزان؛ نتایج پژوهش وولفنس برگرآموز  و موفقیت تحصیلی دانش

( مبنی بر مداخلات آموزشی صریح و استراتژیک، با حمایت منابع پویا؛ 2012مدرسان؛ نتایج پژوهش رایان ورایان )

های سنجش مداوم و ارزشیابی همگنان، استفاده از مطالعه موردی و ( مبنی بر رو 2015) پژوهش کوئنن و همکاران

سازی برای ( مبنی بر تقویت روحیه پرسشگری و خلالیت و زمینه2016بی؛ نتایج اوگوچو و هریسون )ارزشیا -د خو

 باشد.گیری مناسا و آماده کردن برای سازگاری با شرایط متغیر، هم سو میپرور  تفکر و تصمیم

همه عوامل مؤثر در  که تدریس اثربخشی داشته باشند، لبل از تدریس بهنتایج نشان داد معلمان فکور برای این

کنند، راهکارهایی برای برانگیختن کنجکاوی و تفکر کنند، پیرامون مباحث درسی مطالعه میتدریس توجه می

کنند. همچنین نتایج نشان داد معلمان فکور گیرند، وسایل موردنیاز تدریس را از لبل فراهم میآموزان در نرر میدانش

آموزان توجه دارند، رو  تدریس را کنند، به سن دانشآموز محور استفاده میهای مبتنی بر پژوهش و دانشاز رو 

های متنوع تدریس در کلاس خود کنند و از رو آموزان انتخاب میهای دانشمتناسا با موضوعات درسی و ویژگی

مشارکت گروهی  کنند،یموزان استفاده مآهای انفرادی دانشگیرند. معلمان فکور در حین تدریس از توانمندیبهره می

کنند، بین مفاهیم کنند، به ارتبا  عمودی و افقی مطالا در تدریس توجه میآموزان را در تدریس جلا میدانش

ی رانیاسازند، مباحث و مسائل آموزشی را با جهان پیرامون و فرهن  آموخته شده ارتبا  برلرار می لبلاا جدید و 
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کنند، با ی نگاه مینگرجانبههمهگیرند، به مسائل با برای حل مسائل در نرر می دهند، زمان مناسای پیوند میاسلام

کنند، رویدادهای باز پاسخ متعددی را طرح می سؤااتکنند، در کلاس درس سرعت مناسا دروس را تدریس می

گیرند، از می ریس بهرههای نوین در تدهای آموزشی و فناوریکنند، از رسانهکلاس را برای خودشان مرور و تحلیل می

کنند. همچنین نتایج حاکی از بررسی نقادانه رویدادها و رفتارهای وسایل آموزشی در حین تدریس استفاده می

های آموزان و پیگیری کیفیت آموختهبه دانش زیبرانگچالشهای انتخابی و آموزان، ارائه تکالیف و فعالیتدانش

 معلمان فکور بود.آموزان در بعد از تدریس توسط دانش

کنند منابع در اختیار خود مثل خوبی مدیریت کنند، سعی میکه فرایندهای کلاسی را بهمعلمان فکور برای این

خوبی مدیریت کنند. همچنین معلمان فکور تلا  دارند تا نرام روابط را به هافرایندزمان، امکانات و ترتیا و توالی 

، همکاران و مسئوان اداری را مدیریت و به بهترین شکل ساماندهی کنند. همچنین ایاولآموزان، گسترده خود با دانش

در اجرا تلا   مؤثرترکنند دروس را در کلاس درس اجرا کنند و برای مدیریت ریزی سعی میمعلمان فکور با برنامه

های خود ین نمایند و فعالیتی کنند، طرح درس روزانه و ساانه تدونیبشیپدارند تا رویدادهای بداهه کلاس درس را 

کنند. اجرا کنند، و مدام در مورد اثربخش کردن بیشتر مدیریت کلاس خود تأمل می شدهیزیربرنامهرا در چارچوب 

کنند شرایط آموزان توجه خاص دارند و در همین راستا سعی میآموزان و پرور  تفکر دانشمعلمان فکور به دانش

خوبی بشناسند و نسبت به آموزان را بههای دانشمشکلات، علایق، استعدادها و توانمندی جسمی، روحی روانی، نیازها،

های فردی به تفاوتلرار دارد آگاهی کامل داشته باشند. همچنین معلمان فکور باتوجه آنآموز در شرایطی که در دانش

-علت غیبت دانش کردنییجویپآموزان، شآموزان، رعایت عدم تبعیض بین دانهای دانشآموزان، توجه به دغدغهدانش
آموزان دارد را آموزان با یکدیگر، اهمیتی که خود  به دانشآموزان، مرور درس برای غایبین، توجه به ارتبا  دانش

آموزان به پرسش کلاس، تشویق دانش طیدر مح زیانگچالشی هاتیمولعدهد. همچنین معلمان فکور با ایجاد نشان می

آموزان، جاد تعامل سازنده در محیط، استفاده از تکالیف مناسا و خلاو، در خواست تشریح تفکرات از دانشاز خود، ای

آموزان در طول تدریس، آموزان، معرفی منابع مناسا جهت مطالعه بیشتر، توجه به فعالیت دانشتمرکز بر علایق دانش

ها و تحقیقات دادن به یافتها مواد در کلاس، اهمیتآموزان به پرسشگری، ایجاد تجربه کار بترغیا و تشویق دانش

آموزان کنند که تفکر دانشمی های حفری کتاب، سعیآموزان، پرسیدن سؤاات باز پاسخ و توجه کمتر به جنبهدانش

 آموزان شوند.کلاس را به چالش بکشند و باعث رشد تفکر دانش

کنند، ی میازسنجینامکانات ازم را  کار نیانند و برای سازی ککنند محیط آموز  را غنیمعلمان فکور سعی می

آورند، کلاس خود را کنند، محیط امن و شادی را در کلاس به وجود میهای عاطفی محیط آموز  توجه میبه جنبه

آموزان را در صورت هدفمند جای دانشآرایند و بهمتناسا با فرهن  ملی و محلی و مشاغل جامعه ملی و محلی می

گیرند. به همین جهت از انواع دهند. معلمان فکور از ارزشیابی سازنده در کلاس بهره میس درس تغییر میکلا

صورت اثربخش در کلاس ارزشیابی مستمر، عملکردی، تشخیصی، تراکمی، خود ارزشیابی، همسال سنجی( به) ارزشیابی

توجه دارند، ارزشیابی را با عنایت به  آموزانانشهای فردی دکنند. همچنین در ارزشیابی به تفاوتخود استفاده می

ی هر شخ  با گذشته خود  ابیارزگیرند، در آموزان را در نرر میدهند، عملکرد کارگروهی دانشاهداف انجام می

و  کنندآموزان عنایت دارند، از ابزارهای مختلف برای ارزشیابی استفاده میهای لبلی دانشکنند، به یادگیریمقایسه می

کنند با ارائه بازخورد مناسا، ارائه بازخورد در ارزشیابی به مبانی اخلالی و ارزشی توجه دارند. معلمان فکور سعی می

ها را آموزان؛ آندر لحره، ارائه راهکارهایی در جهت رفع نقا  ضعف و مشکلات و تمجید از عملکرد مثبت دانش

معلمان فکور همچنین از نتایج ارزشیابی در اصلاح و بهبود فرایندهای  یادگیری هدایت کنند. فرایندخوبی در جریان به

دهند. معلمان ، الدامات ازم را انجام میآمدهعملبهکنند و متناسا با نتایج حاصل از ارزشیابی آموزشی استفاده می

ا همکاران خود تعامل دهند. در همین راستا بفکور در محیط کاری خود تعاملات انسانی پویایی را مدنرر لرار می

به رفتارهای  کنند وخوبی رفتار میبه ایاولکنند، با آموزان ایجاد میکنند، ارتبا  اثربخش با دانشسازنده برلرار می
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کنند. همچنین معلمان فکور در محیط کاری خود در هنگام برخورد توجه می بادلتکلامی و غیرکلامی مخاطبین خود 

های مختلف، بهترین گزینه را حلکنند تصمیمات منطقی اخذ کنند و از بین راه، سعی میکنندبا مشکلات صبوری می

کنند و با تمرکز بر انتقادات به نقا  رویی برخورد میانتخاب نمایند. معلمان فکور در هنگام مواجه با انتقادات با گشاده

ای دارند و در کلاس س خود حساسیت ویژهبرند. معلمان فکور نسبت به مسائل تربیتی کلاس درضعف و لوت پی می

، در ساعات خارج از مدرسه نسبت به مسائل کلاس خود توجه دارند، زانندیانگ یبرمآموزان را درس خود اشتیاو دانش

دانند ابایی ندارند. نتایج نشان مختلف مشارکت فعاانه دارند و از پرسیدن آنچه نمی جلساتهای کارگاهی و در کلاس

، صبور و بردبار، انتقادپذیر، اخلاوخو ، العمرمادام، یادگیرنده شیآزاداندان فکور پرسشگر، خود ارزیاب، داد معلم

 پو  هستند. فعال، شاد و شیک ، شنوندهطبعشوخپذیر، نگر، خلاو، ریسک، آیندهشیاندمثبتپذیر، مسئولیت

نی است که با تفکر و تأمل بتوانند با محیط و دنیای افتد نیازمند معلمادنیای امروزه و تحوات سریعی که اتفاو می

وپرور  آموزان کنند. نیاز کنونی آموز وپرور  دانشها را سکویی برای بهبود آموز شوند و پیشرفت خوانهممدرن 

و وپرور  در جذب، گزینش، آموز  ها به معلمان فکور نیازی مبرم و انکارناپذیر است و آموز در مقایسه با گذشته

هایی را در نرر بگیرد و پرور  دهد که معلمانی خبره و تأملی را در ها و شاخصهنگهداشت معلمان بهتر است که ملاک

ی شنهادهایپدستاوردهای علمی و عملی،  توسعةبه نتایج پژوهش حاضر و در جهت سازمان خود نگاه دارد. باتوجه بدنة

 گردد:ارائه می وپرور ذیل به مسئوان و متولیان دستگاه آموز 

هاای موجاود در مادارس بارای برگازاری نتایج پژوهش نشان داد معلمان فکور از چرخه اداری و محادودیت (1

شاود آزادی عمال بیشاتر باه معلماان فکاور در مای شانهادیپ نیاناد؛ بناابراآمدهنشست با همکاران به تن  

شی برای همکاران فاراهم گاردد و مسایر های آموزهایی جهت برگزاری کارگاهها داده شود و فرصتآموزشگاه

 برگزاری کارگاه تسهیل شود.

ها، امکاناات و شارایط نتایج نشان داد عدم تخص  و آگاهی همکاران اداری مناطق و مدیران مدارس از زمینه (2

شاود معلماان فکاور و زباده در ؛ لذا پیشانهاد مایاستکلاس درس مانع عمل مؤثر معلمان فکور در مدارس 

های ازم به همکاران اداری در این شوند و یا آموز  کار گرفتهاتی آموزشی سازمان و مناطق به های حینقش

 زمینه ارائه شود.

های علمی و عدم ارتبا  با اساتید خبره موجاا رکاود معلمان از محیط گرفتنفاصلهنتایج پژوهش نشان داد  (3

وتربیات و یجااد پیوناد باین اسااتید تعلیمشاود جهات امی شنهادیپ نیبنابرا شود؛یمعلمی و عملی معلمان 

 معلمان و ادامه تحصیل معلمان سازوکارهایی به کار گرفته شود و تدابیر ازم اندیشیده شود.

هاای مادارس اند و کتابخانهسازی نشدههای آموزشی غنینتایج پژوهش نشان داد از نرر معلمان فکور، محیط (4

ساازی فضاای های ازم جهت غنیشود بسترها و زیرساختمی نهادشیلذا پ ستند؛یناز کیفیت ازم برخوردار 

 ای ایجاد شود.آموزشی و آموزشگاهی و کتابخانه

هاای آماوز  معلماان رضاایت ندارناد، بناابراین هاا و شایوهنتایج پژوهش نشان داد که معلمان از بازآموزی (5

ویژه در تابستان در نرر معلمان بههایی مدون و هدفمند جهت آموز  مستمر شود طرح و برنامهپیشنهاد می

 گرفته شود.

هاا در دوره ابتادایی و محتاوای آموزان در کلاس درس و تعدد طرح و برنامهنتایج نشان داد تعداد باای دانش (6

هاای وپرور ، برناماههاای آماوز شود طارحمی شنهادیاست؛ لذا پسنگین دروس از جمله موانع عمل آنان 

در اختیار معلمان همخاوانی ازم را داشاته باشاد تاا معلام کمتارین دغدغاه را در درسی، نرم کلاس و زمان 

 زمان در کلاس داشته باشد. مؤلفهخصوص 

 مشارکت نویسندگان 

کارشناسی ارشد عفت افتخاری به راهنمایی دکتار ساارا اسادپور، مشااوره دکتار ماراد یااری  نامهانیپامقاله حاصل از 
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هاای اری بود و همه نویسندگان محتوای مقاله را تأیید کردند و در مورد تمام جنبهدهنوی و همکاری دکتر حجت افتخ

 کار توافق داشتند.

 تشکر و قدردانی

وتربیت دانشگاه شهید باهنر کرمان است. از گروه ادبیاات فلسفه تعلیم کارشناسی ارشد نامهانیپامقاله حاضر برگرفته از 

یااری نمودناد کماال  در پژوهش و اساتید گرامی که در انجام و تحلیل مصاحبه کنندهمشارکتو علوم انسانی و معلمان 

 تشکر و لدردانی داریم.

 تعارض منافع

 «گونه تعارض منافع توسط نویسندگان بیان نشده استهیچ»
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