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Background and objectives: This research was conducted with the aim of studying 

the role of person-organization fit in psychological ownership and creative behaviors of 

physical education teachers. Methods: This study was practical and in terms of data 

collection, it was a descriptive research. All the physical education teachers working in 

Golestan province with the number of 557 people were the statistical population of this 

study, of which 228 of them selected as a sample using the stratified random sampling 

method and answered the standard questionnaires of person-organization fit, 

psychological ownership and creative behaviors. The content validity of the tool used 

was confirmed by 5 doctorates in sports management, and the reliability of the 

questionnaires in a pilot study was estimated by Cronbach's alpha test as 0.77, 0.79, 

and 0.76 for the variables of person-organization fit, psychological ownership, and 

creative behaviors, respectively. Data analysis was done in two descriptive and 

inferential ways (structural equivalent modeling using Smart PLS software). 

Findings: The research findings indicated that the relationship between the person-

organization fit and psychological ownership of physical education teachers is positive 

and significant (β=0.905, t=49.603). Another part of the results showed that there is a 
positive and significant relationship between the person-organization fit and the 

creative behaviors of�physical education teachers (β=0.289, t=2.291). Finally, the 
results showed that the relationship between person-organization fit and creative 

behaviors of physical education teachers with the mediating role of psychological 

ownership is positive and significant (β=0.528, t=4.732). Conclusion: It can be 

concluded that the fit of teachers with their organization can bring positive 

consequences such as psychological ownership and creative behaviors. According to 

the findings of the present research, it is suggested to consider individual characteristics 

when hiring physical education teachers and also create the necessary conditions for 

physical education teachers who can adapt to their needs and job conditions. 
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و    یشناختروان  یتسازمان در مالک-فرد  تناسب  این پژوهش با هدف مطالعۀ نقش  : پیشینه و هدف

ترب   یرفتارها معلمان  نحوه    :هاروشانجام شد.    بدنییتخلاقانه  نظر  از  و  بوده  این مطالعه کاربردی 

بدنی شاغل  ها به صورت میدانی و از نوع تحقیقات توصیفی بود. تمامی معلمان تربیتگردآوری داده

ها با استفاده  نفر از آن  228نفر جامعه آماری این مطالعه بودند که    557به تعداد    گلستان   در استان

نمونه روش  طبقهاز  تصادفی  پرسشگیری  به  و  انتخاب شدند  نمونه  عنوان  به    داستاندار  هاینامهای 

وایی محتوایی ابزار مورد  و رفتارهای خلاقانه پاسخ دادند. ر  ، مالکیت روانشناختیسازمان-فرد  تناسب

توسط   پرسش  5استفاده  پایایی  و  تأیید  ورزشی  مدیریت  مقدماتی  نامهدکترای  مطالعه  یک  در  ها 

تناسب فرد متغیرهای  برای  ترتیب  به  آلفای کرونباخ  آزمون  و  -توسط  روانشناختی  مالکیت  سازمان، 

مقادیر   خلاقانه  داده  76/0و    79/0،  77/0رفتارهای  تحلیل  شد.  و  برآورد  توصیفی  شکل  دو  به  ها 

نرماستنباطی )مدل از  استفاده  با  پییابی معادل ساختاری  اسمارت  انجام  الافزار  : هایافته.  شداس( 

بین  یافته رابطۀ  بود که  بیانگر آن    معلمان  یشناختروان  تیمالک  اب  سازمان-فرد   تناسبهای پژوهش 

نتایج  β، 603/49=t=905/0است )  دار یمعن  و   مثبت  ی بدن تیترب  از  رابطۀ    داد  نشان (. بخش دیگری 

معنی و  بین  مثبت  دارد  وجود    یبدن تی ترب   معلمان  خلاقانه  یرفتارها  ا ب   سازمان-فرد  تناسب داری 

(289/0 =β، 291/2 =t  ،در نهایت .) خلاقانه   یرفتارها  اب  سازمان-فرد  تناسبرابطۀ بین    داد  نشان  ج ینتا  

)  داریمعن  و  مثبت   یشناختروان  تیمالک  ی انجیم  نقش  با  ی بدن تیترب   معلمان  ،β= 528/0است 

732/4=t  .)تواند  معلمان با سازمان خود می  تناسبگیری کرد که  توان چنین نتیجهمی  :گیرینتیجه

پیامدهای مثبتی مانند مالکیت روانشناختی و رفتارهای خلاقانه را به همراه داشته باشد. با توجه به  

ویژگییافته نظر گرفتن  تحقیق حاضر، در  تربیتهای  استخدام معلمان  به هنگام  فردی  و  های  بدنی 

بدنی که بتوانند خود را با نیازها و شرایط شغلی خود  همچنین ایجاد شرایط لازم برای معلمان تربیت
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نیروی    ها متکی به عملکردرقابتی سازمانمزیت    فایی، موفقیت و کسبامروزه بدون تردید بخش قابل توجهی از شکو

های کلانی  گذاری سرمایهدر حال انجام    ها رو در چند سال اخیر مدیریت منابع انسانی سازمانها است؛ از اینانسانی آن

نیروی انسانی در پیشبرد    (. با توجه به ارزشBao et al, 2022در خصوص آموزش و بهسازی منابع انسانی خود هستند )

اقدامات سازمانبرنامه و  بهها  انسانی خود  نیروی  انتخاب  میزان حساسیت مدیران در خصوص  یافته ها،  افزایش  شدت 

(Joo, Park & Lee, 2021فرد تناسب  اصطلاحاتی همچون  و  مهم-(  از  یکی  به  کاربردیسازمان  و  مفاهیم  ترین  ترین 

از مدیران سازمان(.  Ashfaq & Hamid, 2021)سازمانی تبدیل شده است   فرد با    تناسبها، میزان  از دیدگاه بسیاری 

می که  است  انسانی  نیروی  انتخاب  در  مهم  شاخصه  یک  و  سازمان  کارکنان  برای  را  بسیاری  مثبت  پیامدهای  تواند 

( باشد  داشته  به همراه  تناسبDemir, Demir & Nield, 2015سازمان  نظریه    و  سازمان  هایارزش  با  سازمان–فرد  (. 

  تناسب   زیر مجموعه  سازمان –فرد  تناسب(. همچنین  Chung, 2017)  است  مرتبط  هاارزش  این  به  افراد  بندیپای  میزان

 ( Min, 2010مین )  .(Youngs et al, 2015دارد )  اشاره  کار  و   کسب  محیط  با  کارکنان  هماهنگی  به  که  است  محیط–فرد

که   است  و بیان  سازمان-فرد  تناسب معتقد  هماهنگی  میزان  باارزش   بین  تناسب  گر  کارکنان  فردی    فرهنگ،  های 

است  هنجارهای   و  شخصیت  هنجارها، گفته  .سازمان  )  به    هایی سازمان  به  دهندمی  ترجیح  افراد  (Chen, 2017چن 

  بین  همخوانی  است. زمانی که  سازگار  خود  هایها و توانمندیبا تفکرات، نگرش  هاآن  اهداف   و  هاموریتمأ   که  بپیوندند

میزان    . شودمی  بیگانه  خود  سازمان  از  فرد   باشد،   ضعیف  سازمانی   های ارزش   و   شخصی   هایارزش  افزایش    تناسببا 

یابد؛ چرا که در وظایف شغلی خود افزایش می  ها برای انجام بهتر کارمندان با شغل و سازمان خود، انگیزش درونی آن 

های سازمان را دارند که  ها توانایی لازم را برای انجام دادن نیازها و خواسته گیرد که آنکارکنان این اعتقاد شکل می

 شود. تواند موجب افزایش رضایت شغلی کارکنان این امر می

گیری پیوند عاطفی بین  زمینه لازم را برای شکل   تواندمیکارمندان با شغل و سازمان خود    تناسباز سوی دیگر،  

خود   ها را نسبت به شغلروانشناختی آن  ( و احساس مالکیتMeyer et al, 2010کارمندان و شغل خود ایجاد نموده )

 ( دهد  روانی   مالکیت(.  Dahleez, Aboramadan & Bansal, 2021افزایش  اصطلاح  یک  عنوان  به  روانشناختی 

کارکنان    تناسب(.  Avey et al, 2009است )  خود  نسبت به شغل و سازمان  مالکیت کارکنان  احساس  دهنده میزاننشان

افزایش معنی آن   بودن  داربا شغل خود موجب  برای  امر میشغل  این  تا کارکنانها خواهد شد که  موجب شود    تواند 

ها بیشتر و این اهداف را متعلق به خود بدانند و برای دستیابی به آن  داشته باشند  خود  سازمان  اهداف  از  بهتری  درک

خود ایجاد نمایند    (. همچنین زمانی که کارکنان بتوانند پیوندی قوی بین خود و شغلLi et al, 2015تلاش نمایند )

ای را برای بهبود عملکرد شغلی خود ارائه نمایند  ای و فرا وظیفههمواره تلاش خواهند کرد تا رفتارهای شغلی وظیفه

(Ucar, Alpkan & Elci, 2021 استفاده از تمامی توان و ظرفیت خود برای انجام وظایف شغلی، همکاری با همکاران .)

کنترل بیشتر  تارهای شغلی مثبت، تلاش برای کسب  برای انجام بهتر وظایف خود و دیگران، ترغیب دیگران به انجام رف

ازبر شغل خود، درگیر شدن در رفتارهای ک از  مک کننده و شهروندی سازمانی و  تنها بخشی  خودگذشتگی در شغل 

 (. Zhang & Bartol, 2017روانشناختی هستند ) پیامدهای مثبت مالکیت

آن،    علاوه  خود  تناسببر  شغل  با  که    ،کارکنان  است  در    تواندمیعاملی  کارکنان  شدن  درگیر  برای  لازم  زمینه 

و    یاعمال فرد  یتمام  به عنوان  انهخلاق   هایرفتار(.  Wang & Wang, 2018رفتارهای خلاقانه و نوآورانه را فراهم سازد )

انجاممنحصربه  محفرد  در  فرصت   یطشده  کشف  جمله  از  ارائه  هاکار  شغلی  که    یدجد  یهایدها  و  نیازهای  رفع  برای 

می تعریف  هستند  مفید  )کارکنان  میزان  (.  Rego et al, 2012شوند  که  مناسب   تناسبزمانی  خود  شغل  با  کارکنان 

خود بیشتر شده و درگیری مان  ها به شغل و سازشود، وابستگی آن باشد، ارزش و اهمیت شغل برای کارکنان بیشتر می

مناسب برای تقویت تعهد عاطفی و هنجاری کارکنان نسبت   تواند بسترها افزایش خواهد یافت که این امر میی آنشغل

شغل )  به  سازد  فراهم  را  میZhang & Long, 2013خود  تلاش  کارکنان  شرایطی،  چنین  در  مهارت(.  و  کنند  ها 
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امر میقابلیت این  که  توسعه دهند  و سازمان خود  نیازهای شغل  با  متناسب  را  انعطافهای خود  افزایش  پذیری تواند 

کارکنان با شغل خود، میزان   تناسب(. همچنین با افزایش  Wang & Sun, 2010ها را به همراه داشته باشد )شغلی آن

دانش بیشتر در خصوص شغل خود و مشارکت فعالانه در مسائل سازمان افزایش خواهد یافت    ها برای کسبتمایل آن

های مختلف افزایش نفس و توانایی کارکنان برای حل نمودن مشکلات شغلی را در موقعیت تواند اعتمادبهکه این امر می

مشکلات شغلی خود را    بینی و حلپیش  برایکافی    توانایی  کارکنان احساس کنند که  که  (. زمانیAfsar, 2016دهد )

 خلاقانه و نوآورانه   هایایده  و  افکار  موفقیت  با  توانندمی  است،  شغلی  نیازهای  از  بیش  هاآن  هایتوانایی  که  زمانی  یا  دارند

 (.Afsar & Badir, 2017کار گیرند )هشغلی خود ب  مشکلات حل برای را

های آموزشی به معلمانی  ها تبدیل شده است و سازمانتردید خلاقیت به موضوعی مهم برای موفقیت سازمان  بدون

بتوانند در راستای دستیابی به اهداف خود موفق عمل نمایند )  (. با  Panggua et al, 2021خلاق و نوآور نیاز دارند تا 

با انتظارات جدیدی از سوی مخاطبان خود   مدارسهای آموزشی همچون  تغییرات گسترده ایجاد شده در جوامع، نظام

دانش مواجه شدهیعنی  )آموزان  انتظارات  Klaeijsen, Vermeulen & Martens, 2017اند  این  از  توجهی  قابل  (. بخش 

  کنند،  استفاده  جدید تدریس  یهاروش   از  بتوانند  که  رودیم  انتظار  معلمان  از  مثال،  عنوانبه.  استجدید متوجه معلمان  

 منابع   از  استفاده  یبرا  لازم  یهامهارت  دهند،  رییتغ  ازین  آموزانمتناسب با نیازهای دانش  را  خود  یآموزش  یکردهایرو

  ی ریادگی  عملکرد  بر  نظارت  یبرا  اطلاعات   تیریمد   ی هاستمیس  از  چگونه  بدانند  و   کنند  کسب  را  کلاس   در  تالیجید

توانمندیکنند  استفاده افزایش دانش و  تا معلمان همواره در حال  این چنین شرایطی موجب شده است  های  . وجود 

 آموزش،   تیفیک  یارتقا   در  معلمان  یراهبرد  نقش  به  توجه  با(.  Baharuddin, Masrek & Shuhidan, 2019خود باشند )

مورد توجه قرار گیرد   یآموزش  تیفیکبخشی از فرایند ارتقای    بایستی به عنوان  یکار  هایمیت  و  انمعلم  یفرد  توسعه

(Bieg & Dresel, 2018  .)مهم   ینقش  آموزش  نهیزم  درها  و آن  است  انمعلم  دست  در  یآموزشنظام    بد  و  خوب  ت یفیک 

 است   انمعلم  توسط  آموزان  دانش  ییراهنما  و  آموزش  ،یریادگی  ندیفرآ  انجام  از  یناش  امر  نیاکه    دندار  یراهبرد  و

(Carpenter, 2015).  مستقیم   یفناور  و   علم   انتقال  یبرا  آموزاندانش  با   میمستق  طور  به  نیهمچن  ان معلم تعامل  در 

 ,Opfer, Pedder & Lavicza)   دندهیم  آموزش  یرسازیتصو  و   ییراهنما  با  را  مثبت  یهاارزش  حال  نیع   در  و  هستند

دلیل  .(2011 )  به  دارند  نیاز  نوآوری  به  سازمانی  هر  کارکنان  از  بیش  افراد  این  معلمان،  شغلی   ,Bawuroپیچیدگی 

Danjuma & Wajiga, 2018  .)دانش،  کسب  مدارس  بافت  در دانش  مداوم  آموزشی  نیازهای  بودن  ومتفاوت   آموزان 

از سوی معلمان را افزایش داده    نوآورانه  یهاوه یش  توسعه  به  ازین  درس  یهاکلاس  های فیزیکی و تجهیزاتیمحدودیت

ها بایستی بتوانند شهروندانی خلاق و نوآور به جامعه تحویل  انتظار جامعه از مدارس این است که آن ن، یا بر علاوه است. 

این امر نیز رو، توسعه نوآوری در معلمان یک امر از این   .وابسته است  معلمان  نوآورانه  یکار  رفتار  تیتقو  به  دهند که 

( شود  انجام  بایستی  وقفه  بدون  که  است  جایگزین  بدون  و  علیMahajan & Kaushal, 2017ضروری  اه(.  میت رغم 

ارتقاء کیفیت آموزش معلمان، در خصوص عواملی که می نوآوری در  یا محدودکننده  خلاقیت و  توانند تسهیل کننده 

(. Hosseini, Rastegar & Shirazi, 2021معلمان در محیط مدارس باشند اتفاق نظری وجود ندارد )  نوآوریخلاقیت و  

محققان  حالیدر برخی  ویژگی  (Chan & Yuen, 2014) که  مانند  معلمان  و شخصی  فردی  عوامل  های شخصیتی،  بر 

افزایش   منظور  به  نگرش  و  آن خلاقیت  انگیزش  مینوآوری  تأکید  زمینه   .کنند ها  عوامل  دیگر  محققان  و برخی  ای 

سازمانی و سیستم پاداش را عواملی مهم در این خصوص   سازمانی همچون سبک رهبری مدیران، جو سازمانی، ساختار

این وجود،کنقلمداد می با  )  ند.  و همکاران  تأکید می  (Gkontelos et al, 2022کونتلوس  امر  این  افزایش  بر  کنند که 

نوآوری در معلمان به تلفیقی از عوامل فردی، محیطی و سازمانی وابسته است و بدون در نظر گرفتن عوامل مختلف و  

ربردی ارائه شده توسط های جذاب و کارغم وجود برنامهتوان به افزایش نوآوری معلمان امیداور بود. علیها نمینقش آن

آموز تربیتش وزارت  توسعه شغلی معلمان  برای  تربیت وپرورش  و همچنین  و  بدنی  و ورزش در مدارس، کمبودها  بدنی 

از مهمکاستی این زمینه مشهود است که یکی  با شغل و محیط هایی در  این معلمان  تناسب بین  آن عدم  ترین علل 
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که درس ورزش به دو شکل عملی و نظری  ( به دلیل آن Nazari, Eidipour & Bakhit, 2022باشد )کاری مدارس می

می تربیتتدریس  معلمان  شایستگیشود،  دارای  بایستی  مهارتبدنی  و  در  ها  بتوانند  تا  باشند  قبولی  قابل  های شغلی 

 ( نمایند  عمل  موفق  درس  این  معلمان Bai, 2019تدریس  استخدام  و  انتخاب  از  پیش  تا  است  نیاز  اساس،  این  بر   .)

ها و همچنین تناسب این عوامل با نیازها و الزامات شغلی و  های آنها و قابلیتها، مهارتبدنی به میزان تواناییتربیت

بدنی که دارای تناسب مناسبی با شغل خود هستند موجب خواهد سازمانی مدارس توجه شود. بکارگیری معلمان تربیت 

های شغلی بیشتری کسب نمایند ها از انگیزه بالایی برای انجام وظایف شغلی خود برخوردار باشند و موفقیتشد تا آن

این عوامل می از روش توانند احساس مالکیت آنکه  استفاده  به  را  آنان  افزایش داده و  را  های  ها نسبت به شغل خود 

بدنی با شغل و محیط  رغم اهمیت این موضوع، تناسب شغلی معلمان تربیتترغیب نماید. علی  خلاقانهکاری جدید و  

تواند به متولیان امر  کاری خود و پیامدهای آن در تحقیقات اندکی مورد بررسی قرار گرفته است. نتایج این مطالعه می

استخدام تا در  نماید  تربیت  کمک  به شاخصمعلمان  فردبدنی  تناسب  با  مرتبط  و معلمانی  -های  نموده  توجه  سازمان 

  چه نقشی در سازمان  -تناسب فرد   اصلی این مطالعه این است که  سؤالرو،  شایسته و توانمند را استخدام نمایند. از این

 بدنی دارد؟ یتخلاقانه معلمان ترب  ی و رفتارها یشناختروان یتمالک

 

 پژوهش نهیشیپ

 Nazariنظری و همکاران ) اند.موجود بین متغیرهای این پژوهش پرداخته   اثراتهای بسیاری به بررسی روابط و  پژوهش

et al, 2022)  دار بر رفتارهای کاری نوآورانه کارکنان وزارت تناسب فرد و شغل اثری مثبت و معنی دریافتند در پژوهشی

فرد تناسب  اثر  همچنین  دارد.  جوانان  و  جوانان  -ورزش  و  ورزش  وزارت  کارکنان  نوآورانه  کاری  رفتارهای  بر  سازمان 

 دار بود. مثبت و معنی

( و همکاران  و    (Hasiri et al, 2020حصیری  فرد  تناسب  و شغل،  فرد  تناسب  مانند  عواملی  دریافتند  تحقیقی  در 

های کاری، روابط بین کارکنان و مدیران و دادن استقلال  سازمان، پیچیدگی شغلی، اقدامات توانمندسازی، توجه به تیم

شکل موجب  روان شغلی  مالکیت  شده گیری  بوشهر  استان  دولتی  ادارات  کارکنان  در  همکاران   اند. شناختی  و  نظری 

(Nazary,  Eidipour & Nazary, 2019)    در تحقیقی بر روی معلمان ورزش شهر تهران به این نتیجه دست یافتند نقش

تناسب بین  -فرد  میانجی  ارتباط  در  اعتماد    یمبتن  روابطسازمان  شغل  بابر  معن   ینگهداشت  لیر، .  نیستدار  یمعلمان 

 پرورش   بر  شناختیروان  مالکیت  دریافتندکمی  ای  در مطالعه  (Leyer, Hirzel & Moormann, 2020هرزل و مورمان )

اثرگذار  نوآورانه  رفتارهای )است.    کارکنان  دیراز  و  بررسی   تحقیقیدر  (  Abd El-Aty & Deraz, 2021عبدالعاطی  به 

مثبتی بر    کارکنان تأثیر  روانشناختی  مالکیت  که  داد  نشان  پیشایندها و پیامدهای مالکیت روانشناختی پرداختند. نتایج

( در مطالعه خود به  Nwanzu & Babalola, 2022بابالوا )  دارد. انوانزو و  هاخلاقیت، صدای کارکنان و تسهیم دانش آن

  تأثیر  کارکنان  خلاقانه  عملکرد  بر  مستقل  طوربه  خلاق   خودکارآمدی  و  شناختیروان   مالکیت  این نتیجه دست یافتند که

 .  بود دارمعنی  کارکنان  خلاقانه عملکرد  بر شناختیروان مالکیت و  خلاق  خودکارآمدی متقابل  تأثیر و دارند مثبت

 

 روش
توصیفی    ها به صورت میدانی و از نوع تحقیقات و از نظر نحوه گردآوری دادهو   کاربردی لحاظ هدف،پژوهش حاضر به

-1402نفر در سال تحصیلی    557تعداد    بدنی استان گلستان به . جامعه آماری پژوهش شامل کلیه معلمان تربیتبود

ای برای  گیری تصادفی طبقهاز شیوه نمونه شد.  نفر تعیین    228از فرمول کوکران،   با استفاده بود. حجم نمونه   1401

معلم    105معلم از سطح متوسط اول و    71معلم از سطح ابتدایی،    52انتخاب نمونه تحقیق استفاده شد. بر این اساس،  

داده گردآوری  برای  شدند.  انتخاب  نمونه  عنوان  به  دوم  متوسطه  سطح  پرسشاز  سه  از  پژوهش  استاندارد  های  نامه 

 ه است.که در ادامه توضیح داده شد شداستفاده 
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  نامه بدنی با سازمان خود پرسشمعلمان تربیت  در راستای ارزیابی میزان تناسب  سازمان: -فرد   نامه تناسب پرسش 

( پرسش  (Weng, 2010ونگ  این  گرفت.  قرار  استفاده  ارزشی  گویه  6نامه  مورد  پنج  طیف  مبنای  بر  که    یکرت لای 

 برآورد و گزارش شده است. 93/0 است و مقدار آلفای آن شدهسنجی پایایی ونگ،  شود توسطامتیازبندی می

بدنی نسبت به شغل  ارزیابی میزان مالکیت روانشناختی معلمان تربیت   راستایدر    نامه مالکیت روانشناختی:پرسش 

ای که  گویه   10نامه  مورد استفاده قرار گرفت. این پرسش  (Shukla & Singh, 2015شوکلا و سینگ )  نامهخود پرسش

  سنجی شده است و مقدار آلفای آنپایایی شوکلا و سینگشود توسط امتیازبندی می یکرتلبر مبنای طیف پنج ارزشی 

 برآورد و گزارش شده است. 87/0

بدنی در محیط کاری خود ارزیابی میزان رفتارهای خلاقانه معلمان تربیت  راستایدر    نامه رفتارهای خلاقانه:پرسش 

ای که بر مبنای طیف  گویه  7نامه  مورد استفاده قرار گرفت. این پرسش  (Eva et al, 2017اوا و همکاران )  نامه پرسش

برآورد و   89/0  سنجی شده است و مقدار آلفای آنپایایی  اوا و همکاران  شود توسطامتیازبندی می  یکرتلپنج ارزشی  

 گزارش شده است.

نفر دکتری مدیریت ورزشی استفاده شد و با    5های پژوهش، از نظرات  نامهدر راستای تعیین روایی محتوایی پرسش

آن نظرات  گویهدریافت  برخی  نوشتاری  در شکل  پرسشها  پایایی  ارزیابی  راستای  در  شد.  انجام  تغییراتی  های  نامهها 

بدنی قرار گرفت و  معلم تربیت  40های اصلاح شده در اختیار  نامهای مقدماتی انجام شد و پرسشمورد استفاده، مطالعه

آن  درخواست  از  پرسش  شدها  به  دادهنامهتا  دهند. سپس  پاسخ  آلفای ها  آزمون  با  بخش  این  در  آمده  به دست  های 

 .است شدهگزارش  1های مربوط به این آزمون در جدول که آماره شد کرونباخ تحلیل 

 . پایایی برای ابزار پژوهش پژوهش 1جدول 

 هاتعداد گویه  مقدار آلفا  متغیر 

 6 77/0 سازمان -فرد  تناسب

 10 79/0 یروانشناخت  مالکیت

 7 76/0 رفتارهای خلاقانه 
 

پایایی ابزار مورد  نشان دهنده قابل  1های مرتبط با آزمون آلفای کرونباخ گزارش شده در جدول  آماره قبول بودن 

و   روایی  تعیین  از  پس  است.  اندازه  پایایی استفاده  آموزش ابزار  مدیریت  با  گرفته  صورت  هماهنگی  با  پرورش وگیری، 

در این پژوهش، از آمار توصیفی   .شدآوری  های پژوهش در بین جامعه پژوهش توزیع و جمعنامهپرسش  ،استان گلستان

.  شدها و انحراف استاندارد استفاده  ها، میانگینها شامل فراوانیبندی کردن و توصیف داده منظور سازمان دادن، طبقه به

فرضیه  بررسی  مدلبرای  از  تحقیق،  مدل  آزمون  و  بدینها  شد.  استفاده  ساختاری  معادلات  نرمیابی  افزارهای منظور، 

SPSS  و  22نسخهSmart PLS  مورد استفاده قرار گرفت. 3نسخه 

 

 هایافته
  103و بالاتر از آن قرار دارند )  سال  41  یطبقه سن  در   نمونه پژوهش  یشتربشود  مشاهده می  2  گونه که در جدولهمان

بیشترین فراوانی بهآزمودنی  تحصیلیمدرک    در خصوص  نفر(.  مربوط  )  ها  بود  ارشد    144مدرک تحصیلی کارشناسی 

 (.  2)جدول نفر(  135های تحقیق مرد بودند )نفر(. در نهایت، نتایج نشان داد بیشتر آزمودنی 
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 های پژوهش های جمعیت شناختی نمونه . توصیف ویژگی 2جدول 

 درصد فراوانی  فراوانی  مؤلفه متغیر 

 سن 

 2/16 37 سال   30تا    20

 6/38 88 سال   40تا    31

 2/45 103 سال و بالاتر   41

مدرک  

 تحصیلی 

 3/33 76 کارشناسی 

 2/63 144 کارشناسی ارشد 

 5/3 8 دکتری 

 جنسیت 
 2/59 135 مرد 

 8/40 93 زن
 

 

، 43/3ترتیب  به  خلاقانه  یرفتارهای و  روانشناخت  ، مالکیتسازمان-فرد  تناسبنتایج نشان داد میانگین متغیرهای  

 از سطح متوسط هستند.  بالاترباشد که این مقادیر می 51/3و  47/3

آزمون فرضیه برای  آزمون در بخش دوم،  از  پژوهش  برایها و مدل  استفاده شد.  استنباطی  الگوها در   های  تحلیل 

ساختاری  روش  ابتدا  حداقل  رویکرد  با  معادلات  جزئی  برازش به   باید  مربعات  اندازه  بررسی  آزمون   سپس  و  گیری مدل 

برازش  های فرضیه  پرداخت.  پژوهش  برازش مدل ساختاری   پایایی،  معیار سه  گیری با بررسی اندازه  الگوی  پژوهش در قالب 

روایی  همگرا  روایی  شاخص  و  پایایی،  بررسی  جهت  گرفت.  قرار  ارزیابی  مورد  واریانس  واگرا  میانگین  ترکیبی،  پایایی  های 

و  شده  استفاده   بارهای  استخراج  چنان شد عاملی  بزرگ .  ترکیبی  یا  مرکب  پایایی  مقدار  از  چه  میانگین 0/ 7تر  واریانس    ، 

گیری مورد  های اندازه باشد، پایایی مدل   0/ 5تر از  دار بودن بزرگ و بارهای عاملی با شرط معنی   0/ 5تر از  استخراج شده بزرگ 

،  3نتایج ارائه شده در جدول    گیری و همچنین با توجه به های اندازه تأیید است. با در نظر گرفتن این امر و پس از آزمون مدل 

که مقادیر پایایی ترکیبی  این گیری پژوهش در حد مطلوب قرار دارد. همچنین با توجه به اندازه  توان بیان کرد پایایی مدل می 

 باشند. های پژوهش از روایی همگرای قابل قبولی برخوردار می ( بیشتر است، بنابراین سازه 0/ 7از معیار مبنا ) 

 های پژوهش های بررسی پایایی سازه . شاخص3جدول 

 t بار عاملی  سازه  هاگویه
میانگین واریانس  

 استخراج شده 

پایایی 

 ترکیبی 

آلفای  

 کرونباخ 

1 

-تناسب فرد

 سازمان 

65/0 96/10 

59/0  90/0  86/0  

2 89/0 25/68 

3 77/0 96/23 

4 77/0 52/27 

5 69/0 12/14 

6 84/0 63/28 

7 

مالکیت  

 روانشناختی 

65/0 47/15 

63/0  94/0  93/0  

8 69/0 99/20 

9 58/0 93/9 

10 87/0 67/26 

11 91/0 51/39 

12 89/0 46/30 

13 80/0 35/19 

14 82/0 16/19 

15 88/0 79/33 
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که یک سازه از روایی تشخیصی یا واگرای قابل قبولی برخوردار باشد، جذر میانگین واریانس استخراج شده برای این 

با سازه آن سازه  از همبستگی  بیشتر  باید  باشدیک سازه  دیگر  برای سازههای  روایی تشخیصی  داد  نشان  نتایج  های  . 

باشند که این مقادیر  می  81/0و    80/0،  77/0به ترتیب    خلاقانه  رفتارهایو    یروانشناخت  یت مالک،  سازمان-تناسب فرد

 گر مناسب بودن روایی تشخیصی به دست آمده هستند.بیان
 . دارد ی وجودداریمعنرابطه  یبدنتیترب معلمان یشناختروان تیمالک اب سازمان-فرد تناسبفرضیه اول: بین 

 ی بدنت یترب معلمان یشناختروان  تی مالک ا ب سازمان -فرد  تناسب. رابطه بین 4جدول 

 متغیر ملاک 

 بین متغیر پیش 
 یشناختروان   تیمالک

 نتیجه فرضیه  داری سطح معنی 
 βضریب  آماره تی 

 001/0 91/0 60/49 سازمان -فرد  تناسب
پذیرش فرضیه  

 محقق 
 

 

جدول   نتایج  به  توجه  بین  می  4با  کرد  بیان  چنین    معلمان  یشناختروان  تیمالکا  ب  سازمان-فرد  تناسبتوان 

 .(β=  91/0؛ t=60/49)داری وجود دارد رابطه مثبت و معنی یبدنتیترب

 . داردوجود  یداری معنرابطه   یبدنت یترب معلمان   خلاقانه یرفتارها  ا ب سازمان-فرد تناسبفرضیه دوم: بین 
 ی بدنت یترب معلمان  خلاقانه یرفتارها  بر سازمان -فرد تناسب. رابطه بین 5جدول 

 متغیر ملاک 

 بین متغیر پیش 
 خلاقانه  یرفتارها

 نتیجه فرضیه  داری سطح معنی 
 βضریب  آماره تی 

 022/0 29/0 29/2 سازمان -فرد  تناسب 
پذیرش فرضیه  

 محقق 
 

 

فرضیه   آزمون  نتایج  به  توجه  بین  می  دومبا  که  کرد  بیان  چنین    خلاقانه  یرفتارها  ا ب  سازمان-فرد  تناسبتوان 

 .(β= 29/0؛ t=29/2)داری وجود دارد رابطه مثبت و معنی یبدن تیترب معلمان

ی شناختروان   تی مالک  یانجیم  نقش  با  یبدنت یترب  معلمان  خلاقانه  یرفتارها  و  سازمان -فرد   تناسببین    فرضیه سوم:

 . داردوجود  یداری معن رابطه 
  تیمالک  یانجیم نقش  با ی بدنت یترب معلمان  خلاقانه یرفتارها  و سازمان -فرد   تناسب. رابطه بین 6جدول 

 یشناختروان 

 متغیرملاک 

 بین متغیر پیش 
 یشناختروان   تیمالک یانجیم نقش

 نتیجه فرضیه  داری سطح معنی 
 βضریب  آماره تی 

  و  سازمان-فرد  تناسب
 خلاقانه   یرفتارها

 پذیرش فرضیه محقق 001/0 53/0 73/4
 

 

16 77/0 28/16 

17 

رفتارهای  
 خلاقانه 

71/0 03/11 

66/0  39/0  91/0  

18 54/0 96/8 

19 85/0 26/22 

20 87/0 00/26 

21 82/0 41/18 

22 88/0 69/31 

23 94/0 69/65 
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  نقش   با   ی بدنتیترب  معلمان   خلاقانه   یرفتارها  و  سازمان-فرد  تناسب  دار بین نتایج آزمون سوبل رابطه مثبت و معنی

 . (β= 53/0؛ t=73/4)ی را تأیید نمود شناختروان تیمالک  یانجیم

 

 حالت تخمین استاندارد مدل آزمون شده پژوهش در    .1شکل

 
 

 داری . مدل آزمون شده پژوهش در حالت اعداد معنی 2شکل 

 

باشند.  دار میدهند که تمای روابط بین متغیرها مثبت و معنی( نشان می2( و مقادیر تی )شکل  1مقادیر بتا )شکل  

آزمون سوبل نقش   روا  میانجیهمچنین  تناسب  نمالکیت  ارتباط بین  را در  سازمان و رفتارهای خلاقانه  -فردشناختی 

 تأیید نمود.

 

 گیرینتیجهبحث و 
بدنی  یتخلاقانه معلمان ترب  یو رفتارها  یشناختروان   یت مالک  در سازمان  -فرد  تناسب  این پژوهش با هدف مطالعه نقش 
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یافته شد.  پژوهش  انجام  و    نشانهای  مثبت  رابطه   ی شناخت روان   تیمالک   اب  سازمان-فرد  تناسببین    ی داریمعنداد 

 Hasiri et al, 2020; Dahleez et al, 2021; Ucarرد که این نتیجه با نتایج محققان دیگر )وجود دا  ی بدنتیترب  معلمان

et al, 2021)    .است   .است  کارکنان  یفرد  یهاارزش  و  سازمان  فرهنگ  بین   یسازگار  سازمان،   و  فرد  تناسبهمسو 

  و  ساختارها   و  یفرد  اتحیترج  و  ازها ین  ،یسازمان   و   یفرد  اهداف   انیم  یسازگار  به  سازمان  -فرد  بتناسهمچنین  

آموزشی،  در محیط  .شودیم  مربوط  یسازمان  جو  و  یفرد  تیشخص  ،ی سازمان  یهاستم یس   معلمان   به  تناسب  نیاهای 

سازمان خود استفاده نمایند. درگیر    اهداف  به  رسیدن  یراستا  در   را  خود  یهاییتوانا  و  هامهارت  دانش،  تا  کندیم  کمک

های لازم موجب خواهد شد تا معلمان شغل را متعلق به ها و قابلیتشدن در امورات مدرسه به دلیل داشتن توانمندی 

واقع   در  نکنند.  فروگذاری  تلاشی  هیچ  از  آن  بهتر  انجام  برای  و  دانسته  فردخود  می  سازمان-تناسب  تا  موجب  شود 

ظر  خود ببینند و شغل را به عنوان چیزی فراتر از یک منبع مالی در ن  آورده شدن نیازهای شخصی را در شغلمعلمان بر

دهنده یک پیوند عاطفی بین معلمان و شغل خود خواهد شد؛ پیوندی که معلمان همواره خود را  بگیرند. این امر شکل

می آن  به  میمتعهد  تلاش  آن  تقویت  و  تحکیم  برای  و  ارزشدانند  دریابند  معلمان  که  زمانی  همچنین  های  کنند. 

های شخصی تسهیل خواهد شد.  عنوان بخشی از ارزش ها هستند پذیرش شغل بههای فردی آنسازمانی مطابق با ارزش

در چنین شرایطی، معلمان شغل را به عنوان یک دارایی ارزشمند شخصی در نظر گرفته و برای بهبود آن تلاش خواهند  

 (. Nazari et al, 2022کرد )

  ی بدنتیترب  معلمان  خلاقانه  ی رفتارها  اب   سازمان-تناسب فردهای دیگر پژوهش نشان داد رابطه بین  همچنین یافته

 Nazary et al, 2019; Wang & Wang, 2018; Ucar etست که این نتیجه با نتایج محققان دیگر )ا  داریمعن  مثبت و

al, 2021)    به  کنند،یم  کار  آن  در  که  است  یسازمان   ومعلمان    بین  یسازگار  ینوع  سازمان،  و  تناسب فرد.  استهمسو 

  عامل  تواند یم  و  است   برخوردار  یادیز  اهمیت  از  د یجد   ینیروها  استخدام  بدو  در  موضوع   نیا  به  توجه  دلیل  همین

تواند  شغل می  به   نسبت میزان شناخت فرد    استخدام،  از   پیش  مراحل  ی ط  در .  باشد  ها در آینده ی آنبعدی  هاموفقیت

معلمان   تناسب. زمانی که میزان  کند   تعیین  را  کننده  استخدام  سازمان  یهاارزش   و  وی  یهاارزش   بین  یهمخوان  انمیز

از معلمان  باشد  بالا  خود  سازمان  اعتبار  با  خود  برمی  دریافت  اجتماعی  سازمان  با  اساس،   این  کنند.  معلمانی    چنین 

های سازمان قرار داده و تلاش بسیاری برای دستیابی به اهداف سازمانی  خود را تابع ارزش  شدت  به   بالا  شغلی  تناسب

  رضایت  و  عاطفی  تعهد  مثال،  عنوانبه)   دهدمی  افزایش  معلمان را  روحیه فرد و سازمان  تناسب خواهند داشت. همچنین  

ایش دهد.  ها را برای انجام کارهای جدید جهت کسب موفقیت شغلی بیشتر را افز آن   تواند تمایل این امر می  که(  شغلی

دیگر،   بهبود  تناسباز سوی  موجب  خود  سازمان  با  فرد  آن  و  روحیه  بالای  و  معلمان شده    با  تا  برانگیزد  را  هاانگیزه 

  هاآن  با  کار  طول  در  است  ممکن  که  مشکلاتی  به  رسیدگی  برای  خلاقانه  هایراه  کشف   و   هاناکارآمدی  به  پرداختن

بنابراین،  مشارکت  خود  سازمان  بهبود  در   شوند،  مواجه ممکن  کنند؛  سازمان  و  فرد    با   مثبت  طور  به   است  تناسب 

  .(Wang & Wang, 2018باشد )  معلمان مرتبط خلاقیت

  معلمان   خلاقانه   یرفتارها  ا ب  سازمان-فرد  تناسبنهایی پژوهش با توجه به مدل تحقیق نشان داد رابطه بین    یافته

و  شناختروان   تی مالک  ی انجیم  نقش   با   یبدنتیترب مثبت  نتایج    یداریمعنی  با  نتیجه  این  که  همکاران است  و  اوکار 

(Ucar et al, 2021)    ها و اهداف  ها و اهداف فردی با ارزش کننده همسویی ارزش تداعی  سازمان-فرد  تناسب.  استهمسو

افزایش   با  است.  آن  تناسبسازمانی  انگیزه  و  تمایل  خود،  سازمان  و  شغل  با  بمعلمان  برای  سرمایه هها  های  کارگیری 

بهتر   تناسبفردی ملموس و ناملموس شخصی برای بهبود شغل و کسب نتایج شغلی بهتر بیشتر خواهد شد. همچنین  

ها شغل خود را به عنوان یک سرمایه و دارایی شخصی در نظر معلمان با شغل و سازمان خود موجب خواهد شد تا آن

از شغل خود تلاش بیشتری خواهند نمود،   برای محافظت  از منابع، چنین معلمانی  اساس نظریه محافظت  بر  بگیرند. 

تاب  زمان کاری  مشکلات  مقابل  در  کرد،  خواهند  کاری  وظایف  انجام  صرف  را  نشان بیشتری  خود  از  بیشتری  آوری 

تری استفاده خواهند کرد. بنابراین  های جدید و خاصخواهند داد و برای تغییر شرایط کاری و کسب نتایج بهتر از روش 
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ها ایجاد نموده و انگیزه  بهتر معلمان با کار و سازمان خود، حس تعلق بیشتری در آن تناسب توان انتظار داشت که  می

 های نو و خلاقانه افزایش دهد. ها را برای کسب عملکرد بهتر با استفاده از ایدهآن 

  سازمان-فرد  تناسبگیری نمود که  توان چنین نتیجه در نهایت با توجه به نتایج به دست آمده در این پژوهش می

مانندمی مثبتی  پیامدهای  وشناختروان  تیمالکافزایش    تواند  به شغل  نسبت  معلمان    خلاقانه  یرفتارها  ی  بین  در  را 

  بدنی و توجه به تناسببازبینی در خصوص چگونگی استخدام معلمان تربیت  بدنی به همراه داشته باشد. بنابراینتربیت

بدنی  ایجاد شرایط کاری مناسب برای معلمان تربیتها با شغل معلمی پیش از استخدام،  های فردی و مهارتی آنویژگی

افزایش تناسب   الزامات شغلی خود،ها و مهارتتوانمندیجهت  انتظارات و  با  دادن استقلال شغلی و آزادی    های خود 

گردد. به دلیل  خود پیشنهاد می  ها نسبت به شغلاحساس مالکیت آن  افزایش بدنی جهت  عمل بیشتر به معلمان تربیت

بدنی  یتخلاقانه معلمان ترب  یو رفتارها  یشناختروان  یتسازمان در مالک-نقش تناسب فردکه در این پژوهش تنها  آن 

بدنی مورد ارزیابی  یتمعلمان ترببر روی    سازمان-فرد  تناسبشود سایر پیامدهای  پیشنهاد می  ،مورد بررسی قرار گرفت

 قرار گیرد.
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