
 

 

 

ORIGINAL RESEARCH PAPER  

The Comparison of Psychological Flexibility, Resilience and Job Burnout in 

Teachers of Middle School 

Somyeh Samimi*1 
1 PhD in Educational Management, Teacher, Ministry of Education, Bushehr, Iran 

 ABSTRACT 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Keywords: 

Cognitive Flexibility 

Resilience 

Job Burnout 

Teacher's Cognitive Ability. 

 

 

 

 

 

 

 

1  .Corresponding author 

somayehsamimi2010@gmail.com 

Background and Objectives: The purpose of this research was to 

compare job burnout, psychological flexibility and resilience in male 

and female secondary school teachers in Darab city. . Methods: The 

current research method was applied in terms of purpose and causal-

comparative in terms of method. The statistical population includes male 

and female middle school teachers of Darab city, whose number is 1742, 

and according to Morgan's table, 314 people (161 male teachers and 153 

female teachers) were selected by stratified random sampling method. 

were selected as samples. The instrument used to measure was Moslesh 

and Jackson's job burnout questionnaire (1981), Bund et al.'s 

psychological flexibility or action acceptance questionnaire (2011), and 

Conner and Davidson's resilience questionnaire (2003). Data analysis 

was carried out in two parts: descriptive statistics and inferential 

statistics. Findings: The obtained results showed that there is a 

significant difference between job burnout, resilience and cognitive 

flexibility of male and female teachers, and the average variables of job 

burnout in male teachers are lower than in female managers, the average 

scores of resilience in male teachers are It is higher for female managers 

and the average cognitive flexibility is the same in male and female 

teachers. Also, the average of job burnout components in male teachers 

is lower than female teachers and the average of all resilience 

components of male teachers is higher than female teachers. 
Conclusion: Psychological flexibility is one of the important structures 

in increasing resilience in various tasks, including the teaching 

profession. 
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 یریپرذانعطراف ،یشرغل رفتگیتحلیرل سرهیمقاهدف از پژوهش حاضرر  پیشینه و اهداف:

 :هااروش برود.در معلمان مرد و زن مقطع متوسطه شرهر داراب  یآورشناختی و تابروان

بروده اسرت.  یاسرهیمقا - یو از نظرر روش للر یحاضر از نظر هردف کراربرد قیش تحقرو

هرا جامعه آماری شامل معلمان مرد و زن مقطع متوسطه شهرستان داراب است که تعداد آن

ی و بر حسب جدول مورگران تعرداد اطبقهی تصادفی ریگنمونهکه با شیوه  استنفر  1742

ابراار مرورد  .لنوان نمونه انتخاب شردندمعلم زن( به 153معلم مرد و  161نفر )تعداد  314

نامه انعطراف(، پرسرش1981رفتگی شغلی مسرلش و جکسرون )نامه تحلیلسنجش پرسش

کانر و  آورینامه تاب( و پرسش2011همکاران ) و شناختی یا پذیرش لمل بوندپذیری روان

آمار توصیفی و آمرار اسرتنباطی ها در دو بخش وتحلیل دادهبود. تجایه(، 2003دیویدسون )

آوری و فرسرودگی شرغلی، تراب نشران داد برینآمده دسرتبه جینترا ها:یافته انجام گرفت.

ی وجررود دارد و میررانگین رداپررذیری شررناختی معلمرران زن و مرررد تفرراوت معنرریانعطرراف

ترر، میرانگین نمررات متغیرهای فرسودگی شغلی در معلمان مرد نسبت به مدیران زن پایین

پرذیری آوری در معلمان مررد نسربت بره مردیران زن براستر اسرت و میرانگین انعطرافتاب

های فرسرودگی شرغلی شناختی در معلمان زن و مرد یکسان است. همچنین میانگین مؤلفه

آوری های ترابو میانگین تمرامی مؤلفره تر استدر معلمان مرد نسبت به معلمان زن پایین

پرذیری روانشرناختی از انعطاف گیری:نتیجه. زن باستر اسرتمعلمان مرد نسبت به معلمان 

 .آوری در مشاغل مختلف ازجمله حرفه معلمی استافاایش تابهای مهم در سازه
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 مقدمه

 اسرت ینیبشیپآمروز از طریرق شایسرتگی، حساسریت و انگیراش معلرم  ابرلهرای دانرشکیفیت و گسرتره پیشررفت

(Namdaripejman et al, 2019.) در  و ررار گرفتره پرژوهش ادراکات معلرم مرورد  ریو تأث تیگذشته، ماه یهادهه طی

(. Johnson, 2018شرده اسرت ) لیآموزش تبد نهیزمدر للا ه پژوهشی پرتکرار  کیموضوع به  نیا ،یوا ع سیتدرسایه 

 ,Öztürk) شرودینظرر گرفتره مر رد اثرربخش یآموزشر یهاوهیش یبرا ی و ییدارا کیلنوان بهتوانایی شناخت معلم، 

مختلرف  یارشرته یهانهیشریدانشرمندان برا پ یرا از سو یاندهیفاا کیشناخت معلم توجه آکادم هایپژوهش(، 2021

مرزهرا، اراهره  شرتری(. با گسترش بBurns et al., 2015شده است ) لیشرکت گسترده و مولد تبد کیبه  کرده و افتیدر

 است. یحوزه خاص ضرور نیا یقاتیتحق هایو کانون هتوسع ریاز مس یکامل ریتصو

تررین از مهرمگیرد که یکی های شناختی او  رار میتأثیر توانایی یا لدم توانایییادگیری معلم تحت- فرایند یاددهی

هرای تفکرر و (. معلمان برای دستیابی بره مهرارتBraem & Egner, 2018است ) 1پذیری شناختیها، مهارت انعطافآن

 ,Hamidi & Atofati Roudiهای ابتکاری، نیازمنرد ایرن مهرارت هسرتند )با محیط به شیوه مؤثرسازگاری یا کنشگری 

)توانایی خلق ایده 3)توانایی در تغییر حاست ذهنی( و خودکارآمدی 2اقشناختی در دو بخش انطب(. این سازه روان2022

های مبتنری های مختلف در یک مو عیت خاص یا تغییر از یک نوع تفکر به تفکر دیگر(، برای مدیریت و راهبری کلاس

یم یتلق ییرااز لملکرد اج یجنبه مهم یشناخت یریپذانعطاف(. Khasawneh, 2021ضروری است ) 4بر آموزش فراگیر

و اهرداف،  ازهراین ط،یمحر یداهمر رییربره تغ. باتوجهشرودیمر فیرتعر ریرمتغ فیانطباق مؤثر با تکال ییکه توانا شودیم

و  تیربره موفق یابیدر دسرت ربودنیپذانعطاف. شودیمهم در بقا شناخته م اریبس یلنوان لاملبه یشناخت یریپذانعطاف

تاریخچره  (.Stratman & Youssef-Morgan, 2019مشکلات اثرگرذار اسرت ) و یاهداف در هنگامه روبروشدن با دشوار

پذیری شناختی حاکی از آن است که پژوهشگران متعددی، تعاریفی را از منظرهای مختلرف بیران پردازی انعطافمفهوم

 یریپرذنعطافا تروان بیران کررد(. در مجموع میSpiro, 1991; Batting, 1979; Martin & Anderson, 1998اند )کرده

و ممکرن  دیرحرال جد یهراتیدر برابرر مو ع هانهیهمه گا یابیارز قیراه از طر نیفرد در انتخاب بهتر ییتوانا یشناخت

آن  یهاو استفاده از فرصت یکنون تیتمرکا بر مو ع یافراد برا ییتوانا( که از طریق آن Esen–aygun, 2018) است

 ایبرانگشناختی چرالشروان یدادهایبا وجود حضور رو یدرون یهاداف و ارزشاه یگام برداشتن در راستا یبرا تیمو ع

 ریها و ساکه در برابر فشارها، چالش سازدیفرد را  ادر م یریپذ(. انعطافQiao et al, 2020) شودتقویت میناخواسته  ای

 ایر یپرردازش شرناخت کیراز  ریمسر رییتغ ییبرخورد مناسب و کارآمد داشته باشد؛ لذا، توانا یو اجتمال یمساهل لاطف

تنها در افرراد برا نره ،یشناخت یریپذلدم انعطاف. در شناخت است یریپذنشانه انعطاف گرید یپاسخ به پردازش شناخت

(. لرلاوه برر Mojtahid Hayeri, 2018شود ) دهید ایهستند ن یتحول بهنجار مغا یبلکه در افراد دارا ،یمغا یهابیآس

یواسرط  آن افرراد مرمتمرکا بود که به ریپذافراد انعطاف یهایژگیبر فهم و شتریب ،یریپذانعطاف هیلاو یهاهینظر ن،یا

 نرهیزم نیردر ا قراتیامرا بعردها تحق ابنرد؛یمثبت دسرت  یامدهایو پ یناگوار به سازگار طیدر مواجهه با شرا توانستند

فقرر  ،یبردرفتار ن،یوالد یروان یهایماریب ،یا تصاد - ینامسالد اجتمال طیمانند شرا یرونیلوامل ب ییبه شناساباتوجه

لنوان را به یختشنا یریپذانعطاف تواندیکه م یزندگ باربتیمامن، حوادث مص یهایماریخشونت در جامعه، ب ،یشهر

 کند. فیتوص ننساا شناختلمدة  یژگیو

ایرن اسرت کره افرراد بتواننرد در برابرر  آوری بره معنریاست. تاب 5آوریهای شناختی معلم تابیکی دیگر از مؤلفه

ها، بقای خود را حفظ کنند، مقاومت خوبی داشته باشرند و لملکررد خرود را در حرین یرا پرس از بحرران بهبرود بحران

                                                           
1. Cognitive flexibility 

2. Adaptation  

3. Self-efficacy  

4. Inclusive education  

5. Resilience 



 .. / صمیمی.ی و آورشناختی و تابروان یریپذانعطاف سهیمقا/ 80

 
 

توانرد پرذیری میپذیر باشند، این آسیبآوری باس برخوردار نباشند و در برابر مشکلات آسیباز تاب معلمانبخشند. اگر 

بره شود و و تی این حروادث جاهری دار میها خدشهاستعداد افراد و سازمان نی؛ بنابراذیرش بحران تلقی شودلنوان پبه

در  معلمرانآوری (. ترابYildizoglu & Cemaloglu, 2023شروند )مکرر تکرار شوند، تبدیل به بحران یا فاجعه می طور

مری محیطری تعریرف تغییرات و اختلاست برابر در مثبت لتعدی و اجتناب بینی،پیش در هالنوان توانایی آنمدرسه به

  برل از هرای سزم ابلیرت ایجراد اختلال و از پس کارایی بازگرداندن برای یسازمانتیظرف از ترکیبی توانایی شود. این

سطح جامعره  ت درمشکلا مروزه به دلیل گسترش(. اBurnard, Bhamra & Tsinopoulos, 2018است ) بحران به پاسخ

 یرفتارهرا) یو بیرونر( ها با وظرایفو  ابلیت هاحیتصلا ،یشامل ماهیت نقش معلم، سطح آمادگی )درون یهاو استرس

معلمان، پرژوهش دربراره تراب (متضاد و چندگانه یهانقش ،یشغل یاناوا ،یناکافی آموزان، ساختار تشویقمخرب دانش

 .(Golestaneh & Teimouri, 2019) شودیم احساس معلمان یآور

 یشرغل رفتگیتحلیلناشی از کار است.  1رفتگی شغلیدر توانایی شناختی معلم، تحلیل تیبااهمیکی دیگر از مساهل 

اسرت از  یموضرول رد،یرگیرا در برر مر (Irfan et al, 2023ی )ذهنر و یجانیه ،یبدن یحالت خستگ کینظر معنا  که از

نشرانگان و  دیرآیمر دیرپد یتیشخصر یهرایژگریو و یشرغل ،یدفر نیب ،یفرد لواملجمله  از یشماریتعامل لوامل ب

. اسرت (Kanaani Azari, 202ی )شخصر تیو کاهش کفا تیشخصمسخ  ،یجانیه یخستگ مشتمل بر آنشناختی روان

در فررد  یجرانیه منرابع رفتنانیرفشار  رارگرفتن و ازم ریاست و احساس ز یفشار روان ریمتغ همانند یجانیه یخستگ

 فررد یخردمت از سرو کننردگانافتیاسرت کره معمروسر در یاشخاصر به و سنگدسنه یپاسخ منف تیمسخ شخص است.

 یمنفر یابیارز کیاست و  یشخص فهیوظانجام دری ستگیشدن احساس شاکم ،یشخص تیکاهش احساس کفا .هستند

در  ضیتبع ،یارتباط اجتمال ننداشت اد،یاسترس، حجم کار ز رینظ یو لوامل رودیکار به شمار م انجام بااز خود دررابطه

 ,Marofi, 2016; Awa) شودیم یشغل رفتگیکار بالث تحلیل طیمح یهاو ارزش فردی هاارزش نیکار و تضاد ب طیمح

Plaumann & Walter, 2010 .)اتیروا ع منابع، انتظارات و انیتفاوت م ،یهای شغلتقاضاهای و مهارت انیتعادل م لدم 

از کرار،  برتیغ ی نظیرامدهاییپو  ندیآیحساب مبه یشغل رفتگیدر تحلیل ینوان لوامل اصللبه یو استرس شغل یشغل

  .(Toppinen-Tanner, 2015ی را به دنبال دارد )جسمان هایبیو آس یوانتقال شغلنقل ،یاستعلاج یمرخص

سراایی علمی نقش بهشناختی و شناختی در حرفه مرسد که متغیرهای روانبر اساس مطالب گفته شده، به نظر می

توانرد منجرر بره ارتقرای سرطح ها میهای زیربنایی و تلاش برای مواجهه منطقی و صحیح با آندارد. شناخت این سازه

انعطرافآموزان و کارایی نظام آموزشی شود. در این پژوهش،  صد بر آن اسرت کره متغیرهرای تحصیلی و تربیتی دانش

ی را در بین معلمان دوره متوسطه مورد پرژوهش  ررار گیررد و بره شغل رفتگییلی و تحلآورشناختی و تابروان یریپذ

 ای، جنسیت معلم را در این موارد مورد پژوهش  رار گیرد.شیوه مقایسه

 

 پژوهش نهیشیپ

 های مرتبط با موضوع پژوهش حاضر، موارد زیر مورد بررسی  رار گرفت.در زمینه پژوهش

در پرستاران و معلمان شرهر  یشغل رفتگیخانواده و تحلیل -شده، تعارض کار کاسترس ادرا سهیقادر پژوهشی به م

دو گروه پرسرتاران و معلمران  نیب یداریمعن یداد تفاوت آمار نشان جینتا(. Eyni et al, 2021پرداخته شد ) بندرلباس

از آن  یحاک جینتا نیهمچنوجود داشت.  یشغل رفتگیخانواده و تحلیل-تعارض کار ، استرس ادراک شده یرهایدر متغ

 یشرغل رفتگیخرانواده و تحلیرل-شده، تعارض کار استرس ادراک یرهاینمرات گروه پرستاران در متغ نیانگیاست که م

و  یمعلمان مدارس لراد نیدر ب یشغل تیو رضا یآورتاب سهیمقا یبررس در پژوهشی دیگر باستر از گروه معلمان است.

معلمران مردارس  یشرغل تیو رضرا یآورتاب نیکه ب ادنشان د جینتا(. Sajjadipour, 2015پرداخته شد ) ادی ییاستثنا

آوری و رضایت شغلی تاب باسبودنو این تفاوت به مناله  وجود دارد یداریتفاوت معن ییو معلمان مدارس استثنا یلاد

                                                           
1. Job burnout 
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بر  یجانیه یمیناختی و خودتنظشروان یهاهیآموزش سرما یاثربخش سهیمقادر مدارس لادی است. در پژوهشی که به 

نشران  جینترا(، Farajzadeh, 2020پرداخته شرد ) نییپا یلیتحص اقیشناختی دانشجو معلمان با اشتروان یریپذانعطاف

شرناختی دانشرجو معلمران برا روان یریپرذبرر انعطاف یجانیه یمیشناختی و خودتنظروان یهاهیداد که آموزش سرما

دو  نیرا یاثربخشر اانیرم نینشان داد که ب یبیآزمون تعق جینتا نیللاوه بر ا. معنادار دارد ریتأث نییپا یلیتحص اقیاشت

 ریترأث یجرانیه یمیشرناختی نسربت بره خرودتنظروان یهاهیو آمروزش سررما وجود داشته نادارتفاوت مع ایمداخله ن

در پژوهشی به بررسی روابرط برین  (Akar, 2019آکار ) داشته است. انیشناختی دانشجوروان یریپذبر انعطاف یشتریب

رفتگی شغلی، تعهد لاطفی و شهروندی سرازمانی پرداخرت. در نتیجره کیفیت زندگی کاری، بیگانگی در مدارس، تحلیل

رفتگری شرغلی و بیگرانگی وتحلیل، مشخص شد که درک معلمان از کیفیت زندگی کاری تأثیر منفری برر تحلیرلتجایه

ها از تعهد لراطفی ترأثیر مثبتری برر ثبت بر تعهد لاطفی دارد. للاوه بر این، برداشت آنتأثیر م کهیدرحالمدرسه دارد، 

رفتارهای شهروندی سازمانی دارد. یکی دیگر از نتایج مهم حاصل از این تحقیق این برود کره ادراک معلمران از تحلیرل

ها از کیفیت زندگی کاری برر تعهرد گری را در تأثیر درک آنرفتگی شغلی و بیگانگی در مدارس نقش بخشی از میانجی

رفتگری تحلیرل سرهیمقا( در پژوهشری بره Bahrami & Moradkhani, 2019کند. بهرامی و مرادخانی )لاطفی بازی می

داد  ی پرداختنرد. نترایج نشرانخصوص یهاو مدرسان زبان آموزشگاه یمدارس دولت یسیزبان انگل رانیدب نیدر ب یشغل

 یشرغل رفتگریاحسراس تحلیرل یدر مدارس دولت رانیاز دب شتریب معناداریصورت به هاهکه مدرسان زبان در آموزشگا

 گراهیجا ،یشرغل تیرامن ،یا تصراد طشررای داد نشان هامصاحبه یمحتوا لیحاصل از تحل جینتا گر،ید یداشتند. از سو

. هسرتند هرادر آموزشرگاه یسیمدرسان زبان انگل یشغل رفتگیمهم تحلیل لیو نبود آرامش از دس اهیلدم انگ ،یاجتمال

. شردند یتلقر یمردارس دولتر رانیدب یشغل رفتگیتحلیل لیدر روند آموزش تنها دس یو گوناگون اهینبود انگ ن،همچنی

و  یشرادکام ،یاجتمرال- یفررد یسازگار سهیمقا( در پژوهشی به Khatirpasha & Chawle, 2017و چاوله ) پاشاریخط

 نیرانجرام شرده ا اتیبه آزمون فرضرباتوجهپرداختند.  ه اول و دوم شهرستان سوادکوهمعلمان متوسط نیدر ب یآورتاب

معلمان متوسطه اول  نیدر ب یو شادکام اجتمالی- یفرد یزگارسا انیم یهمبستگ بیحاصل شد که تفاوت ضرا جینتا

معلمران  نیدر بر یآورو تراب اجتمرالی- یفرد یسازگار انیم یهمبستگ بیتفاوت ضرا نیو دوم معنادار است. همچن

 یدر پژوهش وجود داشته است. یمعلمان رابطه معنادار یآورو تاب یشادکام نیمتوسطه اول و دوم معنادار بوده است. ب

کره معلمران  داده شدنشان  (Bowles & Arnup, 2016ی )آوری معلمان با لملکرد انطبا رابطه تاب یتحت لنوان بررس

حردا ل  یدارا هاکننردهتیکره تثب بیترت نیها و نوآوران. بدها، سازگارکنندهکنندهتیشوند: تثبیم میدر سه گروه تقس

 Asadi & Etmad. اسردی و التمراد )را دارنرد یآورتراب نیشتریب آوراننو تیهستند، بعد سازگاران و در نها یآورتاب

Ahari, 2016 آنهرا  یشغل تیو رضا یشناخت یریپذمعلمان با انعطاف یارتباط یهارابطه مهارت( در پژوهشی به بررسی

 یرهرایمعلمران برا متغ یارتبراط یهرانشان داد مهرارت جینتاپرداختند.  شهر تهران 4منطقه  ییدر مدارس مقطع ابتدا

 یهرامهرارت شیبرا افراا گریدلبارتمثبت و معنادار دارند. بره یها همبستگآن یشغل تیو رضا یشناخت یریپذانعطاف

 و همکراران در پرژوهش تررک اوغلرو .ابردییمر شیافراا ایرن یشرغل تیو رضرا یشناخت یریپذانعطاف اانیم ،یارتباط

(Türkoğlu et al, 2014 )طیسرن و شررا ،یآموزشر تیوضرع ت،یدهرد کره جنسرینشان م یآورتاب مطالعات بیان شد 

 .دارنرد یشتریب یورآمهارت تاب ،دارند یبهتر یو اجتمال یا تصاد تیکه وضع یمؤثر است. کسان یآوربر تاب یمختلف

دارنرد و  یشتریب یآورمهارت تاب کنندیم یکه در مرکا شهر زندگ یو کسان ییابراز وجود، احساس تنها نده،یبه آ دیما

( Özbey, 2013) یاوزبر. وجرود دارد یاز زنردگ تیو رضرا یآورترابمهرارت  نیبر یرابطه مثبت و معنادار نکهیا تارینها

و  یآورتراب نیدهد که روابط برینشان م نیا .نسبت به مردان دارند یبهتر یارتباط یهاکه معلمان زن مهارت افتیدر

و  یابعراد فرهنگر ،یفرد یآورتاب بر دیتأک نکهیدارند. نکته مهم ا یبهتر یآورمعنادار است و زنان مهارت تاب تیجنس

 یو فرهنگر یاجتمرال ،یاسریس یهرانرهیترأثیر زمتحت سیتدر نکهیا .کنندیو آموزش را انکار نم سیدر تدر یاجتمال

 .ستیانکار نآن،  ابل یهااستیمدرسه، جامعه و س



 .. / صمیمی.ی و آورشناختی و تابروان یریپذانعطاف سهیمقا/ 82

 
 

در نظرام  ژهیوبرهزمینه مقایسه معلمران در دوره دوم متوسرطه  ندرتبهتوان دریافت که ها میبر اساس این پژوهش

هرای زیرر را دارد فرضریه. پژوهش حاضر با هدف پر کردن این خلأ انجام شده و  صد استآموزشی ایران پرداخته شده 

 دهد.   رارمورد پژوهش و بررسی 

 در معلمان مرد و زن در شهر داراب تفاوت معناداری وجود دارد.  شغلی رفتگیتحلیل. بین ابعاد 1

 مرد و زن در شهر داراب تفاوت معناداری وجود دارد. معلمانآوری در . بین ابعاد تاب2

 شناختی تفاوت معناداری دارند. پذیری روانر انعطافاز منظ داراب. معلمان مرد و زن شهر 3

 

 روش

هرا زیررا داده بود. یاسهیمقا- یاز نوع لل یفیتوصها، نظر هدف، کاربردی و از نظر گردآوری دادهحاضر از  پژوهشروش 

تان شوند. جامعه آماری شامل معلمان مررد و زن مقطرع متوسرطه شهرسرپس از و وع )متغیرهای اصلی( گردآوری می

 911زن و  831شرود و از ایرن تعرداد نفر را شامل می 1742ها بود که تعداد آن 1402-1401داراب در سال تحصیلی 

نفرر  314ای و بر اساس فرمول بررآورد حجرم نمونره کروکران، تعرداد گیری تصادفی طبقهنمونه شیوهنفر مرد بودند. با 

 نه انتخاب شدند.لنوان نموبه (معلم زن 151معلم مرد و  163تعداد )

 اباارهای اصلی گردآوری اطلالات شامل این سه مورد بود:

گویره اسرت و بره  22( ساخته شده و دارای 1981توسط مسلش و جکسون )رفتگی شغلی نامه تحلیلپرسش -الف

ای مریزدایی و فقدان موفقیت شخصی در چارچوب فعالیرت حرفرههای شخصیتپدیده ،رفتگی هیجانیسنجش تحلیل

ای که فرد در ایرن مقیراس ای است و جمع نمرهدرجه 7نامه دارای یک مقیاس (. این پرسشIrfan et al, 2023ردازد )پ

( پایایی درونی برای هر یک از ابعراد را 1981رفتگی شغلی است. مسلش و جکسون )کند، بیانگر میاان تحلیلکسب می

. التبرار و پایرایی ایرن 71/0، لدم موفقیت فرردی 79/0 ، مسخ شخصیت95/0اند: خستگی لاطفی چنین محاسبه کرده

( و برا اطمینران Sajjadipour, 2015های متعددی مورد پژوهش  رار گرفته شده اسرت )نامه در ایران در پژوهشپرسش

با نظرخرواهی از متخصصرین و صراحب هانامهپرسش. در مطالعه حاضر روایی صوری و محتوایی کاربردتوان آن را بهمی

نفری از جامعه آماری پرژوهش و اجررای  35منظور محاسبه پایایی آن پس از انتخاب نمونه ظران این حوزه تعیین و بهن

 شد.  82/0نامه با محاسبه ضریب آلفای کرونباخ، تعیین نامه، ثبات درونی پرسشپرسش

 ,Bond et alمکراران )ه و بونردتوسرط  (II-AAQ) 1شناختی یا پرذیرش لمرلپذیری رواننامه انعطافپرسش -ب

نامه است. هر چه امتیاز حاصل شده از ایرن پرسرش 49تا  7نامه بین دامنه امتیاز این پرسش( ساخته شده است. 2011

در تحقیرق  شناختی یا پذیرش لمرل خواهرد برود و برالعکس.پذیری روانمیاان بیشتر انعطاف دهندهنشانبیشتر باشد، 

اصرلی  نسرخه گرام، لنوان نخسرتینبره 2 ویررایش لمل و نامه پذیرشسازی پرسشهبرای آماد( Imani, 2016ایمانی )

یسریانگل از زبران زمرانهم صرورتبه مستقل مترجم دو لهیوسبه روندهپس-ه روندپیش از روش استفاده با نامهپرسش

 بر اسراس .کردند شارکتم تهران للوم پاشکی دانشگاه دانشجویان از نفر 70 مقدماتی مطالعه در شد. ترجمه یفارسبه

 و انجرام گرفرت لمل پذیرش و نامهپرسش هایروی گویه یجاه تغییرات برخی مقدماتی، مطالعه از آمدهدستنتایج به

برا شریوه صروری  پرش نامرهدر پژوهش حاضر روایی این  گرفت.  رار تأیید مورد نامهپرسش صوری روایی ترتیب بدین

 به دست آمد. 78/0یی آن  رار گرفت و ضریب پایا دییتأمورد 

گیرری  ردرت (، جهرت انردازهConnor & Davidson, 2003آوری که توسط کانر و دیویدسرون )نامه تابپرسش -ج

سؤالی است که در مقیراس لیکررت برین صرفر ترا  25نامه یک اباار مقابله با فشار و تهدید، تهیه شده است. این پرسش

آوری بیشتر است. نتایج تحلیرل لراملی حراکی از آن بودنرد کره ایرن بیانگر تاب شود. نمرات باسترگذاری میچهار نمره

 و روابطآزمون دارای پنج لامل: تصور شایستگی فردی، التماد به غرایا فردی، تحمل لاطفه منفی، پذیرش مثبت تغییر 

                                                           
1. Acceptance and Action Questionnaire (AAQ) 
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ی ایرن مقیراس پایرایی و سرنجهرای روانایمن، کنترل و تأثیرات معنوی است. نتایج مطالعه مقدماتی مربوط به ویژگری

همسانی درونی، پایایی بازآزمایی و روایی همگرا و واگرای  (.Connor & Davidson, 2003روایی آن را تأیید کرده است )

مقیاس، کافی گاارش شده است. نتایج تحلیل لاملی اکتشافی وجود پنج لامل شایستگی/ استحکام شخصی، التماد بره 

آوری تأییرد ، پذیرش مثبت لواطف/ روابط ایمن، مهار و معنویت را برای مقیاس تابغرایا شخصی/ تحمل لواطف منفی

 تأییرد و بررسی (. پایایی و روایی فرم فارسی نیا در  مطالعات مقدماتی موردConnor & Davidson, 2003کرده است )

 (. همچنرینBasharat, 2007)تأیید شده است  توسط بشارت 1386است. روایی این سازه در ایران در سال  گرفته  رار

 ضرریب محاسربه برا اهرواز شرناختیروان سرسرختی با مقیاس آن همبسته نمودن طریق از 1389 سال در پورمشعل

 است برخوردار باسیی نسبتار روایی از سازه این که است نشان داده >p 001/0 یداریمعن سطح در =r 64/0 یهمبستگ

(Mashaalpour, 2018.) به دست آمد.89ر پایایی به شیوه آلفای کرونباخ محاسبه شد که مقدار آن در پژوهش حاض ./ 

 

 هایافته

 هاتحلیل توصیفی داده

 است.  شدهدادهشینما 1آمده در جدول دستدر متغیر تحلیل رفتگی شغلی، نتایج به
 رفتگی شغلی و ابعاد آنهای متغیر تحلیل. آماره1جدول 

 حراف استانداردان میانگین تعداد گروه متغیر

 تحلیل رفتگی شغلی
 7/10 90/85 151 زن

 8/8 54/65 163 مرد

 خستگی لاطفی
 2/4 29/34 151 زن

 1/4 70/27 163 مرد

 مسخ شخصیت
 5/3 71/19 151 زن

 3/2 50/13 163 مرد

 لدم موفقیت فردی
 5/4 90/31 151 زن

 8/3 34/24 163 مرد

 

 است. شدهدادهشینما 2های توصیفی در جدول مارهآوری و ابعاد آن، آدر متغیر تاب
 آوری و ابعاد آنهای متغیر تاب. آماره2جدول 

 انحراف استاندارد میانگین تعداد گروه متغیر

 آوریتاب
 04/8 33/87 151 زن

 08/10 16/100 163 مرد

 یفرد یستگیتصور از شا
 6/1 14/12 151 زن

 01/2 35/13 163 مرد

 یتحمل لاطفه منف یفرد ایاالتماد به غر
 6/1 64/14 151 زن

 6/1 98/15 163 مرد

 منیو روابط ا رییمثبت تغ رشیپذ
 1/1 30/6 151 زن

 3/1 08/7 163 مرد

 کنترل
 83/0 11/3 151 زن

 66/0 51/3 163 مرد

 یمعنو راتیتأث
 1/2 61/11 151 زن

 8/2 76/13 163 مرد
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 است. شدهدادهشینما 3های توصیفی در جدول مارهپذیری شناختی، آدر متغیر انعطاف
 پذیری شناختیهای متغیر انعطاف. آماره3جدول 

 انحراف استاندارد میانگین تعداد گروه متغیر

 پذیری شناختیانعطاف
 04/1 33/24 151 زن

 08/1 16/18 163 مرد

 

 تحلیل استنباطی 

 .دارد وجود معناداری تفاوت دو مر زن فرسودگی شغلی معلمان : بین ابعاد1فرضیه 

 است. اراهه شده 4 آمده در جدولدستبه جیمانوا استفاده شد. نتا لیاز تحل بررسی این فرضیه یبرا
 زن و . بررسی تفاوت نمرات ابعاد فرسودگی شغلی معلمان مرد4جدول 

 

حاکی از ایرن اسرت کره در مجمروع WILK’S Lambda =432/0و  p  ،2/41= F=001/0نتایج حاصل از این آزمون 

متغیره بیانگر آن اسرت کره نتایج تحلیل یک ی وجود دارد.ردادگی شغلی معلمان زن و مرد تفاوت معنیابعاد فرسو بین

های خستگی لاطفی، مسرخ شخصریت و لردم موفقیرت فرردی بره میاان این تفاوت بنا به ستون مجذور اتا برای مولفه

هرای توان دریافت میانگین مولفهها میلفهدرصد است. همچنین با مشاهده میانگین این مؤ 45و  53، 38ترتیب برابر با 

 تر است. فرسودگی شغلی در معلمان مرد نسبت به معلمان زن پایین

 .دارد وجود معناداری تفاوت و مرد آوری معلمان زنتاب : بین ابعاد2فرضیه 

 ه است. ابل مشاهد 5 آمده در جدولدستبه جیمانوا استفاده شد. نتا لیاز تحل بررسی این فرضیه یبرا

 

منبع 

 پراکندگی
 متغیرها

مجموع 

 مربعات

درجه 

 آزادی
 میانگین مربعات

آماره 

 آزمون
p 

جذور م

 اتا

 گروه

 38/0 0001/0 6/59 048/1042 1 048/1042 خستگی لاطفی

 53/0 0001/0 4/108 81/926 1 816/926 مسخ شخصیت

 45/0 0001/0 7/79 67/1373 1 674/1373 لدم موفقیت فردی

 خطا

 - - - 483/17 312 411/1678 خستگی لاطفی

 - - - 548/8 312 571/820 مسخ شخصیت

 - - - 23/17 312 173/1654 فردی لدم موفقیت

کل تصحیح 

 شده

 - - - - 314 00/94007 خستگی لاطفی

 - - - - 314 00/2735 مسخ شخصیت

 - - - - 314 00/7781 لدم موفقیت فردی
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 زن آوری معلمان مرد و. بررسی تفاوت نمرات ابعاد تاب5جدول 

 

از این اسرت کره در مجمروع برین ابعراد  حاکی WILK’S =653/0و  p  ،9/5= F=001/0 نتایج حاصل از این آزمون

بیانگر آن است که میاان ایرن تفراوت  متغیرهنتایج تحلیل یک داری وجود دارد.آوری معلمان زن و مرد تفاوت معنیتاب

 رشیپرذی، و تحمل لاطفه منفر یفرد ایبه غرا التمادی، فرد یستگیتصور از شاهای بنا به ستون مجذور اتا برای مولفه

درصرد اسرت. همچنرین برا 15و  7، 9، 14، 9بره ترتیرب برابرر برا  یمعنو تأثیراتو  کنترل، منیو روابط ا رییمثبت تغ

آوری معلمان مرد نسبت به معلمان زن های تابتوان دریافت که میانگین تمامی مولفهها میمشاهده میانگین این مؤلفه

 باستر است. 

 .شناختی تفاوت معناداری دارندپذیری رواننعطاف: معلمان مرد و زن شهر داراب از منظر ا3فرضیه 

اراهره شرده  7و  6 آمده در جردولدسرتبه جیاستفاده شد. نتا دوگروهی مستقل tآزمون از  بررسی این فرضیه یبرا

 است.
 پذیری شناختی در بین معلمان مرد و زن. آماره مربوط به انعطاف6جدول 

 ای استانداردخط انحراف استاندارد میانگین تعداد جنسیت

 55/0 82/6 75/29 151 زن

 50/0 43/6 12/29 163 مرد

 

منبع 

 پراکندگی
 متغیرها

مجموع 

 مربعات

درجه 

 آزادی

میانگین 

 مربعات

آماره 

 آزمون
p 

مجذور 

 اتا

 گروه

 09/0 002/0 9/9 388/35 1 388/35 یفرد یستگیتصور از شا

و  یفرد ایالتماد به غرا

 یتحمل لاطفه منف
048/43 1 048/43 7/15 0001/0 14/0 

و  رییمثبت تغ رشیپذ

 منیروابط ا
593/14 1 593/14 3/9 003/0 09/0 

 07/0 01/0 9/6 817/3 1 817/3 کنترل

 15/0 0001/0 1/17 817/110 1 817/110 تأثیرات معنوی

 خطا

 - - - 542/3 312 00/34 یفرد یستگیتصور از شا

و  یفرد ایالتماد به غرا

 یاطفه منفتحمل ل
62/262 312 736/2 - - - 

و  رییمثبت تغ رشیپذ

 منیروابط ا
53/149 312 558/1 - - - 

 - - - 546/0 312 38/52 کنترل

 - - - 478/6 312 88/621 تأثیرات معنوی

کل 

تصحیح 

 شده

 - - - - 314 00/16524 یفرد یستگیتصور از شا

و  یفرد ایالتماد به غرا

 یتحمل لاطفه منف
00/23572 314 - - - - 

و  رییمثبت تغ رشیپذ

 منیروابط ا
00/4636 314 - - - - 

 - - - - 314 00/1154 کنترل

 - - - - 314 00/16907 تأثیرات معنوی
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 پذیری شناختی بین معلمان مرد و زنهای مستقل در مقایسه انعطافگروه t. نتایج آزمون 7جدول 

 آزمون تی آزمون لون

 اهخطای استاندارد تفاوت هاتفاوت میانگین معناداری درجه آزادی tمقدار  معناداری Fمقدار 

36/0 55/0 85/0 312 39/0 64/0 75/0 

 

 F=36/0ها برر اسراس مقردار توان گفت مفروضه همگنی واریانسمی 7بر اساس آمارها و اطلالات مندرج در جدول 

پذیری شناختی، همگن است و های دو گروه در متغیر انعطافتوان گفت واریانسمی رونیازاآزمون لون معنادار نیست و 

حراکی از آن اسرت کره  p=39/0(، در سرطح 64/0آمده از دو گروه )دستن را انجام داد. تفاوت میانگین بهتوان آزمومی

پذیری شناختی معلمان زن و مررد در سرطح توان گفت انعطافبین میانگین دو گروه تفاوت معناداری وجود ندارد و می

 یکسانی  رار دارد. 

 

 گیرینتیجهبحث و 

در معلمان مرد و زن مقطع  یآورشناختی و تابروان یریپذانعطاف ،یشغل رفتگیتحلیل هسیمقاهدف از پژوهش حاضر 

 بود. برای این منظور بر اساس پیشینه نظری و لملی سه فرضیه شکل گرفت.متوسطه شهر داراب 

ابعراد  بین دارد( نتایج نشان داد وجود معناداری تفاوت و مرد زن فرسودگی شغلی معلمان در فرضیه اول )بین ابعاد

هرای فرسرودگی شرغلی در ی وجود دارد که در آن میرانگین مولفرهردافرسودگی شغلی معلمان زن و مرد تفاوت معنی

 & Eyni, 2021; Bahramiهرای دیگرر )تر بود است. این نتیجه با نتایج پژوهشمعلمان مرد نسبت به معلمان زن پایین

Moradkhani, 2019; Sajjadipour, 2015; Irfan et al, 2023  همسو بود. در تبیین اینکه چرا مؤلفه خستگی لراطفی )

 ایبرانگو تی اسرترس و رایع منفری یرا چرالشتوان در بیان داشت زن کمتر است، میمعلمان مرد نسبت به معلمان در 

یرن حالرت، بره ا کره را بره دنبرال دارد رفتگریشوند، احساس تحلیرلانباشته می همییابد روزندگی که مدام ادامه می

جرا کره . از آنشرودجمرع مری جیتردرگویند. برای بیشتر افراد، خستگی لاطفی با گذشت زمران بهخستگی لاطفی می

شود؛ لذا استرس و ایع منفی مانند اخراج از محیط کراری، تعرادل برین کرار های کمتری للیه مردان المال میتبعیض

 ن کمتر خواهد بود. خانه و محیط کاری و در نتیجه خستگی لاطفی در مردا

تروان در زن کمترر اسرت مریمعلمان مرد نسبت به معلمان همچنین در تبیین اینکه چرا مؤلفه مسخ شخصیت در 

لنوان یک ناظر بودن و جدایی از خود، یا اینکه فرد به یروا عیتجاربی از احساس غبیان داشت مسخ شخصیت به معنای 

. زنان به دلیل تجاربی که از سقف شیشرهکندمی را مشاهده های خودعالیتخارجی افکار، احساسات، هیجانات بدن یا ف

لنوان یرک لامرل هرای کراری  ررار دارد( دارنرد؛ لرذا کرار را برههای نامرهی که فراروی زنان در محریطای )محدودیت

 کرهیدرحرالداننرد؛ د مریکننرها وجود دارد و بر آنها نظارت میکه برای آنان درونی نشده و در بیرون از آن گانهیازخودب

کننرد. در تبیرین ای هستند؛ لذا مسخ شخصیت کمتری را در تجربره مریمردان به دلیل اینکه فا د تجربه سقف شیشه

 توان اذلران داشرت متوسرطزن کمتر است، میمعلمان مرد نسبت به معلمان چرا مؤلفه لدم موفقیت فردی در  نکهیا

 کره چنرد هر مردان است، دریافتی از متوسط ترپایین کامل طور به معموسر شودمی پرداخت شاغل زنان به که حقو ی

 مهم لوامل از یکی گذارند.می روند تأثیر این بر ندیفرا است. چندین شده ترکم  دری گذشته سالیس در اختلاف این

 هرایمهرارت و تحصیلات که جوانی زنان شوند.پردرآمد می هایحرفه وارد بیشتری زنان سابق، به نسبت که است این

 تر ری و پیشررفت این کنند. اما پیدا پردرآمدی هایممکن است شغل خود مذکر همتایان اندازة به اکنون دارند خوبی

 حرال در بخرش در درآمردکم و رتپراره مشاغل در زنان چشمگیر تعداد مقابل افاایش در شغلی ساختار رأس در زنان

 حقرو ی شکاف ماندن پایدار لوامل ترینلمده از یکی بر اساس جنسیت لیشغ گیرد. تفکیک رار می خدمات گسترش

  است. مردان از بیش درآمدکمشغلی  هایبخش در زنان است. نسبت و مردان زنان
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ابعراد  نشران داد برین جینترادارد   وجرود معنراداری تفراوت و مررد آوری معلمان زنتاب در فرضیه دوم )بین ابعاد

آوری معلمان مررد نسربت بره های تابی وجود دارد و میانگین تمامی مولفهردامرد تفاوت معنی آوری معلمان زن وتاب

 & Özbey, 2013; Türkoğlu et al, 2014; Khatirpashaهای دیگر )معلمان زن باستر است. نتایج این فرضیه با پژوهش

Chawle, 2017یمختلرف کرار یهراطیمحرافراد در  یوانر تیسلامت و امن نیمهم تأم لواملاز  یک( همسویی دارد. ی، 

و در  مشرکلات مات،یدر مواجهه با ناملا یافراد حت شرفتیتواند موجب رشد و پیاست که م یآورآنان از تاب یمندبهره

 متفاوت و دشروار را کراهش داده و احسراس یکار یهاطیاز  رارگرفتن در مح یو استرس ناش شودانعطاف آنان  جهینت

برخروردار  یمضرالف تیاهم از کار طیمح یروان تیدر معلمان زن، سلامت و امن. دینما جادیرا ا یشتریبو آرامش   درت

 خواهردی تسرر این یآت یهاافراد و نسل گریو به د افتیخواهد  شیآنان افاا یریپذبیصورت آس نیا ریدر غ رایز ،است

 یو شخصر یاجتمرال یهراتیرحما یعنری ،شروند هیرتغذ یآور. اگر زنان شاغل از جمله معلمان از منابع مهم تابافتی

داشرته  یآگراه ایرله نئو حرل مسر یفررد یهراخود را توانمند بدانند و از مهارت یو فرد یدرون نظر کنند و از افتیدر

کار تحت شرعاع  ررار  طیآنان را در مح یروان تیکه سلامت و امن یرونیب وی درون یزابر منابع استرس توانندیباشند، م

 تیرمتضراد، اهم در برخی مواردچندگانه و  یهابه نقشمسئله در مورد معلمان زن باتوجه نیکه ا ندی، غلبه نمادهدیم

 ییهرااستعدادها و نگرش ها،تیها،  ابلمهارت ها،یتوانمند ازها،ینشیو پ طیکار از شراخواهد داشت. معلمان تازه یفراوان

 یسابقه و تجربه کرار شیاما با افاا ،ندارند یشناخت کاف ،است یضرور یآنان در حرفه معلم یتوانمندساز نهیکه در زم

نسبت به فهم مسراهل و  این یشتریبی صبر و بردبار ،یهمدل ،یاز حس مهربان ،یآورآنان از تاب یمنددر معلمان و بهره

از  یاریبسربررد.  اهنردسرود خو ایرهمکارانشان ن گریو از روابط مثبت و تعهد با د شدهآموزان برخوردار مشکلات دانش

 نیرخود بروند کره در دل ا یمنطقه زندگ رازیغبه یامنطقه ایبه مناطق محروم  سیتدر یزن مجبور هستند برا معلمان

 یزنردگ طینبودن امکانرات و شررا لیمتعدد از  ب لینهفته است. ممکن است معلمان بنا به دس گریمسئله چند مشکل د

 یروانر نرهیوآمرد و هارفت نرهیها لیرا امت داشته باشند که للاوه بر تحم طهقه مربودر مناطق محروم نتوانند در منط

 . فتدیآنها هم به خطر ب تیآمدوشدها ممکن است امن نیحاصل از ا

معناداری وجود دارد(، نتایج نشان داد کره  پذیری شناختی تفاوتفرضیه سوم )بین معلمان مرد و زن از نظر انعطاف

 ;Esen–aygun, 2018هرا همسرو )نظر آماری تفاوتی وجود ندارد. این نتیجه با نتایج برخی پرژوهشبین این دو گروه از 

Hamidi & Atofati Roudi, 2022; Khasawneh, 2021; Qiao et al, 2020هرا مغرایر ( و از سوی دیگر با برخی پژوهش

 سیمهم تدر یهایژگیو از یکی (.Asadi & Etmad Ahari, 2016; Mojtahid Hayeri, 2018; Spiro et al, 1991است )

وجرود  یامر لراد کیصورت به سیاختلال و  طع روند تدر جادیو تنوع وجود داشته باشد. ا رییتغ وستهیاست که پ نیا

 دیرمف ایآموزان نخود دانش یکنترل الصاب معلم، بلکه برا یداشتن، نه فقط برا ریپذنگرش انعطاف کی ن،یدارد؛ بنابرا

بره  یسررلت از کرارو به یایرراست. برنامره یمهم اریمهارت بس د،یجد یهاتیبا مو ع یو سازگار یریپذاست. انعطاف

است. اغلب افراد در مواجهه برا  یریپذانعطاف ازمندین ت،یفعال کی یمتعصبانه رو یپافشار یجارفتن، به گریسراغ کار د

 یحلربوده است؛ اما اگرر راه دیها آشناست و درگذشته مفنآ یکنند که برایاستفاده م ییهاحلمساهل و مشکلات از راه

سزم باشد، نحوه نگاه خود به مسرئله را  دیشا ،یحت م؛یاستفاده کن یدیجد اثربخش نباشد، سزم است از راه یتیدر مو ع

هرا اسرت. دگاهیها و دتیها، اولوجهت خواسته میو تنظ یحاست فکر رییتغ ییتوانا یشناخت یریپذانعطاف .میده رییتغ

مؤلفره  نیرتوان در بلندمدت لملکررد ایبر است، اما به کمک تعامل خانواده و مدرسه ممهارت زمان نیا یهرچند ارتقا

شرود و ایرن بره تردریس مری یللا گریپذیر نباشرد دچرار ازخودبیگرانگی و بررا بهبود داد. معلمی که انعطاف یشناخت

یاری از کشورهاست. استرس شغلی مفرط و فقدان حمایت از سوی مردیریت بیعلا گی، ویژگی بسیاری از معلمان در بس

تنها مرا نره معلمتیربودن داشته باشند. نظام ترب رمولدیشود تا بسیاری از معلمان احساس خستگی و غمدرسه سبب می

منرد نمایرد. ی للا هدر حین تربیت بلکه بعد از تربیت معلمان نیا نتوانسته است آنان را به مطالعه کتاب و نوسازی ذهن

پذیری شرناختی در هرر دو گرروه پرایین اسرت، آمده در انعطافدستتوان گفت از آن جا که میانگین بهمی اساسنیبرا
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 وضعیت آن در جامعه معلمان داراب مطلوب نیست و این سازه از نظر زیربنایی مستلام توجه است. 

 اندرکاران اراهه نمود:زیر را به دستتوان پیشنهادهای های این پژوهش میبر اساس یافته

تواننرد برا کراهش ابهرام و تعرارض در نقرش زنران معلرم، ها مریوپرورش با اتکا به این یافتهمسئوسن آموزش -

 رفتگی شغلی اتخاذ کنند.تصمیمات مناسبی جهت کاهش تحلیل

معلمان زن ارزیرابی شرود  ژهیوبهآوری معلمان رفتگی شغلی و تابشود که سالیانه وضعیت تحلیلپیشنهاد می -

 آوری ا دام شود.رفتگی شغلی و تابی در جهت کنترل لوامل تحلیلمؤثرهای و مداخله

 جهرت در هاآن از استفاده برای دبیران تا شود تهیه مناسبی و مفید راهنماهای و بروشورها شودمی پیشنهاد -

 شوند. یقآوری تشوهای تابرشد مهارت در مؤثر لوامل تقویت و دستیابی

های آموزش مداوم پذیری شناختی معلمان، با استفاده از دورهمنظور بهبود انعطافوپرورش، بهمدیران آموزش -

پذیری شناختی را بهبود دهند و زمینه همبسرتگی و مشرارکت های مناسب سطح انعطافهای آموزشی و برنامهو کارگاه

 در بین کارکنان را فراهم نمایند.

نقش الگو و اسروه  یفایا معلمان است که آنها را از دو جهت لملکرد مؤثر و یورت مداوم براضر کی یآورتاب -

 یهرادر پرژوهش دیبا یو رفتار یفکر یالگو کیو  یمطالعات حوزه کیلنوان آوری بهتاب رونیکند؛ ازا تیبودنشان تقو

 یسرازفرهنر  یمعلمان به شکل مرؤثرتر یسانتوسعه منابع ان یهانظام قیو از طر ردیگ مورد مدا ه  رار شتریب یتیترب

 داشته باشند. اساسینقش  توانندیمدارس م رانیلرصه مد نیآموزش داده شود که در ا و شده
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