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Abstract 
Purpose: The present research aims to design a model for the internationalization of the higher 
education system with an emphasis on academic research. 
Methodology: This study is qualitative, and the foundational data theory method was the 
criterion of action. The statistical community included university professors and experts in the 
field of management and educational sciences at Mohaghegh Ardabil University. Using the 
purposeful sampling method and applying the theoretical saturation criterion, semi-structured 
interviews were conducted with 12 people as participants in the research. Guba and Lincoln’s 
(1985) method was used to check validity and reliability. 
Findings: The results of data analysis during three stages of open coding, theoretical coding, 
and selective coding indicate 93 primary codes, 18 secondary codes, and six general 
categories, which in the framework of a paradigmatic model were identified, including causal 
conditions (development of international cooperation, donation awards and certificates, 
prestigious festivals and conferences), central phenomenon (drafting of international 
standards, quality of academic research), strategies (diplomacy, budgeting and financial 
support, organizational policy), intervening conditions (control and continuous review, 
updating information technologies, consulting and research services), background conditions 
(empowering faculty members and staff, academic leadership, participation and teamwork 
spirit), and consequences (gaining competitive advantage, developing a culture of critical 
thinking and criticism, developing a spirit of research). 
Conclusion and suggestions: In order to gain international recognition, universities need to 
take steps to internationalize research in higher education; they need a model that guides them 
to achieve this goal. The model presented in this research can be helpful. 
Innovation and originality: This study differs from previous studies in that it deals with the 
relationship between the internationalization of the higher education system and university 
studies. 
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 چکیده
بر  تأکیدسازی نظام آموزش عالی با المللیطراحی الگوی بین ،هدف از انجام این پژوهش: هدف

 های دانشگاهی بود. پژوهش
بنیاد در این پژوهش های کیفی بوده و روش نظریۀ دادهاین پژوهش از نوع پژوهش: شناسیروش

مدیریت و علوم  ۀاهی و خبرگان در حوزملاک عمل واقع شد. جامعۀ آماری شامل اساتید دانشگ
گیری کار گیری هدفمند و بهکه با استفاده از روش نمونه باشدمیتربیتی دانشگاه محقق اردبیل 

کنندگان در پژوهش عنوان مشارکتنفر به ۱۲ساختاریافته با هایی نیمهمعیار اشباع نظری، مصاحبه
 ) استفاده شد. ۱۹۸۵وبا و لینکن (انجام شد. برای بررسی روایی و پایایی از روش گ

گذاری انتخابی دگذاری نظری و کدگذاری باز، کدها در طی سه مرحلۀ کنتایج تحلیل داده: هایافته
کلی است که در چارچوب مدلی پارادایمی شامل:  ۀمقول ۶کد ثانویه و  ۱۸کد اولیه،  ۹۳حاکی از 

، جشنواره و کنفرانس هاتقدیرنامهیز و المللی، اهدای جوابین هایهمکاری ۀشرایط علی (توسع
اهی)، دانشگ هایپژوهشبخشی به المللی، کیفیتمعتبر)، پدیده محوری (تدوین استانداردهای بین

کنترل و ( گربندی و حمایت مالی، سیاست سازمانی)، شرایط مداخلهراهبردها (دیپلماسی، بودجه
ای ، خدمات مشاوره و پژوهش)، شرایط زمینهاطلاعاتی هایفناوریروزرسانی بازبینی مستمر، به

مشارکت و کارتیمی) و پیامدها  ۀعلمی و کارکنان، رهبری دانشگاهی، روحی هیأت(توانندسازی اعضای 
پژوهشگری)،  ۀروحی ۀفرهنگ تفکر نقاد و انتقادپذیری، توسع ۀ(کسب مزیت رقابتی، توسع

 شده است. تحلیل
 ۀالمللی نیاز دارند در زمینا برای کسب اعتبار بینهدانشگاه: گیری و پیشنهاداتنتیجه

سازی پژوهش در آموزش عالی گام بردارند و به مدلی نیاز دارند که راهنمای دانشگاه برای المللیبین
 . دگشا باشتواند راهشده در این تحقیق می. الگوی ارائهدرسیدن به این هدف باش

، این است که در این دهای قبلی دار بت به پژوهشتفاوتی که این پژوهش نس: نوآوری و اصالت
   .پردازیمهای دانشگاهی میسازی نظام آموزش عالی و پژوهشالمللیپژوهش به ارتباط بین بین

  :هاکلیدواژه
 ؛سازیالمللیبین ؛پژوهش

 .بنیادداده ؛آموزش عالی
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Extended abstract 
Introduction 
Universities are considered one of the most important components of education and factors in shaping the 
future world. Due to the countless changes that have affected higher education today, the goals, programs, 
and actions of universities have been given more attention than before. An overview of higher education's 
developments from the first university's emergence in the 13th century to today shows that higher education 
has always been a dynamic and changing institution and has changed along with social, cultural, and 
cognitive developments and structures. Higher education, in general, like any other business, has been 
moving towards internationalization over the past few years, and universities worldwide are trying to take 
advantage of this phenomenon. Among the changes that have attracted the attention of researchers in the 
last two decades is the internationalization of higher education. 

Methods 
This research is designed with a qualitative approach based on the grounded theory method. The main goal 
of this study is to examine and explore the concepts and categories related to the internationalization of the 
higher education system with the academic research approach. Therefore, the present research seeks to 
achieve the mentioned components and explore the causal conditions, interveners, contexts, consequences, 
and the central category and strategy through in-depth and exploratory interviews individually with 
scientific experts. The participants were 12 experts, professors, and elites of the scientific community and 
university specialists, as well as experts in the field of management and educational planning and 
management of higher education in Ardabil province, who had executive records at decision-making levels 
or professors. Management and educational sciences were selected using the theoretical sampling method. 
The interviews were continued based on the snowball technique in such a way that each interviewee 
introduced the next person. Using the snowball sampling method, samples that had expert characteristics 
were previously found and asked to introduce similar people. The condition for choosing informants and 
the interviews continued until reaching theoretical saturation. In data theorizing, the collection of 
information continues until the research reaches theoretical saturation; that is, when the research reaches a 
point of diminishing returns in the field of data collection, we can be sure that the research has reached 
theoretical adequacy. In this study, in-depth face-to-face interviews with open-answer questions were used. 
Each interview took about 60 minutes. In order to get a more detailed understanding of the views expressed 
by the participants, the interviews were analyzed immediately after being recorded, and the conversations 
were reviewed.  
Results 
The results of data analysis during the three stages of open coding, theoretical coding, and selective coding 
indicate 93 primary codes, 18 secondary codes, and six general categories, which in the framework of a 
paradigmatic model include causal conditions (development of international cooperation, awarding of 
awards and certificates, prestigious festival and conference), central phenomenon (drafting of international 
standards, quality of academic research), strategies (diplomacy, budgeting, and financial support, 
organizational policy), intervening conditions (control and continuous review, updating of technologies 
information, consulting and research services), background conditions (empowerment of faculty members 
and staff, academic leadership, spirit of participation and teamwork), and consequences (gaining 
competitive advantage, development of culture of critical thinking and criticism, development of research 
spirit). 
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Conclusion 
In order to gain international recognition, universities need to take steps to internationalize research in 
higher education. They need a model that guides them to achieve this goal. The model presented in this 
research can be helpful. 
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 مقدمه

 دلیل به. شوندمی تلقی آینده جهان دهیشکل عوامل ترینمهم از و آموزش اجزای ترینمهم از یکی هادانشگاه
 از بیش هادانشگاه اقدامات و هابرنامه ف،اهدا ،داده قرار تأثیر تحت را عالی آموزش امروزه که شماریبی تحولات

 تا سیزدهم قرن در دانشگاه اولین ظهور از عالی آموزش تحولات بر مروری. است گرفته قرار توجه مورد پیش
 اجتماعی، ساختارهای و تحولات با گامهم و بوده متغیر و پویا نهادی همواره عالی آموزش دهدمی نشان امروز

 کاروکسب هر مانند کلیطوربه نیز عالی آموزش). ۲۰۲۱ ،همکاران و جونز( است کرده یرتغی معرفتی و فرهنگی
 جهان سراسر در هادانشگاه و است بوده گذشته سال چند در شدن المللیبین سوی به حرکت حال در دیگری
 ودخ به را محققان توجه اخیر ۀده دو در که تغییراتی جمله از. شوند مندبهره پدیده این مزایای از کنندمی سعی
 .(Altbach. de Wit. 2020) است  عالی آموزش کردنالمللیبین ،کرده جلب

 عامل که است عقیده این بر Qiang (2003) .است شده ذکر متعددی تعاریف شدن، المللیبین ۀواژ برای
 که است معتقد  Nelly (2007) .است فرهنگی هایهویت و هاملت بین) مفهومی( ادراک واژه، این در کلیدی

 .است شدن جهانی در عامل یک هم و است محصول یک هم بلکه ؛نیست شدن جهانی ۀشناس شدن، المللیبین
Heitor (2015)  اختنس گوپاسخ هدفش کهرا  پایدار تلاش هرگونه باید شدن المللیبین تعریف که معتقداست 

 شود شامل نیز است کار بازار و اقتصاد جوامع، نشد جهانی با مرتبط هایچالش و الزامات به عالی آموزش
(Salajeghe, Farajollahi, Mousapour, Sarmadi, 2017). Sabet (2004)     معنای به را عالی آموزش سازیالمللیبین 

  .ندکمی بیان عالی آموزش سساتؤم خدماتی و پژوهشی آموزشی، کارکردهای کردن تنیده هم در و تلفیق فرآیند
DeWitt (2002) اهداف، در جهانی یا و فرهنگی میان المللی،بین بعد تلفیق فرآیند مفهوم را شدن المللیبین نیز 

 نظیر مختلفی هایشکل در تواندمی ،هادانشگاه شدن المللیبین. داندمی دانشگاهی آموزش ۀارائ و هانقشه
 هایهدور  برگزاری پژوهشگر، و دانشجو استاد، ادلتب کشورها، سایر از دانشجو جذب مشترک هاینامهتفاهم انعقاد

 Sotoudeh Far, Parsa, Shahi) گیرد صورت آن نظایر و چندجانبه و دوجانبه تحقیقات انجام و مشترک تحصیلی
and Farhadi Rad, 2018). 

 رثیأت تحت را عالی آموزش هایجنبه ۀهم رشد، حال در ایپدیده عنوان به شدن المللیبین امروزه حقیقت، در
 ارکتد مستلزم مهم، این به یابیدست. است شده تبدیل حوزه این در شایع و گسترده اصطلاحی به و داده قرار

 آموزش هاینظام در گوناگون ابعاد و هاحوزه در متنوع، و متعدد هایاستراتژی و هابرنامه امکانات، ،هازیرساخت
 هک است ذکر شایان. گردد محقق مطلوب شکل به شدن المللیبین یندآفر  ۀتوسع تا است هادانشگاه و عالی

 ار  فراوانی الزامات و نیازها پیش کشور، هایدانشگاه میان در شدن المللیبین یندآفر  کردن نهادینه و توسعه
 ۀجامع اعضای تمامی میان در انگلیسی زبان سطح ارتقای به توانمی موارد این ترینمهم از که طلبدمی

 نیازهای پیش و استلزامات تأمین و امور ۀکندکنند و پاگیر و دست مقررات و قوانین اصلاح و بازنگری ن،دانشگاهیا
 هایپروژه ۀتوسع. نمود اشاره ،هادانشگاه و کشور عالی آموزش نظام در فرهنگی و مالی اداری، زیرساختی،

 ازیسالمللیبین ۀزمین در هادانشگاه یراهبردها ترینمهم از المللیبین علمی مبادلات و المللیبین پژوهشی
 .(Rosyidah et al, 2020) شودمی محسوب عالی آموزش

 در و جهان سراسر در مداوم طور به) توسعه و تحقیق( دانشگاهی هایپژوهش ۀبودج گذشته، ۀده دو طی
 سانآ دسترسی امکان دانشمندان به اطلاعات فناوری در پیشرفت همچنین و است یافته افزایش علوم سراسر

 داده ار  لاینآن اشتراک قابل اسناد و ویدئویی کنفرانس ،ایمیل طریق از ثرترؤم ارتباط برقراری و انتشارات به
 & Chou) است جهانی ۀشد دهیسازمان خود علمی هایشبکه تقویت ۀدهندنشان امر این حال، این با. است

Ching, 2020). اعتباربخشی هایشاخص از یکی به کنندمی هزینه پژوهش ۀحوز در کشورها که ایبودجه میزان 
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-سرمایه جهانی هایهزینه مجموع میلادی، ۲۰۲۰ سال در یونسکو آمار مطابق .است شده تبدیل کشورها عملکرد
 ۸۰ از بیش میان این از و شده برآورد آمریکا دلار میلیارد هفتصد و هزار حدود ،پژوهش ۀحوز در شده گذاری
 لحاظ از نیز ایران اخیر دهة چند طی در .(UNESCO, 2020) است کشور ۱۰ مختص پژوهش نیجها سهم درصد
 ۲۰۱۱ سال در کهطوریبه نموده تجربه را جهانی میانگین رشد از بیشتر بسیار و چشمگیر رشدی پژوهش کمیت
 .(Ehsani, Azami, Najafi and Sohaili, 2015) است داشته علم تولید ۱۹۹۶ سال برابر ۴۷ از بیش

European Science Foundation (2012) شدن المللیبین یندآفر  ارزیابی هایشاخص بررسی ذیل گزارشی در 
 وجهت با. است کرده تصریح را سازیالمللیبین در پژوهش نقش متفاوت ابعاد و اهمیت عالی، آموزش سساتؤم

 هایهمکاری کرد، اعلام ۲۰۱۹ سال در  اروپا ۀیاتحاد پارلمان پژوهشی خدمات نگاریآینده گروه موضوع، اهمیت به
 عالی آموزش نظرانصاحب از برخی حتی. است عالی آموزش و علمی هاینظام اصلی ۀهست ،المللیبین پژوهشی

 در دارپای ۀتوسع به یابیدست در اساسی رکن عالی آموزش هایپژوهش شدن المللیبین که هستند باور این بر
 سهم افزایش و جهانی مسائل حل در سازیالمللیبین نقش به توجه با .(Sani Ajlal, 2021) است بشری ۀجامع
 اهمیت محلی با جهانی پیوند راستای در و (Altbach. de Wit. 2020) جامعه مسائل حل در شدن المللیبین
  د.رسمی نظر به ضروری نیز پژوهش ۀحیط در عالی آموزش سازیالمللیبین

 اشاره ضمنی صورت به نیز عالی آموزش سازیالمللیبین مقولة به هاآن در که کشور ماتاقدا ترینمهم از
 وضعیت از دورنمایی ترسیم برای ۱۴۰۴ افق در کشور اندازچشم سند تدوین همچون مواردی به توانمی شده،

 میعل اقتصادی، اول جایگاه با یافتهتوسعه کشوری ایران که شده بیان آن در که آینده سال ۲۰ در کشور مطلوب
 اسلامی جمهوری توسعة ششم و پنجم سالة پنج برنامة قانون در. نمود اشاره است، منطقه سطح در فناوری و

 در هادانشگاه المللیبین علمی هایپژوهش گسترش و عالی آموزش سازیالمللی بین به ضمنی اشارة نیز ایران
 گسترش کشور، از خارج و داخل در علمی هیأت اعضای مطالعاتی هایفرصت افزایش بر و است شده کشور

 دیگر رهایکشو با دانشجو و استاد تبادل المللی،بین معتبر تحقیقاتی و آموزشی مراکز و نهادها با علمی ارتباطات
 دهش تأکید خارجی، پژوهشگران با مشترک تحقیقاتی هایطرح اجرای اسلام، جهان و منطقه کشورهای بر تأکید با

 .(Khorsandi, 2014) است

 سازیلمللیابین خصوص در که بزرگی تصویر در آنکه نخست. است نکته چند بیانگر بالادستی اسناد بررسی
ً  نه عالی آموزش سازیالمللیبین با مرتبط وجوه از برخی تنها شودمی دیده اسناد در عالی آموزش  عدب مشخصا

 ممنسج سند یک قالب در شده گفته مفاهیم گذاریستسیا منظر از آنکه دوم ۀنکت. است شده مطرح پژوهش
 حکمرانی نظام و خاص طور به گذارانقانون کند مشخص تا است نشده مدون معنایی و شکلی مفهومی، حیث از

. دارند مدنظر پژوهش ۀحیط در ویژهبه هاشاخص این از یک هر تحقق از اندازیچشم چه عام طور به کشور
 طیفی رد بالادستی اسناد در پژوهشی هایفعالیت المللیبین بعد به توجه که گفت انتومی نکات این به توجه

 ینوع گیریشکل بر ناظر موضوع این است شده بندیصورت ایدئولوژیک غیر و ایدئولوژیک منافع و هاآرمان از
 سازیلیالملبین برای گذاریسیاست و گذاریقانون سطح در کمدست سیاسی نخبگان میان در اهتمام

 .(Sani Ajlal, 2021) پذیرد انجام منظور این به هاییپژوهش دارد ضرورت و است عالی آموزش هایپژوهش

 نظام سازیالمللیبین ۀجانبهمه ابعاد به که کرد برداشت گونه این توانمی ،قبلی هایپژوهش به توجه با
 در قانونی هار کشو اکثر عالی آموزش نظام در اینکه نیز و نشده توجه دانشگاهی تحقیقات در عالی آموزش

 به دارد ضرورت بنابراین .است نشده تدوین و بندیصورت آن ابعاد تمامی تحقق و سازیالمللیبین خصوص
 همراه تحقیق مراکز تأسیس منظور به اقداماتی و شده توجه هادانشگاه در سازیالمللیبین و پژوهش بین ارتباط

 موجود؛ هایبرنامه و تحقیقاتی مراکز در المللیبین اندازهایچشم و مسائل ادغام المللی؛بین تمرکز یا دستور یک با
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 انجام نیز و المللیبین ارتباطی هایسیستم و هاشبکه طریق از دانش گذاریاشتراک به و تحقیقات نتایج انتشار
ً  که تحقیقاتی  الملل،ینب روابط جهانی، و ایمنطقه طیمحیزیست مسائل مانند( هستند المللیبین موضوعاتی ذاتا

 نظام زیساالمللیبین الگوی طراحی به پژوهش این در لذا. شود انجام ،)المللیبین قانون و المللیبین کاروکسب
 .پردازیممی دانشگاهی هایپژوهش بر تأکید با عالی آموزش

 هایپژوهش با آن ارتباط و آن عاداب ،عالی آموزش نظام سازیالمللیبین خصوص در متعددی تحقیقات
 Hallaj Dehghani andمثال؛ برای. دافزایمی موضوع اهمیت بر هاآن از هرکدام که است شده انجام دانشگاهی

colleagues (2021) اسلامی آزاد دانشگاه در خارجی دانشجویان جذب مطلوب الگوی اعتباریابی هدف، با پژوهشی 
 صلاحا دانشگاه، کیفی و کمی ۀتوسع منفی، و مثبت مواضع تبیین در که است داده نشان نتایج ؛اندداده انجام

 Panahi et al .است تأثیرگذار آموزشی اهداف به سیاسی اهداف ارجحیت شدن،جهانی دانشگاهی، کارکردهای
 وزشآم از جدیدی نسل عنوانبه ،»آموزش المللیبین هایقطب« تطبیقی تحلیل منظور به پژوهشی  (2019)

 خود سیاستی اسناد در ایران عالی آموزش نظام داد نشان پژوهش هاییافته. است داده انجام فرامرزی عالی
 نیز خارجی تحقیقات در. است نموده گذاریهدف را »مجازی هایآموزش المللیبین قطب« به شدن تبدیل

 از دموکراتیک عالی آموزش« عنوان با که پژوهشی طی هاآن. کرد اشاره Tang & Tsui (2018) پژوهش به توانمی
 باید سازیالمللیبین برای که رسیدند نتیجه این به ،ددادن انجام «HKU SPACE مورد: سازیالمللیبین طریق
 ات شود تلفیق بومی دانش و دانشگاهی فرهنگی تنوع با ارزیابی هایروش و تدریس هایروش درسی، ۀبرنام
 مدیریت« عنوان با پژوهشی نیز  Yonezawa (2017) .یابد دست مناسب و لوبمط نتایج به سازیالمللیبین
 رایب که رسید نتیجه این به و داد انجام »فرهنگ و سازمانی ساختار اثر: ژاپن هایدانشگاه در سازیالمللیبین
 نیروی اهی،دانشگ کادر فرهنگی رفتارهای مناسب، سازمانی ساختارهای به باید هادانشگاه سازیالمللیبین

 ظارتن و علمی هیأت اعضای به تشویقی و مالی هایکمک سازی،المللیبین راهبردهای به تعهد شایسته، انسانی
 .داشت ویژه توجه شده المللیبین هایدانشگاه هایفعالیت بر

 موقعیت تناسب به هادانشکده و هادانشگاه اینکه. است متعددی الگوهای و مفهوم دارای شدن المللیبین 
 هایشاخص که دهدمی نشان ،اندگرفته کارهب شدن المللیبین برای را هاییشاخص چه خود سیاسی -اجتماعی

 موضوع هک است آن بیانگر منتشرشده آثار بررسی.  هستند) فرهنگی( موقعیتی تناسب دارای شدن المللیبین
 اکنونت عالی آموزش نظم در مستقل ایحوزه انعنو به پژوهشی رویکرد با عالی آموزش مؤسسات سازی المللیبین

-ینب بر موجود ادبیات در اصلی تمرکز درواقع. است نگرفته قرار کشور پژوهشگران و نظران صاحب توجه مورد
 لیعا آموزش نظام سازیالمللیبین الگوی طراحی هدف با پژوهش این لذا. است بوده دانشگاه نهاد سازیالمللی

 هایپژوهش به نسبت پژوهش این که تفاوتی حقیقت در. است گرفته انجام دانشگاهی هایپژوهش بر تأکید با
 هایپژوهش و عالی آموزش نظام سازیالمللیبین بین ارتباط به پژوهش این در که است این ،ددار  قبلی

 .پردازیممی دانشگاهی

 شناسیروش
 از مرحله این اصلی هدف. است شده حیطرا یتئور گرندد روش بر یمبتن و کیفی رویکرد با پژوهش این

 هایپژوهش رویکرد با عالی آموزش نظام المللیبین با مرتبط هایمقوله و مفاهیم کاوش و بررسی ،پژوهش
 رها،گمداخله علی، شرایط اکتشاف و مذکور هایمؤلفه به یابیدست دنبال به مرحله این در. باشدمی دانشگاهی

 رگانخب با انفرادی صورتبه اکتشافی و عمیق هایمصاحبه طریق از استراتژی و محوری ۀمقول و پیامدها ها،زمینه
 و علمی ۀجامع نخبگان و اساتید نظران،صاحب از نفر ۱۲ پژوهش این در کنندگانمشارکت. است علمی

 الیع آموزش مدیریت و آموزشی ریزیبرنامه و مدیریت ۀحوز در متخصص افراد همچنین و دانشگاه متخصصان
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 و تمدیری ۀرشت اساتید یا بوده برخوردار گیریتصمیم سطوح در اجرایی سوابق از که باشندمی اردبیل استان
 اساس رب هامصاحبه ۀادام. اندشده انتخاب ینظر گیرینمونه روش از استفاده با که باشدمی بودند، تربیتی علوم

 گیریهرهب با. است کرده یمعرف را یبعد افراد شوندهصاحبهم هر هک صورتبدین ؛است یافته ادامه  یبرف گلوله فن
 رفیمع برای هستند خبرگی هایویژگی دارای که قبلی ۀشد یافته هاینمونه از برفی گلوله گیرینمونه روش از

ً  که است بوده این خبرگان و مطلعان انتخاب شرط. شودمی سؤال خود مشابه افراد  مورد موضوع به باید حتما
 ازیپردنظریه در. است کرده پیدا ادامه  ینظر اشباع به دنیرس تا هامصاحبه. باشند داشته کامل شرافا بحث
 یقتحق که هنگامی یعنی برسد؛ نظری اشباع به پژوهش که یابدمی ادامه زمانی تا اطلاعات گردآوری ،بنیادداده

 رسیده نظری کفایتبه پژوهش شد مطمئن نتوامی ،رسید هاداده آوریجمع ۀحوز در نزولی بازده ۀنقط یک به
 مصاحبه هر. است شده استفاده پاسخ -باز سؤالات با عمیق چهره به چهره ۀمصاحب از پژوهش این در. است

 ً  توسط شدهمطرح هایدیدگاه از تردقیق هایبرداشت انجام برای. است برده زمان دقیقه ۶۰ حدودا
 مرور گوهاوگفت و قرارگرفته اولیه وتحلیلتجزیه مورد بلافاصله شدن ضبط از پس هامصاحبه کنندگان،مشارکت

 .است شده
 شوندگانمصاحبهشناختی . مختصات جمعیت١جدول 

 درصد فراوانی فراوانی هاگروه شناختی های جمعیتویژگی

 %٣٣/٣٣ ٤ زن جنسیت
 %٦٧/٦٦ ٨ مرد

 کار ۀسابق
 %٢٥ ٣ سال ١٥ –٢٠

 %٦٧/٤١ ٥ سال ٢١–٢٥
 %٣٣/٣٣ ٤ سال ٢٦–٣٠

 سن
٦٧/١٦ ٢ ٣٥–٤٠% 
٥٠ ٦ ٤٥-٤١% 
٣٣/٣٣ ٤ ٤٦–٥٠% 

 سمت
 %٢٥ ٣ استاد تمام

 %٦٧/٤١ ٥ دانشیار
 %٣٣/٣٣ ٤ استادیار

 پژوهش هاییافته
 ،1باورپذیری ملاک چهار لینکلن، و گوبا. استفاده شد Guba & Lincoln (1985)روش  برای بررسی روایی و پایایی از

در این پژوهش جهت  .نمودند معرفی اعتماد قابلیت برای بررسی را 4قابلیت انتقال و 3تاییدپذیری ،2یریاعتمادپذ
ن کنندگامشارکت توسط و بازبینی مداوم ۀمشاهد و مدتیطولان یکیفی از درگیر ۀین اعتبار در مرحلتأماخذ 

 هاهنشاندگذاری، تحلیل نمادها و ک صورتبهاست. در قابلیت انتقال، محقق، به توصیف دقیق  شده استفاده
ی مشابه با همین شرایط به کار هادادهتواند با یمپرداخته است که خواننده خود تصمیم بگیرد که چه میزان 

1 Credibility 
2 dependability 
3 Confirmability 
4 Transferability 
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ی خود را به سه نفر از هادادهید در این تحقیق، محقق پس از تحلیل، أیتگرفته شود. برای افزایش قابلیت 
ل وتحلییهتجزپژوهش کیفی جهت  ۀید شده است. در مرحلأیتاندکی اصلاحات متخصصان ارائه داده است و با 

 است. شده استفاده MAXqda 2020 افزارنرماز  هاداده

 تصور به بنیادداده در کدگذاری. است شده انجام مصاحبه خبرگان با استقرایی، رویکرد با پژوهش، این در
 اریکدگذ فرآیند تشریح اول گام که باز کدگذاری ۀمرحل در .شدبامی نظری و انتخابی باز، کدگذاری ۀمرحل سه

 کد ۹۳ تعداد. است شده تبدیل کدهایی به تفکیک به جمله هر صورتبه هامصاحبه تمامی ،گرددمی محسوب
 رارق هم کنار یکدیگر با مشابه ثانویه کدهای اولیه، کدهای شناسایی از بعد. است شده استخراج باز یا اولیه
 یک ثانویه کدهای ۀکلی پوشش قابلیت که مناسبی عنوان طبقه هر برای و دادند تشکیل را هاطبقه و هگرفت

 در. شدند بندیدسته مقوله ۶ قالب در ثانویه کد ۱۸ درنهایت. شد گرفته نظر در باشند، داشته را مجموعه
 این نهایی مدل و شدهندیبدسته محوری ۀمقول یک و اصلی ۀمقول ۵ در شدهشناسایی مفاهیم حاضر پژوهش
 .است شده ارائه ۱ شکل در تحقیق اکتشافی مدل و ۲ جدول در کدگذاری یندآفر . دادند تشکیل را مطالعه

 ها در بخش کیفیخلاصه نتایج کدگذاری مصاحبه .٢جدول 

 کد اولیه کد ثانویه مقوله

 زمینه

توانمندسازی اعضای 
 علمی هیأت

 یعلم هیأت یاعضا یوهشو پژ  یمطالعات هایفرصت شیافزا
 یاعضا نیدر ب یخارج هایزبانصحبت به  هایمهارت تیتقو

 یعلم هیأت
 یعلم هیأت یدر اعضا یفرهنگ نیب هایمهارت ۀتوسع

 توانمندسازی کارکنان
 یالمللنیب یارهایآموزش کارکنان بخش پژوهش مطابق با مع

 -یارتباط زبان یآموزش کارکنان بخش پژوهش در جهت برقرار
 یفرهنگ

 رهبری دانشگاهی
 یدانشگاه یعلم هایآزادیو  یبر استقلال دانشگاه تأکید
 یالمللنیب یمطابق با استانداردها یپژوهش یفضاهاۀ توسع
 پژوهش ۀطیدر ح ییو اجرا یاتیعمل هایبرنامه تیتقو

مشارکت و کار  ۀروحی
 تیمی

کت و مشار ی المللنیب یبا توانمند یپژوهش ارانیاز دست یریگبهره
 هایپژوهش ۀدانشگاه در خصوص توسع هایبخشتمام  یاریهم

 یالمللنیب

 علل

-همکاری بین ۀتوسع
 المللی

 ،هیهمسا یبا کشورها یپژوهش یهمکار ۀبر توسع تأکید
 یبا کشورها یو آموزش یمشترک پژوهش یهادوره یبرگزار

 هیهمسا
 یالمللنیمشترک ب یقاتیتحق هایپروژه ۀتوسع

 داخل و خارج هایکارگاهو  یتقابل در سخنرانمشارکت م
 یو خارج یداخل دیمتقابل اسات یمطالعات هایفرصت

 یو خارج یتبادل پژوهشگران پسادکترا داخل
اهدای جوایز و 

 هانامهتقدیر 
 یالمللنیب ۀاخذشد هاینامهر یو تقد زیجوا شیافزا

 یمدارک معتبر پژوهش ۀارائ هایبرنامه شیافزا
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و کنفرانس جشنواره 
 معتبر

 یالمللنیب یفرهنگ -یاجتماع هایجشنواره یبرگزار
 یالمللنیب یپژوهش ینارهایو سم هاکنفرانس یبرگزار

مقوله 
 محوری

تدوین استانداردهای 
 المللیبین

 یالمللنیب ینظام جامع پژوهش مطابق با استانداردها یطراح
 هاپژوهش تیفیبر ک تأکید

بخشی به کیفیت
 دانشگاهی هایپژوهش

-نیب یمتناسب با استانداردها یعلم یپژوهش داتیتول یارتقا
 یالملل

 یالمللنیب یاستناد هاینمایهواجد  اتینشر ۀتوسع

 گرهامداخله

 کنترل و بازبینی مستمر
 یعلم هیأت یاعضا یپژوهش هایفعالیتو  ینینظارت و بازب

در  یالمللنیب یمطابق با استانداردها ینینظارت و بازب
 یالمللنیب ۀشدانجام هایپژوهش

 هایفناوریروزرسانی به
 اطلاعاتی

 روزو به یمناسب فناور هایساختر یو ز بسترها جادیا
 ایخانهکتاباطلاعات و منابع  هایفناوری یروزآمد

 یافزارو نرم یافزارسخت زاتیتجه یروزرسانبه
خدمات مشاوره و 

 پژوهش
 هادانشگاهدر  یپژوهشگاهدفاتر دان ۀو توسع جادیا

 یدر نظام آموزش عال یالملل نیب قاتیمرکز تحق یراه انداز

 راهبردها

 دیپلماسی
 در دانشگاها یالمللنیدر امور ب یعلم هایرایزناز  یریگبهره

 انیو دانشجو دیاسات یحل مشکلات ارز
 هیهمسا یبا کشورها یپژوهش یهمکار ۀبر توسع تأکید

یت بندی و حمابودجه
 مالی

 یرمادیو غ یماد هایحمایت
 یردولتیو غ یدولت هایبودجه شیافزا

 شدن یالمللنیب ۀدر توسع یاز اعتبارات پژوهش یریگبهره

 سیاست سازمانی

 ییگراچندفرهنگ هایسیاستاز  تیحما
 یدرون و برون دانشگاه یپژوهش یندهایآاصلاح ساختارها و فر 

انتشار  ۀدر جهت توسع یسازمان یگذارو هدف یگذاراستیس
 یعلم

-یالمللنیجهت ب هادانشکده یساؤهدفمند به ر  اریاخت ضیتفو
 یساز

 یو مقررات درون و برون دانشگاه نیاصلاح قوان
 یالمللنیب انیبر جذب دانشجو یسازمان هایاستراتژی نیتدو

 پیامدها

 کسب مزیت رقابتی
 یاقتصاد یریپذرقابت ۀتوسع
 یملاعتبار و وجهه  شیافزا

 انیدانش بن اقتصادهایگسترش 
فرهنگ تفکر  ۀتوسع

 نقاد و انتقادپذیری
 ییگراگسترش چند فرهنگ

 و احترام به مسائل یتفکر انتقادۀ توسع

 ۀروحی ۀتوسع
 پژوهشگری

و  انیدر دانشجو یپژوهشگر ۀیو و روح یپژوهدانش ۀتوسع
 دیاسات

 انیشجوو دان دیاسات نیبحث و تبادل نظر در ب ۀیگسترش روح
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 دیو اسات انیدانشجو یو اجتماع ایحرفه ۀتوسع
 

 
 مکس کیودا افزارنرم. مدل اکتشافی تحقیق با استفاده از ١شکل 

شریح ، تشوندگانمصاحبهیل و با جزئیات مبتنی بر مصادیق گفتاری تفصبهدر ادامه هر یک از عناصر این مدل 
 شود.یم

 مقوله محوری پژوهش. ٤
یعنی بیشترین فراوانی  شده است؛ ها ظاهرکرات در دادهها بهاصلی است که با سایر مقوله ۀلمقوله محوری، مقو

 یبخشتیفیکی و المللنیب یاستانداردها نیتدوو بیشترین تعداد مقوله را دارد. مقوله محوری این پژوهش شامل 
 باشد.ی میدانشگاه هایپژوهشبه 

 المللیتدوین استانداردهای بین
در  یلانیالتحصشود لازم است که تلاش کنند فارغ یالمللنیب یبتواند در تراز جهان یه نظام آموزش عالآنک یبرا

را گسترش دهند، از  یدانشگاه یهاتیفعال یالمللنیب یاستانداردها ند،ینما تیترب یالمللنیو ب یقامت جهان
 نند.حرکت ک یالمللنیب یفرهنگ نیب هایشایستگیو به سمت کسب  ندینما زیپره یو نژاد یتعصبات قوم

 دانشگاهی یهاپژوهشبخشی به کیفیت
ت از الزاما یکیبر)، اقتصاد دانش( یاقتصاد جهان یکپارچگی ،یدر سطح جهانشده است که  تأکیددراین مقوله 

 یولج توانندنمی یمل یمرزها رایز ؛باشدمیپژوهش  ۀنیدر زم ژهیوبه ،یتعال یدانشگاه به سو تیموقع رییتغ
 یاوردهادست زا یکیعنوان به یعال ردن آموزشک یالمللنی. برندیرا بگ یجهان راتیتأث جهیو در نت یجهان راتییتغ
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مختلف با هدف بهبود  یهامتقابل فرهنگ کو در  یج نوآوری، ترویعلم یهاتیم فعالیشدن، شامل تسه یجهان
 .ت استیو رفاه بشر یزندگ

 علل
 ۀکنندمنعکس یلدلا یزاست. در پژوهش حاضر ن یوقوع مقوله محور یبرا یحاتیتوضو  دلایل ۀکنندمنعکس ،علل

 یهاکنفرانس، جشنواره و هارنامهیتقدالمللی، اهدای جوایز و همکاری بین ۀتوسعتحت عنوان  محوری، مقوله
 آمده است. دست به معتبر

 یالمللنیب یهمکار ۀتوسع
ا ها است تا بتوان بآن یعلم یهایازمندین ییشناسا یکشورها براسایر  یعلم تیبر رصد وضعاین مقوله تأکید 

 یمقوله برا نیفراهم شود. در ا دیگر یاز کشورها یپژوهانجذب دانش یبرا یفرصت ،یخط علم نیاستفاده از ا
 یاهدر سطح کشور  یعلم هایفرصتشود لازم است که  یالمللنیب یبتواند در تراز جهان یآنکه نظام آموزش عال

منطقه  یکشورها یعلم یهایازمندیو ن جادیجوار اهم یبا دانشمندان کشورها یعلم هایکانال، ییمنطقه شناسا
 رصد شود.

  هاتقدیرنامهو  زیجوا یاهدا
 یمل ۀزیلازم است که جا ،شود یالمللنیب ،یبتواند در تراز جهان یآنکه نظام آموزش عال یمقوله برا نیدر ا

؛ اعطا شود یعلم هیأت یهدفمند به اعضا یمطالعات هایفرصت وارائه  روشیپ هایدانشگاهه ب یسازیالمللنیب
 شود. تهدر نظر گرف یداخل انیدانشجو یهدفمند برا یلیتحص هایبورسیه همچنین

 معتبر هایکنفرانسجشنواره و 
 هایجشنوارهلازم است که  ،دشو یالمللنیب ،یبتواند در تراز جهان یآنکه نظام آموزش عال یمقوله برا نیدر ا

نشگاه در سطح دا یالمللنیب کردیبا رو یعلم ینارهایو سم هاکنفرانسو  یالمللنیب کردیبا رو یفرهنگ یاجتماع
 هایفعالیتو  دیدعوت به عمل آ یدانشگاه هایمناسبتحضور در  یبرا یالمللنیب دیبرگزار شود و از اسات

 گسترش دارد. یالمللنیب کردیبا رو را یعلم هایانجمن

 راهبردها
 یابیدهی اقدامات برای دستمنظور هماهنگی و سازماناند از یک طرح عملیاتی بهمعنای ساده استراتژی عبارت

های خاصی است که از کنشها و برهمراهبرد، کنش مند استراوس و کوربین،به هدف. بر اساس رهیافت نظام
بندی و حمایت مالی، سیاست شامل دیپلماسی، بودجه استراتژی ۀای مقولهمؤلفه شود.مقوله محوری حاصل می

 باشد که به شرح ذیل تحلیل گردیده است.سازمانی می

 دیپلماسی
 هایپژوهشکشور اقدام به  یاسیبا توجه به اوضاع و احوال س دیبر آن است که دانشگاه با شتأکیدمقوله  نیا
کشور  یاسیو س یمنافع مل تیتقو یدانشگاه در راستا یالمللنیب یعلمو تعاملات  ندینمادانشگاهی  یالمللنیب

لازم است که  ،شود یالمللنیب ،یبتواند در تراز جهان یآنکه نظام آموزش عال یامقوله بر  نیباشد. در ا
و  زایو صدور ؛ابدیگسترش  یعلم کیپلماتید هایکانال ؛شود یکشورها معرف ریکشور به سا یعلم هایتوانمندی

 کشور برجسته شود. یاسیس هایگفتماندر  یسازیالمللنیو ب لیتسه دیرواد
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 یمال تیو حما یبندبودجه
 یسازیالمللنیب ۀتوسع ندیبر فرآ ،که بر جامعه حاکم است یاقتصاد طیمقوله بر آن است که شرا نیاتأکید 

 ،شود یالمللنیب ،یاند در تراز جهانبتو یآن که نظام آموزش عال یمقوله برا نیاثرگذار است. در ا آموزش عالی
ناخالص  دیدر تول یالمللنیداشته باشد، سهم صادرات آموزش ب یشیرو به افزا یلازم است که کشور رشد اقتصاد

 .ردیمورد توجه قرار گ یسازیالمللنیدر جهت ب هادانشگاههدفمند بودجه  شیشود و افزا شتریب یداخل

 یسازمان استیس
 نهیدر دانشگاه نهاد یسازیالمللنیها باشاره دارد که به کمک آن یو ادار یسازمان یزوکارهامقوله بر سا نیا

آن  یداشته باشد و بر مبنا تیدر آن رسم یسازیالمللنیاست که ب یسازمان هایسیاستبر  شتأکیدو  شودمی
 یبتواند در تراز جهان یعال آنکه نظام آموزش یمقوله برا نیشوند. در ا نیدانشگاه تدو یسازمان هایفعالیت

 ؛ردیصورت گ یسازیالمللنیدر جهت ب هادانشکدههدفمند به  اریاخت ضیشود لازم است که تفو یالمللنیب
ادر ک یاریمشارکت و هم ؛باشد یالمللنیب طیبر شرا یر علمیدر جهت تأث یسازمان یگذارو هدف یگذاراستیس

 یلالملنیب انیجذب دانشجو یبرا یسازمان هاییاستراتژیه باشد و وجود داشت یسازیالمللنیب در یدانشگاه
 شود. نیتدو

 پیامدها
 ۀپیامدها شامل کسب مزیت رقابتی، توسع ۀهای مقولباشد. مؤلفهشده می های اتخاذماحصل استراتژی پیامدها

 .ل گردیده استباشد که به شرح ذیل تحلیپژوهشگری می ۀروحی ۀفرهنگ تفکر نقاد و انتقادپذیری، توسع

 یرقابت تیکسب مز
 ۀبار وجهاعت شیافزا ،ییگراگسترش چندفرهنگ ،یالمللنیو ب یاقتصاد یریپذرقابت تواندمی یسازیالمللنیب

 یهیعنوان توجها بهو از آن را افزایش دهد یآموزش عال یاسناد بالادست ان،یبندانش یگسترش اقتصادها ،یمل
 .ندیاستفاده نما دانشگاهی هایپژوهش یزسایالمللنیب ۀزیو انگ لیدل ،ییچرا یبرا

 یریفرهنگ تفکر نقاد و انتقادپذ ۀتوسع
 یمبتن یازسیالمللنیبر ب شتأکیداشاره دارد و  ،است یکه بر دانشگاه مستول یو فرهنگ طیمقوله بر جو، شرا نیا

 ،ودش یالمللنیب ،یواند در تراز جهانبت یآنکه نظام آموزش عال یمقوله برا نیدانشگاه است. در ا یریگبر جهت
و  یعلم یهمکار ۀیروح و یالمللنیقابل خوانش در سطح ب یاسلامی اخلاق میاهو مف هاسنتلازم است که 

 .ابدیرواج  یدانشگاه طیدر مح یشیو فرهنگ نقد و آزاداند ابدیدانشگاه گسترش  طیمخالف در مح یتحمل آرا

 یپژوهشگر ۀیروح ۀتوسع
جز با  یشناخت نیچن. موجود و مطلوب است تیوضع قیابعاد شناخت جامع و دق ۀسعه در همشرط توشیپ

 ،یپژوهش یزیربرنامه ندیگام فرآ نیعنوان اولبه وهشگریژ پ ۀروحی. شودینمدرست آن حاصل  یپژوهش به معنا
قابل مشاهده است، چه در حال حاضر به وضوح  آن .بر عهده دارد ندیفرآ نیدر ارا دهنده و جهت یمحور ینقش

در  است که ینکته ضرور نیا یادآوریلذا  .است قاتیپژوهش و تحق ۀدر عرص یریگمیتصم یو دشوار یدگیچیپ
از  نیمحقق یاثربخش، آگاه یهاپژوهش تیو هدا یطراحی اصل لازمة ،یپژوهش هاییتفعالمطالعات و  ۀعرص

 .اشدبیم یپژوهش یابیلهأمس ندیآجانبه در خصوص فر دانش همه
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 )بستر( زمینه
شوند. با توجه به این تعریف، برای اجرای استراتژی نامیده می زمینهگذارند، شرایط خاصی که بر راهبردها تأثیر می

طور که بایدوشاید، وجود نداشته باشد، راهبردها آن زمینهدیگر تا  عبارت به و راهبرد، شرایطی خاص نیاز است؛
علمی، توانمندسازی کارکنان، رهبری  هیأتشامل توانمندسازی اعضای  ینهزم ۀمقول رسند.به نتیجه نمی

 باشد.مشارکت و کار تیمی می ۀدانشگاهی، روحی

  یعلم هیأت یاعضا یوانمندسازت
 ،لازم است که مدرسان ،ارائه دهند یدر تراز جهان هاییپژوهشکشور بتوانند  یهاآنکه دانشگاه یمقوله برا نیدر ا

-نیب ایحرفهو  یتجارب شغل ولات خارج از کشور یتحص ؛) باشندیسیانگل ژهیو(به یخارج یاهبه زبان مسلط
 .ندینما تیرا رعا یفرهنگ هایتفاوت رشیاحترام متقابل و پذ هایویژگیداشته باشند و  یالملل

 کارکنان یتوانمندساز
شاره ا یسازیالمللنیب یکارکنان برا یسازدانشگاه در جهت آماده یانسان یروین یمقوله بر آموزش و بهساز نیا

 نیاست. در ا یالمللنیب دیو اسات انیمواجهه با دانشجو یبر آموزش ضمن خدمت کارکنان برا شتأکیددارد و 
شود لازم است که آموزش کارکنان مطابق با  یالمللنیب ،یبتواند در تراز جهان یآنکه نظام آموزش عال یامقوله بر 

 ؛ردیدر دستور کار قرار گ یالمللنیب هایصلاحیتبا  یداشت کادر دانشگاهجذب و نگه ؛باشد یالمللنیب یارهایمع
و  هاصلاحیت ۀتوسع ؛باشد یخارج وهانپژ مناسب با دانش یفرهنگ یآموزش کارکنان در جهت ارتباط زبان

 یکادر دانشگاه ینظام جامع آموزش برا یمورد توجه باشد و طراح یکادر دانشگاه یالمللنیب هایشایستگی
 شود. یطراح یالمللنیب یارهایمنطبق با مع

 یدانشگاه یرهبر
 یسازیالمللنیلازم است که ب ،شود یالمللنیب ،یبتواند در تراز جهان یآنکه نظام آموزش عال یمقوله برا نیدر ا
 استقبال یدانشگاه انر یتوسط مد یالمللنیب دیجد هایایدهشود، از  انیدانشگاه ب هایمأموریتو  هارسالتدر 

 وجود داشته باشد. یسازیالمللنیب ندیآبه فر  یدانشگاه رانیمد یو عمل یشود، تعهد اخلاق

 یمیمشارکت و کار ت ۀیروح
افراد دانست که با آموزش  هایتوانایی ییافزاهم یبرا یعنوان اهرمبه توانمیو تعامل در گروه را  یمیانجام کار ت

  .مند شوندآن بهره یایاز مزا توانندمی یمیکار ت هایمهارت

 گرهامداخله
شدن، نتایج حاصل از  ، متغیرهایی هستند که قبل از پدیدارگرمداخلهدر این پژوهش، شرایط و یا متغیرهای 

در این پژوهش کنترل و بازبینی مستمر،  آمدهدستبه گرمداخلهدهند. متغیر پژوهش را شکل میمقوله محوری 
 .باشدیماطلاعاتی، خدمات مشاوره و پژوهش  یهایفناورروزرسانی به

 مستمر ینیکنترل و بازب
 هایهبرنامو  هاطرحبر نظارت بر  شتأکیداشاره دارد و  یالمللنیب هایفعالیتو سنجش  یابیمقوله بر ارزش نیا
 یآنکه نظام آموزش عال یامقوله بر  نیاست. در ا هابرنامهبازخورد و اصلاح  افتیدانشگاه در جهت در یالمللنیب

ه؛ دانشگا یالمللنیب هایفعالیتبر  ینیو بازب ارتشود لازم است که نظ یالمللنیب یبتواند در تراز جهان
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 یللالمنیب هایآموزش تیفیک ،یالمللنیب هایصلاحیت با یاستخدام کارکنان ،یالمللنیو اهداف ب هامأموریت
 .ردیصورت گ یالمللنیب انیتر امور دانشجوبر دف ینیارائه شده و نظارت و بازب

 یاطلاعات هایفناوری یروزرسانبه
 یلازم است که فضاها ،ارائه دهند یدر تراز جهان هاییپژوهشکشور بتوانند  هایدانشگاهآنکه  یمقوله برا نیدر ا

 یروزآمد در دانشگاه برا یاطلاعات یهاو بانک هاخانهکتابفراهم شود و  یالمللنیب یارهایمطابق با مع یآموزش
 فراهم باشد. یو خارج یپژوهان داخلدانش

  خدمات مشاوره و پژوهش
، اشاره دارد و آوردمیبه عمل  پژوهشگراناز  هادانشگاهکه  یو معنو یماد یبانیو پشت تیبر حما مقوله نیا

نکه آ یمقوله برا نیدر ااست.  ایمشاورهو  یشتیپژوهان از بعد معدانش تیبه وضع شتریبر توجه ب شتأکید
-به دانش پژوهشی - ایمشاورهلازم است که خدمات  ،ودش یالمللنیب ،یبتواند در تراز جهان ینظام آموزش عال

 .کمک شود هاکشور  سایربا فرهنگ  انیو انطباق دانشجو یبه سازگارو پژوهان ارائه 

 تفسیربحث و 
 ۶و  یهکد ثانو ۱۸ یه،کد اول ۹۳بنیاد، موجب شناسایی ادهد ۀها با رویکرد نظرینتایج حاصل از بررسی مصاحبه

، رگمداخله یط، شرااستراتژی، یمحور یده، پدیعل یطشامل: شرا یمیپارادا یاست که در چارچوب مدل یکل ۀمقول
 یامدها تنظیم شد.و پ یاینهزم یطشرا

-المللیاصلی بین ۀمقول ،پژوهش محوری دهد مقولههای آماری نشان میهای حاصل از مصاحبه با نمونهیافته
-تیفیو ک یالمللنیب یاستانداردها نیتدو ۀمقولدهد که خود شامل دو خردهسازی آموزش عالی را تشکیل می

 ای کههای جداگانهتوان در پژوهشمشابه این یافته از تحقیق را می. دباشی میدانشگاه هایپژوهشبه  یبخش
مشاهده کرد.  ،است نجام شدها Hosseini, Boshen, Naseri and Zinda Del (2019)و  Knight (2014)توسط 

المللی و ارتقای های بیندای به این نتیجه رسیدند که تدوین استاندار های جداگانهها طی پژوهشکه آنطوریبه
 یز انجامهای سیاسی متعادل و نرویه ،های ارتباطی مناسبداتخاذ رویکر  ۀواسطه های دانشگاهی بکیفی پروژه

ی توسط مناسب یسازفرهنگشود که پیشنهاد می ؛. بر این اساسدهای بین دانشگاهی میسر خواهد شر کا
 .دها انجام شوی در دانشگاهپژوهش هایبرنامهو  هافعالیت یسازیالمللنیلزوم ب ۀدربارربط های ذیسازمان

 ۀتوسع پژوهش ناشی از عواملی همچوندر این پژوهش مشخص شد که در اولویت قرار گرفتن مقوله محوری 
باشد که این یافته از پژوهش می معتبر یهاکنفرانس، جشنواره و هارنامهیتقدالمللی، اهدای جوایز و همکاری بین

 Firoozjaian, Talat al-Shariaو نیز پژوهش  Ghasimzadeh, Shahriari and Mohammadi (2019)با نتایج تحقیق 
ای به این نتیجه رسیدند که ارتقای کیفی های جداگانهها طی پژوهشکه آنطوری. بهدسویی دار هم (2017)
 سازی پژوهشالمللیتواند در بینالمللی میهای بینهای آموزشی و پژوهشی و نیز افزایش سطح همکاریبرنامه

شود که در کارهای اد می. با عنایت به این یافته از پژوهش پیشنهدها مؤثر واقع شوردر نظام آموزش عالی کشو
 .دی مدیریت شورانیرایبا پژوهشگران غی همکار یامدهایپ تحقیقاتی

پژوهش در نظام آموزش  ۀسازی مقولالمللیننایج این پژوهش مشخص کرد که برای طراحی و تحقق مدل بین
 استیس ،یمال تیو حما یبندبودجه ،یپلماسید ؛ها شاملد. این راهبر دهایی باید اتخاذ شودعالی چه راهبر 

و نیز پژوهش Sotoudefar, Parsa, Shahi and Farhadirad (2019)ی شد. این یافته از پژوهش با نتایج تحقیق سازمان
Nikbin, Zakersalehi, Mahozi(2017) ای به این نتیجه ها طی تحقیقات جداگانهکه آنطوریبه ؛سویی داردهم
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 ملی و نیز توانمندسازی مالی و انسانی ۀهایی برای توسعتن ایدئولوژیداش ،المللیرسیدند که وجود تعاملات بین
اد . با تکیه بر این یافته از تحقیق پیشنهدسازی آموزش عالی کمک کنالمللیتواند به بیندر نظام آموزش عالی می

توسط نظام ی المللنیجذب پژوهشگران بمنظور  به  یعلم تأیه یاعضا بیترغ یبرارا لازم  یهامشوق شودمی
 .دآموزش عالی فراهم شو

 ،یرقابت تیکسب مزهایی همچون دهای اتخاذ شده پیامددر این پژوهش مشخص شد که عملیاتی کردن راهبر 
ی در پی خواهد داشت. مشابه این یافته از پژوهشگر ۀیروح ۀتوسع ،یریپذفرهنگ تفکر نقاد و انتقاد ۀتوسع

 Aldieri, Kotsemirو نیز تحقیق  Sotoudefar, Parsa, Shahi and Farhadirad (2019)توان در پژوهش تحقیق را می
& Vinci(2017) هایدای به این نتیجه رسیدند که عملیاتی کردن راهبر ها طی تحقیقات جداگانه. آندر مشاهده ک 

ایش افز ها و تفکر انتقادی بین آن ۀتوسع ،تواند به رقابت بین پژوهشگرانسازی آموزش عالی میالمللیبین
پیشنهاد  ،با عنایت به این یافته از پژوهش های تحقیقاتی منجر شودالمللی در انجام پروژههای بینهمکاری

های سازی آموزش عالی و نیز میزان کاربردی بودن پروژهالمللیهای بیندشود میزان تحقق اهداف و راهبر می
های لازم به پژوهشگران و اساتید دبی و بازخور ارزیا گذاراناستیولان و سؤتوسط مستحقیقاتی پژوهشگران 

 . دشو دانشگاهی داده

د سازی آموزش عالی تأثیر بگذار المللیهای بیندتواند بر تحقق راهبر هایی (زمینه) که میشرایط ،در این تحقیق
 ،یهانشگاد یکارکنان، رهبر یتوانمندساز ،یعلم هیأت یاعضا یتوانمندساز: زند اانیز مشخص گردید که عبارت

 & Ghasemzadeh, Shahriariاین یافته از تحقیق با نتایج پژوهش  .یمیمشارکت و کار ت ۀیروح
Mohammadi(2019)  و نیز پژوهشHamidifar et al (2017) ای به این ها طی تحقیقات جداگانهآند. سویی دار هم

رهبری  گیریها و جهتساختر زی ۀتوسع ،سازی پژوهشگران و کارکنان دانشگاهیداند که توانمنیافته دست یافته
. بر دسازی آموزش عالی مؤثر واقع شوالمللیهای بیندها و عملیاتی کردن راهبر تواند در تحقق برنامهمناسب می

 یسازیالمللنیدر ب نینو هاییفناوراز  هرچه بیشتر ۀاستفادشود اقداماتی در جهت این اساس توصیه می
 .دشو تدارک دیده پژوهش

سازی پژوهش در آموزش المللیهای بینگرهایی مشخص شدند که در تحقق استراتژیدر این پژوهش مداخله
خدمات  ،یاطلاعات هاییفناور یروزرسانمستمر، به ینیکنترل و بازبها شامل ر گ. این مداخلهدگذار بودنر عالی تأثی

) و دی ۲۰۱۹دل (ناصری و زنده ،معقول ،حسینی. این یافته از تحقیق با نتایج پژوهش دباشمی مشاوره و پژوهش
-نیب هاییاستس یطراح یبراشود . با عنایت به این یافته از تحقیق پیشنهاد میدسویی دار ) هم۱۹۹۹وایت (

 . دشو کار گرفتهه ب به بالا نییپا کردیرو ،یموزش عالآنظام  یسازیالملل

 گیرینتیجه
سازی پژوهش در آموزش عالی گام بردارند المللیبین ۀی نیاز دارند در زمینالمللها برای کسب اعتبار بیندانشگاه

تواند شده در این تحقیق می. الگوی ارائهدو به مدلی نیاز دارند که راهنمای دانشگاه برای رسیدن به این هدف باش
 . دگشا باشراه
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