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Introduction  

Global environmental changes have become a significant challenge for humanity, highlighting the need for 

robust support for environmental projects across all dimensions, including financial and economic. Integrating ethics 

and human and social values with environmental concerns in economic activities creates a new approach for sectors 

such as banking, manufacturing, industry, and insurance, reshaping their operations in response to these challenges. 

It is necessary to put aside the purely market-oriented approaches focused on the rapid development of financial 

markets at any cost, so that other policies with greater health can replace them. Meanwhile, the concept called 

"green banking" is one of the most important examples of this support. This kind of banking, as an important part of 

ethical banking, plays a special role in protecting the environment. With a comprehensive explanation of green 

banking and by using theoretical studies and international experiences and obtaining opinions from relevant experts 

and experts, this research identified the factors affecting the trend of the country's banking network towards green 

banking by using the Delphi method, questionnaire analysis and Friedman's test. 
 

Materials and Methods  

The current research is completely practical in terms of its purpose and qualitative and descriptive-analytical in 

terms of implementation method. First, by using the Delphi method, the factors affecting the tendency of the 

banking to implement green banking are identified, and then the relevant data is collected using a questionnaire. In 

the following, the known factors are ranked and prioritized with Friedman's test. The statistical population of this 

research was all managers and banking experts in Tehran. In the Delphi method, a standard statistical sample 

typically ranges from 10 to 30 questionnaires, with 28 initially considered for this research. After follow-up, 23 

questionnaires were completed and included in the analysis. Additionally, 142 questionnaires were prepared and 

collected for Friedman's test implementation. At this stage, a Likert scale was used for the research questions, scored 

by managers, branch heads, and banking experts. A combined method has been used in the collection of research 

statistical data. At first, the concepts of green banking and ethical banking have been explained by using the library 

method and conducting free theoretical and field studies. In the following, with the Delphi technique and obtaining 

the opinions of relevant experts and experts, the most important factors affecting the tendency of the banking 

network to implement green banking have been calculated. In the following, the remaining important factors have 

been added to the set of factors with the method of intellectual generation. 
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Results and Discussion  

Based on the results of the research, four main economic, structural, managerial and social criteria were 
identified in order to influence this tendency. In the sub-criteria section, the high inflation rate, the relative 
cheapness of energy prices and the presence of profitable parallel markets along with green deposits are mentioned 
as the most important reasons for the low tendency towards green banking. Also, the laws and regulations and the 
legal system, the recruitment system, the promotion and encouragement of bank managers and employees, the 
central bank's supervisory system, the senior managers' attitudes towards environmental issues, corporate 
governance, the bank's internal supervision, the attention to green banking in the selection and decision Customers, 
society's attitude towards environmental issues and the culture of demand among the most important sub-criteria 
affecting the trend of the Iranian banking towards green banking have been evaluated and introduced. 

 

Conclusion  

This research tried to identify and analyze the factors affecting the tendency of Iranian banking network towards 

green banking with a more comprehensive explanation of green banking and by using theoretical studies and 

international experiences and obtaining opinions from relevant experts and experts. Based on the research results, 

four main structural, economic, managerial and social factors influencing this trend were identified. Surveys showed 

that in the first place, economic factors were more effective than other factors in the trend of the banking towards 

green banking. Among the study factors categories, structural, managerial and social factors have the most influence 

on the trend of the country's banking network towards green banking. It is suggested that for the greater desire and 

tendency of the banking to implement and realize green banking, it is necessary to improve the economic 

components with the aim of more stabilization, inflation control, strengthening of supervisory dimensions and 

balance sheet reform of the banking network. Also, reforming the legal system in the supervision and support of 

green bankers, reforming the incentive and recruitment system, strengthening the attitude of senior bank managers 

and the general public to the necessity of protecting the environment, as well as reviewing the frameworks and 

processes of corporate governance in banks with a green perspective to encourage Iranian banking, is necessary 

towards green banking. In the meantime, undoubtedly the role of the central bank as the supervisory body and 

upstream regulatory body in reforming the general structures of the banking system and improving the management 

situation of the public sector of the banking network can be useful and effective in increasing the tendency of banks 

to establish green banking and comply with its criteria. 
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 چکیده

در   ستتیزطیدار محدوستت  یهتااستت از رروهه  ازین  رونیاست. از ا  شده  تیاجتماع بشر  یبزرگ برا  یچالش  یجهاندر سطح    یطیمحستیز  راتییتغ 
 یهاهمراه با دغدغته  یو اجتماع  یانسان  یهاتوجه به اخلاق و ارزش  گر،ید  انیبه ب.  ردیصورت رذ  یاژهیو  تیحما  یاقتصاد  و  یتمام ابعاد ازجمله ابعاد مال

 یهتابنگاه  ،یهمچون نظام بانکدار  یو مال  یگوناگون اقتصاد  یهادر بخش  تیفعال  شودیباعث م  یاقتصاد  یهاتیدر ضمن فعال  ستیزطیحفاظت از مح
 نیتا  قیمصتاد  نیاز مهمتر  یکی  «سبز  یبا عنوان »بانکدار  یمفهوم  یداریرد  نیب  نیدر ا.  اشدب  شهیو... متفاوت از هم  مهیب  یهاشرکت  ،یو صنعت  یدیتول
 رتژوهش نیتا. دینمایم فایا ستیزطیداشت محو نگه انتیص  در  خاصینقش    ،یاخلاق  یاز بانکدار  یعنوان بخش مهمبه  یبانکدار. این نوع  است  تیحما
ثر بتر ؤو کسب نظر از خبرگتان و صتاحبنظران مربو،ته، عوامت  مت  یالملل نیب  اتیو تجرب  یسبز و با استفاده از مطالعات نظر  یاز بانکدار  جامع  ینییبا تب
 جی. براساس نتتادینمامی  یو تحل  ییشناسا ی، تحلی  ررسشنامه و آزمون فریدمناز روش دلف یریگبهرهبا سبز را  یکشور به بانکدار  یشبکه بانک  شیگرا

نتر   نیتز هتابخش زیرمعیار. در  دیگرد  ییشناسا  شیگرا  نیبر ا  یدر اثرگذار  یو اجتماع  یتیریمد  ،یساختار  ،یاقتصاد  یاصل   معیارچهار  ترتیب  بهرژوهش،  
ستبز   یکت  بته بانکتدار  شیعل  در گترا  نیاز مهمتر  سبز  یگذارررسود در کنار سپرده  یمواز  یو وجود بازارها  یرهان  متیق  یتورم بالا، ارزان بودن نسب

 ی،بانت  مرکتز  ینظام نظارت  ی،و کارکنان بانک  رانیمد  قیارتقا و تشو  ،ینینظام کارگز  ،یو مقررات و نظام حقوق  نیسه  قوان  نیهمچن  ؛عنوان شده است
  یستبز در انتختاو و تصتم  یوزن توجته بته بانکتدار،  بانت   ینظارت داخل   ی،شرکت  تیحاکم  ،یطیمحستینسبت به مسائ  ز  ارشدرانیسه  نگرش مد

 یشتبکه بتانک  شیبر گترا  ثرؤاز جمله مهمترین زیرمعیارها م  یگرهو مطالب  یو فرهنگ تقاضامند  یطیمحستینگرش جامعه نسبت به مسائ  ز  ان،یمشتر
 شده است.  یو معرف  یابیارز  سبز  یکشور به بانکدار
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 1مقدمه

متا در   یابی ، که در حتا  حاضتربا نگاهی به وضعیت جهان درمی
 . تغییترات ایقترار گرفتته   محیطیهای زیستتبحراناز انواع    حصاری
بتزرگ بترای   یاحتمالاً نشان از چالش  محیطیدر حیطه زیستجهانی  

هتای حمایت از رتروهه   .باشدای نه چندان دور  در آینده   اجتماع بشریت
زیست، افزون بر صیانت از گیاهان و فضای ستبز بته دار محیطدوست

-کند. از جمله این رروهه می   مکبهبود وضعیت ررورش حیوانات نیز  

 
گروه مطالعات مالی و بانکداری استتلامی، رژوهشتتکده رتتولی و بتتانکی   ،استادیار  -1

 بان  مرکزی ج.ا.ا.، تهران، ایران
 (Email: w.qelich@gmail.comنویسنده مسئو :  -)*

https://doi.org/10.22067/jead.2024.85707.1230 

هتای نگهتداری ستاخت مکانتوان به تولید نژادهتای ختال ،  ها می
ها و کاربرد کمتر داروهتا و تتداخلات شتیمیایی در آنتان تر داممناسب

تتوان بته ستاخت و ستازهای اشاره داشت. همچنین از دیگر موارد می
هتای باثبتات محیطی و گلخانته رایدار و هماهنگ با معیارهای زیستت

ها در ری تعام  و اثررذیری متقاب  انترهی توجه داشت که این گلخانه 
-و آو و مواد سازنده و هوای سال  درون محیطی به خوبی شک  می

های سبز به ایتن دلیت  بتر گیرند. لازم به ذکر است که عنوان گلخانه 
محیطی از شود که نشان از بروز کامت  علائت  زیستتآنها ا،لاق می

هتا، کتاهش کتاربرد کش،ریق حفاظت از انرهی، کاهش کاربرد آفتت
های آو و خاک و حفاظتت از ی، کاهش تولید آلاینده کودهای شیمیائ
دانی  مزایتتای اجتترای ایتتن در حتتالی استتت کتته متتی. منتابع آبتتی دارد

شوند؛ محیطی نهایتا به منافع اقتصادی نیز تبدی  میهای زیسترروهه 

https://jead.um.ac.ir/
mailto:w.qelich@gmail.com
https://doi.org/10.22067/jead.2024.85707.1230
https://orcid.org/0000-0003-1512-7322
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گیری شده و رت  از آن بته معیتاری بترای آنگاه این مزایا قاب  اندازه 
-  متیتبدیهای مالیاتی  ها و تعیین مشوقسنجش سود و زیان دولت

هتتای زیستتت در حتتین فعالیتگردنتد. از ایتتن جهتتت توجتته بته محیط
اقتصادی و مالی، افزون بر ارتقای کیفیت زندگی و افزایش سطح رفاه، 

های اقتصادی و متالی زیتادی سلامت و رضایت جامعه، منافع و آورده 
ها و چه برای بخش خصوصتی بته همتراه خواهتد ه  چه برای دولت

 ,Biswas) ستازدتر میداشت و به دستیابی به توسعه رایدار را نزدی 

2011). 
 یو اجتمتاع  یانستان  یهتاو ارزش  اختلاق  به   به بیان دیگر، توجه 

 یهتاتیفعالضتمن    در  ستتیزطیاز مح  حفاظتت  یهادغدغه   همراه با
اقتصتادی و  گونتاگون یهتادر بخششود فعالیتت  باعث می  یاقتصاد

ردیتداری   نیبت  نیتدر ا  .باشتدمتفتاوت    یچون نظام بانکتدارمالی هم
 نیتا  جینتتا  نیاز مهمتتر  یکی  «1یاخلاق  یکداربانمفهومی با عنوان »

آن در جهان افزوده   عملیاتیو    علمیاست که روز به روز بر ابعاد  توجه  
 و ستنن هتافرهنگ، خرده هتاگتاه ننتوان به علت تفاوت    دیشا  .شودیم

در کلیتت ارائه نمود؛ اما    یاخلاق  یاز بانکدار  یواحد  فیتعر  ،یاجتماع
کامت  حقتوق   تیتبتا رعا  یبانک  یتیرا فعال  یاخلاق  یبانکدار  توانیم

و راستخگو در قبتا    ریرذتیلمسئو  زیسال  و ن  یالتزام به رقابت  ،یانسان
از   یبخشت  یاخلاقت  ینگاه خرد، بانکداری   در    .نمود  فیرفتارها توص
بته   یاستت کته ضتمن ارائته ختدمات متعتار  بتانک  ینظام بانکتدار

. امتا در نگتاه دیتنمایم  بیترا تعق  یو ارزشت  یاهدا  اخلاق  ان،یمشتر
به سمت   یحرکت بزرگ جهان   یاز    بخشی  یاخلاق  یکلان، بانکدار

در   یاجتماع  یهاو دغدغه   ستیزطیدر قبا  مح  شتریب  یریرذتیمسئول
و   یرستانحرکتت کته درصتدد خدمت  نیتاست. ا  یو بانک  یبخش مال

 نانیاست که علاوه بر حصو  ا،م  تلاش  در  اشد،بیتجارت منصفانه م
حفظ   ی،را در چارچوو اصو  اخلاق  منابع  ،مناسباقتصادی    یاز بازده

 Eyvazlou) دینما یگذاره یسرما یجامعه انسان یو ارتقا ستیزطیمح

& Qelich, 2014) 

نقتش ختود در ایتن   ایفتایمنظور  بته   هتاواضح است که بان رر  
فراتتر از صتور   ،اینیازمند دستتیابی بته منتابع آزاد سترمایه   ،چارچوو

هتای انترهی و به ویژه در حوزه  ،گذاری در صنایعمتعار  برای سرمایه 
هتای ستبز وریافن  شتونده وهتای تجدیدانرهیتبدی  منابع آلاینده به  

عنوان بختش مهمتی از بته   «2ستبزبانکداری  »  ،در این فرآیند  هستند.
های کته، سیاستتآنبته شتر     شته ای دانقش ویژه بانکداری اخلاقی،  

ی قترار گرفتته باشتد و همته صتحیحهتای  عمومی درستی در جایگاه 
کوچ  خود را ملتزم بته گذاران و کسب و کارهای  شهروندان، سرمایه 

هتا بترای حتا  و آینتده گتذاریهای مسئولانه در سرمایه اعما  شیوه 
 .(Eyvazlou & Qelich, 2014)  بدانند  ه جامعمحیطی  مسائ  زیست

 
1- Ethical Banking 

2- Green Banking 

یتاتی بیشتتر از بانکتداری تر و بتا جزئاین رژوهش با تبیینی کام 
 ستازیریاده بته  کشتور    یشتبکه بتانک  شیثر بتر گتراؤعوام  مت  سبز،

شناستی کنتد. در ادامته مفهوممی   یتو تحل  ییشناسارا    سبز  یبانکدار
ضترورت انجتام  ،سابقه رژوهشبانکداری سبز ارایه خواهد شد، سپ  

بیان شده و در ادامه با معرفی   قیتحق  یهاه یسوالات و فرضو    قیتحق
 یشنهادات کاربردی ارایه خواهد شد.روش تحقیق، نتایج و ر

 

 شناسی بانکداری سبز مفهوم

 اهمیتتتهتتای حتتائز بخشیتت  از زیرعنوان بانکتتداری ستتبز بتته 
انجمتتن زیستتت دارد. ستتعی در حفاظتتت از محیط ،بانکتتداری اخلاقتتی

کند که یم  فیتعر  یبان  عاد   یهند بان  سبز را مشابه    یهابان 
ا بتا هتد  حفاظتت از ر  یطیمحستیو ز  یعوام  و ابعاد اجتماع  کلیه 
ود در نظتر بتانکی خت  اتیتدر عمل  یعتیو حفظ منتابع ،ب  ستیزطیمح
 ( Nandini Prabhu & Aithal, 2021) ردیگیم

 رییتو تغ  انته و فناور  یاتیتعمل  یهتاشرفتیر  بیسبز ترک  یبانکدار
ستبز مشتخ    یاستت. بانکتدار  یو کار بانک  کسب  در  یمشتر  رفتار

بته  چطور چگونه است و یطیمحستیبان  به لحاظ ز   یکه    کندیم
 (.Biswas, 2011) متعهد است  یسبز و اخلاق یهااستیس

 United Nations) ملت  متحتدزیستت ستازمان برنامته محیط

Environment Programme, 2014 )ا عتتاملی ستتبز ر یانکتتدارب
 داده و  شیافزاجامعه را  افراد    یحقوق اجتماع  وی  رفاه انسان  داند که می

 کتتاهش یریچشتتمگ نحوبتته  یطیمحتستتیز یکمبودهتتا خطتترات و
کوشتد از میسبز بانکداری  وان بیان داشت که  ترو میاز این  .بخشدیم

زیست اجتناو نموده و رسان به حقوق محیطهای مضر و آسیبفعالیت
از آنجتا کته های مطلوو و مفید حرکت داشته باشتد.  به سمت فعالیت

زیست آسیب برسانند و سطح ممکن است بسیاری از اقدامات به محیط
هتا ها و محیط را با خطر مواجه ستازد؛ بان بهداشت و سلامت انسان

توانند برای اعطای تسهیلات که در فرآیندهای منجر بته افتزایش می
گیرند، نتر  زیست مورد استفاده قرار میرسانی به محیطریس  آسیب

هتای متالی و اداری بیشتتر وضتع نماینتد. سود بالاتر و یا محتدودیت
هایی کته صترفه توانند برای ساخت و خرید خانه ها میهمچنین بان 

انرهی در تولید آن رعایت شتده استت و یتا اتتلا  انترهی آن از حتد 
استاندارد بالاتر نیست و یا برای خودروهتایی کته آلاینتدگی کمتتری 

قیمتی اعطا نمایند. افزون براین کنند، تسهیلات آسان و ارزانایجاد می
های اعتبتاری گذاران از حساو کارتتوانند با توافق سپرده ها میبان 

بلغی انتدک بته ختدمات بشردوستتانه ماننتد آنان در هر بار استفاده، م
 رزشکان بدون مرز اهدا کنند.

سبز در منظومه بانکداری اخلاقی، محتدود بته   بانکداریچارچوو  
تجهیتز شتعب و   دقت و کوشش بانت  جهتتاین موارد نخواهد بود.  

زیستت از دیگتر های ستادی مطابق با استتانداردهای محیطساختمان
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بتا عنوان نمونه اینکه ی  بانت   باشد. به های بانکداری سبز میشاخه 
سعی در کتاهش استتفاده از کاغتذ بترای گسترش بانکداری دیجیتا   

ها، هتا، ستقفروشها و درختان داشته باشتد، در کفمراقبت از جنگ 
های حرارتی بترای کتاهش اتتلا  انترهی ها از عایقدیوارها و رنجره 

وری بتالا و استفاده نماید، از ابزار روشنایی و الکترونیکی با درجه بهره 
مصر  انرهی رایین سود ببرد و یتا اینکته کلیته ادوات و لتوازم اداری 
خود را از نوع محصولاتی همستو بتا محتیط زیستت انتختاو نمایتد، 

 & Eyvazlou) استتق بانکداری ستبز یداهایی از مصهمگی گوشه 

Qelich, 2014.) 

 یبانکتدار  ه یتانداز است که بتر رابان  ر    ی  1بن   ودوسیتر
انجتام و    تسهیلات   یدر تخص  یمتنوع  یبنا شده و از ررتفو  یاخلاق
تاستی    1970کته در ستا     بان   نیبرخوردار است. ا  یگذاره یسرما
و  یمتنتتوع و گستتترده در ستتطح محلتت یهتتاتیفعالاستتت، بتتا شتتده 

 شتگامانیفعتا  بتوده و از ر  یاجتمتاع  احتثدر مب  شتتریب  ،یالمللتنیب
و   یاخلاقت  یهتااز بان   یاریدر جهان و مرجع بست  یاخلاق  یبانکدار
 نیبترا  عتلاوه   .دیتآ یبه حساو مت  ایمختلف دن  یدر کشورها  یاجتماع

از   تیتحما  ی درصندوق  یاندازبان  راه   نیاقدامات ا  نیتراز مه   یکی
استت.   2«نی»دوستتداران زمت  یهتاو گروه   یطیمحستتیز  یهارروهه 
دهه   از  یباد  یهایدر انره  یگذاره یسرما  نه یبان  در زم  نیا  نیهمچن
در  یگذاره یمتوارد، سترما نیت. افزون بر اباشدیشهرت م  یدارا  1980
و آمتتوزش،   یتحصت ،یآلت یکشتاورز ،یدیخورشت یهتایانرهحتوزه 

استت   ییهارروهه   گریو بخش فرهنگ از د  یو بهداشت  یمراقبت درمان
 در حتا  توستتعه در دستتت اقتتدام دارد یبانتت  در کشتتورها نیتتکته ا

(triodos.co.uk). 
ایتن اشاره کرد.   سبز هلندصندوق  ،رح  توان به  در نمونه دیگر می

ابتداعی ثر و  ؤ ریشترفته، متستب  قانونگتذاری کتاملاً  از  نمتایی،رح  
. دولت هلنتد کشدبه تصویر میمحیطی  های زیستحوزه   ی را دریارورا

بتته عنتتوان چتتارچوبی بتترای اعمتتا   1995ایتتن ،تترح را در ستتا  
محیطی ایجتاد نمتود. در های مشوق در زمینه ابتکارات زیستسیاست

و   شتته مفهوم بسیار وسیعی دا  «زیستمحیط»،رح صندوق سبز، واهه  
های مالیتاتی شتود. فراتتر از مشتوقشام  ،بیعت و انترهی هت  متی

هتای آن نهفتته استت کته متعار ، جنبه نوآورانه این ،رح در قابلیت
ختش خصوصتی مشتارکت و بهای  گتذاریتواند فعالانه در سرمایه می

وجتود واسطه  محیطی فعالیت نماید. به  برای دستیابی به اهدا  زیست
مالی تمایت  زیتادی سسات  ؤ،راحی مناسب چارچوو سیاستگذاری، م

محیطی از ریش تعریتف شتده و های زیستگذاری در رروهه به سرمایه 
 هتا وخاص دارند و این موضوع به اصلاح وضعیت تخصتی  سترمایه 

،ترح   کند.های رایدار کم  میگذاریبه سمت سرمایه   نآنا  یابیسوق

 
1- Triodos bank 

2- Friends of the earth 

صندوق سبز ی  ابزار تشتویقی مالیتاتی استت. براستاس ایتن ،ترح، 
اند یا وجتوهی را در شهروندانی که از ی  صندوق سبز سهامی خریده 

انداز نموده باشند، از معافیت مالیاتی به نسبت نتر  های سبز ر بان 
ای برختوردار گذاری و اندوخته سترمایه رایه مالیاتی برای مبالغ سرمایه 

تخفیتف مالیتاتی   ،سستات ستبزؤگتذاران مشوند. به علاوه، سرمایه می
تتر نتر  ستود رتایین  تخفیف مالیاتی،این  .  کنندمی  نیز دریافت  اضافی

 سبز را جبران کرده و به نوبه خود  هایبان   گذاران دردریافتی سرمایه 
 فضای رقتابتی بتازار و های سبز درهایی به رروهه موجب تخصی  وام

تصتریح دارد کته   مطلب،رح صندوق سبز بر این    .شودا میتوسعه آنه
های آن سرمایه  بخش مهمی ازملاک سبز بودن ی  بان ، تخصی   

هتا ستعی در های سبز است. بر اساس این معیتار، بان بان  به رروهه 
گذاری خود بته شتکلی منعطتف دارنتد و در اجرای راهبردهای سرمایه 

دهند که عمده گذاران ه  این ا،مینان خا،ر را میعین حا  به سپرده 
های ستبز خواهتد شتد. افتزون بتر ایتن، اک تر شان صر  رروهه وجوه 
اندازی ادارات سبز نموده و خدمات ستبز های هلندی اقدام به راه بان 

ذکر است که در کنار ،رح صندوق سبز، ،رحی لازم به    .کنندارائه می
هایی دلالتت های سبز وجود دارد که بر آن دسته از رروهه به نام رروهه 

های مورد نظر ی  ساختار ستبز بتر کند که واجد شرایط و شاخ می
ای مطابق با معیارهای اساس معیارهای تعریف شده هستند. اگر رروهه 

این ساختار باشد، موفق به کستب مجتوز از وزارت کشتاورزی شتده و 
نظر صتادر انه، گواهی سبزی برای رروهه متوردنهاد اجرائی این وزارتخ

ستازد ها را قادر میخواهد کرد. اعطای این گواهی سبز، مدیران رروهه 
مورد نیاز   های سبز منابع مالیها و صندوقتا از ،ریق هر ی  از بان 

 (.Eyvazlou & Qelich, 2014خود را تأمین نمایند )
 

 سابقه تحقیق 

بتتا استتتفاده از روش ختتود در مطالعتته ( Abedi, 2019عابتتدی )
ستبز،  یمربتو  بته بانکتدار  یمفتاه  یضمن بررس  ،یو مرور  یاسناد

بته   یابیستبز در دستت  یاز کشورها در رابطه بتا بانکتدار  یتجربه برخ
 یهایستبز و استتراتژ  ینمودن بانکتدار  ییمراح  اجرا  دار،یتوسعه را

دارد کته اشتاره متی  او  ه استت.دادمتورد بحتث قترار    را  مربو  به آن
 ستتیزطیمحت  یسبز در بان ، نه تنها بترا  یهایاستراتژ  یریکارگبه 

 ،یاعتبتار  ست یر  کاهشاز جمله    یمتعدد  یایسودمند است بلکه مزا
سازمان    یعنوان  شهرت بان  به   شیبان  و افزا  یهانه یکاهش هز

 یاساس، رواج بانکدار  نیبه همراه دارد. بر ا  ز،یرا ن  ستیزطیمح  یحام
دهتد یو جامعه را نشتان م  عیها، صنابرنده بان   -برنده   تیسبز، وضع
 .دکنیکم  م داریبه توسعه را تیکه در نها

بته  تلاشی بترایی سبز را بانکدار( Ebrahimi, 2021ابراهیمی )
بته قطتع   ازیتن   یدلبته   یبانک  یکاربرد کاغذ در کارها  رساندنحداق   
بتدون اتتلا  وقتت و   یبانکتداررا    یبانکتدار  او این  .داندمیدرختان  
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عنتوان در کشتور    داریتتوسعه را  جادیساز ا  نه یزم  دانسته و آن را  یانره
 .نمایدمی

در رژوهش ختود ( Hajjaran et al., 2022حجاران و همکاران )
کستب   یبترا  ینتوآور  تیریبر متد  یسبز مبتن  یمد  بانکدار  ه یارا  به 
رتژوهش بتر  نیت. در ارردازنتدمیصتنعت  نیتدر ا  داریرا  یرقابت  تیمز

سبز که با استتفاده از روش   یمد  بانکدار  رگذاریثأت  یهالفه ؤاساس م
 یو بترا  ه یتستبز ارا  یبانکتدار  الگتویبدست آمده استت،    یفاز  یدلف

ررسشتتنامه رتتژوهش، از  یهاه یضتتفر دییتتأستتنجش بتترازش متتد  و ت
 یقتیتطب  یفتاز-یاستنتاج عصتب  ست یو با استفاده از س  نموده استفاده  

نشتان   جی. نتادهندمیانجام    هاداده   یلازم بر رو  یها ی(، تحل ی)انف
 تیتمز  زانیتم  شیموجب افتزا  ینوآور  تیریمولفه مد  شیافزا  دهدمی
 شیافتزا  زیتو ن  ینتوآور  تیریمد  ریمتغ  شیافزا  گردیده و  داریرا  یرقابت

 نیشده است. همچن  داریرا  یرقابت  تیمز  شیسبز موجب افزا  یبانکدار
 شیافتزا  قیتستبز از ،ر  یو مقررات مربو  به بانکدار  نیقوان  شیافزا
شتده استت.   داریترا  یرقابت  تیمز  شیسبز، موجب افزا  یبانکدار  ریمتغ
 یهادغدغته   یانجیتستبز و م  یلفته بانکتدارؤتوامان مقتدار م  شیافزا
را به حداک ر رسانده   داریرا  یرقابت  تیارشد، مز  تیریمد  یطیمحستیز

 یهادغدغتتته  شیو افتتتزا ینتتتوآور تیریمتتتد شیافتتتزا ر،و در آختتت
 داریترا  یرقتابت  ازیتامت  شیارشتد موجتب افتزا  تیریمد  یطیمحستیز
 گردد.یم

و  یبتا هتد  ،راحت( Sheikh et al., 2022) همکتارانشتی  و 
در   رانیتا  یصنعت بانکدار  قیها از ،رشرکت  یمال  نیمأمد  ت   یتحل
با ایشان  .  اندای را انجام داده مطالعه   داریرا  ستیزطیاستقرار مح  یراستا

مربو،ه   الگویبا خبرگان،  ضمن مصاحبه    ،ادیداده بن   یاستفاده از تکن
و آزمتتون  الگتتوبتترازش  یمنظور بررستتستتپ  بتته  کتترده و ی،راحتترا 

 جینتتاانتد.  بهره گرفته   یمعادلات ساختار  یها از روش مدلسازه یفرض
بترازش   ،یو ستاختار  یریگانتدازه   یهتاالگو  یمعنادار  رژوهش بیانگر

تفاده ستابا    در ادامه ها بوده است.  ه یفرض  دییأت  نیو همچن  الگومطلوو  
ستبز   یمتال  نیمأتت  یهالفته ؤم  ی،ریتفست  یساختار  یروش مدلسازاز  
 است. ه شد یبندتیاولو

 ,.Asgarnezhad Nouri et alعستگرنژاد نتوری و همکتاران )

 انیمشتتر  تیرضا  زانیبالا بردن م  یها برابان با بیان اینکه  (  2024
ستبز حرکتت   یخود، بته ستمت بانکتدار  یاجتماع  یریرذتیولئاز مس
 تیبرنتد و رضتا نیستبز بتر ،نت یبانکتدار ریثأتت  یبررس  به اند.  نموده 
 جی. نتارردازندمیها  شرکت  یاجتماع  تیولئکننده از عملکرد مسمصر 
هتا و برنتد در بان   نیسبز بتر ،نت  یدهد که بانکدارینشان ممطالعه  

 ریثأهتا تتدر بان   یاجتماع  تیولئکننده از عملکرد مسمصر   تیرضا
کننده از مصر   تیبرند بر رضا  نینم بت ،  ریثأت  نیم بت دارد. همچن

نقتش   ن،یابترشتد. علاوه   دییأها تدر بان   یاجتماع  تیولئعملکرد مس
 تیستتبز و رضتتا یبانکتتدار نیبرنتتد در ارتبتتا  بتت نی،نتت یاواستتطه 

قرار   دییأها مورد تدر بان   یاجتماع  تیولئکننده از عملکرد مسمصر 
 گرفت.

 ( به ارایه Jafari Gorji et al., 2024و همکاران )گرجی  جعفری
 بتر  دیتکأت  بتا  رانیتا  یدولتت  یهتابان   در  یبانک  داریرا  توسعه   یالگو

 معتادلات  یمدلستاز  کردیرو  با  رژوهشاین    .اندررداخته   سبز  یبانکدار
 نشتان  هاافتته ی  ه استت.شتد  اجترا  یشیمایر  روش  یمبنا  بر  یساختار
 رانیتا  یدولت  یهابان   در  یبانک  داریرا  توسعه   یعل  طیشرا  که   دهدمی
 خدمات  عرضه   یبرا  مشاوره   دادن»  از  عبارتند  سبزیبانکدار  بر  دیکأت  با
 ستتیزطیمح  و  منابع  نیمأت  و  حفظ»  ،«مجرو  یانسان  یروین  یسو  از
 یبانک داریراتوسعه  یانه یزم  طیشراهمچنین    ،«کنندگاننیمأت  یسو  از
 از؛ عبارتنتد ستبز یبانکتدار بتر دیتکأت بتا رانیتا  یدولتت  یهابان   در
 رانیمتد  یابیارز»  ،ی«سازمان  یهایژگیو»  ،«جامعه   فرهنگ  یبازساز»

 طیشترا  ،ی«گتذاره یسرما  طیمح   یتحل»  ،ی«سالار  سته یشا  بر  یمبتن
 بتر دیتکأت بتا رانیتا یدولت یهابان   در  یبانک  داریرا  توسعه   گرمداخله 
 و یاستتیس نظتتام» ،ی«حقتتوق نظتتام» از عبارتنتتد ستتبز یبانکتتدار

 در  یبتانک  داریترا  توسعه   یهایاستراتژ  و  ی«مال  نظام»  ،«ستیزطیمح
  یتتحل»  از  عبارتنتد  ستبز  یبانکدار  بر  دیکأت  با  رانیا  یدولت  یهابان 

 بهبتود»  ،«کنندگانمشارکت  یسو  از  یمال  منابع  نیمأت»  ،« یاستراتژ
 یها،رح   جذو  منظوربه   س یر  کنتر »  و  ی«ارتبا،  و  یاسیس  طیشرا
 اهتدا   با  دیبا  رانیا  یدولت  یهابان   رانیمد  نیبنابرا  .ی«گذاره یسرما

 و  ندازاچشت   راس  در  را  آن  و  بتوده   آشتنا  ستبز  یبانکدار  یهابرنامه   و
 دهند. قرار یبانکدار  صنعت تیمامور

عوامت   (Asma Jarin et al., 2014)و همکتاران  نیاسماء جتر
ستبز شتام    یداخلت  را به سه دسته عوام   سبز  یبانکداربر    رگذاریثأت
از  یبتیستبز ترک ی، عوام  خارجیبانک تیریبان  و مد  یهارساختیز

ارائته   در  دیکه با  انیمشتر  یازهایمنظور رفع نمحصولات و خدمات به 
 یهتاشتام  راه  سبز ندیآ گردد، و فر  محاسبه   نه یو هز  زیمفهوم تما  آنها
همتراه استت   زیو تما  نه یکه با کاهش هز  یمحصولات سبز بانک  دیتول
 .کنندیم   یتقس

رت  از  (Saputra & Margaretha, 2020)سارورتا و مارگارتتا 
مین مالی و انجتام مطالعتات أبانکداری و تاهمیت برندسازی در  تبیین  

)م ت   نشتان تجتاریشتهرت یت  رسند کته میدانی به این یافته می
 نشتان تجتاریبته آنان  یو وفادار انیمشتر  تیبر رضا  (بانکداری سبز

 ، اثرگذاری م بت و معنادار دارد.بان 
 یبانکدار تیفعال اثرات (Zhang et al., 2022)و همکاران  هانگ
ها در بنگلادش بان   یطیمحستیسبز و عملکرد ز  یمال  نیمأسبز بر ت

سبز در   یتوسعه بانکدار  یاصل  یایها و مزاچالشبه  و    کرده   یبررسا  ر
ها نشان داد افته ی  جی. نتارردازندمیاقتصاد نوظهور مانند بنگلادش     ی

 ستتیبر عملکرد ز  یم بت معنادار  ریسبز تأث  یبانکدار  یهاتیکه فعال
 استت.  برجتای گذاشتته ستبز    یمتال  نیها و منتابع تتأمبان   یطیمح

ی ریرتذرقابت  شینشتان داد کته افتزا  رتژوهش  نیتا  جینتتاهمچنین  
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 نگترشبهبتود    ،برخط  یبانک  لاتیها، ارائه تسهنه یها، کاهش هزبان 
 گستترش  یدیتکل  یایتمزا  کتربن از  میتزان تولیتدو کاهش    انیمشتر
کمت    داریترا  یبه توسعه اقتصتاد  یابیسبز است که به دست  یبانکدار

 کند.یم
اهمیتتت بانکتتداری ستتبز نتتزد محققتتان و  ،متترور ستتابقه تحقیتتق

سازد. مزیتت و وجته تمتایز مقالته کارشناسان این حوزه را برجسته می
حاضر نسبت به مطالعات ریشین این است که با در نظر گرفتن تجارو 

ثر بر گترایش ؤعوام  مالمللی و وضعیت فعلی شبکه بانکی کشور،  بین
بنتدی نمتوده به بانکداری ستبز را تبیتین و اولویتشبکه بانکی ایران  

ای ای که در میان مطالعات داخلی اقتصاد ایتران، مشتابه است. مطالعه 
و از این حیث دارای ارزش افزوده و نوآوری برای آن یافت نشده است  

 باشد.می
 

 ضرورت انجام تحقیق 

هتای شتبکه بتانکی کشتور نشتان ها و فعالیتنگاهی به سیاست
های بانکداری سبز بیش از ریش چارچوودهد که رعایت معیارها و  می

رذیر نیازمند توجه است. اهتمام به بانکداری سبز عتلاوه بتر مستئولیت
زیست، آنان را در سازوکار کردن شبکه بانکی کشور به توجه به محیط

که چگونه شتبسازد. اینکه  آفرین میبانکداری اخلاقی راسخگو و نقش
بانکی کشور باید به این مقوله مه  بپتردازد نیازمنتد شتناخت عوامت  

ثر در این زمینه است که هد  و ضرورت ایتن تحقیتق را برجستته ؤم
تواند چراغ راهی بترای سیاستتگذاران شناخت این عوام  میسازد.  می

و بانت  مرکتزی در  ، مجل  شتورای استلامیحاکمیتی اع  از دولت
دستورهایی باشد که برآینتد آن از   ها وتدوین، تصویب و ابلاغ سیاست

زیست به بهبود سلامت، بهداشت و رفاه جامعته مسیر صیانت از محیط
 منتهی خواهد شد.

 
 تحقیق  الاتؤو س فرضیه

اصتتلی تحقیتتق آنستتت کتته عوامتت  گونتتاگون محیطتتی،  فرضتتیه 
بتانکی بته بانکتداری   شتبکه اقتصادی و مدیریتی بر نگرش و گرایش  

 باشد.این اثرات متفاوت از یکدیگر میمیزان سبز اثرگذاری داشته و 
ی بته است که چته عتوامل  استواربر این ررسش  نیز  ا  تحقیق  ؤس

بتر گترایش شتبکه بتانکی بته اجترای بانکتداری ستبز   نحو مشخ 
نسبت کدام عوام  از اثرگذاری بیشتری  در این میان،  اثرگذاری دارد و  

 برخوردار هستند.به بقیه  

 

 

 

 هامواد و روش

 تحقیق   روش

تحقیق حاضر از نظر هد  کاملا کاربردی و از حیتث روش اجترا، 
گیتری از در ابتدا بتا بهره باشد.  تحلیلی می-صورت کیفی و توصیفیبه 

 بانکتداریاجترای    بته   بانکی  شبکه   گرایش  بر  ثرؤم  روش دلفی عوام 
های مربو،ته سبز شناسایی شده و سپ  با استفاده از ررسشنامه، داده 

و   یآورجمع  یبرا  افته یساختار  یندیآ فر  یوش دلفرشود.  آوری میجمع
از کارشناسان و خبرگان استت   یموجود در نزد گروه  دانش  یبند،بقه 

افراد و بتازخورد کنتتر   نیا  نیدر ب  ییهاررسشنامه   عیتوز  قیکه از ،ر
 یبترا  یدلفت   یت. تکنردیگیصورت م  یافتیها و نظرات درشده راس 
قابت    یریگ یتصتم  یهااخ شت  نیو »غربا « مهمتتر  «یی»شناسا

در ادامتته بتتا آزمتتون فریتتدمن، عوامتت  شتتناخته شتتده . استتتفاده استتت
 یآزمون آمتار   ی  دمنیآزمون فر  گردد.میبندی  اولویتگذاری و  رده 

مترتبط   یهتاداده   انیتتفتاوت م   یتشتخ  یاست که برا   ینارارمتر
 یرهتایمتغ  تیتاهم  یبنتدرتبه   یآزمتون بترا  نیت. از اشودیاستفاده م

 .شودیم ده رژوهش استفا
 تیوضتع  یو رراکنتدگ  هتایژگیبهتر و  نییتب  جهتدر این مرحله،  

استفاده شده استت. ستپ  بتا   یدهندگان رژوهش، از قالب عددراس 
شتده و    یتو تحل  ه یمستخرجه تجز  یهاداده   SPSS  افزارنرمکم  از  

 یهتاآمتده، از آزمونعم به   جینتتا  نتانیجهت ستنجش اعتبتار و ا،م
و   ریبته تفست  دمنیتربتا آزمتون ف  تیتاستفاده شده است. درنها  یآمار
 عوام  اقدام شده است. تیرتبه و اولو نییتع یها براداده    یتحل
    

 جامعه آماری 

هتای ملتی، بان جامعه آماری این تحقیق مدیران و کارشناستان  
در ستطح شتهر تهتران بتوده استت. نمونته آمتاری   ملت، شهر و سپه 

ررسشنامه است که در   ۳0تا    10استاندارد مورد استفاده در شیوه دلفی  
ررسشتتنامه درنظتتر گرفتتته شتتده استتت. بتتا  28ایتتن تحقیتتق تعتتداد 

هتای از بان ررسشتنامه    2۳،  تعتدادهای انجام شتده، از ایتن  ریگیری
تکمی  شده و در تحلی  تحقیق مورد استتفاده قترار گرفتته الذکر  فوق

 200حتتدود  تعتتداداز همچنتتین در اجتترای آزمتتون فریتتدمن،  استتت.
شتده تکمیت  شتده دریافتت  ررسشنامه    1۴2  ررسشنامه ارسالی، تعداد

های تحقیق استتفاده است. در این مرحله از ،یف لیکرت برای ررسش
ستتای شتتعب و کارشناستتان بتتانکی ؤشتتده استتت و توستتط متتدیران، ر

 امتیازدهی شده است.
 

 های تحقیق آوری دادهنحوه جمع 

های آمتاری تحقیتق از روش ترکیبتی استتفاده آوری داده در جمع
مطالعتات ای و انجتام  روش کتابخانته در ابتدا با استفاده از    شده است.

مفاهی  بانکداری سبز و بانکداری اخلاقی تبیتین آزاد و میدانی  نظری  
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دلفتی و اختذ نظترات صتاحبنظران و تکنیت   شده است. در ادامه بتا  
گرایش شبکه بانکی بته ثر بر  ؤعوام  م  کارشناسان مربو،ه، مهمترین

که در جتداو  رتیش رو بته   سازی بانکداری سبز احصا شده استریاده 
. در ادامه عوامت  مهت  جامانتده بتا روش زایتش آنها اشاره شده است

مرحلته مقتدماتی، در    فکری به مجموعه عوامت  افتزوده شتده استت.
ررسشنامه باز در اختیار افراد مربو،ه قرار داده شده است. نتایج ر  از 

اند. در مرحلته دوم، بتا ،راحتی بندی شده ها، دسته کدبندی کیفی داده 
ررسشنامه ساختارمند از کارشناسان و مدیران خواسته شد تا عوامت  را 

رتذیر کننتد. در ایتن مرحلته، ای لیکترت کمیتبنا به ،یف رنج گزینه 
در دو دستته معیارهتای اصتلی و   ای آنزیرمجموعته   وام  کتلان وع

استخراج گردید. در مرحله سوم با کستب نظترات از نمونته زیرمعیارها  
بنتدی گردیدنتد. در ایتن تحقیتق بتا آماری، معیارهای حاصتله اولویت

ها و اجترای آزمتون به تجزیه و تحلی  داده   SPSSافزار  استفاده از نرم
فریدمن ررداخته شده و رتبته رایتانی عوامت  استتخراج شتده معرفتی 

معنتایی دلی  استفاده از آزمون فریدمن سهولت کار، ارتبا     اند.گردیده 
با مطالعه حاضر و تعدد استفاده از آن در مطالعتات استاتید   ساختاریو  

 علوم انسانی بوده است.
 

 نتایج و بحث

و اخذ نظترات صتاحبنظران و کارشناستان با کم  از روش دلفی  
معیار کلان )ساختاری، اقتصادی، مدیریتی   ، چهارمرحله   دودر    مربو،ه 

 شتبکه   گترایش  بتر  ثرؤعنوان عوامت  متزیرمعیار به   20و اجتماعی( و  
لازم به ذکتر استت   سبز شناسایی گردیدند.  بانکداری  اجرای  به   بانکی
که چه م بتت و چته   شاره داردکلیه عواملی ا  خروجی این روش به که  

 صترفا  از ایتن منظتر  گرایش شبکه بتانکی اثرگتذاری دارد و  منفی بر
 .داشته استن  مدنظر قرارعوام  انگیزاننده و ارتقادهنده گرایش 

 

 سبز  یبانکدار اجرایها به بانک شی گرادرثر ؤم معیارهای کلان و زیرمعیارهای  -1جدول 

Table 1- Macro criteria and sub-criteria effective in the tendency of banks to implement green banking 
 عامل ساختاری 

Structural factor 
 عامل اقتصادی

Economic factor 
 عامل مدیریتی 

Managerial factor 
 عامل اجتماعی 

Social factor 
 ظام کارگزینی، ارتقا و تشویق مدیران و کارکنانن -

 بانکی 

Recruitment system, promotion and 

encouragement of managers and bank 

employees 

 نظام حقوق و دستمزد -

Payroll system 

 محوری نظام تامین مالی بان  -

Bank-oriented financing system 

 نظام نظارتی بان  مرکزی -

The central bank's supervisory system 

 قوانین و مقررات و نظام حقوقی  -

Laws and the legal system 

 تسهیلات تکلیفی  -

- Mandatory facilities 
 نر  تورم   -

Inflation  Rate 

 قیمت انرهی  -

Energy price 

 بازارهای موازی ررسود -

Profitable parallel markets 

 نظام مالیاتی  -

Tax system 

 شبکه بانکی  ایوضعیت ترازنامه  -

Balance sheet status of the 

banking 

 حاکمیت شرکتی -

Corporate governance 

 کارکنان عملکردرزیابی جرای اا -

Implementation of employee 

performance evaluation 

 ارشد نسبت به مسائ  زیستمدیران نگرش  -
 محیطی 

The attitude of senior managers 

towards environmental issues 

 نظام آموزشی کارکنان  -

Staff training system 

 نظارت داخلی بان  -

Internal supervision in the banking 

نگرش جامعه نسبت به مسائ   -
 محیطیزیست

Society's attitude towards 

environmental issues 

انتخاو و بانکداری سبز در  وزن توجه به -
 مشتریانتصمی  

The importance of paying 

attention to green banking in the 

choice and decision of customers 

 گریفرهنگ تقاضامندی و مطالبه -

Demanding culture 

 نهاد مرتبط های مردمتقاضای سازمان -

Demand of related NGOs 
 های تحقیق : یافته اخذم

Source: research findings 
 

در معیتار دهتد  ( نشتان می1  جدو )  های تحقیقیافته گونه که  آن
و ارتقا و تشتویق متدیران و   کارگزینینظام  کلان »عام  ساختاری«،  

 درهتا  در گترایش بان و همچنین نظتام حقتوق و دستتمزد  کارکنان  
ارتقتا و های  لفته ؤآفترین استت. چنانچته ماجرای بانکداری سبز نقش

های ستبز باشتد و از متدیران و کارکنتان ستتتشویق همستو بتا سیا
بته بانت   گترایش  آید، قطعتا  مند در این حوزه تشویق به عم دغدغه 

های لفته و در سمت مقاب  با عدم همستویی مؤ  یابدمیتدریج افزایش  
تواند رو به افتو  گذاشتته و ن گرایش میهای سبز ایمذکور با سیاست

همچنین فشار ناشی از بان    .تر بان  تبدی  شودهای رایینبه اولویت
عنوان بخشتی دیگتر از عوامت  تواند بته مین مالی میأمحوری نظام ت

 هتایچارچووساختاری، تمرکز و اهتمام شبکه بتانکی را بتر رعایتت  

نظارت بان  مرکزی و تقاضای این نهاد بانکداری سبز کاهش بخشد.  
بر توجته بته بانکتداری ستبز در کنتار از شبکه بانکی مبنی  بالادستی  

اعتت  از اعمتتا   های قتتانونی و نظتتام حقتتوقیاختیتتارات و محتتدودیت
ها گرایش بان   ثر برؤاز دیگر عوام  ساختاری مها  ها و مشوقمعافیت

 ی سبز عنوان شده است.به اجرای بانکدار
اقتصاد کلان   مسائ  مه در معیار کلان »عام  اقتصادی«، کلیه  

نظام ،  در کنار شبکه بانکی  ررسود  یمواز  یبازارها  فعالیت،  تورماع  از  
بتر   یانتره  متتیقو حتی وضتعیت    یفیتکل  لاتیتسهی، الزام به  اتیمال

عنوان ثر بتوده استت. بته ؤها به اجرای بانکداری ستبز متگرایش بان 
های اداری نمونه بیان شد که اصلاح ساختار فیزیکی شعب و ساختمان

یکتی از محورهتای زیستت  ها متناسب بتا استتانداردهای محیطبان 



 235       کشور به اجرای بانکداری سبز، شناسایی و تحلیل عوامل موثر بر گرایش شبکه بانکی قلیچوهاب 

بانکداری سبز است. بنابراین با رایین بودن قیمت انرهی شبکه بتانکی 
کننده انترهی، گترایش کمتتری بته نیز مانند هر سازمان دیگر مصر 

ا همچنتین بتالا بتودن دهد. یرعایت این استانداردها از خود نشان می
در کنار شبکه بانکی موجب   ررسود  یمواز  یبازارهافعالیت  و  نر  تورم  

های ها به جای ررداخت تسهیلات به ،رح شود در مرحله او  بان می
سبز با بازدهی بلندمدت، منابع خود را بته بازارهتایی همچتون ملت ، 

از سود بالای آن بهتره ببرنتد.   مدتکوتاه زمین و ارز سوق دهند تا در  
شترایط نابستامان اقتصتاد کتلان در مرحله دوم همتین افزون بر این،  

عنوان بته در کنار شبکه بتانکی    ررسود  یمواز  یبازارهاشود  موجب می
عمت  مشتتریان بتانکی    ی  رقیب سرسخت در جذو منتابع و وجتوه 

کرده و با در تنگنا قرار دادن شبکه بانکی از حیتث متدیریت درآمتد و 
 تر بتد  ستازد.هتای رتایینهزینه، توجه به بانکداری سبز را به اولویت

عنوان بخشتی تواند به ه بر این موارد، ناترازی شبکه بانکی نیز میعلاو
دیگر از عوام  اقتصادی، توجه و تمرکتز شتبکه بتانکی را بتر رعایتت 

 استانداردهای بانکداری سبز کاهش بخشد.
ی« استت. تیریعامت  متدمعیار کلان دیگر در گترایش متذکور »

نگترش ،  عملکرد کارکنان  یابیارز  یاجرا، نحوه  بان   یشرکت  تیحاکم
 ینظتام آموزشتی، کیفیتت طیمحستتینسبت به مسائ  ز  ارشدرانیمد

ی سبز ارقواعد بانکدکلیه    اجرایبر    بان   ینظارت داخلو نیز    کارکنان
شود سمت و سوی ی  بان  در مواجهه با بانکتداری ستبز موجب می

ی  بان  در ،ی ی  سا  بتا تقاضتاهای بستیاری از   مشخ  شود.
های فعا  اقتصادی مواجه است؛ ها و سازمانمین مالی شرکتأحیث ت

بانت    ارشتدرانیمدمندی  در این وضعیت قطعا نگرش و سطح دغدغه 
ی و نیز نظارت داخلی بان  در انتخاو و طیمحستینسبت به مسائ  ز

ثر ؤهای سبز مبتنی هستند متمین مالی رروهه أتائید تقاضاهایی که به ت
انتخاو از بتین   با توجه به محدودیت منابع بانکی،  به عبارتی  باشد.می

در زیستت استت و دیگتری  دو بنگاه اقتصادی که یکی حتامی محیط
زیست آلایندگی بالایی برای محیطفرآیندهای تولید محصولات خود،  

بترای متدیران   دارد جهت ررداخت تسهیلات کلان ی  انتخاو مهت 
افزون بر عوام  محیطی اقتصتاد   ؛ در این حالت،است  ارشد ی  بان 

اشاره شد، نگرش مدیریتی نیز در   هاکلان که در عام  اقتصادی بدان
 .باشدمی  آفرینو نقش ثرؤمانتخاو بنگاه او  به جای بنگاه دوم 

دلفتی و اختذ نظترات معیار کلان آخر شناسایی شده بتا تکنیت   
مهمتترین عوامت  عنوان یکی از  به صاحبنظران و کارشناسان مربو،ه،  

بز، »عامت  ستازی بانکتداری ستثر بر گرایش شبکه بانکی به ریاده ؤم
فضا   در  های جهان هر ی است که بان   آناجتماعی« است. حقیقت  

علایق، رو  از این  ؛و محیط اجتماعی خاص خود مشغو  فعالیت هستند
ها و انتظامات اجتماعی هتر جامعته بتر فرهنگها، خرده سلایق، سنت

ایتتن میتتان  در ثیرگتتذار استتت.أت بانتت های ستتازوکارها و سیاستتت
نگترش جامعته نستبت بته مستائ  ی چتون  فرعت  عوام زیرمعیارها و  

  یستبز در انتختاو و تصتم  یوزن توجته بته بانکتداری،  طیمحستیز

ی جامعه از شبکه بتانکی در گرو مطالبه   یفرهنگ تقاضامند  ،انیمشتر
 و فعالیتتت تقاضتتامحیطی و نیتتز ستتطح مواجهتته بتتا مستتائ  زیستتت

ثر بتر گترایش ؤهمگی ازجمله عوام  مت  نهاد مرتبطمردم  یهاسازمان
در یت  جامعته باشتد.  سازی بانکتداری ستبز میشبکه بانکی به ریاده 

 ،زیست در آن نهادینته شتده استتکه احترام به حقوق محیط  ریشرفته 
فرهنتگ زیستت و هتدررفت انترهی یت  خرده اقدامات مخرو محیط

نهتاد فعتالی در های مردمو ستازمان  آیدبه حساو مینارسند و مذموم  
هتا بته ، گترایش بان زیست و حفظ انرهی حضور دارنددفاع از محیط

ای خواهد بود که نتزد متردم تر از جامعه ی سبز بیشتر و رررنگداربانک
باشد. چنانچه مشتریان و آن توجه به این مسائ  در اولویت بالایی نمی

و گذاری  دارندگان وجوه و منابع مالی در انتخاو بانت  جهتت ستپرده 
 معیارهایی چون اهتمام بانت  بته بانکتداری ستبز را درگذاری  سرمایه 

نمایتد بتا ش  شبکه بانکی آن جامعته ستعی مینظر داشته باشند، بی
جلب توجه این مشتریان را نموده و منابع را بته رعایت بانکداری سبز،  

توان چنین عنوان کرد که در کنتار رو میسمت خود سوق دهند. از این
کلیه عوام  ساختاری نظام بانکی، اقتصادی و نیتز متدیریتی، عوامت  

 باشد.ثر و مفید میؤها به بانکداری سبز ماجتماعی نیز در گرایش بان 
 

 ها آمار توصیفی داده

نتان( تفکی  متردان و زبخش او ، جنسیت )آمار توصیفی شام   
کنتدگی ستطح تحصتیلات ررابخش دوم،  و    ررسشنامه   گاندهندراس 

 به نمایش درآمده است.  2جدو  آنان در 
 

 ها لفهؤبررسی نرمال بودن م

 1ای بته نتام چتولگیتقارن یا عدم تقتارن تتابع توزیتع بتا مقولته 
نشتانگر ارتفتاع توزیتع   2شود که در این میان، کشتیدگیمشخ  می

است. در تست چولگی و کشیدگی مقدار خطای استاندارد نیز مشخ  
قترار داشتته   +2تتا    -2ها در بتازه  که خروجی  شرایطیخواهد بود. در  

هتا را نرمتا  دانستت. بتا توجته بته نتتایج توان توزیتع داده باشند، می
های فتوق و قترار گترفتن مقتدار چتولگی و کشتیدگی در بتازه آزمون

توان اذعان داشت که برای تمام معیارها در سطح معناداری مناسب می
 باشند.ها از سطح نرمالی برخوردار میلفه ؤلحاظ شده، م

 
 اینمونهآزمون تی تک

هتای میتانگین جامعته استت و از این آزمون یکی از انتواع آزمون
های کند. از این آزمون در عمده رژوهشاستفاده می  رارامتری روشی  

کار گرفتته های تحقیتق بته ذی  ،یف لیکرت، جهت بررستی فرضتیه 
 شود. می

 
1- Skewness 

2- Kurtosis 
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 فرضیه اصلی

0Hبته هتا  ثر بتر گترایش بان ؤ: میانگین وضع موجود عوام  مت
 با میانگین وضع مطلوو برابر است. سبز یبانکدار اجرای
1H  بته هتا  ثر بتر گترایش بان ؤموجود عوام  مت  وضع: میانگین
 با میانگین وضع مطلوو برابر نیست. سبز یبانکدار اجرای

چهارگانته   عوامت   یانمونه ت   یآزمون تبه    7جدو   تا    ۴جدو   
ساختاری، اقتصادی، مدیریتی و اجتماعی ررداخته است. نتتایج برآمتده 

افزار نشانگر این مطلب است که مقتدار آمتاره از آزمون در خروجی نرم
T    ثر بر گرایش شتبکه بتانکی ؤهر ی  از عوام  م  برایمحاسبه شده

بیشتتر استت.  9۶�1± به اجترای بانکتداری ستبز از مقتدار بحرانتی 
میتتزان  ٪95بتتراین نتیجتته ستتوا  آزمتتون در ستتطح ا،مینتتان افزون

(0�000sig=را نمایش می ) دهد که این عدد کمتر از سطح معنتاداری
توان بیان داشتت کته باشد. از این جهت می( می=05sig�0استاندارد )
ثر ؤوضع موجود عوام  م  نیانگیمرژوهش مبنی بر برابری    0Hفرضیه  

، وضتع مطلتوو  نیانگیسبز با م  یبانکدار  اجرایها به  بان   شیبر گرا
مبنتی بتر وجتود تفتاوت  1Hرذیرفته نشده و در سمت مقاب ، فرضتیه 

میان این دو میانگین متورد قبتو  قترار گرفتته استت. بته عبتارتی از 
الذکر در گرایش شبکه بانکی تمام عوام  فوق  دهندگانراس نظر  نقطه 

 ثیرگذار بوده است.أثر و تؤبه اجرای بانکداری سبز م
 

رتبهاولویت و  با  بندی  اصلی  عوامل  و  معیارها  بندی 
 استفاده از آزمون فریدمن 

بندی فریدمن که ی  آزمون نارارامتری است ستعی با آزمون رتبه 
شتوندگان نستبت ررسش راس  داده شود که آیا ررسش  اینشود به  می

های ررسشنامه نگاه متفاوت از ه  دارند یا همه معیارهتا در به ررسش
ثیرگتذاری یکستانی برختوردار أنظر آنهتا از میتزان اهمیتت و شتدت ت

 هستند؟

 

 هاآمار و پراکندگی توصیفی داده  -۲ جدول

Table 2- Descriptive statistics and distribution of data 
 درصد تجمعی 

Cumulative percentage 
 درصد

Percentage 
 تعداد 

Number 
  

65.5 65.5 93 
 مرد

 Male  
 جنسیت  بخش او :

 The first sector: sex 

100 34.5 49 
 زن

Female  
 

 100 142 
 ک 

 Total  
 

33.8 33.8 48 
 کارشناسی 

Bachelor 
 

78.2 44.4 63 
 کارشناسی ارشد 

 Master 
 

100 21.8 31 
 دکتری

 Ph.D 
 تحصیلات بخش دوم:

The second sector: Education 

 100 142 
 ک 

  Total   
 

 های تحقیق خذ: یافته أم

   Source: research findings 
 

 ها لفه ؤنرمال بودن موضعیت   ی بررس  -۳جدول 
Table 3- The normality of the components 

Kurtosis Skewness   میانگین آماری  
 Mean statistic 

تعداد آماری    
N Statistic 

 معیارها

Factors Statistic Std. error Statistic Std. error 

-0.194 0.260 -0.201 0.130 4.103 142 
 ساختاری

Structural 

0.161 0.260 0.193 0.130 4.516 142 
 اقتصادی

Economic 

-0.156 0.260 -0.108 0.130 4.393 142 
 مدیریتی

Managerial 

-0.187 0.260 -0.089 0.130 4.254 142 
 اجتماعی

Social 
 های تحقیق خذ: یافته أم

   Source: Research findings  
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 ای عوامل ساختارینمونه آزمون تی تک -۴جدول 

Table 4– T-test of structural factor 

 ساختاری  عوامل
 Structural factor 

 تعداد 
 N Statistic 

 میانگین
 Mean 

 انحراف استاندارد
 Standard deviation 

 انحراف میانگین

 Mean deviation 
142 4.103 0.285 0.026 

 ارزش آزمون 

= 3 (Test Value ) 
Sig = 0.05 (p-value) 

 مقدار آماره 
 T 

 آزادیدرجه 

 (df ) 
 سطح معناداری

 p value 

 اختلاف میانگین

 (md ) 

 سطح اطمینان 

 (cl )0.95 

 حداکثر 
 Max 

 حداقل 
 Min 

34.689 141 0.000 1.103 1.134 1.072 

 های تحقیق ماخذ: یافته 

Source: Research findings 
 

 ای عوامل اقتصادی نمونه آزمون تی تک -۵جدول 

Table 5– T-test of economic factor 

 اقتصادی عوامل

Economic factor 

 تعداد 
 N Statistic 

 میانگین
 Mean 

 انحراف استاندارد
 Standard deviation 

 انحراف میانگین

 Mean deviation 
142 4.516 0.188 0.019 

 ارزش آزمون 

= 3 (Test value ) 
Sig = 0.05 (p-value) 

 مقدار آماره 
 T 

 درجه آزادی

 (df ) 
 سطح معناداری

 p value 

 اختلاف میانگین

 (md ) 

 سطح اطمینان 

 (cl )0.95 

 حداکثر 
 Max 

 حداقل 
 Min 

41.066 141 0.000 1.516 1.545 1.487 

 های تحقیق ماخذ: یافته 
Source: Research findings 

 

 ای عوامل مدیریتی نمونه آزمون تی تک -۶جدول 

Table 6– T-test of managerial factor 

 مدیریتی  عوامل
 Managerial factor 

 تعداد 

 N Statistic 
 میانگین

 Mean 

 انحراف استاندارد
 Standard deviation 

 انحراف میانگین

 Mean deviation 
142 4.393 0.203 0.013 

 ارزش آزمون  3 =

(Test value ) 
Sig = 0.05 (p-value) 

 مقدار آماره 
 T 

 درجه آزادی

 (df ) 
 سطح معناداری

 p value 

 اختلاف میانگین

 (md ) 

 سطح اطمینان 

 (cl )0.95 

 حداکثر 
 Max 

 حداقل 
 Min 

39.840 141 0.000 1.393 1.425 1.361 

 های تحقیق ماخذ: یافته 
Source: Research findings 

 

 فرضیه آزمون 

0H  بته هتا ثر بتر گترایش بان ؤمیانگین اثرگذاری عوام  م: رتبه
 با یکدیگر برابر هستند. سبز یبانکدار اجرای
1Hبته هتا ثر بتر گترایش بان ؤ: رتبه میانگین اثرگذاری عوام  م
 با یکدیگر برابر نیستند. سبز یبانکدار اجرای

 است. 9و   8جداو  نتیجه آزمون به شرح  

آزمون فریدمن، در ستطح معنتاداری بتا ا،مینتان   نظر به خروجی
( است که کمتر از سطح معناداری استاندارد sig=0/000برابر با )  95٪

(sig=0/05است. از این جهت می )   0توان اذعان داشت کته فترH 
ی هتابان  شیثر بر گراؤعوام  مما مبنی بر یکسانی میزان اثرگذاری  
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با یکدیگر رد شده و این میزان مطتابق   سبز  یبانکدار  اجرایبه    کشور
فرضیه مقاب ، متفاوت از ه  هستند. همچنین براساس میانگین رتبته 

دست آمده اثرگذاری عوام  اقتصادی بیشتتر از بقیته عوامت  بتوده به 
 شیگترااست. بدین معنا که عوام  اقتصادی نقش بسیار رررنگتی در  

اند. با توجه بته شترایط داشته  سبز یبانکدار اجرایبه   ی کشورهابان 
ثبتاتی نتر  ارز، های نتر  تتورم، بیخاص اقتصادی کشور در شاخ 

ثیرات منفتی بازارهتای نامولتد و ، ناترازی شبکه بانکی و تأناا،مینانی
موازی بر جریان تولید و سازندگی در کشور بالا بودن میزان اثرگذاری 

ها بته اجترای بانکتداری ستبز قابت  عوام  اقتصادی در گرایش بان 
 باشد.انتظار می
ترتیب عوام  ساختاری، مدیریتی و اجتمتاعی های بعدی به در رده 

ش  نقش اند. بیبیشترین اثرگذاری بر این گرایش را از آن خود کرده 
گذار بانکی در اصتلاح عنوان نهاد ناظر و نهاد مقرراتبان  مرکزی به 

ساختارهای کلی نظام بانکی و بهبود وضعیت مدیریتی بختش دولتتی 
ها به برقراری بانکداری تواند در افزایش گرایش بان شبکه بانکی می

 ثر باشد.ؤسبز و رعایت معیارهای آن مفید و م

رتبهاولویت و  با  بندی  فرعی  عوامل  و  زیرمعیارها  بندی 
 استفاده از آزمون فریدمن 

بنتدی و در ادامه با استفاده مجتدد از آزمتون فریتدمن بته اولویت
ها به اجرای ثر بر گرایش بان ؤعوام  فرعی مو    ارهایرمعیزبندی  رتبه 

عامت    ارهتایرمعیزدر  بر این اساس    بانکداری سبز ررداخته شده است.
حقوق   نظامبالاترین رتبه و    یو مقررات و نظام حقوق  نیقوان،  یساختار

انتد. در زیرمعیارهتا عوامت  ترین رتبته را کستب کرده رایین  و دستمزد
ی شتبکه بتانک  یاترازنامه   تیوضعبالاترین رتبه و    نر  تورماقتصادی،  

انتد. در زیرمعیارهتای عوامت  متدیریتی، ترین رتبه را ریتدا کرده رایین
بتالاترین رتبته و   یطتیمحستینسبت به مسائ  ز  ارشدرانینگرش مد

انتد؛ و درنهایتت ترین رتبه را بدست آورده رایین  کارکنان  یآموزش  نظام
سبز در انتخاو و   یتوجه به بانکدار  در زیرمعیارهای عوام  ساختاری،

نهتاد مردم  یهاستازمان  یتقاضتابتالاترین رتبته و    انیمشتتر   یتصم
 اند.ترین رتبه را کسب کرده رایین  مرتبط

 
 ای عوامل اجتماعی نمونه آزمون تی تک -۷جدول 

Table 7– T-test of social factor 

 اجتماعی  عوامل
 Social factor 

 تعداد 

 N Statistic 
 میانگین

 Mean 

 انحراف استاندارد
 Standard deviation 

 انحراف میانگین  

Mean deviation 
142 4.254 0.297 0.022 

 ارزش آزمون 

= 3 (Test value ) 
Sig = 0.05(p-value) 

 مقدار آماره 
 T 

 درجه آزادی

 (df ) 
 سطح معناداری

 p value 

 اختلاف میانگین

 (md ) 

 سطح اطمینان 

 (cl )0.95 

 حداکثر 
 Max 

 حداقل 
 Min 

47.338 141 0.000 1.254 1.280 1.228 

 های تحقیق ماخذ: یافته 
Source: Research findings 

 
 بندی فریدمن رتبهآزمون  -۸جدول 

Table 8– Friedman's ranking test 

 رتبه میانگین
Mean Rank 

 معیارها

Criteria 
 رتبه 

Rank 

3.94 
 اقتصادی

 Economic 
1 

3.67 
 ساختاری

 Structural 
2 

3.55 
 مدیریتی

Managerial 
3 

3.19 
 اجتماعی
Social 

4 

 های تحقیق خذ: یافته أم
   Source: Research findings 
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 آزمون آماری  -۹جدول 
Table 9– statistical test 

 تعداد 
N statistic 

142 

 کای اسکوئر
Chi-square 

49.88 

 درجه آزادی 
(df) 

3 

 معناداری
Asymp. sig. 

0.000 

 های تحقیق خذ: یافته مأ
   Source: Research findings 

 
 ی در عامل ساختار ارهایرمعیرتبه ز  -1۰جدول 

Table 10– The rank of the subcriteria in the structural factor 
 رتبه میانگین
Mean Rank 

 زیرمعیار 

Subcriteria 
 رتبه 

Rank 

3.43 
 ی و مقررات و نظام حقوق نیقوان

Laws and the legal system 
1 

3.11 
 ی و کارکنان بانک رانیمد قیارتقا و تشو ،ینینظام کارگز

Recruitment system, promotion and 

encouragement of managers and bank employees 
2 

2.92 
 یبان  مرکز ینظام نظارت

The central bank's supervisory system 
3 

2.78 
 ی مال نیمأنظام ت یمحوربان 

Bank-oriented financing system 
4 

2.76 
 دستمزدنظام حقوق و 

Payroll system 
5 

 های تحقیق  خذ: یافته أم
  Source: Research findings 

 

 اقتصادی در عامل  ارهایرمعیرتبه ز  -11جدول 
Table 11– The rank of the subcriteria in the economic factor 

 رتبه میانگین
Mean rank 

 زیرمعیار 

Subcriteria 
 رتبه 

Rank 

4.10 
 نر  تورم 

Inflation rate 
1 

3.97 
 قیمت انرهی 

Energy price 
2 

3.83 
 بازارهای موازی ررسود

Profitable parallel markets 
3 

3.25 
 تسهیلات تکلیفی 

Mandatory facilities 
4 

3.02 
 نظام مالیاتی 

Tax system 
5 

2.83 
 بانکی  شبکه ایوضعیت ترازنامه 

Balance sheet status of the banking 
6 

 های تحقیق خذ: یافته أم
   Source: Research findings 
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 مدیریتی در عامل  ارهایرمعیرتبه ز  -1۲جدول 

Table 12– The rank of the subcriteria in the managerial factor 

 رتبه میانگین
Mean rank 

 زیرمعیار 

Subcriteria 
 رتبه 

Rank 

3.38 
 محیطیمسائ  زیستارشد نسبت به مدیران نگرش 

The attitude of senior managers towards environmental issues 
1 

3.23 
 یشرکت تیحاکم

Corporate governance 
2 

3.16 
 نظارت داخلی بان 

Internal supervision in the banking 
3 

2.87 
 کارکنان رزیابی عملکرداجرای ا

Implementation of employee performance evaluation 
4 

2.36 
 نظام آموزشی کارکنان 

Staff training system 
5 

 های تحقیق خذ: یافته أم
   Source: Research findings 

 
 ی در عامل ساختار ارهایرمعیرتبه ز  -1۳جدول 

Table 13– The rank of the subcriteria in the social factor 

 رتبه میانگین
Mean rank 

 زیرمعیار 

Subcriteria 
 رتبه 

Rank 

2.94 
 انیمشتر  یسبز در انتخاو و تصم یوزن توجه به بانکدار

The importance of paying attention to green banking 

in the choice and decision of customers 
1 

2.61 
 ی طیمحستینگرش جامعه نسبت به مسائ  ز

Society's attitude towards environmental issues 
2 

2.40 
 یگرو مطالبه یفرهنگ تقاضامند

Demanding culture 
3 

2.05 
 نهاد مرتبط مردم یها سازمان یتقاضا 

Demand of related NGOs 
4 

 های تحقیق خذ: یافته أم
   Source: Research findings 

 

 اهو ارائه پیشنهاد گیرینتیجه

 نیاز مهمتتر یکی ی«اخلاق یکداربانردیداری مفهومی با عنوان »
محیطی هتای اخلاقتی و نیتز زیستتدر مقاب  چالش  حمایت  مصادیق
آن در جهان افزوده   عملیاتیو    علمیروز به روز بر ابعاد  البته  است که  

عنوان بختش مهمتی از بته   ستبز«بانکتداری  »  ،رونتددر این    .شودیم
زیستت داشتت محیطصیانت و نگه   دری  خاصنقش  بانکداری اخلاقی،  

 یهتاتیفعالگیرد که  این ضرورت از این نقطه نشات می  نماید.ایفا می
 یدیبنگاه تول  ایصنعت     یمالی  منابع    نیمأو نحوه ت  یو مال  یاقتصاد
اثرگتذاری مستتقیمی   سلامت، بهداشت و رفاه جامعه   ست،یزطیبر مح
 دارد.

استتفاده از بانکتداری ستبز و بتا    بته   جامع  نگاهی  بارژوهش    نیا
و کستب نظتر از خبرگتان و   یالمللتنیب  اتیتو تجرب  یمطالعات نظتر

بته کشتور    یشتبکه بتانک  شیثر بر گراؤصاحبنظران مربو،ه، عوام  م
نتایج رژوهش، چهار براساس  .دونم  یو تحل  ییسبز را شناسا  یبانکدار
ساختاری، اقتصادی، مدیریتی و اجتماعی در اثرگذاری بتر اصلی  عام   

ها نشتان داد کته در رتبته او ، این گرایش شناسایی گردیتد. بررستی

به کشور    یشبکه بانک  شیگرادر  عوام     ه یاز بق  شتریب  یعوام  اقتصاد
بالا، ارزان   نر  تورمثر بوده است. در این میان، سه   ؤم  سبز  یبانکدار
در کنتار   ررستود  یمتواز  یبازارهتای و وجتود  انره  متیقنسبی  بودن  
گذاری سبز از مهمترین عل  در گرایش ک  بته بانکتداری ستبز سپرده 

 نظتامی، فتیتکل لاتیتسهعنوان شده است و سایر زیرمعیارها همچون 
قترار عل  های بعدی ی در رده شبکه بانک یاترازنامه  تیوضعی و  اتیمال

 ،یعوامت  ستاختار  بیترتبته   یبعتد  یهتارده   درهمچنتین    اند.داشته 
کشتور   یشبکه بانک  شیبر گرا  یاثرگذار  نیشتریب  یو اجتماع  یتیریمد

و   نیقتوانسته   که در این میان،    اندسبز از آن خود کرده   یبه بانکدار
و   رانیمتد  قیارتقتا و تشتو  ،ینیکتارگز  نظتامی،  مقررات و نظام حقوق

ی در معیار ساختاری؛ سته  بان  مرکز  ینظارت  نظامی و  کارکنان بانک
ی شترکت تیحاکمی،  طیمحستینسبت به مسائ  ز  ارشدرانینگرش مد

وزن توجه بته در معیار مدیریتی و در انتها سه     بان   یداخل  نظارتو  
جامعه نسبت بته   نگرش،  انیمشتر   یسبز در انتخاو و تصم  یبانکدار

از   تررررنگی  گرو مطالبه   یتقاضامند  فرهنگی و  طیمحستیمسائ  ز
 شده است.و معرفی  سایر زیرمعیارها ارزیابی 
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گردد که برای می  و گترایش بیشتتر شتبکه در رایان ریشنهاد می
های لفته ؤبانکی کشور به اجرا و تحقتق بانکتداری ستبز نیتاز استت م

بیشتر، کنتر  تورم، تقویت ابعاد نظارتی بخشی  اقتصادی با هد  ثبات
ای شبکه بانکی بهبود یابد. همچنتین اصتلاح نظتام و اصلاح ترازنامه 

حقوقی در نظارت و حمایت از بانکداران سبز، اصلاح نظام انگیزشتی و 
کارگزینی، تقویت نگترش متدیران ارشتد بتانکی و عمتوم جامعته بته 

ها و فرآیندهای زیست و نیز بازبینی چارچووضرورت صیانت از محیط

ها با نگاه سبز جهت ترغیتب شتبکه بتانکی حاکمیت شرکتی در بان 
 شت یبدر این بین،    نماید.ضروری می  ور به سوی بانکداری سبزکش

بالادستتی گتذار  عنوان نهاد ناظر و نهاد مقرراتبه   ینقش بان  مرکز
 تیو بهبتود وضتع  ینظتام بتانک  یکلت  یدر اصتلاح ستاختارها  یبانک
 شیگترا  شیتوانتد در افتزایم  یشتبکه بتانک  یبختش دولتت  یتیریمد

و   دیتمفنیتز  آن    یارهایمع  تیسبز و رعا  یبانکدار  یها به برقراربان 
 ثر باشد.ؤم
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