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Purpose: Considering the importance of entrepreneurship in the metaverse era, especially with a future research approach, the 

present research was conducted with the aim of establishing an entrepreneurial model with a future research approach in the 
metaverse era in knowledge-based companies in the field of information technology. 

Methodology: The current research in terms of purpose was applied and in terms of implementation method was mixed 
(qualitative-quantitative). The research population in the qualitative part was university faculty members and managers of 

knowledge-based companies in the field of information technology, which number of 17 people of them according to the principle 
of theoretical saturation were selected as a sample by purposive sampling method. The research population in the quantitative 

part was the employees and managers of knowledge-based companies in the field of information technology in 29 major cities of 

Iran country with number of 45331 people, which according to Cochran's formula, the sample size was calculated 184 people, 
and considering the possible losses, 200 people of them were selected as a sample by available sampling method. The research 

tools in the qualitative and quantitative parts respectively were the semi-structured interview and researcher-made questionnaire 
(51 items), which the validity of the interviews was confirmed by the triangulation method and its reliability was calculated by 

the agreement coefficient method between two coders 0.88, and the face validity of the questionnaire was confirmed by the 

opinion of experts and its reliability was confirmed by the Cronbach's alpha method was calculated 0.92. The qualitative part data 
were analyzed with open, axial and selective coding method based on grounded theory in MAXQDA-2018 software and the 

quantitative part data were analyzed with exploratory factor analysis and structural equation modeling methods in SPSS-23 and 
SMART PLS-4 software. 

Findings: The findings of the qualitative part showed that the establishing an entrepreneurial model with a future research 
approach in the metaverse era in knowledge-based companies in the field of information technology had 293 concepts, 47 sub 

categories and 17 main categories in 6 dimensions; So that the causal conditions dimension were included 11 sub categories in 

the 4 main categories of balance between opportunity exploration and creating competitive advantage, innovation development, 
growth prospects and benefiting from scientific and strategic approaches, the background conditions dimension were included 6 

sub categories in the 2 main categories of regulatory approach and cognitive-normative approach, the intervening conditions 
dimension were included 6 sub categories in the 3 main categories of country's macro policies and planning in the issues of 

employment creation and entrepreneurship in the field of information technology, motivational mobility of material and spiritual 

issues and organizational dynamics, the central phenomenon dimension were included 5 sub  categories in the 2 main categories 
of organizational structure of entrepreneurship and organizational policies of entrepreneurship, the strategies dimension were 

included 11 sub categories in the 4 main categories of having strategic thinking, forward-looking actions, improving work 
processes and using of education and knowledge management and the consequences dimension were included 8 sub categories in 

the 2 main categories of prosperity and flourishing of economy and targeted community development. Also, the findings of the 

quantitative part showed that there were 32 missing questionnaires and the quantitative section analyzes were performed for 178 
people. Based on the analysis, all the dimensions had a factor load and average variance extracted of higher than 0.50 and reliability 

of higher than 0.70. In addition to that, the establishing an entrepreneurial model with a future research approach in the metaverse 
era in knowledge-based companies in the field of information technology had an acceptable fit, and in the mentioned model, the 

causal conditions on central phenomenon; the central phenomenon, background conditions and intervening conditions on 
strategies and strategies on outcomes had a direct and significant effect (P<0.001). 
Conclusion: The results of the current research about the establishing an entrepreneurial model with a future research approach 

in the metaverse era in knowledge-based companies in the field of information technology have many practical implications for 
experts and planners of knowledge-based companies, especially in the field of information technology, and they based on the 

results of this research can take an effective step towards job creation and establishing an entrepreneurial in the metaverse era. 
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صر عویژه با رویکرد آینده پژوهی، پژوهش حاضر با هدف استقرار الگوی کارآفرینی با رویکرد آینده پژوهی در : با توجه به اهمیت کارآفرینی در عصر متاورس بهدفه

 بنیان حوزه فناوری اطلاعات انجام شد.های دانشمتاورس در شرکت

 ها وعلمی دانشگاهکمّی( بود. جامعه پژوهش در بخش کیفی اعضای هیأت-: پژوهش حاضر از نظر هدف کاربردی و از نظر روش اجرا آمیخته )کیفیروش شناسی
عنوان نمونه انتخاب شدند. جامعه گیری هدفمند بهنفر از آنها با روش نمونه 17طبق اصل اشباع نظری بنیان حوزه فناوری اطلاعات بودند که های دانشمدیران شرکت

نفر بودند که طبق فرمول کوکران  45331کلان شهر کشور ایران به تعداد  29بنیان حوزه فناوری اطلاعات در های دانشپژوهش در بخش کمّی کارکنان و مدیران شرکت
های عنوان نمونه انتخاب شدند. ابزارهای پژوهش در بخشگیری در دسترس بهنفر از آنها با روش نمونه 200های احتمالی محاسبه و با توجه به ریزش نفر 184حجم نمونه 

تایید و پایایی آن با روش ضریب  سازیها با روش مثلثای( بودند که روایی مصاحبهگویه 51ساخته )ساختاریافته و پرسشنامه محققترتیب مصاحبه نیمهکیفی و کمّی به
های بخش کیفی با محاسبه شد. داده 92/0محاسبه شد و روایی صوری پرسشنامه با نظر خبرگان تایید و پایایی آن با روش آلفای کرونباخ  88/0توافق بین دو کدگذار 

یابی های تحلیل عاملی اکتشافی و مدلهای بخش کمیّ با روشو داده MAXQDA-2018افزار بنیاد در نرمروش کدگذاری باز، محوری و انتخابی بر اساس نظریه داده
 تحلیل شدند. SMART PLS-4و  SPSS-23افزارهای معادلات ساختاری در نرم

لاعات دارای حوزه فناوری اط بنیانهای دانشهای بخش کیفی نشان داد که استقرار الگوی کارآفرینی با رویکرد آینده پژوهی در عصر متاورس در شرکتیافته ها:یافته

مقوله اصلی تعادل میان اکتشاف فرصت و ایجاد  4مقوله فرعی در  11طوری که بعد شرایط علّی شامل بعد بود؛ به 6مقوله اصلی در  17مقوله فرعی و  47مفهوم،  293
مقوله اصلی رویکرد تنظیمی  2مقوله فرعی در  6ای شامل ، بعد شرایط زمینهمندی از رویکردهای علمی و استراتژیکانداز رشد و بهرهمزیت رقابتی، توسعه نوآوری، چشم

زایی و کارآفرینی در های کلان کشور در مسائل اشتغالریزیها و برنامهمقوله اصلی سیاست 3مقوله فرعی در  6گر شامل هنجاری، بعد شرایط مداخله -و رویکرد شناختی
مقوله اصلی ساختار سازمانی کارآفرینی و  2مقوله فرعی در  5سائل مادی و معنوی و پویایی سازمان، بعد پدیده محوری شامل حوزه فناوری اطلاعات، تحرک انگیزشی م

ه از فادنگر، بهبود فرآیندهای کاری و استمقوله اصلی داشتن تفکر استراتژیک، اقدامات آینده 4مقوله فرعی در  11های سازمانی کارآفرینی، بعد راهبردها شامل سیاست
 های بخش کمیّ نشانمقوله اصلی رونق و شکوفایی اقتصاد و توسعه هدفمند جامعه بود. همچنین، یافته 2مقوله فرعی در  8آموزش و مدیریت دانش و بعد پیامدها شامل 

ها همه ابعاد دارای بار عاملی و میانگین واریانس نفر انجام شد. بر اساس تحلیل 178های بخش کمیّ برای پرسشنامه مفقوده وجود داشت و تحلیل 32داد که تعداد 
حوزه  بنیانهای دانشبودند. افزون بر آن، استقرار الگوی کارآفرینی با رویکرد آینده پژوهی در عصر متاورس در شرکت 70/0و پایایی بالاتر از  50/0شده بالاتر از استخراج

ردها گر بر راهبردها و راهبای و شرایط مداخلهوی مذکور شرایط علّی بر پدیده محوری؛ پدیده محوری، شرایط زمینهفناوری اطلاعات دارای برازش قابل قبولی بود و در الگ
 (.>001/0Pبر پیامدها اثر مستقیم و معنادار داشت )

ی اطلاعات بنیان حوزه فناورهای دانشر شرکتنتایج پژوهش حاضر درباره استقرار الگوی کارآفرینی با رویکرد آینده پژوهی در عصر متاورس د گیری:بحث و نتیجه

توانند ویژه در حوزه فناوری اطلاعات است و آنان بر اساس نتایج این پژوهش میبنیان بههای دانشریزان شرکتدارای تلویحات کاربردی بسیاری برای متخصصان و برنامه
 س بردارند.زایی و استقرار کارآفرینی در عصر متاورگام موثری در جهت اشتغال
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 مقدمه

این، بنابردهند. های موجود در محیط روی میهای پرشتاب است که به واسطه پیچیدگیوکارهای امروز، دنیایی سرشار از تغییرها و تحولدنیای کسب
های محیطی ناشی از تغییر، تحول و تلاطم مواجه ها همواره با چالشوکارهای امروزی هستند و سازمانهای محیطی جزء جدانشدنی از کسبپیچیدگی
ز سازمانی که بتواند اها تاثیر گذاشته و ها و موسسهوکار شرکتهای کسب(. امروزه تحول دیجیتالی و فناورانه بر ساختار و مدلRocha, 2023هستند )

های تولید و افزایش تواند مزیت رقابتی کسب نماید که برای این منظور و دستیابی به کاهش هزینههای فناوری اطلاعات به درستی استفاده کند، میقابلیت
فعالیت در زمان واقعی را مد نظر داشته باشد  ها و کنترلها، تحلیل دادهآوری، دخیره دادهکیفیت باید اصول انقلاب صنعتی چهارم یعنی چهار اصل جمع

(Ronaghi, 2021تغییرها و تحول .)های مستمر و پیاپی عاملی موثر دنبال تغییرها و تحولهای متنوع افراد بههای پرشتاب جهان امروز و نیازها و خواسته
ند وکارهای خود هستدنبال کاربست فناوری اطلاعات در کسبنوآوری بهوکارهای موفق با برخورداری از خلاقیت و ها دارند و کسبدر حفظ و بقای شرکت

های غیرقابل انکار فناوری اطلاعات در افزایش دقت و سرعت مزیت (. Chowdhury, Islam and Pabel, 2022تا بتوانند بقای خود را تضمین نمایند )
قرار و ها با سرعت بیشتری اقدام به استشتر مشتریان باعث شده است که سازمانها و رضایت بیها، افزایش کیفیت جهانی، کاهش هزینهجریان فعالیت

 (. Amali, et al, 2021های مبتنی بر فناوری اطلاعات کنند )استفاده از سیستم

ای روزافزون تند تا بتوانند به نیازههای خود هسهای نوین نیازمند نوآوری مداوم در فرآیندها و فعالیتبنیان برای بقا در صحنه رقابت فناوریهای دانششرکت
شود. این بنیان شناخته میهای دانشعنوان محرک اصلی پیشرفت و موفقیت و ایجاد مزیت رقابتی شرکتمحیطی پاسخ دهند. توسعه فناوری اطلاعات به

ها یکسازی شرهای خود را برای یکپارچهریت نوآوریای مدیطور فزایندهگیری از دانش فنی خارجی بهپذیری و بهرهها در جهت تلاش برای انعطافشرکت
بنیان فناوری اطلاعات از های دانش(. شرکتJamali, 2016های نوآوری و ایجاد ارزش باز هدایت و گسترش دادند )و مشتریان خارجی به سمت شبکه

طوری که بسیاری از کشورهای در حال توسعه ورها داشتند؛ بهای در رشد اقتصادی کشهای اخیر نقش قابل ملاحظههایی هستند که طی دههجمله سازمان
های (. تصویب قانون حمایت از شرکتNilipour Tabatabaei, et al, 2017ها داشتند )ای برای توسعه و تقویت این شرکتهای ویژهاز جمله ایران برنامه

ین ترین اهای برتر شد که از مهمبنیان در حوزه فناوریهای دانشها و موسسهرکتها و ارائه تسهیلاتی به شباعث انجام حمایت 1389بنیان در سال دانش
 ,Ghazinooryسال و اعطای تسهیلات توسط صندوق نوآوری و شکوفایی اشاره کرد ) 15توان به اعطای معافیت مالیات بر فروش به مدت ها میحمایت

Mohammad Hashemi and Sajadifar, 2020.) 
ها تراعها و اخسازی نوآوریبنیان و تجاریهای دانشها و موسسهای از کشورهای در حال توسعه است که تصویب قانون حمایت از شرکتمونهکشور ایران ن

ه اقتصاد عویژه کارآفرینان فناور در توسگذاران و مجریان کشور از نقش کارآفرینان بههای اخیر گویای درک سیاستها و مراکز رشد در سالو گسترش پارک
ها ژوهشسازی نتایج پها و ابتکارها و تجاریکارگیری اختراعها، بههای فناورمحور برای تحقق ایدهها و موسسهبنیان است که در قالب حمایت از شرکتدانش

های مختلف بنیان در حوزههای دانشاندازی شرکت(. در عصر حاضر، کارآفرینی فناورانه از طریق راهMardanshahi, 2017باشد )در دانشگاه و صنعت می
ست یابد ددر کشورهایی همانند ایران بسیار حائز اهمیت است و هر کشوری که بخواهد ضمن حفظ وضع موجود به رقابت پرداخته و به رشد و و توسعه نیز 

 Saber Kohne Goorabi, Iranmanesh andه باشد )باید به فناوری، نوآوری فناورانه و مدیریت آنها ضمن توجه به اقتصاد، نگاهی پویا و علمی داشت

Jafari, 2021 .) 

ها با تولید تبرداری از این فرصهیا فناورانه و ایجاد ارتباط بین بازار و فناوری و بهرههای نو و کشف یا خلق فرصتکارآفرینی فناورانه شامل شناخت فناوری
ر شناسایی گیرد و مبتنی بداشته باشد. به عبارت دیگر، کارآفرینی فناورانه روند بازار را دربرمی های اقتصادی و تجاریمحصولات و خدماتی است که خروجی

 ,Orishede, Charity and Ezenwakweluهای تجاری فشرده فناوری، گردآوری یا ترکیب منابع و مدیریت رشد برای ایجاد ارزش است )پتانسیل، فرصت

های کارآفرینی اقتصادی و اجتماعی در بسیاری از کشورها مورد توجه ویژه قرار گرفته و فرض بر این است که فعالیت عنوان کلید رشد(. کارآفرینی به2014
های تجاری، های بالا و متمرکز بر فناوری، فرصت(. کارآفرینی شامل شناسایی پتانسیلUgwu, 2021شود )در ابعاد مختلف سبب رشد و توسعه می

 ,Hasanahگیری اصولی است )های تصمیمهای قابل توجه با استفاده از مهارتها، مدیریت رشد و ریسکستعدادها و سرمایهگردآوری منابعی مانند ا

Sukoco, Supriharyanti and Wu, 2023 ،کارآفرینی موتور رشد اقتصادی بوده و افزون بر سطح فردی در سطح سازمانی نیز باید افزایش یابد. در واقع .)
 Pret and) باشدهای کارآفرینانه و موفق نیز میشود، بلکه افزون بر آن شامل سازماندهی فعالیتآمیز محدود نمیهای مخاطرهنها به فعالیتکارافرینی ت

Cogan, 2018های کسها با تلاش بسیار همراه با پذیرش ری(. کارآفرینی در لغت به معنای متعهدشدن و در اصطلاح فرآیند نوآوری و استفاده از فرصت
 ,Rismawati, Nurhaedah and Norrisمالی، روانی و اجتماعی با هدف کسب منافع و منابع مالی، میل به موفقیت، استقلال و رضایت شخصی است )

و گروهی را  یهای فردشود تا همه کارکنان بتوانند در نقش کارآفرینان عمل و تمام فعالیت(. کارآفرینی فرآیندی است که سازمان طی آن سبب می2023
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(. بنابراین، کارآفرینی فرآیند کشف و Isiaka, et al, 2017طور مستمر، سریع و آسان در سازمان انجام دهند و برای سازمان مزیت رقابتی ایجاد نمایند )به
فرینی های کارآفرینانه و پویایی کارآفرصت برداری ازدهنده شناسایی، ارزیابی و بهرههایی برای ایجاد ارزش در سازمان است که این امر نشانتوسعه فرصت

 (.Tuitjer, 2022باشد )می
پردازد ده مییافته به مطالعه آینای مستقل به شکلی روشمند و نظامعنوان رشتهتواند با رویکرد آینده پژوهی انجام شود که این رویکرد بهکارآفرینی می

(Zapkau, Schwens and Kabst, 2017آینده پژوهی ف .)های رآیند تلاش سیستماتیک برای نگاه به آینده بلندمدت علم، تکنولوژی و تقویت حوزه
های خود گزینه هایدهد تا برای فعالیتگیرندگان اجازه میریزان و تصمیمهای آینده پژوهی به برنامهها و تاکتیکتحقیقات استراتژیکی است و تکنیک

( مطرح شد، اما 1966) Flechtheim(. واژه آینده پژوهی اولین بار توسط Goldenberg and Fischer, 2023های جایگزین داشته باشند )مطلوب و نسخه
هایی است گذاری شد. آینده پژوهی مشتمل بر مجموعه تلاشهای پایانی قرن بیستم در قالب علم آینده پژوهی یا آینده شناسی بنیانشناخت آینده در دهه

کند که می پردازد و منعکسریزی برای آنها میهای بالقوه و برنامهحلیل منابع، الگوها و عوامل تغییر و یا ثبات به تجسم آیندهکه با استفاده از تجزیه و ت
 (. Lashkari, Salehi and Zamani, 2021شود )چگونه از دل تغییرها یا عدم تغییرهای امروز، واقعیت فردا ایجاد می

وم انسانی ای از علشناسی علمی استوار است. این علم شاخهی علم و دانش بشری بر مبانی معرفتی و نظری دقیق و روشهاآینده پژوهی مانند دیگر شاخه
 ,Rezapourباشد )های انسانی جامعه مرتبط است و بر همین اساس به مبانی نظری و فلسفی رایج در جامعه وابسته میاست و بیشتر از علوم تجربی با ویژگی

Shojaei and Hosseini, 2021های های ممکن، محتمل و مطلوب را شناسایی نمایند، روشکنند تا از آینده رمزگشایی کنند، آینده(. آینده پژوهان تلاش می
(. Dabic, et al, 2023های تجربی مبتنی بر واقعیت بنا نمایند )های خود را بر مشاهدهمند برای دستیابی به آنها پیدا کنند و نتایج مطالعهمنطقی و نظام

ند و فنون های آینده مشغول هستمنظور ترسیم صحنهمند و پیوسته رویدادها و روندهای کنونی بهآینده پژوهان برای مطالعه و تحلیل آینده به بررسی نظام
سیستماتیک برای نگاه به آینده  (. آینده پژوهی تلاشAgostini, et al, 2023شود )های آینده پژوهی جعبه ابزار این روش تحقیق محسوب میو روش

هایی های جدید و تعیین بخشها و فناوریزیست، جامعه و غیره است که هدف اصلی آن شناخت فرصتهای دانش، فناوری، اقتصاد، محیطبلندمدت در حوزه
 (. Bruneel and De Cock, 2016گذاری در آنها احتمال بازدهی بیشتری دارد )است که سرمایه

افتن عوامل ریزی تاکید بر یای از شرایط آینده با اتخاذ رویکردهای مشارکتی و استدلالی در حوزه برنامهینده پژوهی با پرداختن به محدوده گستردهرویکرد آ
مدیریت  اهرم کنترل وریزی در نظر بگیرد و با داشتن ها را در فرآیند برنامههای توسعه دارد تا از این طریق بتوان عدم قطعیتاصلی و کلیدی و پیشران

های های اخیر مفهوم متاورس است و رشد فضای مجازی و برنامهیکی از مفاهیم جدید سال (.Sedbeigi, et al, 2022آینده به ساخت آینده مطلوب بپردازد )
میان  دانند. در اینداد قرن بیست و یکم میترین رویکنند و گاهی آن را مهمهای اخیر به حدی بوده که آن را یک انفجار تلقی میوابسته به آن در سال

(. گسترش Shahmoradi, 2023شود )پدیده جهان مجازی و زندگی متاورس از این امر مستثنی نبوده و هر روز با استقبال کاربران بیشتری مواجه می
ای به سوی دوران پسامدرن گشوده و تمامی ابعاد یچهای را به همراه داشته و درهای گستردهفضای مجازی پس از گذر از عصر کشاورزی و صنعتی تحول

ف نای متعارزندگی فردی و اجتماعی مردم را تغییر داده و در حال ایجاد یک تمدن جدید است؛ تمدنی که در آن نه قلمرویی وجود دارد و نه حکومت به مع
شود عنوان یک واقعیت مجازی تلقی میها است. در نتیجه، متاورس بهتها پیش روی حاکمیترین حوزهآن. بنابراین، حکمرانی فضای مجازی یکی از چالشی

 Mahmoudi andکنند )که یک محیط جایگزین، ساختگی و دیجیتالی است که کاربران در آن در دنیای متفاوت هستند و همانند دنیای واقعی عمل می

Sadeghi, 2022 .) 

های مختلف مانند رایانه، علم اطلاعات، هوش شده در رشتهشده و محققهای انجامرایی بین تلاشدر واقع، متاورس یا فراجهان را باید نقطه عطف همگ
وزه ها و پیشامدهای پراکنده در حمصنوعی، گرافیک، علوم اجتماعی، بازرگانی و غیره تلقی کرد. این سازه به معنای برآیند لزوم سازماندهی مجدد حرکت

های ینهشوند، زمتاورس افراد به راحتی با افراد دیگر سایر کشورها ارتباط برقرار و به راحتی در مجامع مختلف عضو میها است. در مسازی واقعیتمعنایی
(. متاورس یک Hassanzadeh, 2022کنند )های جدید ایجاد میهایی برای جلب همکاری دیگران در زمینه فعالیتمورد علاقه خود را دنبال کرده و بنیان

زارهای های اساسی ابکند و محدودیتقعیت و یک محیط چند کاربرده دائمی و پایدار است که واقعیت فیزیکی را با مجازی دیجیتال ادغام میجهان پسا وا
ای جدید قادر است از طریق عنوان رسانه(. متاورس بهKim, Park and Kim, 2023نماید )آموزش الکترونیکی دو بعدی مبتنی بر وب را برطرف می

بدیلی ایجاد خواهد کرد که قبلا زارهای واسط امکان حضور افراد در جهان مجازی سه بعدی را فراهم آورد و از این جهت این فناوری امکانات ارتباطی بیاب
 (.Ko, Jung, Kim and Shin, 2021برای انسان ممکن نبود )

شده و پژوهشی در این زمینه با توجه به عصر متاورس در حوزه فناوری اطلاعات امهای بسیار اندکی درباره کارآفرینی با رویکرد آینده پژوهشی انجپژوهش
( ضمن پژوهشی درباره طراحی 2022) Mohammadpour, et alشوند. شده گزارش میهای یافتترین پژوهشنشده است و در ادامه نتایج مرتبطانجام
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انی های استراتژیک دانشگاه کارآفرین شامل ساختار سازمبه این نتیجه رسیدند که مقوله الگوی استراتژیک دانشگاه کارآفرین با رویکرد آینده پژوهی
انداز و مأموریت کارآفرینانه، سیستم آموزشی کارآفرینانه، سیستم پژوهشی کارآفرینانه و هدفمند، مدیریت محور، چشمکارآفرینانه، مدیریت کارآفرینانه و جامعه

های نقش و های نوین اطلاعاتی و ارتباطی، مدلیریت منابع مالی کارآفرینانه و پایدار، فرهنگ کارآفرینی و پایداری، فناوریمنابع انسانی کارآفرینانه، مد
سازی و المللیسیستم پاداش، مراکز کارآفرینی، حمایت دولت، عوامل اقتصادی، عوامل اجتماعی و فرهنگی، ارتباط متعهدانه صنعت و دانشگاه و بین

( ضمن 2020) Mobini Dehkordi, et alگرا و راهبردها بود. گذاری آینده، اقدامات آیندهآینده پژوهی شامل فلسفه دانشگاه آینده، هدف هایمقوله
ه ادراک مقول 3مولفه در  17نگاری به این نتیجه رسیدند که سازه موردنظر های کارآفرینی در حوزه فناوری اطلاعات با رویکرد آیندهپژوهشی درباره فرصت

های بزرگ، دلفی، مولفه داده 5بینی )با های مخرب(، پیشسوی تغییر و نوآوریهای کلیدی، علائم کمبانی، شناسایی پیشرانمولفه روند پژوهی، دیده 5)با 
ذینفعان، ماتریس کاربرد فناوری، کارگیری مفسران خارجی، مشارکت مولفه به 7انداز، سناریو و شناسایی نیازهای مشتری( و توسعه و بسط فرصت )با چشم

 Dalmarco, Hulsink andوکار اصلی، بازسازی زنجیره مشتری و تمرکز بر بخش در حال رشد بازار( داشت. رسانی، بازتعریف کسبتغییر ماهیت خدمات

Blois (2018ضمن پژوهشی درباره دانشگاه کارآفرین و اقتصاد به این نتیجه رسیدند که دانشگاه کارآفر )آفرینی، ارتباطات انداز کارین شامل پنج مقوله چشم
 Keshavarz Tork, Shafizadeh andهای هدفمند بود. دانشگاهی یا ارتباط با صنعت، دسترسی آسان به منابع دانشگاه، ساختار نوآوری و پژوهشبرون

Nahadi (2017 ضمن پژوهشی درباره الگوی پارادایمی کارآفرینی راهبردی با رویکرد )های آینده پژوهی به این نتیجه رسیدند که برای الگوی مذکور شاخص
فس، پشتکار و نطلبی، روح خودکفایی، اتکابهپذیری معقول، استقلالشناسی، تخریب خلاق، مرکز کنترل درونی، مخاطرهخلاقیت، نوآوری، ابتکار، فرصت

 نگری شناسایی شد.آینده
وامع ها، توسعه فناوری، توسعه پایدار جسازی نتایج پژوهشبنیان و نقش کلیدی آنها در تجاریهای دانششرکتفرد های منحصربهبا توجه به همه ویژگی

توجهی و عدم رفع آنها موجب ها در عمل با مسائل و مشکلات بسیار زیاد و مهمی مواجه هستند که بیو رشد اقتصادی در جهان، متأسفانه این شرکت
بنیان از یک سو عامل اصلی رشد اقتصادی و توسعه فناوری کشورها هستند و از های دانششود. به عبارت دیگر، شرکتها میناکامی و شکست شرکت

باشند. همچنین، با توجه به اهمیت کارآفرینی در عصر متاورسی با توجه به آینده سوی دیگر مستعد ابتلاء به مشکلات متعدد و احتمال زیاد شکست می
ا شکل تواند کارآفرینی رمجازی می -درک درستی از این مسئله وجود ندارد که چگونه متاورس از طریق مسیرهای مختلف فیزیکیکشور بررسی نشده و 

ر شده دهای انجامها در هنگام ورود به دنیای متاورس دنبال کرد. در همین راستا و بر اساس مطالعهگذاریتوان توسط سرمایهدهد و چه مسیرهایی را می
نیازهای  های بازار برای پاسخ بهبنیان از نبود چارچوبی جهت هدایت پتانسیلهای دانشهای کارآفرینی در عصر متاورس هنوز شرکتشناسایی فرصتحوزه 

آینده پژوهی،  دویژه با رویکربرند. در نتیجه، با توجه به اهمیت کارآفرینی در عصر متاورس بههای کارآفرینی رنج میآینده جهت شناسایی و توسعه فرصت
 بنیان حوزه فناوری اطلاعات انجام شد.های دانشپژوهش حاضر با هدف استقرار الگوی کارآفرینی با رویکرد آینده پژوهی در عصر متاورس در شرکت

 

 شناسی روش
ران ها و مدیعلمی دانشگاهاعضای هیأتکمّی( بود. جامعه پژوهش در بخش کیفی -پژوهش حاضر از نظر هدف کاربردی و از نظر روش اجرا آمیخته )کیفی

عنوان نمونه انتخاب شدند. در گیری هدفمند بهنفر از آنها با روش نمونه 17بنیان حوزه فناوری اطلاعات بودند که طبق اصل اشباع نظری های دانششرکت
شود. ابزار پژوهش در بخش ف پژوهش است، انجام میکنندگان مبتنی بر معیاری خاص که همان موضوع و هدگیری هدفمند، انتخاب شرکتروش نمونه

ار بررسی، کنندگان پیاده و پس از چندین بکنندگان بود. در ابتدا همه اظهارات حاصل از مصاحبه شرکتساختاریافته و عمیق با مشارکتکیفی مصاحبه نیمه
با  های نامرتبطاین پژوهش واحد تحلیل جملات بود و پس از حذف گفته بندی شد. درشونده دستهطور مجزا درباره هر مصاحبهمطالب مهم استخراج و به

بندی شدند. در مرحله بعد مفاهیم حاصل از اظهارات استخراج و کدگذاری شد و در ابتدا رمزهای ها پاراگراف دستهموضوع پژوهش، اطلاعات در قالب ده
بندی شد. همچنین، برای کنترل به وسیله اعضاء از تعدادی ا در قالب مقوله دستهها اختصاص و در نهایت این رمزههای مختلف دادهمناسب به بخش

ان شده انجام و میانگین مدت زمصورت انفرادی در مکان و زمان از قبل تعیینها بهها را ارزیابی کنند. مصاحبهکننده خواسته شد تا همه یافتهمشارکت
ها با دقیقه طول کشید. روایی مصاحبه 60الی  45بنیان حوزه فناوری اطلاعات حدود های دانشان شرکتها و مدیرعلمی دانشگاهمصاحبه با اعضای هیأت

 محاسبه شد. 88/0سازی تایید و پایایی آن با روش ضریب توافق بین دو کدگذار روش مثلث
 45331کلان شهر کشور ایران به تعداد  29لاعات در بنیان حوزه فناوری اطهای دانشهمچنین، جامعه پژوهش در بخش کمّی کارکنان و مدیران شرکت

عنوان گیری در دسترس بهنفر از آنها با روش نمونه 200های احتمالی نفر محاسبه و با توجه به ریزش 184نفر بودند که طبق فرمول کوکران حجم نمونه 
ها و مدیران گاهعلمی دانشه با جامعه بخش کیفی یعنی با اعضای هیأتساخته مبتنی بر مصاحبنمونه انتخاب شدند. ابزار این بخش شامل پرسشنامه محقق
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ال ها ارسگویه بود که لینک آن نسخه الکترونیکی آن در پرس لاین برای نمونه 51بنیان حوزه فناوری اطلاعات بود. این پرسشنامه دارای های دانششرکت
 200ساخته برای خواسته شد تا به آن پاسخ دهند. بنابراین، نسخه الکترونیکی پرسشنامه محقق صورت تلفنی از آنهاصورت پیامکی و یک بار بهو دو بار به

پرسشنامه برای تحلیل انتخاب شد. روایی صوری پرسشنامه با نظر خبرگان تایید و  178نفر ارسال شد، اما به دلیل عدم پاسخگویی برخی از آنها در نهایت 
ار افزبنیاد در نرمهای بخش کیفی با روش کدگذاری باز، محوری و انتخابی بر اساس نظریه دادهداده محاسبه شد. 92/0پایایی آن با روش آلفای کرونباخ 

MAXQDA-2018 افزارهای یابی معادلات ساختاری در نرمهای تحلیل عاملی اکتشافی و مدلهای بخش کمّی با روشو دادهSPSS-23  وSMART 

PLS-4 .تحلیل شدند 
 

 هایافته
بنیاد برای استقرار الگوی کارآفرینی با رویکرد آینده پژوهی در عصر های بخش کیفی حاصل از کدگذاری باز، محوری و انتخابی بر اساس نظریه دادهیافته

 17وله فرعی و مق 47مفهوم،  293نشان داد که الگوی مذکور دارای  1شده در جدول بنیان حوزه فناوری اطلاعات گزارشهای دانشمتاورس در شرکت
مقوله اصلی تعادل میان اکتشاف فرصت و ایجاد مزیت رقابتی، توسعه  4مقوله فرعی در  11طوری که بعد شرایط علّی شامل بعد بود؛ به 6مقوله اصلی در 
مقوله اصلی رویکرد تنظیمی و  2مقوله فرعی در  6ای شامل مندی از رویکردهای علمی و استراتژیک، بعد شرایط زمینهانداز رشد و بهرهنوآوری، چشم

زایی و های کلان کشور در مسائل اشتغالریزیها و برنامهمقوله اصلی سیاست 3مقوله فرعی در  6گر شامل هنجاری، بعد شرایط مداخله -رویکرد شناختی
مقوله اصلی  2مقوله فرعی در  5ه محوری شامل کارآفرینی در حوزه فناوری اطلاعات، تحرک انگیزشی مسائل مادی و معنوی و پویایی سازمان، بعد پدید

مقوله اصلی داشتن تفکر استراتژیک، اقدامات  4مقوله فرعی در  11های سازمانی کارآفرینی، بعد راهبردها شامل ساختار سازمانی کارآفرینی و سیاست
مقوله اصلی رونق و شکوفایی اقتصاد و  2مقوله فرعی در  8امل نگر، بهبود فرآیندهای کاری و استفاده از آموزش و مدیریت دانش و بعد پیامدها شآینده

 (.1توسعه هدفمند جامعه بود )جدول 
 

حوزه فناوری  بنیانهای دانشبنیاد برای استقرار الگوی کارآفرینی با رویکرد آینده پژوهی در عصر متاورس در شرکتکدگذاری باز، محوری و انتخابی بر اساس نظریه داده .1 جدول
 اطلاعات

 مقوله فرعی مقوله اصلی بعد

 شرایط علیّ

 تعادل میان اکتشاف فرصت و ایجاد مزیت رقابتی
 جویانهرفتار فرصت

 طلبانهرفتار مزیت

 توسعه نوآوری
 تمایزسازی

 های نوآورانهپردازیایده

 انداز رشدچشم

 سازیجهانی

 محوریتوسعه

 مأموریت کارآفرینانه

 های کارآفرینانهاستراتژی اهداف و

 مندی از رویکردهای علمی و استراتژیکبهره

 بازارمحوری

 نیازسنجی

 محوریدانش

 ایشرایط زمینه

 رویکرد تنظیمی

 های حمایتی دولتسیاست

 عوامل قانونی و حقوقی

 های تجاریسیاست

 هنجاری -رویکرد شناختی

 نظام آموزشی

 سازی فرهنگ کارآفرینینهادینهترویج و 

 تغییر هنجارهای فرهنگی و اجتماعی

شرایط 
 گرمداخله

زایی و کارآفرینی در حوزه فناوری های کلان کشور در مسائل اشتغالریزیها و برنامهسیاست
 اطلاعات

 آینده پژوهی

 نگریانداز کارآفرینانه و آیندهچشم

 معنویتحرک انگیزشی مسائل مادی و 
 انگیزه نیروی انسانی

 آموزش و توانمندسازی کارآفرینان

 هااثربخشی ساختار سازمان پویایی سازمان
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 مقوله فرعی مقوله اصلی بعد

 جو سازمانی

 پدیده محوری

 ساختار سازمانی کارآفرینی
 افزاریافزاری و سختهای نرمتوسعه زیرساخت

 های موردنیاز و توسعه دسترسی سریعتکامل زیرساخت

 سازمانی کارآفرینی هایسیاست

 گر کارآفرینیتوسعه قوانین حمایت

های بومی از ایده تا عمل در سطح ملی و توسعه استارت آپ
 المللیبین

 زاییعنوان ابزار اشتغالدرک اهمیت فناوری اطلاعات به

 راهبردها

 داشتن تفکر استراتژیک
 نگارانهریزی آیندهسازی و برنامهنهادینه

 روندهای درونی و بیرونیکشف 

 نگراقدامات آینده

 اصلاح ساختار منعطف و روزآمد

 بسترسازی

 ها و راهبردهاتغییر نگرش

 بهبود فرآیندهای کاری

 استانداردسازی

 سازیکیفی

 پذیریرقابت

 استفاده از آموزش و مدیریت دانش

 سازی دانششناسایی و تجاری

 های جدیدایدهحمایت از اختراع و 

 مشارکت بین صنعت حوزه فناوری، دانشگاه و مراکز رشد

 پیامدها

 رونق و شکوفایی اقتصاد

 کاهش عدم اطمینان و افزایش شفافیت در معاملات

 آفرینیثروت

 زایی پایداراشتغال

 قدرتمندترشدن کارآفرینان

 المللیتر به بازارهای بیندسترسی سریع

 جریان درآمدی جدیدایجاد 

 توسعه هدفمند جامعه
 بهبود کیفیت زندگی کاری

 وکارکسب برند جهانی در حوزه کسب

 

های حاصل از نفر انجام شد. دیگر یافته 178های بخش کمّی برای پرسشنامه مفقوده وجود داشت و تحلیل 32های بخش کمّی نشان داد که تعداد یافته
شده زارشبنیان حوزه فناوری اطلاعات گهای دانشاستقرار الگوی کارآفرینی با رویکرد آینده پژوهی در عصر متاورس در شرکت تحلیل عاملی اکتشافی برای

ل بودند )جدو 70/0و پایایی بالاتر از  50/0شده بالاتر از نشان داد که در الگوی مذکور همه ابعاد دارای بار عاملی و میانگین واریانس استخراج 2در جدول 
2.) 
 

 بنیان حوزه فناوری اطلاعاتهای دانشتحلیل عاملی اکتشافی برای استقرار الگوی کارآفرینی با رویکرد آینده پژوهی در عصر متاورس در شرکت .2 جدول
 پایایی ترکیبی شدهمیانگین واریانس استخراج بار عاملی بعد

 831/0 583/0 544/0 شرایط علیّ

 784/0 618/0 551/0 ایشرایط زمینه

 773/0 573/0 609/0 گرشرایط مداخله

 710/0 628/0 595/0 پدیده محوری

 806/0 736/0 636/0 راهبردها

 715/0 544/0 607/0 پیامدها

 

 هایهای برازندگی برای استقرار الگوی کارآفرینی با رویکرد آینده پژوهی در عصر متاورس در شرکتهای بخش کمّی حاصل از شاخصدیگر یافته
 (.3نشان داد که در الگوی مذکور دارای برازش قابل قبولی بود )جدول  3شده در جدول بنیان حوزه فناوری اطلاعات گزارشدانش
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 بنیان حوزه فناوری اطلاعاتهای دانشهای برازندگی برای استقرار الگوی کارآفرینی با رویکرد آینده پژوهی در عصر متاورس در شرکتشاخص .3 جدول
 GOFشاخص  2Rشاخص  2Qشاخص  بعد

 313/0 398/0 پدیده محوری

 665/0 555/0 راهبردها 518/0

 296/0 239/0 پیامدها

 

های یابی معادلات ساختاری برای استقرار الگوی کارآفرینی با رویکرد آینده پژوهی در عصر متاورس در شرکتهای دیگر بخش کمّی حاصل از مدلیافته
نشان داد که در الگوی مذکور شرایط علّی بر پدیده محوری؛ پدیده محوری، شرایط  4و جدول  1شده در شکل فناوری اطلاعات گزارشبنیان حوزه دانش
 (.4و جدول  1( )شکل >001/0Pگر بر راهبردها و راهبردها بر پیامدها اثر مستقیم و معنادار داشت )ای و شرایط مداخلهزمینه

 

  
بنیان حوزه فناوری اطلاعات همراه با ضریب های دانشمعادلات ساختاری برای استقرار الگوی کارآفرینی با رویکرد آینده پژوهی در عصر متاورس در شرکتیابی مدل. 1شکل 

 مسیر و آماره تی

 
 بنیان حوزه فناوری اطلاعاتهای دانششرکتیابی معادلات ساختاری برای استقرار الگوی کارآفرینی با رویکرد آینده پژوهی در عصر متاورس در مدل .4 جدول

 معناداری tآماره  ضریب مسیر متغیر ملاک بینمتغیر پیش

 >001/0 002/10 560/0 پدیده محوری شرایط علیّ

 >001/0 976/4 465/0 راهبردها پدیده محوری

 >001/0 473/3 348/0 راهبردها ایشرایط زمینه

 >001/0 557/3 355/0 راهبردها گرشرایط مداخله

 >001/0 373/5 544/0 پیامدها راهبردها

 

 گیریبحث و نتیجه
یادی کند. ریزان کمک زتواند به متخصصان و برنامهتوجه به کارآفرینی در عصر متاورس با توجه به آینده کشور و بررسی آن با رویکرد آینده پژوهی می

نجام بنیان حوزه فناوری اطلاعات اهای دانشکارآفرینی با رویکرد آینده پژوهی در عصر متاورس در شرکتبنابراین، پژوهش حاضر با هدف استقرار الگوی 
 شد.

فناوری  بنیان حوزههای دانشهای کیفی پژوهش حاضر نشان داد که استقرار الگوی کارآفرینی با رویکرد آینده پژوهی در عصر متاورس در شرکتیافته
مقوله اصلی تعادل میان اکتشاف  4مقوله فرعی در  11طوری که بعد شرایط علّی شامل بعد بود؛ به 6مقوله اصلی در  17رعی و مقوله ف 47اطلاعات دارای 

مقوله فرعی در  6ای شامل مندی از رویکردهای علمی و استراتژیک، بعد شرایط زمینهانداز رشد و بهرهفرصت و ایجاد مزیت رقابتی، توسعه نوآوری، چشم
های ریزیها و برنامهمقوله اصلی سیاست 3مقوله فرعی در  6گر شامل هنجاری، بعد شرایط مداخله -ه اصلی رویکرد تنظیمی و رویکرد شناختیمقول 2

ی رزایی و کارآفرینی در حوزه فناوری اطلاعات، تحرک انگیزشی مسائل مادی و معنوی و پویایی سازمان، بعد پدیده محوکلان کشور در مسائل اشتغال
مقوله اصلی  4مقوله فرعی در  11های سازمانی کارآفرینی، بعد راهبردها شامل مقوله اصلی ساختار سازمانی کارآفرینی و سیاست 2مقوله فرعی در  5شامل 

مقوله  2مقوله فرعی در  8نگر، بهبود فرآیندهای کاری و استفاده از آموزش و مدیریت دانش و بعد پیامدها شامل داشتن تفکر استراتژیک، اقدامات آینده
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های کمّی پژوهش حاضر نشان داد که همه ابعاد دارای بار عاملی و میانگین اصلی رونق و شکوفایی اقتصاد و توسعه هدفمند جامعه بود. همچنین، یافته
رینی با رویکرد آینده پژوهی در عصر متاورس در بودند. افزون بر آن، استقرار الگوی کارآف 70/0و پایایی بالاتر از  50/0شده بالاتر از واریانس استخراج

ای بنیان حوزه فناوری اطلاعات دارای برازش قابل قبولی بود و در الگوی مذکور شرایط علّی بر پدیده محوری؛ پدیده محوری، شرایط زمینههای دانششرکت
ا ها از جهاتی همسو بداشت. پژوهشی در این زمینه یافت نشد، اما این یافتهگر بر راهبردها و راهبردها بر پیامدها اثر مستقیم و معنادار و شرایط مداخله

 Keshavarz Tork et al( و 2018) Mohammadpour et al (2022 ،)Mobini Dehkordi et al (2020 ،)Dalmarco et alهای های پژوهشیافته
 ( بود.2017)

های پدیده محوری برای استقرار الگوی کارآفرینی با رویکرد آینده پژوهی در عصر متاورس در شرکتدر تفسیر شرایط علّی و تاثیر مستقیم و معنادار آن بر 
توان گفت که شرایط علّی دارای چهار مقوله تعادل میان اکتشاف فرصت و ایجاد مزیت رقابتی، توسعه نوآوری، بنیان در حوزه فناوری اطلاعات میدانش
زسازی، طلبانه، تمایجویانه و مزیتهایی مانند رفتارهای فرصتکردهای علمی و استراتژیک بود و در شرایط علّی شاخصمندی از رویانداز رشد و بهرهچشم
موثر  محوریهای کارآفرینانه، بازارمحوری، نیازسنجی و دانشمحوری، مأموریت کارآفرینانه، اهداف و استراتژیسازی، توسعههای نوآورانه، جهانیپردازیایده

اطلاعات  بنیان در حوزه فناوریهای دانشتوانند بر پدیده محوری یعنی کارآفرینی با رویکرد آینده پژوهی در عصر متاورس در شرکتد و این موارد میهستن
ا رویکرد آینده رآفرینی بهمچنین، در تفسیر پدیده محوری و تاثیر مستقیم و معنادار آن بر راهبردها برای استقرار الگوی کا اثر مستقیم و معنادار بگذارند.

توان گفت که پدیده محوری دارای دو مقوله ساختار سازمانی کارآفرینی و بنیان در حوزه فناوری اطلاعات میهای دانشپژوهی در عصر متاورس در شرکت
ردنیاز های موافزاری، تکامل زیرساختختافزاری و سهای نرمهایی مانند توسعه زیرساختهای سازمانی کارآفرینی بود و در پدیده محوری شاخصسیاست

میت فناوری المللی و درک اههای بومی از ایده تا عمل در سطح ملی و بینگر کارآفرینی، توسعه استارت آپو توسعه دسترسی سریع، توسعه قوانین حمایت
های تحقق کارآفرینی با رویکرد آینده پژوهی در عصر متاورس در شرکتتوانند بر راهبردهای زایی موثر هستند و این موارد میعنوان ابزار اشتغالاطلاعات به

 بنیان در حوزه فناوری اطلاعات اثر مستقیم و معنادار بگذارند.دانش
های ر شرکتدای و تاثیر مستقیم و معنادار آن بر راهبردها برای استقرار الگوی کارآفرینی با رویکرد آینده پژوهی در عصر متاورس در تفسیر شرایط زمینه

ط هجاری بود و در شرای -ای دارای دو مقوله رویکرد خودتنظیمی و رویکرد شناختیتوان گفت که شرایط زمینهبنیان در حوزه فناوری اطلاعات میدانش
ارآفرینی سازی فرهنگ کادینههای تجاری، نظام آموزشی، ترویج و نههای حمایتی دولت، عوامل قانونی و حقوقی، سیاستهایی مانند سیاستای شاخصزمینه

توانند بر راهبردهای تحقق کارآفرینی با رویکرد آینده پژوهی در عصر متاورس در و تغییر هنجارهای فرهنگی و اجتماعی موثر هستند و این موارد می
 بنیان در حوزه فناوری اطلاعات اثر مستقیم و معنادار بگذارند.های دانششرکت

گر و تاثیر مستقیم و معنادار آن بر راهبردها برای استقرار الگوی کارآفرینی با رویکرد آینده پژوهی در عصر متاورس در شرایط مداخلهعلاوه بر آن، در تفسیر 
ل ئهای کلان کشور در مساریزیها و برنامهگر دارای سه مقوله سیاستتوان گفت که شرایط مداخلهبنیان در حوزه فناوری اطلاعات میهای دانششرکت
ایی مانند هگر شاخصزایی و کارآفرینی در حوزه فناوری اطلاعات، تحرک انگیزشی مسائل مادی و معنوی و پویایی سازمان بود و در شرایط مداخلهاشتغال

سازمانی موثر  ها و جوسازمان نگری، انگیزه نیروی انسانی، آموزش و توانمندسازی کارآفرینان، اثربخشی ساختارانداز کارآفرینانه و آیندهآینده پژوهی، چشم
ات بنیان در حوزه فناوری اطلاعهای دانشتوانند بر راهبردهای تحقق کارآفرینی با رویکرد آینده پژوهی در عصر متاورس در شرکتهستند و این موارد می

 اثر مستقیم و معنادار بگذارند.
بنیان های دانشای استقرار الگوی کارآفرینی با رویکرد آینده پژوهی در عصر متاورس در شرکتدر تفسیر راهبردها و تاثیر مستقیم و معنادار آن بر پیامدها بر

نگر، بهبود فرآیندهای کاری و استفاده از توان گفت که راهبردها دارای چهار مقوله داشتن تفکر استراتژیک، اقدامات آیندهدر حوزه فناوری اطلاعات می
نگارانه، کشف روندهای درونی و بیرونی، اصلاح ساختار ریزی آیندهسازی و برنامههایی مانند نهادینههبردها شاخصآموزش و مدیریت دانش بود و در را

و  سازی دانش، حمایت از اختراعپذیری، شناسایی و تجاریسازی، رقابتها و راهبردها، استانداردسازی، کیفیمنعطف و روزآمد، بسترسازی، تغییر نگرش
ده توانند بر پیامدهای تحقق کارآفرینی با رویکرد آینو مشارکت بین صنعت حوزه فناوری، دانشگاه و مراکز رشد موثر هستند و این موارد میهای جدید ایده

ی کارآفرینی ودر تفسیر پیامدها برای استقرار الگ بنیان در حوزه فناوری اطلاعات اثر مستقیم و معنادار بگذارند.های دانشپژوهی در عصر متاورس در شرکت
توان گفت که پیامدها دارای دو مقوله رونق و شکوفایی بنیان در حوزه فناوری اطلاعات میهای دانشبا رویکرد آینده پژوهی در عصر متاورس در شرکت

زایی تغالآفرینی، اشاملات، ثروتهایی مانند کاهش عدم اطمینان و افزایش شفافیت در معاقتصاد و توسعه هدفمند جامعه بود و این پیامدها از طریق شاخص
المللی، ایجاد جریان درآمدی جدید، بهبود کیفیت زندگی کاری و کسب برند جهانی در تر به بازارهای بینپایدار، قدرتمندترشدن کارآفرینان، دسترسی سریع

 یابند.شوند و بروز میوکار مشخص و نمایان میحوزه کسب
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بنیان حوزه فناوری اطلاعات دارای های دانشالگوی کارآفرینی با رویکرد آینده پژوهی در عصر متاورس در شرکت نتایج پژوهش حاضر درباره استقرار
ویژه در حوزه فناوری اطلاعات است و آنان بر اساس نتایج این پژوهش بنیان بههای دانشریزان شرکتتلویحات کاربردی بسیاری برای متخصصان و برنامه

 شود:زایی و استقرار کارآفرینی در عصر متاورس بردارند. برای این منظور پیشنهادهای زیر ارائه میری در جهت اشتغالتوانند گام موثمی
بنیان در حوزه فناوری اطلاعات بر پایه های دانشوکارهای شرکتبنیان به توسعه کسبهای دانشها و شرکتتوجه و فعالیت بیشتر استارت آپ -

 متاورس

 های دنیای واقعیت مجازیبنیان کشورها و افزایش جذب افراد با استفاده از جذابیتهای دانشری در تبلیغات شرکتخلاقیت و نوآو -

ری های مرتبط با فناوسازی تکنولوژیهای علمی و میدانی درباره نیازسنجی، استانداردسازی و عمومیها و تحقیقافزایش کمّی و کیفی پژوهش -
 متاورس

های جذب نیروی متخصص در بندی مناسب سرمایه، بالابردن ظرفیتهای موجود، مدیریت صحیح دانش، بودجهی از فرصتبردارشناخت و بهره -
یان حوزه بنهای دانشهای علمی دانشی و نیروی انسانی شرکتگذاری نسبت به هدایت جریان کارآفرینی در حوزهمشیارتقای عوامل سازمانی در خط

 فناوری

 هاینی توسط دولت در حوزه فناوری اطلاعات و ایجاد امکان دسترسی آسان همه به این شبکهایجاد بستر کارآفر -

استراتژیک  هایریزیای نیازهای جامعه و ارائه راهکار مورد استفاده در این مسئله و برنامههای مبتنی بر توسعه کارآفرینی بر پایه شناخت پایهآموزش -
 های ملیمتناسب و متمرکز بر مأموریت

های توکارهای شرکپذیری در قوانین و مقررات مرتبط با بازار کار و اصلاح مقرراتی با تاثیرهای منفی بر بازار کار مرتبط با کسبایجاد انعطاف -
 بنیان در حوزه فناوری اطلاعاتدانش

 بنیان در حوزه فناوری اطلاعاتشهای دانوکارهای شرکتایجاد ارتباط بین توسعه نظام آموزشی و نیازهای بازار کار مرتبط با کسب -

 بنیان در حوزه فناوری اطلاعاتهای دانشتبیین و تضمین حقوق مالکیت معنوی و تقویت قوانین تجارت در جهت تشویق کارکنان شرکت -

 کشور ها و ارتقای وضعیت اشتغالموقع فرصتتوجه به مقوله آینده پژوهی و تربیت افراد متخصص در این زمینه جهت شناسایی به -

 انداز روشن در این خصوصاصلاح و تدوین سند راهبردی توسعه کارآفرینی رد برنامه توسعه پنجم کشور و ایجاد چشم -

 وکارهای کارآفرینانه حوزه فناوری اطلاعات از طریق اعطای تسهیلات بانکی با بهره کمتر و دوره بازپرداخت طولانیحمایت از صاحبان کسب -

نیازهای بازار کار جهت پاسخگویی به نیازهای صنعت و جامعه و ایجاد زمینه و فرآیندهای لازم برای عرضه و تقاضا از سوی ریزی منطبق با برنامه -
 ها و واحدهای تحقیق و توسعهتر نمودن دفاتر ارتباط با صنعت در دانشگاهبنیان در حوزه فناوری اطلاعات و فعالهای دانششرکت

های کارآفرینانه در حوزه فناوری اطلاعات بر انجام تحقیقات کاربردی و مبتنی بر نیاز بازار کار و توجه و حمایت بیشتر وکارتاکید بیشتر صاحبان کسب -
 های نوآورانهاز ایده

اوری نوکارهای کارآفرینانه در حوزه فگیری از مشاوره فنی مالی و تکنیکی در کسبجذب نیروهای انسانی متخصص، باتجربه، خلاق و نوآور و بهره -
 اطلاعات
های هر دو بخش ها با نمونهآوری دادهدر این مطالعه، پژوهشگران متعهد به رعایت نکات اخلاقی بودند و اصول اخلاقی را هم در جمع :موازین اخلاقی

 ها رعایت نمودند.کیفی و کمّی و هم در گردآوری و گزارش یافته
بندی ارش پروپوزال، گردآوری پیشینه نظری و پژوهشی، اجرای مصاحبه و پرسشنامه، طبقهدر پژوهش حاضر دانشجو مسئول نگ: مشارکت نویسندگان

 ها و ویرایش مقاله بودند.ها و نگارش مقاله و اساتید مسئول بررسی تحلیل دادهها، تحلیل دادهیافته
 در این مطالعه هیچ تعارض منافعی وجود نداشت.: تعارض منافع

 تشکر و قدردانی
 شود.های هر دو بخش کیفی و کمّی و سایر عزیزانی که در انجام این مطالعه سهمی داشتند، تشکر میاز نمونهوسیله بدین
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