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بانوان در سال های اخیر به خوداشتغالی و فرآیندهای کارآفرینی در ورزش روی آورده اند. از این  
توسعه کارآفرینی ورزشی بانوان در    رو، هدف پژوهش حاضر تحلیل عوامل پیش برنده و بازدارنده

  شناسایی   برای  کشور است. این تحقیق از نظر هدف کابردی بود که به شیوه آمیخته انجام شد. ابتدا
  با   مصاحبه  و  نظری  مبانی  مطالعه  به  بانوان،   ورزشی  کارآفرینی   توسعه  بازدارنده  و  برنده  پیش  عوامل 

تایید روایی    شناسایی   عوامل  از   استفاده  با  پرسشنامه  ساخت   از  پس.  شد  پرداخته  خبرگان  شده و 
کارآفرین   بانوان  کلیه  آماری شامل  آماری توزیع گردید. جامعه  بین جامعه  صوری و محتوایی در 
ورزشی کشور و صاحب کسب و کارهای ورزشی بود که به روش نمونه گیری در دسترس انتخاب  

پرسشنامه بازگردانده    273نها توزیع گردید. در مجموع  و پرسشنامه ها به صورت الکترونیکی بین آ
شد. از آزمون تحلیل عاملی اکتشافی برای شناسایی مولفه ها و گویه ها و از آزمون مدلسازی معادلات  

 ساختاری برای ارزیابی تحلیل عاملی مدل مفهومی تحقیق استفاده شد. 
  6تیبانی، اجتماعی، فردی و فنآورانه( و گویه )عوامل پش 23عامل پیش برنده در قالب  4در مجموع 
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قالب   در  بازدارنده  مالی    31عامل  آموزشی،  حمایتی  کارآفرینی،  روحیه  فرهنگی،  )عوامل  گویه 
 اقتصادی، سیاسی قانونی و ساختاری( شناسایی شد و مدل مفهومی تحقیق تایید گردید. 

بانوان در کشور، توجه به عواملی  به طور کلی، می توان گفت برای بهبود وتوسعه کارآفرینی ورزشی  
که رسیدن به مسیر را بهبود می بخشند در اولویت اول و عواملی که مسیر رسیدن به بهبود را کند 
می کنند، در اولویت بعدی قرار دارند. در پایان، پیشنهادهایی برای برون رفت از این آسیب ها بیان 

 شد.
 

 و عوامل بازدارنده.  بانوان، توسعه، کارآفرینی ورزشی، عوامل پیش برنده واژگان کلیدی:
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 مقدمه 
  در بخش ورزش  اثراتی که ورزش در اقتصاد جامعه مدرن می گذارد، غیر قابل تصور  است. در  

ب  هیاتحاد کار    ونی لیم  1/ 7از    شیاروپا،  به  از سال    هستندنفر مشغول   2/ 1رشد    2017تا    2012و 
 .(2019، 1)پوندربه خود اختصاص داده است   ها  بخش کل درصد از 1/ 1با  سهیمقا در درصدی را

  عوامل نیهم (.2017 ،2اروپا  ونی سی)کم  قرار گرفته استاروپا  هی، در دستور کار اتحادلیدل نیهم به
بینی شود کارآفرینی در ورزش پیش  افراد، فعالیت های  توانمندسازی  که برای    مکررا سبب شده 

(. 2007،  4وولکات و لیپیتز )آید  فراهم    نیکارآفر  افراد  یبرا  ییها( و فرصت 2019و همکاران،    3)ووکو
پیشرفت  جای  توسعه    هنوز برایکه    است   ینیکارآفر  قاتیتحق  در  نوپا  نهیزم  کی  یورزش  ینیارآفرک 

ای است که به سرعت  حوزه  ورزش،  در کارآفرینی  به همین دلیل   ( 2020،  5بوکانگرا و همکاران )  دارد
 کارآفرینی  فرآیند  رشد کردن می باشد.  تحقیقات مربوط به کارآفرینی و مدیریت ورزشی در حال  در
  ورزشی  زمینه  در  که  است   اجتماعی  نوآوری  و   اجتماعی  کارآفرینی  هایفعالیت   دربردارنده  ورزش  در

د گرد  جهان محسوب می  هایصنعت   ترینبزرگ  جزو  صنعت،  یک  جایگاه  در  ورزش.  شوندمی   انجام
گذارد که خود آنها هم بر نوآوری  پرورش و گردشگری تأثیر میوو بر صنایع دیگر از جمله آموزش

 . (2017و همکاران،  6)یاشالوا  ای دارندپارچهاجتماعی و کارآفرینی اجتماعی تمرکز یک
موضوع به  دل  یورزش  ینیکارآفر  توجه  ابتکار  لیبه  اقدامات  مطالعه  به  رقابتیعلاقه  و    ی، 

  ی نیکارآفر  است.  افتهی  شیافزا  یبه طور قابل توجه   سال های اخیر، در یورزش  ینگرانه نهادهاندهیآ
بدان   نیا  ؛کرد  فیمرتبط با ورزش توص  دهیا  کی  کیستماتیتوان به عنوان توسعه سیرا م  یورزش

ورزش      .دنابیدر بازار تحقق    دهی ا  شرفتی پ  یبرا  دیاز اهداف وجود دارد که با  ی امعناست که مجموعه
  (.2017  ،7راتن و جونز است )  ین ی کارآفر یبرا عالی  ط یمح  کیو انطباق مداوم،    رییبه تغ  ازی ن  لیبه دل
دارد    یاباشد که تبعات گسترده  دیتول  ستمیدر س  رییتغ  ی تواند به معنایم  یورزش ینی، کارآفرنیبنابرا

 میتقس  یتوان به چهار حوزه اصل  یرا م  یورزش  ینیکارآفر  اتیادب  باشد.  نییپا  یاگر سطح نوآور  یحت
در ورزش و    ینیکارآفر   یهادر ورزش، راهبرد  ینوآور  ریورزش، تأث  یبرا  ینی کارآفر  ت یکرد: اهم

ورز  ین ی کارآفر  یهایآورفناز    ت ی حما )اسکامیلادر  کارآفرینی  2019،  8فاجاردو-ش  اهمیت   .)
ورزشی به طوری است که محبویت آن با سایر کسب کارهای حرفه ای دیگر در یک سطح قرار  

به طور منظم در ورزش استفاده شود تا    ینیکارآفر  یهاامر باعث شده است تا از راهبرد  نیا  .دارد
(. اهمیت و محبوبیت این پدیده باعث  2018و همکاران،    9)جاکلیک   باشد  دیشاهد ظهور امکانات جد

تا   کارآفرینانهنقش محورنیز  زنان  شده  فعالیت های  در  ا  فایا  ی  با وجود  اما  ن  ،نیکنند،  با    زیآنها 
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تحصیل کرده   بانوان  تعداد  افزایش  .(1،2014همکاران )آلوارز و    رو هستنده  ب  رو  یاساس  یهاچالش
دانشگاهی و عدم توان جذب این افراد آماده به کار از سوی بخش دولتی و خصوصی و همچنین 

پذیری بیشتر ساعات کار در کسب و کار شخصی که سبب ایجاد تعادل بین امکان استقلال و انعطاف 
های ر در سالاندازی کسب و کاگردد، منجر به گرایش بیشتر زنان به راهکار و زندگی خانوادگی می

با این مطلب اهمیت کارآفرینی ورزشی در بانوان درک    (.1397اخیر شده است )کاظمی و مقیمی،  
لذا کارآفرینی برای    .شوندکه زنان بخش عمده ای از جامعه را شامل میبیشتری پیدا می کند، زیرا  

های مهم شاخصبه گونه ای که یکی از    ؛این قشر از جامعه از اهمیت چشمگیری برخوردار است 
علی رغم    . برای ارزیابی و سنجش توسعه و پیشرفت هر کشور میزان مشارکت زنان در تولید است 

موضوع   میاین  نشان  از  آمارها  کمتر  هستند   10دهد  ایران زن  در  کارآفرینان  از  )آسایش،   درصد 
نی می باشد. علاوه ( که مقدار بسیار پایینی در مقایسه با تعداد فارغ التحصیلان رشته تربیت بد1397
پتانسیل پنهان کارآفرینی زنان، از طریق حساسیت روزافزون نقش و جایگاه اقتصادی اجتماعی  بر آن،  

آنها  در حال رونمایی است و زنان نیز با روند رو به افزایش در حال پی بردن به حقوق و اهمیت  
باعث افزایش کارآفرینی    اشتغال  مزایای اجتماعی و اقتصادی   (2017،  2تامبوئان خود هستند.)    یوجود

درآمد خانواده می افزایش  یا  دلیل  2019،  3کوئنسا و  فیجو  )شود  زنان  به همین  ، زنان کارآفرینی(. 
در همان طور که بیان شد    (.4،2011تنا)ربانوان روی به کارآفرینی بیاورند   که دهدمی رخزمانی  

جهان  سال سراسر  در  زنان  کارآفرینی  اخیر  شاو های  و  )کارتر  داشته  (؛ 2006،  5رشد چشمگیری 
میلیون زن در سراسر جهان در راه اندازی و اداره یک کسب    126  شده کهکه تخمین زده    طوریهب

های کارآفرینانه تقریباً  ، مشارکت زنان در فعالیت حال  با این  (.2016،  6)رِول لاو  دارندوکار مشارکت  
که اگرچه زنان حدود پنجاه    طوریهب  ؛(2017،  7ابررا و ماریکیودر تمام جوامع کمتر از مردان است )ک 

با مردان فرصت کمتری برای رشد و  درصد از جمعیت جهان را تشکیل می دهند، اما در مقایسه 
های  ست که زنان کارآفرین فرصت ا   (. این در حالی2012،  8های اجتماعی دارند )رِونگا و شتی فعالیت 

هایی با رویکردهای جدید مدیریتی  و شرکت  می کنندکسب وکار متفاوتی را نسبت به مردان درک 
آورند ای خود پدید میهای جایگزین برای مشکلات پیش رو در زندگی حرفهو همچنین راه حل

خاص،   (.2012،  9سریواستاوا ) طور  به  و  ورزشی  کارآفرینی  مورد  در  که  مختلفی  تحقیقات  در 
به ویژه در پژوهش های داخلی مشهود  نشانه های خلاء تحقیقاتی  بانوان وجود دارد،  کارآفرینی 

 شدهانجامهای  ی« با مرور پژوهشورزش»آینده کارآفرینی  عنوان  ( در تحقیقی با  2018)  10است. راثن 
مشارک متولیان کارآفرینی و   درگروند که آینده کارآفرینی در صنعت ورزش کدر این حیطه بیان می
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( در پژوهش خود که به بررسی سطح کارآفرینی  2020)  1نوآوری اشاره کرده است. تاز و همکاران
های علوم ورزشی پرداخته بود  به این  و درک اشتغال دانشجویان مقطع کارشناسی تحصیل در رشته

وجه به متغیرهای شرایط گذراندن دوره کارآفرینی و گروه، در ابعاد زیر مقیاس  نتیجه رسید که با ت
معنیاشتغال تفاوت  داوطلبان  برای  کارآفرینی  مقیاس  و  براساس  پذیری  اما  داشت،  وجود  داری 

معنی تفاوت  داشتند. جنسیت  کارآفرینی  برای  برابری  های  فرصت  آقایان  و  زنان  و  نبود  داری 
( در پژوهشی به بررسی روند کارآفرینی و سطح شایستگی عمومی  2018)  2کارابولوت و همکاران 

دانشجویان  شاغل به تحصیل در دانشکده علوم ورزشی پرداختند و به این نتیجه رسیدند که این 
داری بین متغیرهای  گروه از سطح بالایی از صلاحیت و کارآفرینی برخوردار است و هیچ رابطه معنی

( در تحقیق 1398مومی و سطح کارآفرینی وجود ندارد. فراهانی و همکاران )جنسیتی و شایستگی ع
خود با عنوان »تحلیل عوامل بازدارنده رفتاری و انسانی در اشتغال و کارآفرینی ورزش ایران« به این  

دولتی و بالا بودن    ایرانی در وابستگی به بدنه  های رفتاری جامعهها و مولفهنگرش  که  نتیجه رسیدند
خواهی  گری از دولت، عدم اعتماد منابع انسانی به بخش خصوصی از یک طرف و زیادهوحیه مطالبهر

پیاده در  دولت  ناکامی  خصوصی،  بخش  طلبی  منفعت  اصل  و  بخش   44سازی  به  واگذاری  در 
احسانی ) بازدارنده می باشد. مندعلی زاده و  از مهمترین عوامل  نیز در بررسی  1392خصوصی   )

محیطی   فقدان موانع  فردی شامل  موانع  مهمترین  که  دریافتند  در ورزش  کارآفرین  زنان  فردی  و 
استقلال مالی، فقدان تجربه و اعتماد به نفس و مهمترین موانع محیطی شامل فقدان دسترسی به منابع  

 است.  
بالای  پتانسیل  اشتغال،  کارآفرینی و  زمینه  در  بیان شده و مشکلات کشور  مطالب  به  توجه  با 

از مهمترین راهکارهاست  چنین با مقابله در زمینه کارآفرینی برایورزش   از   یکی و چالش هایی 
آید.  می شمار به باثبات و اجتماعی مطلوب و اقتصادی تغییرات به  رسیدن برای مساعد هایزمینه

 است  ضروری نظر این از کشور ورزش کارآفرینی بانوان در عوامل پیش برنده و بازدارنده شناسایی

 برای فائق مناسبی کارهای راه بتوانند تا کندمی  کمک ورزش بخش محققان و گذارانبه سیاست  که
 پویاست  امری ورزشی کنند. از  آنجا که کارآفرینی ارائه موجود و ایجاد راه حل های مانع بر آمدن

 هایورزش توسعهبحران،   مدیریت  کار، و کسب  راهبرد همچون: مدیریت  متعددی از  های حوزه بر و

راهبرد در نوآوری عملکرد، مدیریت  جدید،  توسعه و اجتماعی موضوعات ترویجی، های تولید، 
 دل در را اشتغال از های فراوانی زمینه گسترده، ای عرصه عنوان گذارد، ورزش به می فناوری اثر

بازدارنده توسعه کارآفرینی ورزشی  دارد. لذا این تحقیق به دنبال تبیین عوامل پیش برنده و   نهفته خود
 بانوان در کشور است. 

 
 پژوهش  روش شناسی

تحلیلی و از نظر شیوه اجرا به صورت    -این تحقیق از نظر هدف کاربردی، از نظر ماهیت اکتشافی 
آمیخته بود. ابتدا برای شناسایی عوامل پیش برنده و بازدارنده توسعه کارآفرینی ورزشی بانوان، به  

دانشگاهی،    برگانخمطالعه مبانی نظری و مصاحبه با خبرگان پرداخته شد. افراد مورد مصاحبه شامل  
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بهنظران علمی در حوزهصاحب  کارآفرینی و  کارآفرینی ورزشی،  های  زنان و  کارآفرینی  خصوص 
کسب  مالکان  و  مدیران  ورزشی،  مدیریت  و  در  اقتصاد  کارآفرین  زنان  نیز  و  ورزشی  وکارهای 

و  برنده  مصاحبه انجام شد. پس از شناسایی عوامل پیش  11بود که در مجموع    های گوناگونحوزه
ساخت پرسشنامه با استفاده از عوامل شناسایی شده،  بازدارنده توسعه کارآفرینی ورزشی بانوان و  

تن از متخصصان مدیریت ورزشی قرار گرفت.    12برای تایید روایی صوری و محتوایی در اختیار  
پایایی در حجم کوچک   ارزیابی  برای  ابتدا  تحقیق  آنان، پرسشنامه  نظرات  اعمال  از  ه  نفر  30پس 

( در بین جامعه آماری تحقیق پخش شد. جامعه  0/ 83توزیع گردید و پس از تایید پایایی )آلفای  
آماری تحقیق در بخش کمی شامل کلیه بانوان کارآفرین ورزشی کشور و صاحبان کسب و کارهای  

بود.   صورت  ورزشی  به  ها  پرسشنامه  تمامی  و  بود  دسترس  در  صورت  به  گیری  نمونه  روش 
پرسشنامه به طور کامل و صحیح بازگردانده شد و تحلیل   273وزیع گردید. در نهایت الکترونیکی ت

ها از دو روش آمار توصیفی و استنباطی  ای تجزیه و تحلیل دادهبر روی همین تعداد انجام گرفت. بر
استفاده شد. از آزمون تحلیل عاملی اکتشافی برای شناسایی عوامل و گویه های عوامل پیش برنده و  

  SPSSزدارنده و از آزمون معادلات ساختاری برای تحلیل عاملی تاییدی با استفاده از نرم افزار  با
 استفاده شد.  2و اسمارت پی.ال.اس نسخه  22نسخه 

 

 یافته های پژوهش 
 اطلاعات جمعیت شناختی نمونه تحقیق بیان شده است:  1در جدول 

 
 ویژگی های جمعیت شناختی  و فردی پاسخ دهندگان  .1جدول

 درصد تقریبی تعداد  طبقه بندی  ویژگی

 
 
 سن 
 
 

 سال 20زیر 
 سال 20-25
 سال 26-30
 سال 31-35

 سال 35بالای 
 جمع کل

30 
85 
54 
52 
52 
273 

11 
31 
20 
19 
19 
100 

 
 

 تحصیلات

 دیپلم و فوق دیپلم 
 لیسانس 

 فوق لیسانس 
 دکتری 

 جمع کل

17 
131 
93 
32 
273 

6 
48 
34 
12 
100 

 
 

 رشته تحصیلی

 تربیت بدنی 
 مدیریت 
 بازاریابی 

 سایر رشته ها 
 جمع کل

207 
17 
17 
32 
273 

76 
6 
6 
12 
100 
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گرایش)در صورت 
 تربیت بدنی بودن( 

 تربیت بدنی عمومی 
 مدیریت ورزشی

 رفتار حرکتی 
 فیزیولوژی ورزشی

 آسیب شناسی ورزشی
 بیومکانیک ورزشی
 روانشانسی ورزشی

 جمع کل

119 
41 
11 
22 
11 
3 
0 

207 

44 
15 
4 
8 
4 
1 
0 
76 

 
 

 سابقه افراد 

 سال و کمتر  1
 سال 2-4
 سال 5-7
 سال 8-10

 سال 10بالای 
 جمع کل

19 
112 
71 
38 
33 
273 

7 
41 
26 
14 
12 
100 

 
عامل پیش   25عامل بازدارنده و  33با استفاده از مصاحبه و مبانی نظری تحقیق، در مجموع 

برنده توسعه کارآفرینی ورزشی بانوان شناسایی شد. این عوامل برای تایید در اختیار خبرگان قرار  
گرفت و پرسشنامه اولیه  برای تایید روایی صوری و محتوایی در اختیار جامعه آماری تحقیق قرار 

کارآفرینی   سعهتو  برنده و بازدارندهپیش عوامل نمودن مشخص منظور به پژوهش این گرفت. در
 بندی دسته های عامل از کدام هر توسط شده تبیین واریانس مقدار تعیین و کشور  بانوان ورزشی

 شد. استفاده اکتشافی عاملی تحلیل از شده
عوامل پیش برنده توسعه کارآفرینی   KMOمقدار    عاملی  تحلیل  از  حاصل  های  یافته  اساس  بر

با   برابر  بانوان  با    0/ 949ورزشی  برابر  بارتلت  از همبستگی و     5361/ 806و مقدار  بود که حاکی 
مناسب بودنمتغیرهای وارد شده برای تحلیل عاملی اکتشافی بود. به منظور دسته بندی عامل ها، از 

م که  بودند  نظر  مد  های  عامل  و  استفاده  ویژه  از  مقدار  بزرگتر  آنها  ویژه  اساس    1قدار  بر  باشد. 
مولفه شناسایی شد که مولفه عوامل پشتیبانی به عنوان مهترین عامل پیش برنده   4های حاصل،  یافته
عوامل بازدارنده توسعه کارآفرینی    KMOدرصد واریانس را تبیین می کند. همچنین مقدار    34/ 924

 7بود. بر اساس یافته های حاصل،    4726/ 838تلت برابر با  و مقدار بار  0/ 911ورزشی بانوان برابر با  
درصد واریانس    33/ 345مولفه شناسایی شد که مولفه عوامل فرهنگی به عنوان مهترین عامل بازدارنده  

عامل های استخراج شده از تحلیل عاملی اکتشافی برای عوامل    3و    2را تبیین می کند. در جدول  
 کارآفرینی ورزشی بانوان آمده است:   پیش برنده و بازدارنده توسعه

 

عامل های استخراج شده از تحلیل عاملی اکتشافی عوامل پیش برنده توسعه کارآفرینی  .2جدول 
 ورزشی بانوان 

تعداد  نام مولفه ردیف
درصد واریانس مقدار   مقدار ویژه عامل

 ویژه
درصد تجمعی  

 واریانس
 924/34 924/34 676/5 8 عوامل پشتیبانی  1
 134/52 210/17 012/5 6 عوامل اجتماعی  2
 639/64 505/12 747/3 5 عوامل فردی  3
 787/68 148/4 762/2 4 عوامل فنآورانه  4
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متغیر وارد شده در تحلیل عاملی اکتشافی، دو عامل بار    25بعد از مرحله چرخش واریماکس از  
بالا جای نگرفتند و حذف شدند. نتایج چرخش  داشت که در دسته بندی های    0/ 5عاملی کمتر از  

 گزارش شده است:  4واریماکس و بار عاملی هر گویه عامل پیش برنده در جدول 
 

عامل های استخراج شده از تحلیل عاملی اکتشافی عوامل بازدارنده توسعه کارآفرینی   .3جدول 
 ورزشی بانوان 

تعداد  نام مولفه ردیف
درصد واریانس مقدار   مقدار ویژه عامل

 ویژه
درصد تجمعی  

 واریانس
 345/33 345/33 969/5 7 عوامل فرهنگی 1
 533/41 188/8 084/4 7 روحیه کارآفرینی  2

عوامل حمایتی   3
 810/48 277/7 975/2 5 آموزشی 

 155/54 334/5 825/2 4 عوامل مالی اقتصادی  4
 68/58 525/4 748/2 4 عوامل سیاسی قانونی  5
 996/62 316/4 188/2 4 عوامل ساختاری  6

 
عاملی  مورد بار    2متغیر وارد شده در تحلیل عاملی اکتشافی،    33بعد از مرحله چرخش واریماکس از  

داشت که در دسته بندی های بالا جای نگرفتند و حذف شدند. نتایج چرخش واریماکس   0/ 5کمتر از  
 گزارش شده است:   5و بار عاملی هر گویه در جدول 

 

بار عاملی گویه ها و سوالات استخراج شده عوامل پیش برنده توسعه کارآفرینی ورزشی   .4جدول
 بانوان 

 بار عاملی گویه  عامل

 عوامل پشتیبانی 

ایجاد سازو کارهای قانونی برای ورود بخش خصوصی به   .۱
 ورزش بانوان 

برخورداری از تخفیف های مالیاتی در ایجاد کسب و کارهای   .۲
 جدید 

 حوزه کارآفرینی ورزش زنانقوانین ویژه در  .۳
 وجود انجمن های تخصصی بانوان  .٤

 زنان پشتیبان غیردولتی سازمان یا اتحادیه ها، اصنافوجود   .٥
 کارآفرین

 سیاست های تشویقی دولت برای کارآفرینان .٦
وجود امنیت اجتماعی برای حضور بانوان در بازار ورزش  .۷

 کشور
 حمایت بیشتر خانواده ها از کسب و کارهای بانوان  .۸

778/0 
739/0 
773/0 
735/0 
752/0 
743/0 
776/0 
705/0 

 عوامل اجتماعی 

 نگاه و دید مثبت مردم به ورزش بانوان  .۱
 مورد استقبال قرار گرفتن کسب و کارهای ورزشی .۲

 افزایش مشارکت عمومی بانوان در مشاغل  .۳
 مقبولیت اجتماعی زنان کارآفرین و موفق .٤

افزایش علاقه  توسعه ورزش های مرتبط با تناسب اندام و  .٥
 بانوان به این وزرش ها 

 تخصصی شدن مشاغل ورزشی به خصوص ورزش بانوان .٦

674/0 
747/0 
800/0 
726/0 
745/0 
845/0 

توانایی متقاعد کردن بیشتر بانوان نسبت به آقایان برای کسب و   .۱ عوامل فردی 
 کارهای ورزشی 

746/0 
696/0 
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 توانایی بیشتر بانوان در تعامل با محیط کسب و کار  .۲
بیشتر برای کارآفرینی به دلیل کمبود متخصصان  فرصت های  .۳

 ورزشی زن
 افزایش فارغ التحصیلان بانوان در رشته تربیت بدنی  .٤

 گرایش به خود مدیریتی بانوان .٥

623/0 
796/0 
696/0 

 عوامل فنآورانه 

افزایش کانال های ارتباطی فروش و راه اندازی کسب و   .۱
 کارهای ورزشی 

 کارهای آنلاین و کم هزینه توسعه کسب و  .۲
فراهم بودن زیرساخت های نرم افزاری توسعه کسب و   .۳

 کارهای ورزشی 
گسترده شدن دامنه فعالیت های کارآفرینی به واسطه حضور   .٤

 شبکه های مجازی 

623/0 
796/0 
593/0 
650/0 

 
 بار عاملی گویه ها و سوالات استخراج شده عوامل بازدارنده توسعه کارآفرینی ورزشی بانوان  .5جدول

 بار عاملی گویه  عامل

 
 

 عوامل فرهنگی

 نگاه و دید سنتی مردم به ورزش بانوان  .۱
 تعدد نقش بانوان در جامعه  .۲

 نگاه جنستی در کسب و کارهای ورزشی  .۳
 فرهنگ اقتدارگر مرد سالاری  .۴
 مذهبی بانوان محدودیت های  .۵

 نگاه جنسیتی به جای نگاه کیفیتی به کارآفرینی ورزشی .۶
ناباوری نسبت به توانایی های علمی و عملی بانوان در  .۷

  به حامیان مالی  و سرمایه گذاران اعتماد  ورزش و عدم
 زنان  توانایی های

641/0 
640/0 
625/0 
640/0 
590/0 
696/0 
729/0 

 روحیه کارآفرینی 

 پایین بانوان نسبت به آقایانتحمل ریسک  .۱
 تحمل شکست پایین تر و اراده برگشت به کار .۲

 سرسخت بودن در ایجاد کسب و کار جدید  .۳
 آرمان گرا بودن به جای واقع گرا بودن  .۴

ویژگی های شخصیتی بانوان )وابستگی، تفکر   .۵
 چندوجهی و ...( 

 تمایل اندک به راه اندازی کسب و کارهای پیچیده  .۶
 درآمد  کسب برای کافی انگیزه فقدان .۷

588/0 
720/0 
636/0 
755/0 
555/0 
702/0 
733/0 

عوامل حمایتی  
 آموزشی 

عدم حمایت معنوی از حضور بانوان در کسب و   .۱
 کارهای ورزشی 

سطوح آموزشی پایین تر بانوان به دلیل دسترسی محدود   .۲
 به فرصت ها یا آموزش شغلی 

فناوری، خدمات  دسترسی ناکافی به بانوان کارآفرین به  .۳
 حمایتی و اطلاع رسانی

 عدم حمایت های سازمانی  .۴
 کارآفرین زنان پشتیبان   غیردولتی سازمان یا صنف نبودن .۵

675/0 
726/0 
734/0 
634/0 
564/0 

عوامل مالی  
 اقتصادی 

 ابعاد نامناسب بازار ورزش حرفه ای بانوان .۱
 در سطح کلان بازار محدود ورزش بانوان کشور .۲

 نقدینگی تأمین و  اولیه سرمایه کسب دشواری .۳
 وابستگی مالی بانوان به مردان در سرمایه گذاری   .۴

704/0 
614/0 
557/0 
601/0 
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عوامل سیاسی  
 قانونی

 تحولات سیاسی در ورزش کشور .۱
سازو کارهای قانونی سخت برای ورود بخش خصوصی   .۲

 به ورزش بانوان 
 قوانین ناظر بر خانواده و اشتغال بانوان  .۳

قانونی و خلاء قوانین و مقررات برای کسب و موانع  .۴
 کارهای ورزشی 

596/0 
563/0 
601/0 
666/0 

 عوامل ساختاری 

 تعداد کم ورزشکاران بانوان  .۱
 اختیارات کم مدیریتی در ورزش بانوان در سطح کشور .۲

تمایل کم سرمایه گذاران به ورود به ورزش بانوان در   .۳
 کشور

 تبلیغات و اطلاع رسانی ضعیف  .۴

585/0 
571/0 
641/0 
603/0 

 

با توجه به یافته های تحلیل عاملی اکتشافی، مدل مفهومی زیر رسم شد. در ادامه نتایج حاصل  
 از مدل سازی معادلات ساختاری آمده است: 

 
 

 
 مدل مفهومی تحقیق  .1شکل

 ساختاری -ارزیابی مدل مسیری
 مدلی روش، این. است  شده  استفاده ساختاری -مسیری سازی  مدل از تحقیق، مدل آزمون برای

دیگر،    عبارت  به.  است   پرسشنامه  سؤالات  و  تحقیق  متغیرهای  بین  خطی  روابط  بررسی  برای  آماری
  ساختاری   مدل  و  گیری  اندازه  مدل  که  است   قدرتمندی  آماری  تکنیک  ساختاری  -مسیری  سازی  مدل

  ساختاری   -مسیری  مدل  مطلوبیت   بررسی  منظور  به.  کند  می  ترکیب   همزمان  آماری  آزمون  یک  با  را
ابتدا مدل .  وجود دارد  مدل  ارزیابی  برای  معیارهای متفاوتی  )PLS(   جزئی  مربعات  حداقل  روش  در

 گیرد. اندازه گیری و سپس مدل ساختاری مورد بررسی قرار می
 ارزیابی مدل اندازه گیری 

کرونباخ و پایایی ترکیبی ارزیابی شد. در این بخش پایایی مدل با سه شاخص ضریب آلفای  
تحلیل گردید و روایی واگرا نیز    1سپس روایی همگرا با استفاده از متوسط واریانس استخراج شده 

 لارکر بررسی شد: –به روش فورنل
 

 

 

1. Average Variance extract (AVE) 
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 بررسی شاخص های روایی و پایایی سازه تحقیق . 6جدول
مجذور واریانس استخراج شده  پایایی ترکیبی آلفای کرونباخ  سازه 

AVE 
توسعه کارآفرینی ورزشی 

 57/0 98/0 98/0 بانوان 

 63/0 91/0 85/0 عوامل بازدارنده 
 69/0 90/0 72/0 عوامل پیش برنده

 
است که ثبات درونی   0/ 7بر اساس نتایج آزمون در جدول بالا، میزان آلفای کرونباخ بالاتر از  

  سازگاری  شاخص)   ترکیبی  پایایی  یا  اشتاین  گلد  -دیلون  دهد. ضریب بالای پرسشنامه را نشان می
  ارزیابی  برای  PLS  که  است   تریمدرن  معیار  ملاک،  این.  باشدمی ها  سازه(  گیری  اندازه  مدل  درونی
  همبستگی   به  توجه   با   بلکه   مطلق،  صورت  به  نه  سازه  پایایی   آن  طی  دهد و  می   گزارش  مدل  پایایی
  این  برای  آمده  به دست   مقادیر.  باشد  0/ 7  از  بیشتر  باید  که  گرددمی   محاسبه  یکدیگر  با  ها  سازه

باشد. همچنین برای بررسی روایی    می  حاضر  تحقیق  مدل  قبول  قابل  پایایی  از  حاکی  ها نیزشاخص
در این    0/ 5( استفاده شد. مقادیر بالای  AVEهمگرا از شاخص متوسط واریانس استخراج شده )

قبول است. طبق نتایج آزمون مدل در جدول بالا، روایی همگرای مدل اندازه گیری به بخش قابل  
 جز متغیر نیازسنجی قابل قبول بود.

 ارزیابی مدل ساختاری
  توان می  جمله  از  که  دارد  وجود  متعددی  هایشاخص  ساختاری،  مدل  یا  درونی  مدل  ارزیابی  برای

  ارزیابی   برای  اساسی  معیار  یک  تعیین  ضریب .  کرد  اشاره   مسیر  ضرایب  و (  2R)  تعیین  ضریب   به
به    PLSدر مدل های مسیری    0/ 52و    0/ 18برابر     2Rمقادیر    .باشد   می  درونزا  مکنون  متغیرهای

بر اساس نتایج جدول زیر، ضریب تعیین برای تمام    شود.ترتیب ضعیف و قابل توجه توصیف می
 دهد:کیفیت مدل ساختاری را نشان میمتغیرهای درونزا مقدار قابل قبول است که  

 

 ضریب تعیین متغیرهای درونزای تحقیق  .7جدول
 عوامل پیش برنده عوامل بازدارنده متغیرهای درونزا 
 66/0 61/0 ضریب تعیین

 برازش کلی مدل 
اندازه گیری با شاخص اشتراکی، برازش مدل ساختاری با شاخص  در این بخش برازش مدل 

شود. شاخص افزونگی فقط برای  گیری میاندازه  )GOF(افزونگی و برازش کلی با نیکویی برازش  
گردد و مانند شاخص اشتراکی باید مقدار آن مثبت باشد. متغیرهای درونزا )متغیر ملاک( محاسبه می

را به عنوان مقادیر ضعیف، متوسط و قوی برای    0/ 36و    0/ 25،  0/ 01های آماری سه مقدار  کتاب
GOF اند.معرفی نموده 

 

 برآورد پارامترهای مدل ساختاری  .8جدول
 شاخص افزونگی شاخص اشتراکی متغیر

 __  94/0 توسعه کارآفرینی ورزشی بانوان 
 022/0 96/0 عوامل بازدارنده 

 028/0 93/0 برندهعوامل پیش  
 

𝐺𝑂𝐹 = √𝐶𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑖𝑒𝑠 ∗ 𝑅2 = √0.94 ∗ 0.63 = 0.61 
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 مدل تحقیق در حالت ضریب مسیر استاندارد  .2شکل

 

 
 مدل تحقیق در حالت شاخص تی  .3شکل

 
 بحث و نتیجه گیری

افزایش  ورزش به عنوان یک صنعت رو به رشد و حتی توسعه یافته در دنیا محسوب می شود که  
است. شده  جدیدی  شغلی  های  فرصت  ایجاد  باعث  آن  در  کارآفرینی  در   فرآیندهای  نیز  بانوان 

های اخیر به خوداشتغالی و فرآیندهای کارآفرینی در ورزش روی آورده اند. از این رو، هدف  سال
ر  پژوهش حاضر تحلیل تماتیک عوامل پیش برنده و بازدارنده توسعه کارآفرینی ورزشی بانوان د

کشور بود. در واقع، محقق نخست به دنبال شناسایی عواملی بود که در وضع موجود کشور باعث  
برد اهداف کارآفرینی ورزشی بانوان می شوند و سپس عواملی که در وضع موجود، بازدارنده  پیش

 کارآفرینی ورزشی بانوان به شمار می آیند. 
گویه شناسایی شد. این مولفه ها   23قالب  مولفه در    4بر اساس یافته های تحقیق، در مجموع  

شامل عوامل پشتیبانی، عوامل اجتماعی، عوامل فردی و عوامل فنآورانه بود. در تحقیق مندعلی زاده  
( احسانی  تحقیق  1392و  این  نتایج  با  که  پرداخته شده  کارآفرین  زنان  برای  فردی  به مشکلات   )

یافته ها نشان داد که کارآفر  این  نیز  همسویی داشت.  مثبتی  تاثیر عوامل  بانوان تحت  ینی ورزشی 



 1402  بهار    59:  شماره                 وانان                  ج ورزش و    ی مطالعات راهبرد         

 

 

281 

باشد که در قدم اول به پشتیبانی بانوان ختم می شود؛ مانند اینکه حمایت خانواده ها از کسب و  می
کارهای بانوان بیشتر شده یا اتحادیه ها و اصناف های غیر دولتی تشکیل شده که از زنان کارآفرین  

برنده و محرک قوی برای کارآفرینان زن این است که  عامل پیشپشتیبانی می کنند. از این رو، یک  
از آنها پشتیبانی و مزایایی برای پشتیبانی آنها قرار داده شود. به همین دلیل پیشنهاد می گردد که از 
به عنوان مثال، دولت برخی   گیری شود.  بانوان بهره  پشتیبانی هایی موجود در راستای کارآفرینی 

برای حضور بانوان کارآفرین فراهم کرده که جای امیدواری دارد، اما زمانی  سیاست های تشویقی  
نیز برای   این پشتیبانی شکل عملیاتی به خود خواهد گرفت که دولت برنامه عملیاتی و انگیزشی 

برد توسعه  حضور بانوان در عرصه ورزش و کارآفرینی  فراهم کند. مولفه بعدی که موجب پیش
شود، عوامل اجتماعی است. این عامل نشان می دهد که از نظر اجتماع، مانند کارآفرینی بانوان می  

گذشته به زن فقط به چشم مادران خانه دار نگاه نمی شود و آنها باید وارد بازار کار شوند و از کسب  
و کارهای شان حمایت گردد. این عوامل به طور خاص اشاره می کند که بانوان نیز مانند آقایان باید  

به صورت    کسب  در ورزش، مشاغل  که  آنجایی  از  باشند و  داشته  به خود  کارهای مخصوص  و 
تخصصی درآمده اند، این ضرورت ایجاد می شود که بانوان به کارآفرینی روی بیاورند. در راستای  
این مفهوم باید بیان کرد که بانوان از یک مانع همیشگی که با آن روبه رو بوده اند خارج شدند و 

نند از مشاغلی که خاص بانوان و مورد مقبولیت آنهاست برای راه اندازی کسب و کارهای  می توا
یوگا،   مانند  هایی  مثال، ورزش  عنوان  به  دهند.  را شکل  بازار خود  و  کنند  استفاده  ورزشی خود 
پیلاتیس، ایروبیک دنس و رقص از جمله ورزش هایی است که مورد استقبال بانوان قرار می گیرد. 

برنده، جه باید از این فرصت ها به بهترین شکل استفاده کنند. یکی دیگر از مولفه های پیشدر نتی
عوامل فردی است که می تواند مزیتی رقابتی برای بانوان ایجاد کند. بی شک، بانوان توانایی بیشتری  

ند و در  طاف پذیری بیشتری دارنسبت به آقایان برای متقاعد کردن دارند، در تعامل با محیط، انع
های اخیر با توجه به بیشتر شدن زنان شاغل، گرایش به خود مدیریتی آنها بیشتر شده است. در  سال

نتیجه یک عامل محرک قوی برای توسعه کارآفرینی ورزشی می باشد. این مولفه، استقلال بانوان را  
هم بانوانی هستند    به عنوان یک عامل پیش برنده نشان می دهد و از سویی با وجود عوامل فردی باز

که مشکل اعتماد به نفس یا انگیزه ورود به بازار و کارآفرینی را دارند. در اینجا بانوانی که چنین  
ویژگی هایی را دارا هستند بهتر می توانند به کارآفرینی روی بیاورند و یک نوع مزیت رقابتی بین  

بانوان به کارآفرینی روی بیاورند   خود بانوان ایجاد خواهد شد، چون منطقی هم نمی باشد که همه
و توانایی فردی داشته باشند. مولفه آخر به عوامل فنآورانه اشاره دارد. تغییر در کسب و کارها و  
این  که در  کارآفرینی به وجود آورده است  ظهور شبکه های مجازی، فرصت های بسیاری برای 

شود.  ینی ورزشی بانوان محسوب میبرنده برای توسعه کارآفرتحقیق به طور خاص یک عامل پیش
در نتیجه پیشنهاد می شود که بانوان در ابتدای راه اندازی کسب و کار ورزشی خود از طریق فضای  
مجازی و کانال های ارتباط فروش غیر مستقیم کار خود را شروع کنند تا میزان ریسک عدم موفقیت 

 آنها کاهش یابد. 
آفرینی ورزشی بانوان پرداخته  در ادامه یافته های تحقیق به بررسی عوامل بازدارنده توسعه کار

گویه به عنوان عوامل بازدارنده توسعه کارآفرینی    31مولفه در قالب    6شد. یافته ها نشان داد که  
حمایتی   عوامل  کارآفرینی،  روحیه  فرهنگی،  عوامل  شامل  ها  مولفه  این  اند.  شده  شناسایی  بانوان 

اری بود. عامل فرهنگی نشان می دهد آموزشی، عوامل مالی اقتصادی، عوامل سیاسی و عوامل ساخت
که بسیاری از فرصت های کارآفرینی بانوان به علت مسائل فرهنگی همچون فرهنگ مردسالاری، 
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محدودیت های مذهبی، نگاه جنسیتی و ... از بین می رود یا دسترسی به آنها سخت می شود. این  
با تحقیقات واسانت   زمینه  این  دارد. در  همخوانی  (2002)  بایراکتاگل  و  کوتانیز   و(  2009)  یافته 

  این  به  و   پرداختند  مردان  با   زنان  مشارکت   آمیخته  تئوری   بررسی  به   (، 2006)  همکاران  و  لیندسی
  اقتصادی   فعالیت   انجام  در  مرد  یک   با  کارآفرین  زن  که  مردسالار زمانی  جوامع  در  که  رسیدند  نتیجه

یابد. در نتیجه این عامل بازدارنده   می  دست   تریگسترده  اجتماعی  شبکه  و  منابع  به  کند،می  مشارکت 
نیز فقط یک تصور فرهنگی غلط و اشتباه است و صرفا آقایان در امور کارآفرینی موفق تر نیستند.  
مولفه بعدی در مورد عوامل بازدارنده به روحیه کارآفرینی اشاره دارد. این عامل به طور خاص اشاره  

ی باید تحمل شکست را داشت، از ریسک کردن منطقی ترس نداشت،  می کند که روحیه کارآفرین
... که این نتیجه با تحقیق   واقع گرا بود، از راه اندازی کسب و کارهای پیچیده هراس نداشت و 

( نیز همسو بود. از این رو پیشنهاد می شود که برای افزایش اعتماد به  1394قمبرعلی و رستمی ) 
ی بانوان، انجمن های علمی که مسئولیت توسعه و ترویج کارآفرینی  نفس و تقویت روحیه کارآفرین

را دارند، با آموزش و واقع گرایی سعی در تبیین حس کارآفرینی برای بانوان کنند. عوامل حمایتی  
آموزشی نیز سومین عامل بازدارنده بود. موانع حمایتی در تحقیقاتی همچون خسروی پور و همکاران  

دهد ( اشاره شده بود و نشان می1394( و یاسوری و همکاران )1396کاظمی )  (، حسین زاده و1399)
که یک عامل بازدارنده مهم است که باید مورد توجه قرار بگیرد. مسائل مالی اقتصادی نیز یکی دیگر  
از عوامل بازدارنده بود. از مهمترین دلایلی که بانوان با وجود ظرفیت های بسیار بالایی که دارند 

وانند آنطور که شایسته است به توسعه کسب و کارهای ورزشی خود برسند، مشکلات مالی نمی ت
و فقدان سرمایه اولیه است که به مردان وابسته هستند. از این رو بسیار مهم است که برای بانوان  
دارد،  نیز  برای سلامت جامعه  ای  العاده  فوق  مزایای  که  در بخش ورزش  به خصوص  کارآفرین 

س های تسهیلات  صندوق  بانوان  که  است  این  دیگر  پیشنهاد  شود.  فراهم  مالی  و  گذاری  رمایه 
ها  گذاری خصوصی برای خود ایجاد نمایند و با توسعه فرهنگ کارآفرینی بانوان، این صندوقسرمایه

را توسعه و ترویج دهند و به عنوان یک مرجع اصلی برای بانوان کارآفرین از آن استفاده کنند؛ به 
که بتوانند سرمایه خود را در آنجا پس انداز کنند و هم اینکه بتوانند از مزایای آن در آینده  صورتی  

با گرفتن وام یا تسهیلات حمایتی استفاده نمایند. عوامل سیاسی، قانونی و ساختاری نیز از موانع  
یاسوری و    ( و1394بازدارنده دیگری بود که در این تحقیق به آنها اشاره شد. قمبرعلی و رستمی )

( به عوامل سیاسی و دولتی در توسعه کارآفرینی نیز اشاره کرده بودند که با این  1394همکاران )
 نتیجه همسو بود.  

در ادامه برای تایید مدل مفهومی تحقیق، از مدلسازی معادلات ساختاری استفاده شد که تحلیل  
به ارزیابی مدل اندازه گیری تحقیق    عاملی مولفه ها و گویه های شناسایی شده بررسی گردید. ابتدا

پرداخته شد و در این قسمت پایایی متغیرهای پرسشنامه از طریق ضریب آلفای کرونباخ و پایایی  
ترکیبی و روایی واگرا به روش فورنل لارکر بررسی شد. یافته هانشان داد که متغیرهای پیش برنده،  

ایی بسیار بالایی برخوردار بودند و مجذور واریانس  بازدارنده و توسعه کارآفرینی ورزشی بانوان ازپای 
بود که نشان دهنده روایی واگرای پرسشنامه بود. این یافته بدین معنی   0/ 5استخراج شده بالاتر از  

است که پیش فرض مدلسازی معادلات ساختاری طبق پرسشنامه و متغیرهای پژوهش برقرار است.  
بود،   0/ 52د. از آنجا که ضریب تعیین همه متغیرها بالاتر از  در ادامه مدل ساختاری تحقیق ارزیابی ش

  را   وابسته  متغیر   در  موجود  مدل، تغییرات  در  شده   مشاهده   هر متغیر مستقلمی توان دریافت که  
 مستقل  متغیرهای  همه  تاثیر  فرض  با   شاخص  این  توسط  شده  داده  نشان   درصد  بنابراین.  کندمی  تبیین
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این شاخص بیانگر میزان تغییرات هر یک از متغیرهای وابسته مدل است   .باشدمی  وابسته  متغیر  بر
می تبیین  مستقل  متغیرهای  وسیله  به  برای    .شودکه  شد،  داده  توضیح  که  تعیین  بر ضریب  علاوه 

ارزیابی مدل ساختاری باید ضرایب مسیرها را بررسی کرد که بحث و تحلیل در مورد مدل تحقیق، 
حول محور این موضوع می چرخد. یافته های مدل تحقیق نشان داد که هر دو مسیر توسعه کارآفرینی  

نده معنادار و قوی وابسته می باشد، اما وابستگی مسیر  ورزشی بانوان به عوامل پیش برنده و بازدار
تر بود. این یافته نشان می دهد که توسعه مهم 0/ 812به عوامل پیش برنده با ضریب مسیر استاندارد 

کارآفرینی ورزشی بانوان کشور بیشتر از عوامل پیش برنده متاثر خواهد شد. این نتیجه منطقی به نظر 
نی ورزشی بانوان کشور با وجود نقاط ضعفی که دارد اما در سالیان گذشته  می رسد، چرا که کارآفری 

سعی در تقویت نقاط قوت خود داشته است و به همین وسیله توانسته نقاط ضعف خود را پوشش 
دهد. گفتنی است که وابستگی مسیر توسعه کارآفرینی ورزشی به عوامل بازدارنده نیز قوی و معنادار  

نده سهم مهمی در توسعه کارآفرینی ورزشی کشور دارد و صرفا مباحث مطرح  بود و عوامل بازدار
شده به دلیل ضریب مسیر بالاتر آن است. به همین دلیل کنترل عوامل بازدارنده را نباید نادیده گرفته 
شود، زیرا در بسیاری از موارد، عوامل بازدارنده سهم قوی تری دارند و مانع بسیاری از تحرکات  

شوند. در یک نتیجه گیری کلی باید گفت که برای بهبود وتوسعه کارآفرینی ورزشی بانوان  مثبت می  
در کشور، توجه به عواملی که رسیدن به مسیر را بهبود می بخشند باید در اولویت اول و عواملی که 

 مسیر رسیدن به بهبود را کند می کنند، در اولویت بعدی قرار بگیرند. 
که جهت برون رفت از آسیب های کارآفرینی ورزشی بانوان در کشور  همچین پیشنهاد می شود  

روحیه   ارتقای  کارآفرینی،  مسائل  مورد  در  بانوان  به  بیشتر  آموزش  همچون  راهکارهایی  طرح  به 
کارآفرینی، فرهنگ سازی در مورد کسب و کارهای بانوان، ارائه وام های سرمایه گذاری به بانوان 

ار کردن ساز و کارهای قانونی در جهت ایجاد کسب و کارهای ورزشی  کارآفرین با بهره کم و همو 
 پرداخت. 
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