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Abstract 

Knowing the lifeworld of faculty members is important as knowing the real flow of daily life of the 

most influential actors of the institution of science for policy making and scholarly management of 

this institution. The lifeworld as a place of communication and interaction is non-unique and consists 

of actors and is realized based on a common language, which accurate understanding increases the 

realism of science policy makers. In-depth description and analysis of informal relations and 

interactions of research faculty members as an important part of their life world has been considered 

in the current research. For this purpose, qualitative approach, phenomenological method and semi-

structured interview tool were used. Using the theoretical sampling method, interviews were 

conducted with 25 faculty members of 4 research institutes affiliated to the Ministry of Science, 

respecting the diversity of disciplines, and continued until theoretical saturation was reached. To 

analyze the collected data, Stoick-Kolaizi-Kine method considered by Moustakas was used. The 

findings show constructive and destructive semantic units in the lived experience of faculty members. 

Factors affecting these perceptions are also shown as the system, place of interactions, official 

interactions and social networks. As a result, some of the functions of the institutions can be left to 

the informal space of faculty members. The trust of management systems in this space and the 

facilitation of relationships and interactions, the cause of informal social supervision and the increase 

of unethical costs, the realization of implicit and collaborative learning, creating a sense of vitality 

and motivation to conduct research, helping the socialization of the new faculty, gaining 

understanding between disciplines. It is for agents and activists that it is realized in the informal 

atmosphere and in the form of soft and latent measures. 
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 ده ی چك 
هیئت زیست شناخت   اعضای  روزمرجهان  زندگی  واقعی  جریان  شناخت  مثابه  به  علمه  علمی  نهاد  کنشگران  برای    ،تاثیرگذارترین 

عالمان راهبری  و  زیست ه  سیاستگذاری  است.  اهمیت  حائز  نهاد  از  این  متشكل  و  غیرمنفرد  تعامل  و  ارتباط  محل  عنوان  به  جهان 

تحققکنش مشترک  زبان  براساس  و  بوده  واقعمی  گران  آن  از  دقیقی  دریافت  که  مییابد  افزایش  را  علم  سیاستگذاران  دهد. گرایی 

تعاملات غیررسمی اعضای هیئت  از زیست توصیف عمیق و تحلیل مناسبات و  به عنوان بخش مهمی  آنها در علمی پژوهشی  جهان 

از رویكرد کیفی، ر این منظور،  به  گرفته است.  ابزار مصاحبهپژوهش حاضر مورد توجه قرار  و  پدیدارشناسی  ساختاریافته  نیمه  وش 

نمونه از روش  استفاده  با  با  استفاده شد.  نظری  هیئت   25گیری  اعضای  از  با    4علمی  نفر  علوم  وزارت  به  وابسته  پژوهشی  موسسه 

رشته تنوع  اطلاع  ،ایرعایت  تحلیل  برای  یافت.  ادامه  نظری  اشباع  به  رسیدن  تا  و  انجام شد  از  ات جمعمصاحبه  شده  روش آوری 

اعضای  ه  زیست  ها نشان از واحدهای معنایی سازنده و مخرّب در تجربهیافتهکین مدنظر موستاکاس استفاده شد.    -کولایزی-استویک

داده شده است. های اجتماعی نشان  علمی دارد. عوامل موثر بر این ادراکات نیز، سیستم، مكان تعاملات، تعاملات رسمی و شبكه هیئت 

های مدیریتی منظاعلمی واگذار کرد. اعتماد  توان به فضای غیررسمی اعضای هیئت که، برخی از کارکردهای موسسات را مینتیجه آن 

نظارت اجتماعی غیررسمی و بالارفتن هزینه بی تعاملات، سبب  این فضا و تسهیل مناسبات و  اخلاقی، تحقق یادگیری ضمنی و به 

انجام پژوهش، کمک به جامعه  مشارکتی، انگیزش برای   رشتگیعلمی جدید، کسب فهم میانپذیری هیئت ایجاد حس سرزندگی و 

  شود. برای عاملان و کنشگران است که در فضای غیررسمی و در قالب اقدامات نرم و نهفته محقق می

 .ی موسسات پژوهش جهان،ستیتعاملات و ارتباطات، ز ،ی علمئتیه یاعضا: هاکلیدواژه

 شود: مینویسندگان محترم مقالات پیشنهاد  برای استنادات بعدی به این مقاله، قالب زیر به

 .18-1، 17(1، )وفناوری سیاست علمی. ررسم ی بر مناسبات و تعاملات غ  د ی با تاک  ی پژوهش   علمی ئت ی ه   ی اعضا  جهان ست ی ز   ل یتحل (. 1403خوشنام، مژگان )

DOI: 10.22034/JSTP.2024.11598.1752 
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 مقدمه -1

توان دو ساحت رسمی  علمی میبرای زندگی اعضای هیئت 

نظر   در  اعضای و غیررسمی  زندگی  گرفت. ساحت رسمی 

هایی است که در کلاس درس، تعامل با تجربه  ،علمیهیئت 

در شوراها، جلسات و نشست  های رسمی،  مدیران، حضور 

ها، ایفای نقش به عنوان استاد راهنما و  ها و همایشکنفرانس

پایان اهداف  نامه رخ میمشاور  براساس  دهد. روابط رسمی 

پ از  انتظارات  مییشو  شده شكل  در  تعیین  معمولا  و  گیرد 

فعالیت  قالب  در  و  دانشگاه  و  چارچوب  علمی  های 

می  پیش  به  این دانشگاهی  اساتید  از  دانشگاه  انتظار  رود. 

دستورالعمل برای  که  دانشگاه  است  در  رایج  قوانین  و  ها 

هایشان را  احترام قائل باشند، براساس آنها رفتار کنند و کنش

  آنها شكل دهند. معطوف به 

نورثد رسمی  سه  در    را  نهادها،  1اگلاس  و  سخت  دسته 

(، دسته  هادستورالعملها، ساختارها و )شامل قوانین، سیاست 

،  آداب و رسوم  هنجارهای اجتماعی،نرم و غیررسمی )شامل  

سرمایه و  رفتاری اعتماد  قواعد  شبكه2اجتماعی،  های ، 

بین بینغیررسمی  و  و  سازمانیفردی  فیزیكی    نهادهای( 

بندی ها و مؤسسات تأمین مالی( دستهها، دانشگاه)نظیر بنگاه

شناسی علم و فناوری تمرکز  [. در مطالعات جامعه1کند ] می

های سخت و رسمی و فیزیكی بوده  محققین عمدتا بر دسته

این تصور داشته باشد  امر ممكن است ریشه در  این  است. 

ها و  های سخت و رسمی به تدوین سیاست هکه شناخت جنب

میبرنامه بیشتری  کمک  علم  نهاد  در  و  کنها  نرم  دسته  د. 

اما   گرفته  قرار  بررسی  مورد  ابعادی  در  هرچند  غیررسمی 

رسد در نسبت با ابعاد رسمی و سخت، همچنان به نظر می 

توج مورد  و سیاست ه  کمتر  فناوری  محققین  و  علم  پژوهان 

 بوده است. 

در نهاد علم، ، شامل ساحت    علمیزندگی اعضای هیئت ما  ا

ه  شود. آن قسمتی از زندگی و تجربه زیستغیررسمی نیز می

 
1  Douglass North 
2  Codes of Conduct 

و   رسمی  نظام  نظارت  از  دور  معمولا  که  علم  نهاد  در  فرد 

تجربه  وارهعادت و  جریان  حال  در  رسمی  .  است های 

هیئت  تجربهاعضای  درس،  علمی  کلاس  از  خارج  در  هایی 

 فردی خود دارند. های بینو شبكه هادورهمیافل، در مح

اعضای   برای  که  است  این  دارد  وجود  واقعیت  در  آنچه 

نهاد علم علاوه بر محیط علمی، محیطی است  هیئت  علمی، 

تجربه کسب  افراد  برای  با  ارتباط  جمله  از  جدید  های 

دایر گسترش  و  توانمندیه  مختلف  تقویت  های  ارتباطی، 

و   علمی،  علمی  جامعه  به  خود  شناساندن  خود،  مدیریتی 

رشتهوگپ  از  افرادی  با  غیررسمی  تخصصی گفت  های 

عینی   جنبه  کنار  در  دست.  این  از  دیگری  موارد  و  متفاوت 

علمی، دریافت معنی ذهنی این افراد نیز رفتار اعضای هیئت 

ذهنیت  است.  مهم  است،    ،بسیار  جهان  از  ما  ادراک  راه 

از عمیق  هیئت   شناخت  عضو  و  اینكه  نگرش  چه  علمی 

کنش به  نسبت  میادراکی  کمک  دارد  خود  در های  تا  کند 

های اعضای  پرتو شناخت این معانی، سایر مسائل و دغدغه

این  هیئت  فهم شود.  قابل  و  تحلیل  و  بهتر کشف  نیز  علمی 

بدین دلیل    است شناختی  عمیق جامعهه  تجربیات قابل مطالع

قا در  چیز  همه  و  که  قانونی  و  رسمی  سیستم  لب 

[  2]  همانگونه که فراستخواهشود.  مند تعریف نمیچارچوب

کارخان عنوان  به  دانشگاه  به  انتظار ه  نگاه  و  مقاله  تولید 

هیئت  عضو  از  مقاله  تولید  کردن  دوپینگ  دور  را  علمی 

داند. مهم  دانشگاه از تعریف اصیل آن و ریاکاری علمی می

 ( دانشگاه  که  است  عاماین  بطور  اجتماع  و  علم(،  نهاد  تر، 

بالنده و  از دانشمندان و  زنده و سرحال و در حال رشد  ای 

و  اختراعات  و  مقالات  امر  این  که  باشد  داشته  را  استادان 

نوآوری را نیز در پی خواهد داشت. این مستلزم حمایت از  

واقعی   جریان  است.  دانشگاه  در  زندگی  واقعی  جریان 

هیئت  عضو  امور  عزندگی  در  که  است  چیزی  آن  لمی، 

فرهنگ    روزمره در  است.  جریان  در  شناسی،  جامعهاو 

گونه  به زندگی عادی و روزمره، بدان  3جهان اصطلاح زیست 

 
3  Lifeworld 
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شود اشاره دارد  میکه از طرف مردان و زنان معمولی تجربه  

زیست 3]  از  مهمی  بخش  و  و [  تعاملات  افراد،  جهان 

 است. شخصی مناسبات میان

های غیررسمی اطلاعات  در تماسراد معتقد است که  قانعی

دقیق خاص   خیلی  کنارو  منتقل  پراکنده  در  اطلاعات  ترین 

تماسمی مكمل  شود.  عنوان  به  اغلب  غیررسمی  های 

می عمل  ارتباطات  رسمی  تعامل  .  [ 4]   کنندمسیرهای 

نزدیكی دلیل  به  معمول  طور  به  یک   غیررسمی  در  مردم 

می رخ  فیزیكی  تفاسیر،  دهد.  فضای  این  تعاملات  با 

با این تفاوت   اجتماعی هستند  هایغیررسمی همان برخورد

[.  5]   بندی شده نیستندریزی و یا زمانآنها رسمی، برنامه  که

دهند زیرا بدین  دانشمندان ارتباطات غیررسمی را ترجیح می

می پژوسیله  دستاوردهای  از  از  توانند  قبل  دیگران  وهشی 

  ، انتشار نتایج آنها مطلع شوند. مسیرهای غیررسمی ارتباطات

اغلب متضمن مخیّر بودن زیادی است بدین معنی که افراد  

پیشنهادهاییمی را    توانند  خودشان  اینكه  بدون  دهند  ارائه 

متعهد سازند؛ یا کار را مورد انتقاد قرار دهند بدون اینكه در 

 [.4رابطه با اعتبار آن به طور نهایی تصمیم بگیرند ] 

دانشگاه  »ه  ، رابطه بسیار نزدیكی با پدیدات غیررسمیارتباط

کرین   «1نامرئی توسط  سال    2که  شد    1972در   .داردمطرح 

که  عنوان   داشت  اشاره  موضوع  این  به  نامرئی  دانشگاه 

جامع یک  را  ه  اعضای  خود  دانشگاه،  مثال  عنوان  به  علمی 

محدود به چارچوب و ساختار و روابط رسمی و سازمانی  

دانند و معمولا بدون در نظر گرفتن که در آن قرار دارند نمی 

مرزهایی که سازمان برای آنها ایجاد کرده  ومحدودیت و حد

طور  اس به  عموما  خود،  پژوهشی  موضوعات  مورد  در  ت، 

 [. 6کنند ] نظر میغیررسمی با دیگر افراد تبادل 

انسان    ماهیت  که  آنجا  دانشگاهاز  موسسات  محور  و  ها 

ها را  پیچیدگی این سازمانه پژوهشی و کلیت نهاد علم، درج

ها الزام درک و شناخت  بالا برده است شناخت این پیچیدگی

 
1 Invisible Colleges 
2 Crane 

ها و  نماید. چه بسیار سیاست حت غیررسمی را بیشتر میسا

به  برنامه ورود  از  پس  که  و    نهادهایی  مراکز  و  دانشگاه 

ها، فرهنگ  موسسات پژوهشی در تلاقی و برخورد با سنت 

ارزش است  و  علم  نهاد  کنشگران  زیست  ماحصل  که  ها 

جدید های زایشی  ها و برنامهدستخوش تغییر شده و سیاست 

 پیشینهدهد در شكل گرفته است. این امر تضادی را نشان می

اعضای   روزمره  زیست  واقعیت  در  آنچه  و  موضوع 

 شود. علمی دیده میهیئت 

زیست ژوهشپ مفهوم  حول  شده  انجام  چند  های  در  جهان 

 4[، هوگمو 7و همكاران ]   3گیرد: فلینترود بندی قرار میدسته

]   5رگ [، روزنب8]  و همكاران و  9و همكاران   ] [ [  10خزایی 

تجربه   در خصوص  تحقیق  به  پزشكی  و  در حوزه سلامت 

بیماریه  زیست به  مبتلایان  خصوصا  سرطان، بیماران  های 

بیماری زیست سایر  مزمن،  پرستاران  های  و  پزشكان  جهان 

و   7[، تیلاک11]   6عالی جاکوبیک در حوزه آموزشپرداختند.  

 [ اصغری  12همكاران  و  13] [،   ] [ مطالعه [  14فراستخواه  به 

های مختلف،  جهان دانشجویان، دانشجویانی با قومیت زیست 

هیئت  اعضای  مهاجر،  زیست دانشجویان  و  جهان  علمی 

زمینه در  حوزه  پژوهشگران،  در  پرداختند.  گوناگون  های 

نوردویک جامعه ]   8شناسی  همكاران  مالابانام15و  و    9[، 

 [ ] [،  16همكاران  ] 17هدایت  همكاران  و  کاظمی   ،]18 ]  ،

] نجاتی و  19حسینی  دیگر  پژوهش[  از  های  موضوعاتی 

زیست جمله   بر  فناوری  جوانان،  تاثیر  زیستجهان  ه  تجربه 

بی فقر،  از  سالمندان، خانمانافراد  تئاتر،  بازیگران  ها، 

کولبران، دینزیست  زنان و دختران،  اجتماعی  ایان، گرجهان 

 جوانان و دختران مرزنشین را مطالعه کردند. 

پژوهش در  بررسی  شده  انجام  خارجی  و  داخلی  های 

های  جهان که برخی از آنها در حوزهخصوص مفهوم زیست 

 
3 Flinterud 
4 Høgmo 
5 Rosenburg 
6 Jakubik 
7 Tilak 
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از خلاء   نام برده شد، نشان  مطالعاتی و تخصصی گوناگون 

جامعه حوزه  و  در  موضوع  حیث  از  فناوری  و  علم  شناسی 

دهد. مسئله ما در این  دف مورد مطالعه میهه  همچنین جامع

جامعه  ،پژوهش غیررسمی تحلیلی  تعاملات  از  شناختی 

هیئت  زیست اعضای  از  مهمی  بخش  عنوان  به  جهان  علمی 

زندگی است.  کنشگران  علم، این  نهاد  در  هرچند  که  ای 

جریان   در  پژوهشگاه  و  موسسه  یا  اشتغال  محل  دانشگاه 

گیرد. گاهی در تقابل  های رسمی قرار نمیاست اما در قالب 

می قرار  سیستم  تعاملات،  با  بستر  در  گاهی  و  گیرد 

را  سرمایه افراد  اقتصادی  حتی  و  فرهنگی  اجتماعی،  های 

به این سوال است که    بخشد. مقاله به دنبال پاسخفزونی می

به رسمی  تعاملات غیرتجربه  علمی از  ادراکات اعضای هیئت 

بخ زیست عنوان  از  مهمی  چیست  ش  آنها  عوامل  جهان  و 

 کدامند؟  این ادراکات موثر بر
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زیست  و  مفهوم  درک  جهت  فلسفی  اساسی  و  پایه  جهان 

به   و  فكر  طرز  رفتار،  دیدگاه،  و چگونگی  چیستی  دریافت 

شیوۀ کلی  برای    بیان  را  جهان  در  موجودیت  یک  زندگی 

در مباحث و متون فلسفی   [.  20] است  بشریت فراهم آورده  

زیست  »دنیای  فارسی،  قبیل  از  مشابهی  عبارات  با  جهان 

گرفته   کار  به  روزمره«  »جهان  و  زندگی«  »جهان  زندگی«، 

است. از    شود و تعاریف گوناگونی نیز برای آن ارائه شدهمی

جهان عبارت از برترین حقیقت و زیست   ،شناختیجامعهنظر 

 [. 3شناسانه است ] جامعههدف عمدۀ جستجوهای 

زیست  مفهوم  تاریخی،  نظر  نقطه  توسط  از  بار  اولین  جهان 

آلمانی،  1ادموند هوسرل از هوسرل   فیلسوف  ارائه شد. پس 

جهان  فیلسوفان بسیاری به بحث و ارائه نظر پیرامون زیست 

با و  و    پرداختند  داده  بسط  را  آن  خود  آرای  کردن  اضافه 

ای از  جهان مجموعهتكمیل نمودند. به اعتقاد هوسرل زیست 

عادت و  علایق  است؛مقاصد،  ما    ی ایدنجهان  زیست   های 

 
1 Edmund Husserl 

تجربهتجربه  ی،واقع  ، یشهود قابل  و  کل    ایشده  که  است 

[.  21گیرد ] شكل می آن  طول  در    بشر  هایو فعالیت   یزندگ 

و تمام دانش، موجودیت، فرضیات، قطعیات بشر در  از نظر ا

زیستی او با سایر افرادی  ازای زیستن در جهان و در اثر هم

که در این جهان حضور دارند همواره در حال تغییر است؛  

زیست  ترتیب،  این  تجربهمبنای    و  نهیزمجهان  به  ها،  همه 

اعمال  هات یفعال فرهنگی  و  و  اجتماعی  یت  بشر  طبیعی، 

  جهان شود که زیست د بود. هوسرل همچنین متذکر میخواه

از   جهان  مملو  در  که  آنچه  هر  مورد  در  مختلف  تجربیات 

صورت  تجربه  براساس  که  آنجا  از  و  است  دارد  وجود 

]   گیرد،می [.  22فاقد هرگونه نظریه از قبل صادر شده است 

تنها دادهزیست از دیدگاه هوسرل   ای است که تحلیل  جهان 

 [. 23ناسی باید در آن رخ دهد ] پدیدارش

زیست  به  مفهوم  دادن  شكل  باعث  بعد،  سال  چند  جهان 

جامعه پدیدارشناسی  شوتز نظریۀ  آلفرد  شوتز  شد؛    2شناسی 

تر  ی که قبلجهانشناسی خود را با زیست جامعهنظریه    اساساً

  ی براجهان  زیست   .کرد  آغاز  توسط هوسرل مطرح شده بود،

شامل ذهنای  مجموعه  شوتز  دانش  عناصر  که    یاز  است 

بخش  یبرا  یفرد  گرانیباز خودبه    دنیمعنا  آنها    زندگی  از 

  کندآلیسم هوسرل را رد میشوتز ایده[.  24]   کنندیاستفاده م

د  است معتقد  و   ذهن  م  یگر یکه  دریرا  قلمرو   توان 

مكرر چهره    یها تماس  قیکه افراد از طر   یی ها، جاینینشهم 

م  گریكدی با    فیزیكیبه چهره در حضور   درک    شوندیآشنا 

بین  .کرد تعامل اجتماعی و روابط  بر  او  این جهت  فردی  از 

ها و  به طور اخص بر ویژگی  و  ای داشت ها توجه ویژهانسان

ها در جهان متمرکز  چیستی و چگونگی و نقش روابط انسان

اجتماع واقعیت  او  اعتقاد  به  خلق  بود؛  کنشگران  توسط  ی 

 [. 25شود ] می

کنار سایر   از   3هابرماس اندیشمندان مطرح شده، یورگن  در 

مهماصلی و  نظریهترین  زیست ترین  در حوزه  جهان  پردازان 

 
2 Alfred Schütz 
3 Habermas  
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پدیدارشناسی میمحسوب   فلسفۀ  از  را  مفهوم  این  او  شود. 

و   درک  با  و  گرفت  وام  شوتز  اجتماعی  فلسفه  و  هوسرل 

ارتباطی«    گسترش داد. هابرماس مفهوم »کنشدریافت خود  

زیست  به  تعریف را  طول  در  و  کرد  اضافه  جهان 

کنشزیست  بر  عموما  او  که  جهان،  غیررسمی  ارتباطی  های 

است   برقرار  خانواده  اعضای  و  دوستان  بین  جامعه،  در 

 [ بود  زعم26متمرکز  به  زیست   [.  قلمروی  هابرماس  جهان 

های فرهنگی، علم،  جمعی، ارزشتجارب روزمره، مكالمات  

 [ است  هنر  و  عقلانیت  27سیاست  که  دارد  عقیده  او   .]

ای عجیب و  جهان پدیدهموجود در کنش ارتباطی و زیست 

کنشدست  درون  در  بلكه  نیست  در  نیافتنی  ما  تفاهمی  های 

می شكل  زبان  ارتباطی، قالب  کنش  این  واسطۀ  به  و  گیرد 

اینمیبازتولید   به  زیست ترشود،  تعاملات  تیب  منبع  جهان 

 [. 28معمولی است ] 

زیست  هابرماس  نظر  »فرهنگ«،  از  وجه  سه  دارای  جهان 

»جامعه« و »افراد« است؛ منظور هابرماس از فرهنگ، ذخیره  

دانشی است که افراد در طول مدت زندگی خود و در طول  

کنند؛ منظور از جامعه، قوانین  ارتباط با سایر افراد کسب می

شرکت   و برای  که  است  چارچوبی  و  و  دستورات  کنندگان 

می زندگی  محیط  این  در  که  افرادی  از  تعیین هریک  کنند، 

است و در نهایت، منظور از فرد، کسی است که توانایی   شده

صحبت کردن و برقراری ارتباط با دیگران را دارد. همانطور  

شكل   در  تاکید    1که  باید  شده،  داده  بدو  کردنشان  ن  که 

زیست  مذکور  عوامل  از  نخواهد هریک  موجودیت  جهان 

 [. 29یافت ] 

اشاره  هابرماس در بحث زیست  نیز  به مفهوم فناوری  جهان 

نظریه در  که  دیده شده  کرد  کمتر  او  از  پیش  فیلسوفان  های 

رابطه هابرماس  نظر  از  زیست است.  بین  متقابل  و ای  جهان 

م یک  شكل  به  فناوری  است؛  برقرار  عمل  فناوری  یانجی 

زمینه مشترک و یكپارچگی اجتماعی  کرده، با ایجاد یک پس

زیست  اعضای  بین  متقابل  درک  مینوعی  فراهم  آورد  جهان 

که این درک متقابل و یكپارچگی تنها به جهت حضور افراد  

 [. 31پذیر است ] جهان امكاندر این زیست 

 

 
 [ 30جهان ] ( کنش اجتماعی به عنوان عامل سازنده در زیست 1شكل  



 یررسمیبر مناسبات و تعاملات غ  دیبا تاک یپژوهش ی علمئتیه  یاعضا جهانستیز لیتحل 

6 

زیست  از  مختلف  تعاریف  مرور  از  نظریات پس  در  جهان 

مفهومی گسترده  نظریه مفهوم،  این  که  داده شد  نشان  پردازان؛ 

. تعریف مد نظر این پژوهش از  است و تعاریف متعددی دارد

از  زیست  متشكل  و  غیرمنفرد  تعامل  و  ارتباط  محل  جهان 

گران است. تعامل در این مكان از طریق کنش ارتباطی و  کنش

شخصی درون یابد. ارتباط میانبراساس زبان مشترک تحقق می

قلمروی  زیست  شامل  و  است  فشار  بدون  و  آزاد  باز،  جهان 

گ  و  روزمره  میتجارب  جمعی  و  فتگوهای  باورها  شود. 

تشكیلارزش مشترک،  زیست های  و دهندۀ  هستند  جهان 

تعیین زیست  افراد را  آگاهی  جهان و قدرتش است که حدود 

کنشمی زیست کند.  درون  در  اهدافشان  و  جهان،  ها 

توانند  گران میهای مختلف افراد را در بردارد و کنشخواسته

ع تعامل،  طریق  به توافقدماز  و  بردارند  میان  از  را  ها 

زیست توافق مقابل  در  سیستم  یابند.  دست  قرار  هایی  جهان 

ویژگی از  میدارد.  آن  قواعد  های  و  اصول  داشتن  به  توان 

منطقی و ساختاری خاص اشاره کرد که براساس منافع عقلانی  

 باشد. در حرکت است و دربردارنده قدرت و فشار می

پیشتر نیز به آن اشاره شد، تحقیقاتی حول مفهوم   همانگونه که

های مختلف انجام شده است. تیلاک و  جهان در حوزهزیست 

زیست  مطالعه  دنبال  به  اسنادی،  روش  با  جهان  همكاران 

دموکراتیک مبتنی بر دیدگاه   از راه دور  جایگزین در آموزش 

آسیب  با  مطالعه  این  در  هستند.  شیوههابرماس    هایشناسی 

فعلی از بالا به پایین رایج در آموزش از راه دور، به گسترش  

دانش رایگان از طریق ارتباطات باز و چند کانالی در آموزش  

پردازند تا امكان تعاملات  هایی میاز راه دور و پیشنهاد پلتفرم

[. اصغری با  12فردی و گروهی در بستر مذکور فراهم شود ] 

زیسته دانشجویان ایرانی به دنبال مطالعه پدیدارشناسانه تجربه  

زیست  دانشگاهکشف  ایرانی  دانشجویان  کشور  جهان  های 

یافته است.  نشانبلژیک  افزایش ها  تحصیل،  مزیت  دهنده 

چالش و  شغلی  شانس  افزایش  و  بینافرهنگی  از ارتباط  هایی 

نظام  تفاوت  دانشجوبان،  زبانی  دانش  بودن  ناکافی  جمله 

مبدا و  مقصد  تفاوت  آموزشی  میو  فرهنگی  ] های  [.  13باشد 

جهان دانشجویان ایرانی، به بررسی  فراستخواه با مطالعه زیست 

زیسته تجربهادراک  و  دانشگاه  شده  یک  از  دانشجویان  شده 

پدیدارشناسی   روش  با  و  تهران  در  دولتی  و  بزرگ  باسابقه، 

به  دانشجویان،  دید  از  را  دانشگاه  مطالعه  این  است.  پرداخته 

اهمیت   همچنین  نموده،  ترسیم  اجتماعی  کلوپ  یک  مثابه 

مخدوش اجتماعی  تصویر  و  عاطفی  و  شفاهی  شده  فرهنگ 

 [ است  آمده  بدست  معانی  دیگر  از  در  14دانشگاه  هدایت   .]

زیست  از  پدیدارشناسانه  درک  به  خود  دختران  مقاله  جهان 

فارغ وضعیت  با  مواجهه  در  دانشگاه  مرزنشین  از  التحصیلی 

زمان پرداخ زیسته،  بدن  بعد  چهار  به  مطالعه  این  است.  ته 

پرداخته   انسانی زیسته  نشان    و زیسته، فضای زیسته و روابط 

به  می ورود  که  تحلیل  حال  در  فرسوده  بدن  که  دهد 

میآموزش آن  مسبب  را  مرزنشینی  و  به    ،دانندعالی  را  زمان 

می زیست  اجتماعی  رنج  با  همراه  استرس  و  صورت  کنند 

آن برای  مرز  بیفضای  و  ناامن  صورت  به  درک  ها  ثبات 

کنند که  شود. همچنین روابط انسانی را متناقض تفسیر میمی

التحصیلی دارد  حكایت از گسست از روابط قبل و بعد از فارغ

ک 17]  مطالعه  به  همكاران  و  نورشاهی  کاری  [.  زندگی  یفیت 

هیئت  بر  اعضای  تاکید  با  آن  بر  موثر  عوامل  کشف  و  علمی 

کنش و  پرداختند  آنها  زیسته  تعاملات  تجربه  و  ارتباطی  های 

حرفه اخلاق  شغلی،  همكارانه،  رضایت  علمی،  آزادی  ای، 

در   را  سیاسی  عوامل  و  سازمانی  فرهنگ  اقتصادی،  عوامل 

علمی موثر دانستند افزایش کیفیت زندگی کاری اعضای هیئت 

 [32 .] 

دقیق بررسی  پژوهشبا  از  تعدادی  حول تر  شده  انجام  های 

جهان به عنوان مفهوم محوری این پژوهش، چند  مفهوم زیست 

توان در نسبت با هدف و سوال اصلی مقاله حاضر،  نكته را می

جامعه  زیسته  تجربه  به  مطالعات،  آنكه  ابتدا  نمود.  استنباط 

گونا هدف  پرداختههای  هیئت گون  اعضای  هرچند  علمی  اند. 

پژوهش  این  از  برخی  هدف  بودهنیز  اعضای ها  ادراک  اما  اند 

به هیئت  آن  بر  موثر  عوامل  و  غیررسمی  تعاملات  از  علمی 

پژوهش  در  مقاله،  این  محوری  سوال  دیده  عنوان  پیشین  های 

علمی پژوهشی فعال در موسسات  نشد. همچنین اعضای هیئت 

اعضای  پژو از  خود  متفاوت  کاری  ماهیت  بر  بنا  هشی 

دانشگاههیئت  در  آموزشی  این علمی  هدف  مورد  جامعه  ها، 

جهان افراد جامعه  مطالعه است. نكته دوم اینكه کشف زیست 

است؛   افراد  ادراک  به  دستیابی  نیازمند  که  آن،  ماهیت  بر  بنا 

می را ضروری  پدیدارشناسی  و خصوصا  کیفی  ، نمایدمطالعه 
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پژوهش از  تعدادی  روشاگرچه  جمله  ها  از  دیگری  های 

مقاله حاضر   بودند.  کرده  انتخاب  منظور  این  برای  را  اسنادی 

پدیدارشناسی   روش  از  استفاده  با  ضرورت  همین  بر  بنا  نیز 

اعضای   زیسته  تجربه  و  ادراک  به  شدن  نزدیک  در  سعی 

، و  فوقپژوهشی داشته است. لذا باتوجه به موارد    علمیهیئت 

کم  نیز بر  مبنی  رایج  نادرست  ابعاد  دیدگاه  انگاشتن  تاثیر 

به   کمک  در  علم  نهاد  نهفته  و  غیررسمی  نرم،  اجتماعی 

سیاستگذاران و مدیران، خلاء موجود و ضرورت پرداختن به 

 سازد.  این پژوهش را روشن می

 

 روش پژوهش   -3

ی، به سوالات و دستیابی به اهداف، از رویكرد کیف  برای پاسخ

است.   شده  استفاده  مصاحبه  تكنیک  و  پدیدارشناسی  روش 

انتخاب روش پدیدارشناسی در این پژوهش، بدین دلیل بوده  

که   زیستهاست  تجربه  مطالعه  اساسا  دنیای   پدیدارشناسی،  یا 

ما در این  ه  [. باتوجه به موضوع مورد مطالع33زندگی است ] 

که زیست  هیئت پژوهش  اعضای  و  جهان  آنجا علمی است  از 

تعیین مطالعه  مورد  موضوع  بنابراین  ه  کنندکه  است،  روش 

هیئت  اعضای  ذهنی  ادراک  کشف  تجربه  جهت  از  علمی 

روش   از  خود،  همكاران  سایر  با  غیررسمی  تعاملات 

 پدیدارشناسی استفاده شد.

می کمک  پژوهشگر  به  که  است  روشی  تا پدیدارشناسی  کند 

تجربه ماهیت  و  زیستمعنا  پدیده ه  های  از  را  افراد  جهان  های 

پدیدارشناسی صرفا یک    1از دید کرسول[.  34بهتر درک کند ] 

آن  در  که  است  تفسیری  فرایندی  بلكه  نیست،  توصیف 

پردازد. از نگاه او،  پژوهشگر به تفسیر معنای تجارب زیسته می

توسط  چنانچه  پدیده  یک  از  عمیق  فهمی  پدیدارشناسی، 

 [. 35دهد ] را ارائه می چندین فرد تجربه شده است 

هیئت  و  اعضای  انسانی  علوم  پژوهشگاه  پژوهشی  علمی 

و   اجتماعی  فرهنگی،  مطالعات  پژوهشگاه  فرهنگی،  مطالعات 

موسسه    مرکزتمدنی،   و  کشور  علمی  سیاست  تحقیقات 

عالی که از واحدهای پژوهشی  ریزی آموزشپژوهش و برنامه

علوم انسانی و علوم های  ستادی شهر تهران در حوزه-وزارتی

نمون عنوان  به  هستند،  با ه  اجتماعی  شدند.  انتخاب  پژوهش 

 
1  Creswell 

نمونه از  نیمهاستفاده  مصاحبه  به  نظری  با  ساختارگیری  یافته 

هیئت  نمونهاعضای  در  شد.  پرداخته  نظری، علمی  گیری 

تعییننمونه از پیش  با ها  انجام مصاحبه  از  نیستند و پس  شده 

تصمیم  اه  کنندمشارکت  محقق  مضامین،  استخراج  و  ول 

ویژگیمی چه  با  فردی  چه  سراغ  به  که  برود.  گیرد  هایی 

نظری رسیده و  مصاحبه اشباع  به  تا  کرد  پیدا  ادامه  آنجا  تا  ها 

علمی پژوهشی  های اعضای هیئت اینطور به نظر آمد که پاسخ

 شود.  ای تكرار میدر یک دامنه

علمی موسسات مذکور،  اعضای هیئت نفر از    25در نهایت با  

رشته تنوع  رعایت  کار  با  سابقه  و  سن  جنسیت،  ای، 

 .  شد ساختاریافته انجامهای نیمهمصاحبه

روشی که کرسول برای تحلیل پدیدارشناسی اطلاعات توصیه  

استویکمی روش  موستاکاس    2کین -کولایزی-کند،  مدنظر 

معنایی و در    ایواحدهاست که شامل مراحلی برای رسیدن به  

مراحل    2[. در شكل  35] شود  نهایت توصیف ذات پدیده می

از مشارکت های جمعتحلیل داده کنندگان پژوهش  آوری شده 

   شود.نشان داده می

که   پژوهش  مسئله  بر  بنا  شد،  اشاره  نیز  پیشتر  که  همانطور 

هیئت ه  زیستتجربه  ه  مطالع روش  اعضای  است،  بوده  علمی 

بندی دقیق مسئله و  ی انتخاب شد. پس از صورتپدیدارشناس

به جمع پژوهش،  از  تنظیم سوالات  اطلاعات  عضو    25آوری 

از  هیئت  استفاده  با  منتخب  موسسات  پژوهشی  علمی 

گام  نمونه مهم  اظهارات  استخراج  شد.  پرداخته  نظری  گیری 

زیست تجربه  از  شده  گردآوری  اطلاعات  تحلیل  ه  بعدی 

بودمشارکت  افقکنندگان  است.  از داده  3سازی ه  متشكل  ها، 

مشارکت  مهم  ارائاظهارات  زمان  در  که  است  ه  کنندگان 

زمینه میتوصیف  اشاره  و  استناد  آنها  به  و  ای  تلفیق  از  شود. 

گزاره یا  مهم  اظهارات  متن تلخیص  از  مستخرج  های 

بدست   4ها، واحدهای بزرگتر به نام واحدهای معناییمصاحبه

آمد. در گام بعدی تحلیل، مضامین ذیل هرکدام از واحدهای 

از   توصیفی  نهایت  در  است.  شده  توصیف   " آنچه"معنایی، 

تجربه کردهمشارکت  پدیده  ارائه میکنندگان در مورد  شود  اند 

 شود.  تجربه نامیده می "ایتوصیف زمینه"که 

 
2 Stevick-Colaizzi-Keen 
3 Horizonalization 
4 Meaning Units 
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[ 36های تحلیل داده پدیدارشناختی ] گام   ( 2شكل  

ها از سوی  ها از دو روش بازبینی یافتهبرای اعتبارسنجی داده

کننده در  کنندگان و همچنین مرور خبرگان غیرشرکت مشارکت 

خ منظور،  بدین  شد.  استفاده  دستهپژوهش  و  بندی  روجی 

کنندگان  مضامین و واحدهای معنایی برای تعدادی از مشارکت 

ها و نقطه نظرات  کننده ارسال و دیدگاهو خبرگان غیرمشارکت 

 ایشان دریافت و اصلاحات لازم اِعمال گردید.  

 

 پژوهش  ی ها افته ی   -4

افق  پس  دسته  ،یسازاز  و  مهم   یبنداستخراج  اظهارات 

واحدها   یعلمئت یه  یاعضا مخرّب   ییمعنا  یبه  و  سازنده 

ا  میافتیدست   از  هرکدام  شامل    یی معنا  یواحدها  نی که 

اشاره شده، از اظهارات مهم   نی. مضامشودیم  نیمضام  یتعداد

در    وشوندگان بدست آمده است. در ادامه  مصاحبه  یهاو گفته

اعضا  نیمضام  فیتوص مهم  اظهارات  اشاره    یعلمئت یه  یبه 

اعضاشودیم ادراکات  تعاملات    ی علمئت ی ه  ی.  تجربه  از 

ا  یررسمیغ بر  موثر  عوامل  شكل    ن یو  در  قابل    3ادراکات 

 مشاهده است. 

 علمی از تعاملات غیررسمی ادراک اعضای هیئت   1-4

اعضای هیئت  تعاملات غیررسمی و ادراک  از  پژوهشی  علمی 

گعده قالب  در  دورهمیدوستانه  و  واحدهای  ها  شامل  ها 

می  مخرّب  و  سازنده  عضو معنایی  دیگر،  عبارت  به  شود. 

مزایا، ضرورت  هیئت  منفی، شامل  یا  مثبت  ذهنی  درک  علمی 

محدودیت  معایب،  منافع،  آسیب پایداری،  و  وجود  های  ها 

تعاملات غیررسمی میان خود و سایر همكاران را در مفاهیمی  

 کند.  بیان می

 الف( توصیف مضامین واحد معنایی سازنده 

ابزاری،   مناسبات  از  کمک  فراغت  شرط،  و  قید  بدون  کمک 

انتظار و منفعت در تعاملات غیررسمی و دوستانه میان  بدون 

هیئت  میاعضای  باعث  مناسباتی  علمی  تا  از  شود  فارغ  را 

ها و یاری رساندن علمی و  فایده شكل دهند. مشورت-هزینه

چشم بدون  غیرعلمی  حس  یا  همكاران،  میان  در  داشت 

می جاری  افراد  میان  را  هیئت خوشایندی  عضو  علمی،  سازد. 

بیان می اینطور  این موضوع را  از  مناسبات    "کند  ادراک خود 
برد-هزینه جریان  نیست.  طرا-فایده  که  بردی  است  شده  حی 

 . "های کاری و اقتصادی فرق داردجنسش خیلی با مولفه

می نظر  تعاملات به  در  اخلاقمداری  به  افراد  کشش  رسد 

و  تاثیرگذاری  دانشمندان،  سایر  و  همتایان  با  غیررسمی 

نصیحت  نگاه  به  نسبت  بیشتری  رعایت  نامهپایداری  به  ای 

دانشگاهی   و  علمی  فضای  در  فضای  اخلاق  به  اعتماد  دارد. 

امور و اصلاحات شخصی و  از  غیررسمی و واگذاری برخی 

رضایت  نتایج  فضا،  این  به  و  نهادی  سیستم  برای  را  بخشی 

سایر کنشگران خواهد داشت. وجود نظام تنبیه و پاداش نرم و  

بواسطغیررسمی،   شدن  هزینبیه  طرد  رفتن  بالا  ه اخلاقی، 

محل سالم شدن  و  اصلاح  روی   تخلفات،  بر  کنترلگری  کار، 

از مصادیق تقویت   افراد و جلوگیری از بدرفتاری با یک فرد 

هیئت  اعضای  میان  غیررسمی  فضای  در  علمی  اخلاقمداری 

مصاحبه از  یكی  که  همانطور  ایناست.  در  باره  شوندگان 

های  شود آدمها تحسین میوقتی فرد در این جمع  " گوید  می
اگر هم  دانند که  بعدی هم می  این رفتار را داشته باشند.  باید 

میبی طرد  کنند  آداخلاقی  باشد  کامیونیتی  وقتی  ها م شوند. 
در   را  عمرمان  از  زیادی  بخش  ما  ندارند.  بدرفتاری  جرات 

آدم شود،  اصلاح  اینجا  اینكه  پس  هستیم.  کار  به  محل  ها 
آدم  و  نكنند  بدرفتاری  نزنند،  تهمت  خوشحالی  همدیگر  های 

 ."کنیمشند مهمه و براش تلاش میبا

کند افزایش انرژی عاطفی، افراد را مثل باتری الكتریكی پر می

و به آنها شور و اشتیاقی برای حرکت به طرف هدف نمادین 

قرار  می گروه  غیاب  در  فرد  وقتی  حتی  عاطفی  انرژی  دهد. 

عاطفی   انرژی  است.  کارساز  اعضای  دارد  که  است  نیرویی 

گردآوری 

اطلاعات براساس 

 سوالات پژوهش 

استخراج 

اظهارات مهم یا 

سازیافق  

ها تلخیص داده

و تشكیل واحد 

 های معنایی

توصیف  

 مضامین

 

-توصیف زمینه

ای از پدیده 

 محوری 

 اعتبارسنجی 
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 این ادراکات تعاملات غیررسمی و عوامل موثر بر  ه  علمی از تجرب ادراکات اعضای هیئت   ( 3شكل  

موفقیت هیئت  مشارکت  از  تعاملی علمی  مراسم  یک  در   آمیز 

[. تعاملات دوستانه در فضای غیررسمی،  37آورند ] بدست می

علمی  منبع مهمی از دریافت انرژی عاطفی برای اعضای هیئت 

مشارکت  ابراز هستند.  صمیمیت،  ایجاد  به  پژوهش    کنندگان 

های  ها، جبران خمودگی و خستگیهمدردی در زمان دشواری

کارهای   برای  محرکی  و  عاطفی  و  روحی  مراقبه  روزمره، 

 پژوهشی اشاره داشتند. 

کسب وجهه علمی نزد همكاران و کسب هویت و مشروعیت  

می داده  اهمیت  علم  اهل  توسط  از آکادمیک،  یكی  شود. 

است مشارکت  معتقد  باره  این  در  در    "  کنندگان  وقتی  فرد 

می تعامل  میشبكه  شناخته  رسمیت  به  تعامل  کند  من  شود. 

هستممی پس  فعالیت .  "کنم  اعتبار  و  تایید  علمی  های 

اعطای   نظیر  رسمی  مجرای  از  صرفا  پژوهشی،  بروندادهای 

نمی صورت  ارججایزه  بلكه  اشتراک گیرد  و گذاری،  گذاری 

نیز سهم   همكاران  توسط سایر  پژوهشی،  فعالیت  اعتبار  تایید 

های  سزایی در کسب وجهه علمی در میان کنشگران سازمانهب

می ایفا  آنها  علمی  برای  نمادین  سرمایه  کسب  سبب  و  کند 

هیئت می اعضای  که  همانطور  یادگیری  شود.  به  علمی 

گفت 1مشارکتی  بازتابی  2گویی و،  رضایت  اش  3و  اظهار  و  اره 

علمی که کسب وجهه علمی  داشتند. آن دسته از اعضای هیئت 

 
1 Participatory Learning 
2 Dialogical 
3 Reflexive Learning 

 

 

های  شبكه مكان سیستم

 اجتماعی 

تعاملات 

 رسمی

تعاملات غیررسمی اعضای  

 هیئت علمی 

 سازنده مخرّب

 تسهیل توسعه علمی 

 گیری شبكه علمیشكل

 افزایش کیفیت زندگی کاری 

 افزایش رشد و بالندگی

 تقویت اخلاقمداری 

 سازمانی افزایش تعلق 

 افزایش انرژی عاطفی

 الگوهای افقی 

 اظهارنظرهای شفاف 

برخورداری از منافع کانون 

 قدرت

 فراغت از مناسبات ابزاری 

 برخورداری از خرد جمعی 

 تلطیف فضای کار 

ایفاگر نقش میانجی و  

 صلح 

 کسب شناخت عمیق

 انتخابگر و پیشگام بودن 

 کسب مشروعیت آکادمیک 

 

 

 

 

 سوءاستفاده پژوهشی

 سلب حریم خصوصی

 سلب استقلال فردی 

 اتلاف وقت 

 لابیگری 

 خشونت نمادین 

طلبی و تعاملات  منفعت 

 ابزاری 
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در میان سایر همكاران برایشان حائز اهمیت است از فرصت  

جایگاه   تثبیت  و  خود  معرفی  برای  نیز  غیررسمی  تعاملات 

می استفاده  خود  را  علمی  امر  این  و  به    صرفا کنند  محدود 

علمی   انتشارات  و  آثار  در  نمیمعرفی  پژوهشی،  این و  دانند. 

وظیفه تا  است  علم، ضمنی  با  فضای  درگیری  عبارتی،  به  ای. 

شبكه تشكیل  برای  را  فرصتی  تسهیل  غیررسمی  علمی،  های 

همكاری علمی،  بینتوسعه  زمینهرشتههای  خلق  و  های  ای 

 کند.فراهم می آنانپژوهشی جدید برای 

اشاره هیئت   با  به  اعضای  همعلمی  از روابط  فارغ  و  سطح 

مناسبات قدرت، الگوهای افقی و تعاملی و تاکید بر تعاملات 

خودفرمان   1خودگردان   می2و  نظر  به  و  ،  مناسبات  رسد 

هیئت  اعضای  غیررسمی  اجتماعی  تعاملات  قشربندی  علمی، 

به فضای  زیادی  تا حد  را  امر  این  کنار گذاشته و  را  در علم 

است. کرده  واگذار  اعضای    رسمی  دیگر،  عبارت  به 

های دوستانه فارغ  علمی در تعاملات غیررسمی و گعدههیئت 

از مرتبه علمی، سن، سواد و سایر موارد دیگری از این دست  

پردازند. هرچند قشربندی اجتماعی در به تعامل با یكدیگر می

شود اما به صورت پنهان در اینجا به صورت شفاف دیده نمی 

 ت وجود دارد.  برخی از تعاملا

علمی، نواقص و کمبودهایی را در فضای شغلی اعضای هیئت 

می احساس  که  خود  کار  اتاق  و  فیزیكی  فضای  از  کنند، 

و   دارد  همراه  به  افراد  برای  را  تعاملی  و  فردی  محدودیت 

هیئت  عضو  تحصیلی  و  علمی  شأن  را خدشهگاهی  دار  علمی 

نیاز به  می های چندگانه و  فعالیت کند تا منابع مالی محدود و 

همزمان جهت تامین نیازهای مالی. اما نكته جالب توجه اینكه  

کنندگان، تعاملات غیررسمی و دوستانه با  بسیاری از مشارکت 

نواقص شغلی و  سایر همكاران را جبرانی بر محدودیت  ها و 

ها با سایر  شمرند و معتقد هستند که دورهمیکاری خود برمی

مند، های خارج از فضای رسمی و نظامگفت وهمكاران و گپ 

آنها  انگیزه در  را  سازمان  به  تعلق  و  کاری  و  درونی  های 

مشارکت  از  یكی  که  همانطور  است.  داده  از  کنندگان  افزایش 

بواسطه همكاران خوب،    "کند  تعبیر جالب توجهی استفاده می
 ."کندآدم انگار چسبندگی به محل کارش پیدا می

 
1 Autonomous Relationships 
2 Self-Directed 

احساس همدلی  دغدغه،  پرده و بدوناظهارنظرهای شفاف، بی

گفتگوهای آزاد و خارج    و دوستی، اعتماد، خود واقعی بودن،

از تعارفات که در جلسات و فضاهای رسمی امكانپذیر نیست  

هیئت  اعضای  میان  دوستانه  و  غیررسمی  مناسبات  علمی  در 

می هیئت برقرار  عضو  که  همانطور  پژوشود.  بیان  علمی  هشی 

ها و مواردی که در جلسات رسمی  خیلی از صحبت "کند  می

و   شفاف  غیررسمی  جلسات  در  ندارد  وجود  طرحش  امكان 
میبی مطرح  برقرار  پرده  اعضا  بین  نزدیكتری  ارتباط  و  شود 

مشارکت "کندمی است  ه  کنند.  معتقد  خود  "دیگری 
میحرفهغیر داده  نشان  آنجا  من  کهای  خودی  در   شود.  مثلا 

می من  نزدیک  دوستان  و  شوخی  خانه  که  آدمی  شناسند. 
اینكه به عواقب حرفش کند و راحت حرف میمی زند بدون 

 . "فكر کند

برخورداری از منافع کانون قدرت و تسریع نیازهای اداری از  

سازند تجربه  ه  ادراکات  در  که  است  اعضای  ه  زیستدیگری 

کنندگان  همانطور که یكی از مشارکت علمی وجود دارد.  هیئت 

زمانی که به هر دلیل، من از تعاملات غیررسمی   "کند  بیان می
شوم  کنم از مناسبات سیستم و کانون قدرت دور میدوری می

می دست  از  را  منافع  سری  یک  عضو  "دهمبنابراین  یا  و   .

میهیئت  دیگری  دوستانه،  "گوید  علمی  مناسبات  از با  خیلی 
اتفاق میکار فتد که در سیستم رسمی این  اها در یک سرعتی 

سرعت   این  مانع  اداری  بوروکراسی  و  ندارد  وجود  سرعت 
. این اظهارات، منافاتی با وجود تقابل میان سیستم و  "شودمی

،  این دورغم وجود شكاف میان  جهان ندارد، بلكه علیزیست 

ه  تفاهم و پشتوانجهان از ابزارهای خود از جمله تعامل، زیست 

مندی از مزایای کانون قدرت و پیشبرد خرد جمعی جهت بهره

 کند.اهداف خود، استفاده می

های دوستانه میان  علمی از کارکردهای این جمعاعضای هیئت 

گری افراد  ها، واسطههمكاران را رفع سوءتفاهمات، رفع تنش

باتجربه و  می  باسابقه  اختلافات  بروز  زمان  در در  دانند. حتی 

از    نظاممواقعی،   مشكلات  از  برخی  حل  جهت  نیز  مدیریتی 

کند. علمی استفاده میاعضای هیئت ه  های دوستانظرفیت جمع

گعده  و  غیررسمی  تعاملات  عبارتی،  اعضای  به  های 

میهیئت  و  علمی  سیستم  میان  را  واسط  نقش  تواند 

 جهان ایفا کند. جهان و همینطور کنشگران درون زیست زیست 
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هیئت  مزیت اعضای  به  رسمی،  تعاملات  با  مقایسه  در  علمی 

انتخاب و  دلخواه  پیشگام  افراد  با  تعامل  برقراری  در  بودن  گر 

خود  ه  زیستکنندگان از تجربه  کنند. یكی از مشارکت اشاره می

کنید بلكه  فضای رسمی را شما انتخاب نمی "گوید اینگونه می
کنید. جایی که خودت  فه کاری، حضور پیدا میبه عنوان وظی

می غیررسمی  انتخاب  برنامه  نفر  چندین  یا  فرد  یک  با  کنی 

   ."کندداشته باشی این تعاملات پیوند عمیقی را ایجاد می

 ب( توصیف مضامین واحد معنایی مخرّب 

اطلاعات   از  سوءاستفاده  افراد،  خصوصی  حوزه  به  ورود 

سازی و نقل مجلس  اری، حاشیهشخصی، نگرانی از عدم رازد

علمی  شدن از ادراکات منفی است که برخی از اعضای هیئت 

دورهمی کردهاز  تجربه  غیررسمی  تعاملات  و  از  ها  یكی  اند. 

شوندگان شكاف میان سبک زندگی در فضای رسمی  مصاحبه

از   نگرانی  و  بر سلب حریم خصوصی  دلیلی  را  غیررسمی  و 

تعاملات غیررسمی و دوستانه با سایر همكاران  افشا شدن در  

شخصی    "داندمی مرزهای  و  حد  همكاران،  جمع  در  گاهی 

نمی میرعایت  شنودهایی  و  گفت  اصلا شود.  من  که  شود 
کنم. می پیدا  کار  در فضای  با یک همكار  ندارم  بینیم دوست 

شود.  ها اطلاعات شخصی همكاران جا به جا میدر این گعده
خانه  گو می چند  یا  شده  جدا  همسرش  از  همكار  فلان  یند 

دارم تا اطلاعات کمتری  دارد. بنابراین من چارچوب را نگه می
 . "از من بدست بیاورند

نادیده رقابت  آزاردهنده،  نمادین های  تعمدی، خشونت  گرفتن 

می اتفاق  آرام  و  پنهان  غیرفیزیكی،  در که  سلطه  ایجاد  افتد، 

آمیز همكاران از  های موفقیت جهی به فعالیت توگو و بیوگفت 

اعضای   میان  تعاملی  فضای  در  گاهی  که  است  مصادیقی 

میهیئت  تجربه  هیئت علمی  اعضای  هرچند  به  شود.  علمی 

تعاملی هم  و  افقی  الگوهای  از  برخورداری  و  افراد  سطحی 

های  ها و گعدهکنند و معتقد هستند که در این اکیپ اشاره می

اران، وجود رهبر و لیدر معنایی ندارد اما اذعان دارند که  همك

گو بودن و یا کاریزما بودن  در برخی از تعاملات، شوخ و بذله

شخصیت افراد ممكن است روابط همسطح را دچار تغییر کند  

و افراد در سطوح متفاوتی از تاثیرگذاری بر جمع قرار گیرند. 

سازم  مدیریت  به  فرد  بودن  نزدیک  و  هرچند  کاهنده  اثر  ان، 

بوردیو که  همانطور  دارد.  در    1معكوس  که  است  آن  بر 

نمادین رخ می از خشونت  بنا  گفتگوها، نوعی  دهد و گوینده 

های اجتماعی  ای از سرمایهکل خود یعنی مجموعهه  بر سرمای

)کاریزمایی،   نمادین  )ثروت(،  اقتصادی  مناسبات(،  و  )روابط 

نفوذ بر دیگران( و سرمایه فرهنگی  حیثیت اجتماعی و میزان  

مهارت و  دانش  سلط)تحصیلات  از  نوعی  فرهنگی(  ه های 

کند. این سلطه چنان ناخودآگاه است  غیرمستقیم را اعِمال می

اعِمال سلطه می کند و فردی که زیر سلطه قرار  که فردی که 

ها و در  دارد، به صورت خودکار در حرکات روزمره، انتخاب

 کنند. شان آن را همواره تولید و بازتولید میزندگی تمام ابعاد

از  برخی  که  است  مواردی  از  ابزاری  رفتارهای  و  تعاملات 

علمی به آن اشاره داشتند، هرچند به عنوان یكی اعضای هیئت 

آن   تحلیل  اما  نبود  مطرح  تحقیق حاضر  در  پرگفته  مفاهیم  از 

می نظر  به  براضروری  تعاملات،  برقراری  وجود  رسد.  ساس 

محاسبه نگاه  معنای  منافع،  به  که  تعاملاتی  و  و  "گرایانه  نان 

شود و در مواقع نیاز به کار  تعبیر می "نمک یكدیگر را خوردن

و  می دادن"آید  قرض  یكدیگر  به  خواهد   "نان  همراه  به  را 

آسیب  از  تعاملاتی  داشت  است.  شده  برشمرده  فضا  این  های 

استقلا سلب  سبب  ادامه  در  تیمکه  و  فردی  ها، بندیل 

لابیگرییارکشی و  میها  علم هایی  نهاد  برای  که  شود 

مصاحبهآسیب  از  یكی  که  همانگونه  است.  شوندگان زننده 

های ابزاری راهی است که من  رفتارها و خنده  "معتقد است  

بتوانم با تو بیشتر دوست باشم یک جایی باید هوای همدیگر 

پروژه را هل بده سمت من. یک ابزاری    را داشته باشیم. فلان
آدم  شدن  نزدیک  خنده  برای  خنده،  این  است.  همدیگر  با  ها 

 . "معطوف به ابزار است 

موجب  دوستی گاهی  افراد  میان  کاری  نزدیک  فضای  و  ها 

میسوءاستفاده شدن هایی  دزدیده  است.  آزاردهنده  که  شود 

بیایده منافع،  تضاد  علمی،  ها،  مشترک  اخلاقی  تجربیات 

تعداد   در  پژوهشی  و  علمی  غیرمنطقی  تقاضاهای  و  ناموفق 

اعضای   میان  دوستانه  و  غیررسمی  تعاملات  از  کمی 

از  هیئت  یكی  که  همانطور  است.  شده  تجربه  علمی 

ای را مطرح کردم و بعد ایده  "شوندگان معتقد است  مصاحبه

بد گرفت  شكل  ایده  همان  از  استفاده  با  پژوهشی  آن  ون از 

 
1 Bourdieu 



 یررسمیبر مناسبات و تعاملات غ  دیبا تاک یپژوهش ی علمئتیه  یاعضا جهانستیز لیتحل 

12 

 .  "اینكه در آن مشارکت داده شوم

از  عامیانه  گفتگوهای  و  بودن  غیرمفید  انرژی،  و  اتلاف وقت 

علمی  جمله ادراکاتی بوده که توسط تعدادی از اعضای هیئت 

مصاحبه از  یكی  است.  شده  میبیان  بیان  با    "کندشوندگان 

می حرفخودم  کنم.  تلف  اینجا  را  وقتم  چرا  که  گویم  هایی 
علمی  ها هم وجود دارد، اعضای هیئت است، در رسانه  همه جا

می تكرار  متفاوتی هم  و  متمایز  و  اصیل  گفتگوهای  کنند. 
خیلی از    "دیگری معتقد است ه  کنند. و یا مشارکت "شنوینمی

کشی است. طرف از صبح که میاد ها برای وقت گفت واین گپ 
کار علمی خود    در اتاق همكاران است. انگار حوصله ندارد به

 . "بپردازد

از تعاملات  عوامل موثر بر ادراکات اعضای هیئت   2-4 علمی 

 غیررسمی 

خود چهار عامل را موثر  ه  زیست  علمی در تجربهاعضای هیئت 

شبكهمی غیررسمی،  تعاملات  مكان  سیستم،  های  دانند، 

تحلیل   ادامه  در  که  همانطور  رسمی.  تعاملات  و  اجتماعی 

صورت  می به  تاثرات  و  تاثیر  این  موارد  از  بسیاری  در  شود 

 افتد.  متقابل اتفاق می

 الف( سیستم و تعاملات غیررسمی 

گروه مقابل  در  سازمان،  مدیریتی  معنای سطح  به  های  سیستم 

علمی، گاهی موضع نفی، کنترلگری و نگرانی از  اعضای هیئت 

نیز ضرورت  توطئه و تزلزل جایگاه خود را دارد و در مواقعی  

بازی برد تعاملات و مناسبات دوستانه و  برد را درک  -وجود 

این دسته از تعاملات بوده ه  کنندکننده و تقویت کرده و تسهیل

جهان  اعتمادی میان سیستم و زیست است. وجود شكاف و بی

میزان   به  که  آنچه  اما  اشاره شده  که  است  مهمی  اظهارات  از 

مشارکت  طرف  از  تاکید  کنندگزیادی  فرهنگ  شدهان  ، ضعف 

زمان در  شخص،  به  وابستگی  و  مدیریتی دانشگاهی  های 

از   یكی  رابطه  این  در  است.  بوده  موسسات  بر  متفاوت 

بالا بیان میمصاحبه ما دورانی    "کند  شوندگان با سابقه کاری 
تا   ندادند  اجازه  بودند و  کرده  قفل  را   که در سالن  دیدیم  را 

هیئت  در  اعضای  گفتگو  علمی  غیررسمی  دورهمی  یک  قالب 
ها فضا خیلی تنگ بود. در دوران دیگری  کنند. در برخی دوره

هیئت  اعضای  تشویق  در برای  تعاملات،  توسعه  به  علمی 
شد ناهار کاری داریم و همه در یک  روزهای خاصی گفته می

 . "شدیمسالن جمع می

ارتباط میان سیستم و زیست  تعبیر هابرماس  در  از  اگر  جهان، 

کنیم، سیستم به مستعمره  استفاده  ما تمایل زیادی  های رسمی 

کنترل  1کردن زیست و  بر  اعضای  گری  دارند.  را  جهان 

تعاملات   علمی پژوهشی معتقدند که با تقویت و توسعههیئت 

دورهمی و  سیستم  غیررسمی  همكاران،  سایر  با  دوستانه  های 

تصم و  پاسخگو  شیشهگیرییمرا  اتاق  در  را  آن  قرار  های  ای 

فعالیت می بر  نظارت  بالابردن  دهند.  سیستم،  تصمیمات  و  ها 

انتقادهای   ارائه  و  همكاران  سایر  در خصوص  اجحاف  هزینه 

 سازنده از این دست است. 

 ب( مكان و تعاملات غیررسمی 

را  نظریه اجتماعی  تعامل  زمینه  که وقتی  معتقد هستند  پردازان 

کنیم، توجه به سیر مكانی هم لازم است. بدین معنا تحلیل می

ها یكی از عوامل موثر در ترغیب افراد برای  که طراحی مكان

یكدیگر است. با  اجتماعی  تعامل  متفاوتی  مكان برقراری  های 

اتاق همكاران،  اتاق  سبز،  فضای  و  حیاط  جمله  جلسات،    از 

برای   راهروها  ناهارخوری،  سالن  نمازخانه،  کتابخانه، 

گفتگوهای مختصر در حد رد و بدل کردن اطلاعات روزمره، 

مكان مشترک،  تفریحات  و  اعضای  سفرها  که  هستند  هایی 

تعاملات دوستانه  هیئت  به مناسبات و  علمی برای شكل دادن 

می استفاده  خود  مكانمیان  تمکنند؛  برای  و  هایی  اعصاب  دد 

اعضای  ه  گستره  توسع پژوهشی.  موسسات  در  تعاملات 

دگرمكانهیئت  برای  را  قواعدی  خود  تعاملات  با   2ها علمی 

 کنند که بیانگر زیست استادی است.  تعریف می

می رابطه  این  الگوی  در  آن  درون  که  فضا  مفهوم  به  بایست 

ته شود.  گیرد نیز پرداخارتباطات اجتماعی مورد توجه قرار می

بررسی مورد  پژوهشی  موسسات  درون  در  عبارتی   ،به 

گرفتن  مكان نظر  در  بدون  که  دارد  وجود  متفاوتی  های 

گیری است،  الگوهای ارتباطات که در درون آنها در حال شكل

می معنا  از  تهی  شدن  جایی  فضایی  سبب  آنچه  اما  باشد. 

میمكان شكلها  چگونگی  و  نحوه  الگوهای  شود  گیری 

هیئت ا اعضای  که  همانگونه  آنهاست.  درون  با  رتباطی  علمی 

بیان ارتباطی مشخص که  الگوهای  رفتار و هنجار  ه  کنندایجاد 

 
1 Colonisation 
2 Other place 



   1403بهار  ، 1، شماره هفدهمسال  اوری، ؛  فصلنامه سیاست علم و فنّمژگان خوشنام

13 

هستند  هنجارها  این  تابع  که  افرادی  با  تعامل  به  است  معینی 

از مشارکت می اشاره میپردازند. یكی  به درستی  کند کنندگان 

ص  "که   که  علمی  یا  دانشگاهی  محیط  نام هر  و  برند  احب 

های فعال آن را در نظر نگیریم هیچ چیزی به  است، اگر انسان
های فعال از دید این  . مقصود از انسان"جز در و دیوار نیست 

هیئت  افراد  عضو  دیگر  با  تعامل  به  که  هستند  افرادی  علمی، 

می بها  خود  موضوع  اطراف  این  صرف  را  اوقاتی  و  دهند 

آنچه مكان کنند.  می آن ها را فضایی میبنابراین  کند کنشگران 

ها، به دلیل وجود  مكان و مناسبات میان آنهاست. در این مكان

خاص منش  و  اخلاقیات  ایجاد  و  نانوشته  چنانچه  1قواعد   ،

هنجارهای   این  به  تعاملات  برقراری  قالب  در  افرادی 

اجتماعی   نظارت  فرایند  طی  در  نباشند  پایبند  غیررسمی 

از گروه طرد می شوند. همانطور که بوردیو معتقد  غیررسمی، 

منش قواعد،  حاوی  فضا،  میداناست  و  است؛  ها  هایی 

دهد و منابع و مبادلات معنادار در  هایی در آن روی میتجربه

می توزیع  و  تولید  همان آن  در  و  همكاری  سرش  بر  و  شود 

می رقابت  لوفورچنان  شود.  حال  س2که  فضای  را   مو ، 

داند که از  ما میه  زیستغیررسمی، بسیط و مشحون از تجربه  

گیرد، مملو از خودابرازی، خلاقیت،  زندگی روزمره نشات می

است گونه تنوع  و  خصیصه  ،گونی  و  بیشتر  دارد  اجتماعی  ای 

است   تعاملی  و  گفتگویی  غیررسمی  روابط  از  برآمده  فضایی 

 [38 .] 

می نظر  ویژگیبه  تمام  سومه رسد  مكان  بار    3ای  اولین  که 

الدنبرگ  ]   4توسط  شد  هیئت 39مطرح  اعضای  را  در [  علمی 

انتخاب مكان تعاملات و ارتباطات خود با همكارانشان دارند 

از جمله اینكه افراد بدون هیچ اجبار و فشار جمعی و با میل  

کنند، هیچ یک نقش میزبان  ها رفت و آمد میخود به این مكان

کنند. همانطور  سطحی را تجربه میایفا نكرده و روابط همرا  

کاری با اشاره  ه  سال سابق  3علمی پژوهشی با  که عضو هیئت 

باسابق اساتید  از  یكی  تعاملات  ه  به  در  که  است  معتقد 

هیئت  اعضای  میان  مجلس  غیررسمی  پایین  و  بالا  علمی 

ندارد   معنایی  جمع  "نشستن  این  که  خاصیت  هست  این  ها 

 
1 Campus Ethnography 
2 H.Lefebvre 
3 Third place 
4  Oldenburg

 

هم  من  باسابقهصدای  استاد  صدای  نظر وزن  از  که  است  ای 

هستند من  از  بالاتر  خیلی  علمی  سطح  و  همچنین "تجربه   .

توسعه  به  سوم  مكان  دارند.  راحتی  و  آسایش  احساس  افراد 

هیئت شبكه اعضای  میاجتماعی  کمک  از علمی  یكی  و  کند 

 های آن سرزندگی است.  ویژگی

هیئت  پژوهشاعضای  ب علمی  خود  ه  ی،  کار  ماهیت  واسطه 

اتاق هستند.  بالایی  تمرکز  فضاهای  نیازمند  یا  و  مشترک  های 

علمی در جهت برقراری تعاملات پارتیشن برای اعضای هیئت 

اختیار   سلب  و  است  محدودکننده  غیررسمی(  و  )رسمی 

دومی شمشیر  فضا  محدودیت  این  اما  تعاملات ه  لبکند. 

می تمحسوب  مواقعی  در  دوستان  کنندهسهیلشود؛  ه  تعاملات 

هیئت  میاعضای  میعلمی  شرایطی  در  و  تواند  باشد 

مناسبات و به عنوان عاملی آزاردهنده تلقی شود.   کنندهمحدود

تعاملات را توسعه ه  هرچند محدودیت فضا ممكن است گستر 

عمق لزوما  اما  همانطور ه  دهنددهد  نیست.  دوستانه  تعاملات 

از   یكی  است  مشارکت که  معتقد  فضای    "کنندگان  کوچكی 

شود در طول روز بارها در معرض یكدیگر  فیزیكی سبب می
طولانی شكل   و  کوتاه  گفتگوهای  و  تعاملات  و  بگیریم  قرار 

گروه"بگیرد در  افراد  تمرکز  لزوم  نزدیكی  .  پژوهشی،  های 

تخصص با  افراد  شكلفیزیكی  و  یكسان  دپارتمان  های  گیری 

فضا در تقویت تعاملات  ه  کنندز مصادیق نقش تسهیلمتمرکز ا

هیئت  اعضای  نقش  غیررسمی  دیگر،  مورد  است.  بوده  علمی 

فضاهای فیزیكی در تمدد اعصاب و ایجاد آرامش برای افراد 

تعداد   توسط  که  است  همكاران  سایر  با  تعامل  برقراری  و 

هیئت  اعضای  از  است  زیادی  شده  اشاره  وجود    "علمی 

م ورزشی،  فضاهایی  باشگاه  ناهارخوری،  سبز،  فضای  ثل 
موسسه است.  موثر  بسیار  و...  و  استخر  باصفا  حیاط  که  ای 

این فضا می تا همكاران سرسبزی دارد حتما  تواند کمک کند 
 .  "در اوقات فراغت به تعاملات دوستانه بپردازند

علمی ناگزیر  در شرایط محدودیت فضای فیزیكی، عضو هیئت 

تع از  را بسیاری  خود  غیرعلمی  و  علمی  دوستانه،  املات 

تناسب  کند. عدممحدود کرده و یا به فضای دیگری منتقل می

ها و  توجهی به جنبهمیان فضاهای موجود و نوع کاربری و کم

آثار اجتماعی اقدامات مهندسی و طراحی، از عواملی است که  

انگیزه  زننده به تعاملات و باعث کاهش  کننده و لطمهتضعیف 



 یررسمیبر مناسبات و تعاملات غ  دیبا تاک یپژوهش ی علمئتیه  یاعضا جهانستیز لیتحل 

14 

علمی  شود. برخی از اعضای هیئت کاری و ایجاد دلسردی می

جایگزین دنبال  پایداری به  جهت  در  را  فضا  تا  هستند  هایی 

از   گاهی  فضا،  محدودیت  دلیل  به  کنند.  مدیریت  تعاملات، 

شدن"عبارت   حفظ    "آواره  برای  جایگزین  ایجاد  جهت  در 

 د. کننتعاملات غیررسمی با همكاران استفاده می

 های اجتماعی و تعاملات غیررسمی ج( شبكه 

از   های اجتماعی به دلایل و مصادیقیبخش بودن شبكهتوسعه

جمله تعاملات صادقانه، مكمل شناخت در دنیای واقعی، فراتر  

فعالیت  تسهیل  جغرافیایی،  مرزهای  مشترک،  از  علمی  های 

سوابق   ثبت  شدن،  دیده  احساس  دریافت  زمان،  مدیریت 

فیلم محقق می مبادله عكس و  امكان  تاکید بر  گفتگو و  شود. 

کنندگان  کت شدن توسط همكاران که مشار شدن و پذیرفتهدیده

هاگستروم نظریه  بر  مصداقی  داشتند،  اشاره  آن  که    1به  است 

علمی" اجتماع  در  گرفتن  قرار  تقدیر  از    " مورد  یكی  را 

میمهم دانشگاهی  فرهنگ  ارکان  به  ترین  هاگستروم  داند. 

تحسین و تشویق شدن در فضای فیزیكی و چهره به چهره که  

است  علمی  اجتماع  میان  رقابت  برای  داردمنبعی  اشاره   ،  [2  ]

اعضای   میان  مجازی  تعاملات  در  اتفاق  این  هرچند 

از  هیئت  یكی  است.  شده  تقویت  و  تسهیل  علمی 

میمصاحبه آدم  "گوید  شوندگان  خوب  صداقت  خیلی  را  ها 
بخواهد  می دلش  فرد  واقعی  فضای  در  شاید  بسنجید.  توانید 

چون   نتواند  اما  بگیرد  نادیده  و  کند  ایگنور  را   در من  من 
راحتی می به  در فضای مجازی  اما  تواند روابط قدرت هستم 

ها. توجه نشان ها و دیس لایکاین کار را انجام دهد. در لایک 
بی  و  آن  از  رد شدن  نه  یا  و  من  مطالب  به  در دادن  توجهی. 

شبكه  در  را  تعاملات  در  صداقت  و  عمل  آزادی  های  واقع 
می مسیر  "بینیماجتماعی  تعاملات  .   با  دیالكتیكی  و  موازی 

افراد  دررو از  بیشتر  ایجاد شناخت  و  واقعی  مكمل جهان  رو، 

می به  سبب  دادن  عمق  و  دادن  ادامه  خصوص  در  تا  شود 

تصمیم  واقعی  فضای  در  غیررسمی  از تعاملات  شود.  گیری 

از  هویت  کردن  پنهان  و  بدن  زبان  دریافت  دیگر، عدم  طرف 

محدودکنند تعاملات شبكهه  عوامل  در  اجتماعی  های 

 غیررسمی بین فردی برشمرده شده است.  

 
1  Hagstrom 

 د( تعاملات رسمی و غیررسمی 

و   رسمی  تعاملات  میان  در  شد  اشاره  پیشتر  که  همانطور 

هیئت  اعضای  بدین  غیررسمی  دارد.  وجود  سیالی  مرز  علمی، 

ها  معنا که گاهی در درون تعاملات و فضاهای رسمی، دوستی

غیررس تعاملات  میو  که می شكل  آنچه  اما  بالعكس.  و  گیرد 

از مشارکت  بسیاری  توسط  رابطه  این  توجه  در  کنندگان مورد 

قرار گرفته است، ترجیح و تقدّم روابط و تعاملات غیررسمی  

علم،  دنیای  مختلف  سطوح  در  که  است  رسمی  مناسبات  به 

کند. همانطور که یكی از  سیاستگذاری و فرهنگ نمود پیدا می

میهیئت اعضای   اشاره  سا  "کند علمی  طی  طولانی  لدر  های 

علمی زندگی  ندادم  اجازه  روابط فعالیتم  به  کند  پیدا  تقلیل  ام 
از   بیشتر  و  روابط    90تا    85رسمی  من  زندگی  درصد 

 . "غیررسمی بوده است 

اعضای      غیررسمی  و  رسمی  تعاملات  میان  متقابل  تاثیرات 

دهد. گاه اهمیت  ا بدست میعلمی نتایج جالب توجهی ر هیئت 

گعده و  غیررسمی  اعضای  تعاملات  میان  دوستانه  های 

میهیئت  داده  نشان  آنجا  میعلمی  که  تعاملات شود  بر  توانند 

مصاحبه از  یكی  باشند.  اثرگذار  میرسمی  بیان  کند  شوندگان 

تعیین می" دورهمی خودمان  به چه  در  که چینش شورا  کنیم 

به   فرایند رسمی  صورت شود  در یک  اینطور  و  ما است  نفع 
دیگری  ه  علمی در تجرب. این عضو هیئت "کنیماعمال نظر می

اشاره   غیررسمی  تعاملات  طریق  از  رسمی  تعارضات  حل  به 

اتفاق میمی اختلافی  که  آنجا  برای  کند  افتد و رییس موسسه 

گعد و  دوستانه  فضای  از  بحران  هیئت ه  حل  علمی  اعضای 

دیگر این تاثیرگذاری را زمانی  ه  کنندکند. مشارکت میاستفاده  

یكی از اعضای این گعده دوستانه به عنوان "داند که  بیشتر می
زمان   این  شود.  سیستم  از  بخشی  و  انتخاب  پژوهشی  معاون 

می تغییر  معادلات  همه  که  میان  "کنداست  تعاملات  همواره   .

نیست و گاهی  علمی اثرگذار بر مناسبات رسمی  اعضای هیئت 

می اتفاق  عكس  صورت  به  تاثیرگذاری  تعاملات این  افتد. 

شكل و  شناخت  مقدمه  و  رسمی  غیررسمی  تعاملات  گیری 

تقابل تعاملات غیررسمی با موقعیت رسمی فرد از این دست  

کننده اشاره  باشد. همانگونه که یک مشارکت ها میتاثیرگذاری

ملات دوستانه با همكاران کند که موقعیت اجرایی او بر تعامی

من یک موقعیت رسمی در موسسه    "تاثیر منفی گذاشته است  
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دارم و بنابراین اطلاعات زیادی از مجموعه دارم، این موضوع  

های من و باعث  سایه انداخته بر تعاملات غیررسمی و دوستی
نكنم اصلا صحبت  جاها  خیلی  من  تا  است  طرف  "شده  از   .

علمی  های اعضای هیئت دورهمی  دیگر تعاملات غیررسمی و

به افزایش شناخت از یكدیگر و در نتیجه معرفی به سیستم و  

 کند.  های رسمی افراد کمک میکسب موقعیت 

زمینه   3-4 اعضای  توصیف  غیررسمی  تعاملات  از  ای 

 علمی هیئت 

هیئت  اعضای  عنوان  ادراکات  به  غیررسمی  تعاملات  از  علمی 

آن، ه  جهان خود و عوامل موثر بر توسعبخش مهمی از زیست 

مسئله اصلی پژوهش حاضر بوده است که با استفاده از روش  

است.   شده  هدف  این  به  دستیابی  در  سعی  پدیدارشناسی 

اظهارات مهم اعضای هیئت  علمی، دو واحد معنایی  استخراج 

است.   داده  بدست  را  مضامین  تعدادی  با  مخرّب  و  سازنده 

ت در  سازنده  زیستادراکات  این  مشارکت ه  جربه  کنندگان 

تر بوده است. تسهیل توسعه پژوهش به طور محسوس پرگفته

گیری شبكه علمی، افزایش کیفیت زندگی کاری،  علمی، شكل

رشد و بالندگی، تقویت اخلاقمداری، افزایش تعلق سازمانی، 

شفاف،  اظهارنظرهای  افقی،  الگوهای  عاطفی،  انرژی  افزایش 

افع کانون قدرت، فراغت از مناسبات ابزاری،  برخورداری از من

نقش  ایفاگر  کار،  فضای  تلطیف  جمعی،  از خرد  برخورداری 

پیشگام  و  انتخابگر  عمیق،  شناخت  کسب  صلح،  و  میانجی 

این   جمله  از  آکادمیک  مشروعیت  و  هویت  کسب  و  بودن 

پژوهشی، سلب حریم خصوصی،   مضامین است. سوءاستفاده 

وقت، لابیگری، خشونت نمادین،  سلب استقلال فردی، اتلاف  

تجربهمنفعت  و  مخرّب  ادراکات  از  ابزاری  تعاملات  و    طلبی 

هیئت ه  زیست اعضای  با  منفی  غیررسمی  تعاملات  در  علمی 

می توصیف  این  در  است.  بوده  خود  همكاران  به  سایر  توان 

عوامل موثر بر توسعه این تعاملات نیز اشاره داشت که از دید  

کنندگان این پژوهش، سیستم، لمی و مشارکت ع اعضای هیئت 

این مكان، شبكه تعاملات رسمی بوده است.  های اجتماعی و 

 تاثیر و تاثرات به صورت متقابل و دوسویه تجربه شده است.  

 

 بحث   -5

این  ابعاد  کشف  و  غیررسمی  تعاملات  به  پرداختن  اهمیت 

مفهوم از این جهت است که بخش مهمی از زیست کنشگران 

دهد. نادیده گرفتن بخش مهمی از این اد علم را تشكیل مینه

زیست  و  روزمره  از  تجربه  ناقص  شناختی  ایجاد  جهان، 

گروه است.  علم  نهاد  میان کنشگران  در  گرفته  شكل  های 

علمی از دید بوردیو، کسانی هستند که به دلیل  اعضای هیئت 

از   نسبی  سرمایه"برخورداری  به    "کل  شبیه  یا  و  یكسان  هم 

ای شبیه به یكدیگر، و قابل جمع شدن وارههای عادتموقعیت 

 با یكدیگر در چارچوب یک جماعت هستند.  

اعضای  پژوهشه  مقایس    متفاوت  زیست  از  نشان  ها 

غیررسمی  هیئت  تعاملات  مكان  تاثیر  در  دانشجویان  با  علمی 

شود  نشان داده می [ 40دارد. همانطور که در پژوهش خوشنام ] 

مكان انتخاب  در  از  دانشجویان  فرار  مفهوم  به  تعامل،  های 

اشاره می دانشگاه  نظارت  در  سیستم رسمی و  آنچه  اما  کنند  

شود تمایل تعداد بیشتری از اعضای این پژوهش نشان داده می 

های دوستانه با  علمی به برقراری تعاملات در قالب گعدههیئت 

موسسه   درون  در  خود،  همكاران  وقت،  سایر  کمبود  است. 

همچنین فعالیت  و  متعدد  پژوهشی  و  آموزشی  های 

جنس در بیرون از  های تعاملات با همكاران غیرهممحدودیت 

دورهمی برگزاری  به  را  افراد  عموما  کار،  و  محل  ها 

کند و تلاشی جهت  ها در درون موسسه مجاب میگفت وگپ 

 شود.  نمیانتخاب فضاهایی خارج از نظارت سیستم دیده 

افزایش کیفیت زندگی کاری و رشد و بالندگی از ادراکات    

هیئت ه  سازند اعضای  توسط  شده  تعاملات تجربه  در  علمی 

است.   بوده  خود  همكاران  سایر  با  دوستانه  و  غیررسمی 

پژوهش در  که  نیز  همانطور  نورشاهی  جمله  از  پیشین  های 

اعضا کاری  زندگی  کیفیت  بر  موثر  عوامل  از  ی  یكی 

و  هیئت  همكارانه  تعاملات  ارتباطی،  کنش  را  علمی 

 [.32داند ] های رشد برای ایشان میفرصت 

میان     غیررسمی  مناسبات  در  که  داد  نشان  پژوهش  نتایج 

جاری  مشارکت  غیررسمی  اجتماعی  نظارت  فرایند  کنندگان، 

های تعریف  است که افراد را ملزم به رعایت هنجارها و منش

اتفاق  کندشده می این فرایند که به صورت کاملا غیررسمی   .

موسسات می در  اخلاقمداری  تقویت  سبب  نهایت  در  افتد 

می مطالعه  مورد  هاگستروم  پژوهشی  رابطه  این  در  شود. 

موثر   شیوه  یک  را  غایب  فرد  رفتار  درباره  منتقدانه  گفتگوی 
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کنترل اجتماعی و بیان هنجار، بدون نصیحت یا انتقاد از افراد  

میح ] اضر  هیئت 4داند  اعضای  و  [.  دپارتمان  تمرکز  علمی 

ه  گستر ه  فضای فیزیكی نزدیک را یكی از عوامل موثر بر توسع

می ذکر  خود  همكاران  سایر  با  که  تعاملات  همانطور  کنند 

معتقد است   دلیل  گودین  به  معمول  به طور  تعامل غیررسمی 

 [.5]  دهدمردم در یک فضای فیزیكی رخ می نزدیكی

با      تعامل  در  انتخاب  داشتن حق  بودن،  پیشگام  و  انتخابگر 

های علمی و پژوهشی با دوستان و  افراد دلخواه، توسعه شبكه

هیئت  اعضای  توسط  شده  بیان  مضامین  از  علمی  همكاران 

پژوهشی بوده است که به عنوان ادراکات سازنده از تعاملات 

میغی ذکر  خود  پژوهش ررسمی  در  مضامین  این  کنند. 

که  قانعی است  شده  اشاره  نیز  غیررسمی  راد  مسیرهای 

معنی   بدین  است  زیادی  بودن  مخیّر  متضمن  اغلب  ارتباطات 

توانند پیشنهادهایی ارائه دهند بدون اینكه خودشان که افراد می

اینكه در    را متعهد سازند؛ یا کار را مورد انتقاد قرار دهند بدون 

 [.4رابطه با اعتبار آن به طور نهایی تصمیم بگیرند ] 
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جایگاه و ضرورت توجه به موضوع پرداخته شده در این مقاله  

می که  است  حدی  تعاملات تا  و  مناسبات  توسعه  توان 

هیئت  اعضای  میان  در  آسیب غیررسمی  کاهش  و  علمی،  ها 

کننده توسعه علمی  افزایش مزایای آن را یكی از عوامل تسهیل

رد  کشور برشمرد. همانگونه که فردگرایی، فقدان و ضعف خ

گفت  مشارکت،  فرهنگ  ضعف  و  وجمعی،  مباحثه  و  گو 

می را  این دست  از  توسعه علمی  مواردی  موانع  از  یكی  توان 

دانشگاه کارکردهای  بیان  در  همواره  برد.  نام  و  کشور  ها 

های آموزشی و پژوهشی آنها، تعاملات و موسسات به فعالیت 

بینهمكاری علمی  دهای  این  از  مواردی  و  اشاره  المللی  ست 

شود. اما توجه به یک موضوع بسیار حائز اهمیت است که  می

دانشگاه برای  کنار آیا  در  دیگری  کارکردهای  موسسات،  و  ها 

تعریففعالیت  نمیهای رسمی  نظر شده  به  شد؟  متصوّر  توان 

اعضای هیئت می که  توسعه رسد  دارند.  دیگری  دیدگاه  علمی 

مش و  ضمنی  یادگیری  تحقق  حس  فردی،  ایجاد  ارکتی، 

به   کمک  پژوهش،  انجام  برای  انگیزش  و  سرزندگی 

هیئت جامعه میانپذیری  فهم  کسب  جدید،  رشتگی،  علمی 

کسب   و  جمعی  خرد  از  برخورداری  اخلاقمداری،  تقویت 

برای عاملان و   کارکردهای موسسات  از  آکادمیک  مشروعیت 

قالب   در  و  غیررسمی  فضای  در  که  است  خود  کنشگران 

نهفتهاقداما و  نرم  می  1ت  و  محقق  پیامدها  این  اهمیت  شود. 

نمی را  کمنتایج  دانست.  بایست  سخت  کارکردهای  از  تر 

نظریه از  یكی  عنوان  به  هاگستروم  که  که  همانطور  پردازانی 

جامعه  در  او  برخوردار  آرای  بالایی  اهمیت  از  علم  شناسی 

می همكارااست  از  دانشمند  اجتماعی  انزوای  نش،  گوید 

میبهره کاهش  را  او  همچنین صورتوری  ابتدایی  دهد.  های 

شخصی، اغلب  های بینشناسایی، با گسترش تاییدها و احترام

 منبع مستقیمی برای خشنودی و رضایت هستند.  

تعاملات نكته که  است  این  کرد  توجه  آن  به  باید  که  ای 

هیئت  اعضای  اکیپ غیررسمی  قالب  در  گعدهعلمی  و  های  ها 

علمی  اجتماعات  آشنای  مفهوم  همان  نیست.    2دوستانه 

غیررسمی  و  رسمی  تعاملات  دربرگیرنده  علمی  اجتماعات 

میان دانشمندان است. دانش، محور اصلی این جمع را تشكیل  

دهد و از کارکردهای اصلی اجتماعات علمی تحقق دانش می

تعاملات   پساست.    3جمعی از  اعم  علمی،  اجتماعات 

هیئت غیررسم اعضای  میان  میی  عنوان  علمی  به  که  باشد 

از زیست  قرار بخشی  تاکید  مورد  پژوهش  این  در  آنها،  جهان 

 گرفته است.  

جمع میدر  زیست بندی  که  کرد  تحلیل  اینگونه  جهان  توان 

علمی به عنوان تاثیرگذارترین کنشگران نهاد علم اعضای هیئت 

ه تعاملات غیررسمی  و توصیف عمیق از ادراک ایشان نسبت ب

همكاران با  دوستانه  به  و  که  است  اهمیتی  حائز  موضوع  شان 

ضرورت   و  سازنده  ادراکات  کنار  در  اما  شد  پرداخته  آن 

های آن نیز  پایداری و توسعه این تعاملات، به معایب و آسیب 

و   دوستانه  تعاملات  توسعه  راهكار  حال  داشتند.  اشاره 

رسمی در میان اعضای هیئت    های فارغ از فضاهایگفت وگپ 

تسهیل عوامل  چیست؟  توسعهعلمی  و  تعاملات  کننده  دهنده 

می را  توسعهغیررسمی  فرهنگ    توان  رسمی،  فرهنگ 

بلوغ   پژوهشی،  و  آموزشی  نهادهای  فرهنگ  دانشگاهی، 

فرهنگی و بلوغ اخلاقی افراد جامعه و احساس امنیت افراد در 

 
1 Soft and Hidden Curriculum 
2 Scientific Community 
3 Communal Knowledge 
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سیست شكاف  کاهش  سایرین،  با  زیست تعامل  و  و  م  جهان 

تسهیل آوردن فضاهای  میان  فراهم  تعاملات  مناسبات و  کننده 

بر   جامعه  اخلاقی  و  فرهنگی  بلوغ  تقویت  برشمرد.  افراد 

و   کلی  طور  به  جامعه  افراد  اخلاقمداریِ  تقویت  و  رازداری 

هیئت  میاعضای  موثر  طور خاص،  به  این  علمی  تحقق  باشد. 

انجامد و این ی و اعتمادسازی میاجتماعامر به افزایش سرمایه

اما   است.  اثرگذار  غیررسمی  تعاملات  توسعه  بر  تماما  عوامل 

ای که باید به آن توجه شود این است که این تاثیرگذاری نكته

می اتفاق  متقابل  صورت  توسعه  به  که  معنی  بدین  افتد. 

فرهنگ   ترمیم  سبب  نیز  علم  نهاد  در  غیررسمی  تعاملات 

توس و  میدانشگاهی  جامعه  و  دانشگاه  فرهنگ  افراد  عه  شود. 

توانند از طریق تعاملات غیررسمی خود بر فرهنگ رسمی  می

دوام،  پویایی،  عمق،  تعالی،  سبب  و  بگذارند  اثر  نیز  سازمان 

ارزش شوند.  اثربخشی،  رسمی  فرهنگ  سرزندگی  و  دهی 

سرمایه و  افزایش  قوانین  سازمانی،  فرهنگ  اجتماعی،  های 

انعطافساختارها،   آکادمیک،  آزادی  و  نهادی  پذیری استقلال 

فعالیت  به  مربوط  امور  در  مدیریتی  اعضای  سیستم  های 

مشترک  هیئت  جلسات  برگزاری  خاص،  شرایط  در  علمی 

رشته فرهنگ  و  موسسه  از  بیرون  با  و   ایمتعدد  توسعه  در 

علمی در تسهیل مناسبات و تعاملات غیررسمی اعضای هیئت 

گعده اکیپ ها  قالب  از  و  بخشی  عنوان  به  دوستانه،  های 

 جهان آنها تاثیر بسزایی دارد.زیست 

کارگیری  بنابراین با پذیرش تمام منافع و مزایای این فضا و به

آسیب  کاهش  کارکردهای  راهكارهای  از  برخی  آن،  های 

علمی  توان به فضای غیررسمی اعضای هیئت موسسات را می

های مدیریتی به فضای غیررسمی و  واگذار کرد. اعتماد سیستم

تسهیل مناسبات و تعاملات، سبب نظارت اجتماعی غیررسمی  

بی هزینه  بالارفتن  و  و  ضمنی  یادگیری  تحقق  اخلاقی، 

انگیزش   و  ایجاد حس سرزندگی  بالندگی،  و  مشارکتی، رشد 

به   کمک  دانشگاهی،  فرهنگ  توسعه  پژوهش،  انجام  برای 

هیئت جامعه جدید،پذیری  میان  علمی  فهم  و  کسب  رشتگی 

علمی  گیری شبكهشكل است   های  کنشگران  و  عاملان  برای 

که در فضای غیررسمی و در قالب اقدامات نرم و نهفته محقق  

 شود.  می
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