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 چکیده

و از  يو فرهنگ ياسیس ،ياجتماع ،یمهم در توسعه اقتصاد یاز فاکتورها يکی یيمایصنعت هواپ
 گرید شرانیصنعت علاوه بر آنکه پ نیاست. ا یهر کشور یرشد اقتصادهای شاخص نیمهمتر
 يتوسعه فرهنگ زیرفاه مصرف کننده و ن شیزاکه در اف ينقش لیلدبه  است، ياقتصاد ملهای بخش
و  هاچالش يدرصدد بررساین مقاله  ،درک اهمیت این صنعتبا است.  يمنافع اجتماع یدارد، داراها ملت

است که  نیپژوهش ا ياساس سؤال اصل نیاست. بر ا رانیادر  يبازرگان یيمایموانع توسعه صنعت هواپ
 ریدرک و تفس نهصنعت را چگو نیو موانع توسعه ا هالشچا یيمایکنشگران و فعالان صنعت هواپ

 لی)تحل کیتمات لیو به روش تحل يفیک قیروش تحق دانند؟يآن را چه م لیو بسترها و دلا کنند؟يم
 فعالان و کنشگران این صنعت هستند. زا نفر 23کنندگان مشارکتشده است. مضمون( انجام 

 مهین یمصاحبه فرد قیها از طرداده و مند انتخاب شدندهدف یریگشوندگان با روش نمونهمصاحبه
منظور، ابتدا به روش  نیگرفت. بد جامان يبه روش مضمونها داده لیشد. تحل یآورجمع افتهیساختار
مفهوم و از  48ها مصاحبه لیصورت گرفت. از تحل یریتفس یو در مرحله بعد کدگذار يفیتوص یکدگذار

کم  قیتحقهای افتهیشد. بر اساس  ءمقوله هسته احصا 4مقولات  نیو از ب مقوله12 شدهتخراجاس میمفاه
و  هاچالش نیمهمتر ،یيمایصنعت هواپ میو تحر یشدن انحصار يجهان ،يزدگ استیس ،یراهبرد یسواد

  شوند.مي صنعت محسوب نیتوسعه صنعت از منظر کنشگران و فعالان ا یروموانع فرا

 تصادی، دولت، حمل و نقل هوایي، صنعت هواپیمایي، تحریمشناسي اقجامعه واژگان کلیدی:
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 مقدمه 

تصاد جهاني دارد. این در رونق اقای که سهم عمده است يبزرگ جهان عیاز صنا يکی 1یهوانورد
 3.4حدود ی، دلار ونیلیتر 4/2 و درآمد مستقیم شغل ونیلیم 2/10ز ا شیب جادبا ای صنعت

. از (2019:7 ،2)ایکائو دهدمي لیتشک ياقتصاد جهان یرا برا ينجها يناخالص داخل دیدرصد از تول
دستخوش  یيمای، صنعت هواپ1903 در سال يو پست یخود با خدمات مسافر تیفعال نیزمان اول

همراه است.  يو تکامل اقتصاد جهان یفناور عیسر شرفتیشده است که با پای گسترده راتییتغ
شده  ياقتصاد مدرن و جهان يبه بخش ذات يو خدمات پستکالاها  ،یيامروزه مسافران خطوط هوا

 3)یاتا( یيحمل و نقل هوا يالمللنیبر اساس مطالعات انجام شده توسط انجمن ب اند.شده لیتبد
با وجود اختلالات مکرر، از جمله رکود سال گذشته،  40 يط یيهوا یدر مورد روند سفرها

 ،يمرغ یسارس، آنفولانزا دز،ی)مانند اها يدمیمانند اپ يو مشکلات مختلف جهان یاقتصاد
در سراسر  یيهوا یحجم سفرها ،سمیو ترور ،يعیطب عیفجا ست،یز طیمح بیتخر (ابولا روسیو

 14از ده برابر و حجم کل محموله  شی، ب4(RPKs) یدرآمد مسافر لومتریجهان، با محاسبه ک
 (. 3:2014 یاتا،برابر شده است )

 ،ياجتماع ،یمهم در توسعه اقتصاد یاز فاکتورها يکی یيمایپهوا صنعتدر سطح ملي نیز، 
های )مرکز پژوهشاست یهر کشور رشد اقتصادیهای ي و از مهمترین شاخصو فرهنگ ياسیس

 یاست، دارا ياقتصاد ملهای بخش گرید شرانیصنعت علاوه بر آنکه پ نی. ا(1:1400مجلس،
 نیهست. همچن زینها ملت يتوسعه فرهنگ زیرفاه مصرف کننده و ن شیچون افزا يمنافع اجتماع
عمل کند،  ينماد مل کیتواند به عنوان مي خوشنام و معتبر یيمایهواپ صنعت کیاز آنجا که 

 است. ياسیس تیاهم یدارا

 را يشمس یهجر 1304دارد. سال  نهیشیقرن پ کی بیقر رانیدر ا یيمایصنعت هواپ
 ریدا یحق انحصار سال نیدانست. در ا رانیدر ا يیمایصنعت هواپهای تیتوان سال آغاز فعالمي

به  (.34:1386 )عطروش، دیآلمان واگذار گرد ونکرسی یيمایبه شرکت هواپ یکردن شبکه پرواز
 یاعضا منطقه و ازهای کشور نیدر ب یيمایصنعت هواپ شگامانیاز پ يکی رانیا ،گرید يانیب

به  رانیقانون اجازه الحاق دولت ا وجب)ه.ش( رسما به م 1328است که در سال  کائویا يمیقد
المللي )سازمان بین کائویبه ا جهیو در نت کاگویش مانیبه پ يالمللنیب یکشور یيمایمقررات هواپ

قرن گذشته با فراز و  کیبه  بیدر قر رانیا یيمایصنعت هواپ .وستیپ هوانوردی کشوری(

                                                           
1. Aviation 

2. International Civil Aviation Organization(ICAO) 

3. International Air Transport Association (IATA) 

4. Revenue Passenger Kilometers(RPKs) 
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و  1کیلومتر -، رتبه درآمد تندر سال تعداد مسافر جابجا شده .روبرو بوده است یاریبس یفرودها
تواند يکه مهستند  یيمایصنعت هواپ یعملکردهای شاخص نیاز مهمتر کیلومتر -درآمد مسافر

 سهیامکان مقا زیو ن گانيو ظرفیت هواپیمایي بازرصنعت  نیا یروشن از فراز و فرودها یریتصو
 .آورد را فراهمکشورها  نیب

 کشورهای منتخبدر هوایی مسافر  ییجاعداد جابآمار ت :1جدول شماره 

 نام کشور

تاسیس  سال

 هواپیمایی

 حامل پرچم

 تعداد جابجایی مسافر در سال

1970 2019 20202 

 12744854 21641000 715600 1944 ایران

 46181487 111131475 1035700 1931 ترکیه

 26987702 46181487 558000 1945 عربستان

 3(2023) هانيبانک جهای منبع: داده

تعداد جابجایي مسافر  2019( نشان داده شده است، در سال 1) همانطور که در جدول شماره
تر تاملبرابر و عربستان بیش از دو برابر ایران است. این مقایسه زماني قابل  5ترکیه بیش از 

خدمات  رتبه عملکردی ایران در مجموع، 1937است که بدانیم به استناد گزارش یاتا در سال 
المللي و داخلي در دو زمینه جابجایي و حمل مسافر و بار هوایي تقریبا همپای ترکیه و بالاتر بین

( مقایسه رتبه عملکردی سه کشور 2(. جدول شماره )5:1973 ،ایکائو) از عربستان بوده است
 در بین کشورهای عضو 2021و  1973های ایران، ترکیه و عربستان( را برای سال) منتخب

 دهد. مي ایکائو و یاتا نشان

 کشورهای منتخب : مقایسه رتبه عملکرد حمل و نقل هواپیمایی بازرگانی2شماره  جدول

 نام کشور

عملکرد بین الملل و داخلی 

 حمل بار

 المللی و داخلیعملکرد بین

 جابجایی مسافر

 2021سال  1973سال 2021سال 1973سال 

 51 43 41 38 ایران

 3 35 6 37 ترکیه

                                                           
1. Revenue Tone- Kilometers(RTKs) 

 .قرار گرفت 19-دیکوو یریگهمه ریشدت تحت تأثبه 2020در سال   یيمسافران هوا کیحجم تراف. 2
3. https://data.worldbank.org/indicator/IS.AIR.PSGR 
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 17 45 22 42 عربستان

 (1973و  2023)ایکائومنبع: 

صنعت  يغن نهیشیبا وجود پکه است  نیا انگریب یيحمل و نقل هوا يجهانهای مرور داده
 ستهیو با ستهیشا گاهیهمتراز در منطقه، در جا یکشورها رینسبت به سا، اکنون رانیا یيمایهواپ

آسیای کشور 11 نیکشور ب نیاول يتیاز نظر جمع رانیاست که ا يدرحال نیخود قرار ندارد. ا
)مرکز  کشور است نیدوم یپس از عربستان سعود يناخالص داخل دیمنظر تول ازو  جنوب غربي

 (. 1:1400مجلس،های پژوهش

به طور قابل  یدر هر کشور یيمایصنعت هواپ تیوضعفرض که  شیپ نیمطالعه با ا نیا
 م،یو ک ين کشور وابسته است )حشمتآ يو فرهنگ ياسیس ،ياجتماع ،یبه ساختار اقتصاد يتوجه

 ،در واقعایران است.  یي بازرگانيمایو موانع توسعه صنعت هواپ هاچالش ي( درصدد بررس2016
 ریقرن اخ میحدود ن يط رانیا یيمایشناسانه به صنعت هواپ بیآس يهدف مطالعه حاضر، نگاه

است که کنشگران و فعالان  نیپژوهش ا نیتوجه در ا مورد يسؤال اصل، اساس نیاست. بر ا
و بسترها  کنند؟يم ریصنعت را چگونه درک و تفس نیو موانع توسعه ا هاچالش یيمایصنعت هواپ

 دانند؟يآن را چه م لیدلاو 

 حساسیت نظری 

اقتصادی، تحلیل رابطه دولت و اقتصاد است.  شناسيجامعهیکي از محورهای مهم تحلیل در 
توان به عنوان مي را« سه وظیفه حاکمیتي» درباره وی ت و بحث معروفرهیافت آدام اسمی

 درآمدی بر نقش دولت و اقتصاد دانست. فهم نقش دولت برای اسمیت بسیار مهم بوده است، به
 سوئدبرگ،) به این مطلب اختصاص دارد «ت مللثرو»نحوی که تقریبا یک چهارم کتاب 

گر در کار اقتصادی باشد و ید یک حاکم و نه مداخلهدولت با ،(. بر اساس نظر اسمیت296:1395
اش یعني دفاع، عدالت و حفظ و کند که دولت نباید در اقتصاد فراتر از سه وظیفهمي گیرینتیجه

 (. 297 همان:) بکنداز جمله آموزش دخالت ها نگهداری حداقلي از زیرساخت

. عموما اقدامات در اقتصاد داشتنددولت و نقش آن  اقتصاددانان توجه اندکي بهها برای مدت
از ملاحظات سیاسي ای حسب گونهشد که برمي دولت به عنوان یک متغیر برونزا در نظر گرفته

 ،(. به عبارت دیگر12:1384 جمسي و همکاران،) شود و خارج از قلمرو اقتصاد قرار داردمي تعیین
(. در 299:1395 سوئدبرگ،شته است )دابیشتر علم اقتصاد، تمرکز سنتي بر رفتار خالص بازارها 

داگلاس های ، تلاشوظیفه حاکمیتي آدام اسمیتاقتصاددانان علاوه بر نظریه سه های نوشته
تر از همه اقتصاددانان نهادگرای جدید است. نورث تلاش کرد که نظریه جدیدی برای نورث مهم

وجود »ین فرضیه مقدماتي که دولت و نقش آن در توسعه اقتصادی ارائه دهد. او به روشني از ا
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شروع کرد که با نظر بسیاری از اقتصاددانان تفاوت دارد. « دولت برای رشد اقتصادی اساسي است
. به نظر کرد زیادیتلاش برای قراردادن مالکیت خصوصي در مرکز نظریه اقتصاد او  ،همچنین

ی جلب توجه راهای نظری نورث ب، با وجود تلاششناس اقتصادی معاصروئدبرگ جامعهس
و نظریه کامل از نقش دولت در اقتصاد  کندنمي هدایت اشارههای ، به شیوهها به دولتاقتصاددان

 (. 302 سوئدبرگ:) ارائه نکرده است

، دورکیم و وبر همگي به تحلیل امعه شناسان اولیه به ویژه مارکسبرخلاف اقتصاددانان، ج
شناسان کلاسیک برای تحلیل نقش یان تمام جامعهوبر در م اند.نقش دولت در اقتصاد پرداخته

مدرن کرده است. حرف وبر این نیست که  شناسيجامعهدولت در اقتصاد بیشترین کمک را به 
دورکیم(، ) )مارکس( یا اینکه جامعه بر اقتصاد تقدم دارد اقتصاد باید بر جامعه برتری داشته باشد

کند طرح کليِ مي طرف دارد و تلاشبي لت حالتيو دوهیافت وبر در مورد موضوع اقتصاد بلکه ر
ترین مستقیم ،(. از نظر وبر305 همان منبع:ي درگیر این رابطه را ارائه کند )اساسهای مکانیزم

 (. 317 همان منبع:) اقتصاد شیوه تامین مالي دولت است نوع ارتباط دولت و

کالاهای  ت یافتن بازاریو معتقد است به دلیل وحددشناسان معاصر بوردر بین جامعه
اقتصادی با تاسیس دولت و متمرکز شدن انواع مختلف سرمایه به واسطه دولت، دولت تاثیر 

معتقد است میدان اقتصادی،  وی(. 21:1395 )بوردیو، قاطعي بر عملکرد میدان اقتصادی دارد
اری که بیش از هر میدان دیگری، منزل و ماوای دولت است و دولت از طریق تاثیرات ساخت

به خصوص در حوزه حمل و نقل و انرژی، ها ها، هزینه کردن روی زیر ساختنتیجه بودجه
پرداخت و اعتبار، آموزش های ، کنترل روشاریگذیا معافیت از مالیات(، سرمایه) گذاریمالیات

 (. 22 :کند )همانمي ل قراداد کار، ایفای نقشو تعریف قواعد بازی اقتصادی مث نیروی کار

است که دولت برای هدایت هایي وضوع محوری دیگر در رابطه دولت و اقتصاد، تلاشم
دولت برای تشویق به رشد اقتصادی به عنوان های سوئدبرگ از تلاش .دهدمي اقتصاد انجام

( با عنوان 1995) عه پیتر ایوانس(. مطال324:1395 )سوئدبرگ، دکنوظیفه چهارم حاکمیت یاد مي
 شناسيجامعهیکي از مهمترین مطالعات در  «و تحول و گذر صنعتيها دولت استقلال حک شده:»

طبق دیدگاه او  دولت در هدایت اقتصاد انجام شده است.های اقتصادی است که درباره فعالیت
ت که در اقتصاد درگیرشده است، بلکه این اس «چقدر» پرسش اصلي این نیست که که دولت

نوع دخالت دولت در » عیاراست. ایوانس با استفاده از م «نوعيبه چه »درگیری دولت در اقتصاد 
 یغماگر وهای ای، دولتتوسعههای دولت را در سه دستهحال توسعه  درهای دولت ،«اقتصاد
مورد اشاره ایوانس های (. هریک از دولت327 :)همان کندمي بندیطبقه مداخله کنندههای دولت

توان در اقتصاد و مي دازند. به طور خلاصه بینشي کهپرمي متفاوتيهای به ایفای نقش
ن یافت این است که زندگي اقتصادی آز ااز آدام اسمیت گرفته تا ماکس وبر و پس  شناسيجامعه
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دولت بخش مهمي از سازمان  ،. به عبارت دیگرقتصادی مدرن بدون دولت ممکن نیستجامعه ا
 ت. اقتصادی یا به تعبیر بوردیو میدان اقتصادی اس

 قیتحق نهیشیبر پ یمرور

ی هاچالشاست که  نیا انگریب یيمایتوسعه هواپی هاچالشمرتبط با  يبر مطالعات خارج یمرور
 ،گریمتفاوت است. به عبارت د گریبه کشور د یاز کشور يبازرگان یيمایتوسعه صنعت هواپ

و  ياسیس ،ياجتماع ،یساختار اقتصاد به یهر کشور یيمایو عملکرد صنعت هواپ تیوضع
و  یومطالعه ف ،مثال یبرا (.2016 م،یو ک يمتبوع وابسته است )حشمت رکشو طیشرا و يفرهنگ

قابل توجه  یدستاوردها رغمیدهد علمي نشان نیچ یيمایدرباره صنعت هواپ 1(2012) همکاران
و با  داریرشد پا نیتضم یبرا نیچ یيمایبلندمدت روشن، صنعت هواپ یاندازهادر گذشته و چشم

مطالعه  نیا مواجه است. 2(HSR) ریالسعیآهن سررقابت با راه لشبا چا ندهیآ یهادر سال تیفیک
 یرهایرشد از مس شتریتاکنون نامتعادل بوده و ب نیچ یدهد که توسعه بازار هوانوردمي نشان
روبرو  HSR یبا رقابت جد يداخل یرهایاز مس یاریدر بس نیچ یيبوده است. خطوط هوا يداخل
و درآمد  نهیصنعت، موانع هز یانداز سودآوردر مطالعه خود چشم 3(2002) باد شد. بلوباهخوا
صنعت ی هاچالش نیرا از مهمتر تیریروابط کار و مد و یيخطوط هوا يتیمسائل امن ،ياتیعمل
در  4(2007) و ارشاد حافظکند. مي انیب رسپتامب 11 يستیپس از حادثه ترور يبازرگان یيمایهواپ

در  يانداز، ناتوان، فقدان چشم«در پاکستان يبازرگان یيمایهواپی هاچالش»خود با عنوان  مقاله
 کشور بر نیای هاچالشاز را  فیضعهای رساختیو ز يتیریمد نینو یاستفاده از ابزارها

 «اندازهاو چشم هاچالشروندها،  ؛یيمایصنعت هواپ» با عنوان 5(2010) یمطالعه ونسوشمرند. مي
مناطق ی هاچالشبه و هم  يجهانی هاچالشبه  است که هم يمطالعات نیاز جامع تر يکی

و شرق  انهیخاورم قا،ی، اروپا، آفربیو کارائ نیلات یکایامر ،يشمال یکایاز جمله آمر ایمختلف دن
و  توسعه صنعت در مناطقی هاچالشادعا است که  نیبر ا يمطالعه گواه نیپرداخته است. ا ایآس

 ،یيخطوط هوا یسازيکه خصوص ياست. در حال گریکدیمختلف جهان متفاوت از  یکشورها
( و ریالسعیآهن سرحمل و نقل )راههای روش ریرقابت با سا رشد اتحادها، نه،یظهور حامل کم هز

با  قایاست، منطقه آفر یيپااروی هاچالش ،یيدر مقررات حمل و نقل هوا «یرهبر» ندهیموضوع آ
 نیانگی)م يمیقد یماهای، ناوگان هواپ(ستیز طیمح ،يمنی)ا نییپا یاستانداردهامانند یي هاچالش

به  ازین ،يجهان یمقابله با روندها یبرا دیجد تیریبه مد ازیسال است(، ن 18ناوگان  يسن

                                                           
1. Xiaowen Fu a  et al (2012) 

2. high-speed rail (HSR) 

3. Peter P. Belobaba (2002) 

4. Hafeez Deen and Saleem Arshad (2007)  

5. John wensveen (2010) 
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 دگاهی. از دداردپرسنل  آموزشبه  ازین رساخت،یبه ز ازین ،یکشور یيمایاستقلال در مقامات هواپ
ها نهیهز شیافزا ،یيزداو مقررات یآزادساز ،يلیو تعط يورشکستگ د،یجد ياتیعمل طیاو مح

، يمیقد یيدر مقابل خطوط هوا دینسل جد یي(، خطوط هواتیامن ،یکار، نگهدار یروی)سوخت، ن
 کارکنان، دیروابط کارکنان و انواع جد، قدیمي با حمل و نقل يارتباط دیجد یهایرقابت فناور

 یهوانورد يو جهان ياصلی هاچالش از يجهان یو مشکلات اقتصاد يگکنترل آلودهای نهیهز
حمل و  یتازه برا بیبه عنوان رق يارتباط دیجد یهافناوریو  نترنتیا ریتاث هستند. 21در قرن 
مهم های يژگیکارکنان شاغل در صنعت از و یبر تعهد کار ينسل راتییتغ ریتاث زیو ن یينقل هوا

 مطالعه است. نیا

از  یيمایو صنعت هواپ يیاست که حمل و نقل هوا نیاز ا يحاک يالعات داخلمرور مط
 یمجلس شوراهای است. از جمله مرکز پژوهش يدولت يپژوهش یموضوعات مورد توجه نهادها

 یينقل هوا موجود در حمل و یهاچالش یيو شناسا لیفراتحل به يدر پژوهش (1398) ياسلام
حمل و نقل  نهینامه، مقاله وکتاب در زمانیپا 60 يبا بررس ن پژوهشیپرداخته است. در ا رانیا

، سازیي، خصوصیورو بهره یي، کارا، تقاضايمنی، اگانعمر ناو نیانگیبالا بودن م ،یيهوا
را به عنوان  یگذارهیو سرما یو قانونگذار یزیربرنامه ت،یری، مدخدمات تیفی، کگذاریمتیق

و  ریرکبیشمرد. مطالعه مشترک دانشگاه اميبرم رانیا یيمایصنعت هواپی هاچالش نیمهمتر
 یيصنعت حمل و نقل هوا یبرنامه راهبرد»( با عنوان 1398) یکشور یيمایسازمان هواپ

صنعت  نیتوسعه ای هاچالش ياست که به بررس يمطالعات گریاز د «رانیا ياسلام یجمهور
 رساختیز ،یيخصوص ناوگان هوا صنعت در تیوضعو تحلیل  يبه بررس مطالعه نیا اند.پرداخته
 ،يبانیو پشت نیتأم د،یشامل خر نیتأم رهیو زنج ریو تعم ینگهدار ،یناوبر زاتیو تجه يفرودگاه

روابط  ،یو اقتصاد ياسیسهای مینو(، تحر یهای)تکنولوژ یفناور ،يانسانآموزش منابع 
و  یسـودآور ،یریذپعرضه و تقاضا، رقابت ،ي، حکمرانيطیمح ستیملاحظات ز ،يالمللنیب

راهبرد اصلاح  گریدای در مطالعه (1400) مجلسهای . مرکز پژوهشپردازديحقوق مسافر م
کشور  یيکشور را از منظر شبکه هوا یيمایتوسعه صنعت هواپ و کشور یينقل هوا شبکه حمل و

 به مطالعه زین یگرید ققانمح ،يتیحاکم یقرار داده است. علاوه بر نهادها يمورد بررس
مات و میانگین عمر ( به کیفیت پایین خد1388و همکاران ) يضراب اند.صنعت پرداختهی هاچالش

 ي( به منابع انسان1401و همکاران ) یزی( و چنگ1401نژاد و همکاران )کی، نبالای ناوگان
ضعف  ،یبه روزنبودن فناور دار،یناپا طیمح ت،یریجامع، ضعف مد یاستگذاریناکارآمد، فقدان س

 یهوانورد تیریمد یراهبر ی( به فقدان الگو1396) یو علو يش و ارتباطات نامؤثر، سلامآموز
این توسعه ی هاچالشاز آن به عنوان موانع و  يو مشکلات ناش رانیا ياسلام یدر جمهور

 تمطالعا نیا هرچند میابی يدرمانجام شده  بر مطالعات یبا مرور اند.صنعت اشاره کرده
هنوز  ،مختلف ارائه کردندهای دگاهیاز د یيمایورد توسعه صنعت هواپدر م يمهمهای نشیب
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و  هاچالشکه به طور خاص بر  رانیصنعت در ا نیکنشگران فعال در ا یرو يجامع یمطالعه
حاضر  قید، انجام نشده است. لذا، هدف تحقنمتمرکز باش يبازرگان یيمایموانع توسعه صنعت هواپ

 یيمایاز منظر کنشگران صنعت هواپ ع توسعه هواپیمایي بازرگانيو موان هاچالش یکشف و واکاو
 است. رانیدر ا

  سیشناروش

در کشـور انجـام شـده اسـت.  1401و در سـال  ياست که در سطح ملای ژوهش حاضر مطالعهپ
شـده اسـت. تحلیـل مضـمون( انجـام  لیـ)تحل کیـتمات لیـو به روش تحل يفیک قیروش تحق

. ایـن باشديکیفي م یهاتحلیل و گزارش الگوهای موجود در دادهمضمون، روشي برای شناخت، 
هایي غني های پراکنده و متنوع را به دادههای متني است و دادهبرای تحلیل داده دیروش، فراین

مضمون، صرفاً روش کیفي خاصي نیست بلکه فرایندی است که  لی. تحلکنديو تفصیلي تبدیل م
 (.153، 1390و همکاران:  یجعفر یي به کار برود )عابدکیف یهادر اکثر روش توانديم

اعـم از  یيمـاینفر مشتمل بر کنشـگران صـنعت هواپ 23پژوهش  نیکنندگان در امشارکت
و  یکشــور یيمــایســازمان هواپ ،یو صــاحب نظــران صــنعت در وزارت راه و شهرســاز رانیمــد

در  .هدفمند انتخاب شـدند یریگشوندگان با روش نمونهباشند. مصاحبهمي یيمایهواپهای شرکت
 (.3)جدول شماره  دیاستخراج گرد یاهیاطلاعات پا ،تنوع ثرمرحله بعد با روش حداک

 قیمشارکت کنندگان در تحقهای یژگیو :3جدول شماره 

 تعداد مشارکت کنندگان مشارکت کنندگانهای ویژگي ردیف

 2 وزارت راه و شهرسازی در سمت وزیر سابقه 1

 1 یاست سازمان هواپیمایي کشوریسابقه ر 2

 4 هواپیمایيهای سابقه مدیریت عاملي شرکت 3

 9 هواپیمایيهای سابقه فعالیت در سمت مدیران ارشد شرکت 4

 1 سابقه فعالیت در سازمان برنامه و بودجه 5

اعضای هیات علمي گروه مهندسي هوافضا / سابقه سـردبیری مجـلات و خبرنگـاری در  6
 هواپیمایيحوزه صنعت 

6 

منظور بعد از  نی. بدندشد یآورجمع افتهیساختار مهین یمصاحبه فرد قیها از طرداده
شد و در ساعت مذکور در دفتر مي میانجام مصاحبه تنظ یبرا يبا فرد مورد نظر، ساعت يهماهنگ

اساس بر والات و س بر يمبتنها نامه مصاحبه وهیگرفت. شمي کار مشارکت کننده مصاحبه انجام
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خرده  ،دادنديکنندگان به سؤالات مکه مشارکت يبا توجه به پاسخ. بود قیتحق ياهداف اصل
شد تا همه جوانب موضوع روشن گردد. در  دهیمحقق پرس یمصاحبه از سو نیح زین يسؤالات

ندارند که  یاتازه زیها چکه داده دیرس جهینت نیکه محقق به ا یيشد هرجا يها سعانجام مصاحبه
ها مصاحبه. دیها به اشباع رسها متوقف گردد و دادهمصاحبه ندیفزایپژوهش ب نیشیپ یهاافتهی بر

 کاغذ آورده شد. یمشارکت کنندگان ضبط و رو يشفاه تیبا رضا

 يفیتوص یابتدا به روش کدگذاربه روش مضموني انجام گرفت. بدین منظور، ها تحلیل داده
 ،یمعنا، کدگذار یاستخراج واحدها ر،یمس نیت گرفت. در اصور یریتفس یو در مرحله بعد کدگذار

 انجام گرفت. هادادهیرو ونمضم ایهسته  یهابه مقوله يدسترس تیو درنها یبندمقوله

 دهندگان ودریافت بازخورد از پاسخ ندیاز فرآ قیتحق مضمون لیاعتبار تحل نییتع یبرا
خود را در اختیار  یهالی، پژوهشگر، نتایج تحلدر این فرایند .شده است کنندگان استفادهمصاحبه

تا درباره میزان همخواني و تناسبِ میان  خواهديها مو از آن دهديمدهندگان پژوهش قرار پاسخ
تفاسیر پژوهشگر و تجارب خودشان، اظهارنظر کنند. چنین کاری، این فرصت را در اختیار 

د نشده، اظهارنظر کندرباره مسائل مطرح یتریوتر و ق یطورجدتا به دهديدهندگان قرار مپاسخ
 (.191 :همان)

 های پژوهشیافته

مقولـه  4مقـولات  نیمقولـه و از بـ12شـده استخراج میمفهوم و از مفاه 48ها مصاحبه لیتحل از
کم سواد راهبردی، سیاست زدگي،  ،قیتحقهای افتهیبر اساس (. 4)جدول شماره  هسته احصا شد

توسـعه  یفـرا رو عو موانـ هاچالش نیمهمتر ،یيمایصنعت هواپ میو تحری جهاني شدن انحصار
 شوند.مي صنعت محسوب نیاز منظر کنشگران و فعالان اهواپیمایي صنعت 

 در تحقیق شدهاستخراج نیمضام: 4 شمارهجدول 

 هسته مقوله مقوله مفهوم

غفلـت از ، سهم صنعت از بودجـه، توسعه نامتوازن بخش حمل و نقل
 بهره برداران نگرش به، ات توسعه بلندمدت صنعتالزام

رویکرد حاکمیت به حمل 
 و نقل هوایي

 

سوادی کم
 يفرسـودگ، ناوگـان يفرسـودگ، غفلت از بسـترهای سـرمایه گـذاری راهبردی

 اسیکوچک مقهای شرکتی، و ناوبر يفرودگاه راتیتجه
 عدم آینده نگری

 ياعمالهای استیس یيعدم کاراي، اسیس رانیمدعدم ثبات مدیریتي، 
به حفظ منافع  يکم توجه، در بازار يتبان، الملل نیب يدر حوزه بازرگان

 یيمایهواپهای شرکت

  گرضعف نهاد تنظیم

 

 زدگيسیاست
 یلّه سازی صنعت یيمایمتعدد هواپهای شرکت سیتاس سازی،تلقي نادرست از خصوصي

امـات اقتصـاد بـه الز يتوجهبي ،متیکنترل ققیمت گذاری دستوری، 
 صنعت

نادرست های سیاست
 اقتصادی



 1402پاییز و زمستان ، سال یازدهمشناسي اقتصادي و توسعه، دو فصلنامه جامعه 60

 

 

 سـتمیو س رانیبه مد یاعتمادبي نگرش منفي به متنوع سازی قیمت،
 با صنعت ينظارت یهادستگاه یيعدم آشناي، دولت

نهادهای نظارتي 
 ایغیرحرفه

 در تحقیق شدهاستخراج نیمضام: 4شماره جدول 

 هسته مقوله مقوله مفهوم

  المللي صنعتماهیت بین يالمللنیو مقررات ب نیقوان تیحاکمالمللي، بینحاکمیت نهادهای 

شدن جهاني
 انحصاری

 وابستگي صنعت انحصار عرضه قطعات، مایانحصار عرضه هواپ

 تیـفیکي، رامـونیپ طیبـه محـ تیحساسجمعیت شناختي، های ویژگي
 يتعاملات و روابط خارج

 بودن صنعت يتبع

 فتگي صنعتپیشر فناوری پیشرفته

  تحریمهای مستقیم محدودیت نوسازی ناوگان، 

 

 تحریم
، به خصوص موتورهـاها مایهواپ يدکیو  ياصل دشواری تامین قطعات

 به خصوص موتورهاها مایهواپ يدکیو  يقطعات اصل نیتام یدشوار

 غیرمستقیمهای تحریم يمال نیتام تیمحدود، یامهیبهای محدودیت

 یراهبرد یسوادکم( 4-1

و ای منطقه ،يتوسعه اعم از توسعه مل شرط هر گونه شیپ و اهداف مشخص یاستراتژ وجود
 یيمایاز منظر کنشگران و فعالان صنعت هواپ مطالعه،های افتهیبراساس  کنیاست. ل يبخش

و اهداف  یعدم وجود استراتژ رانیدر ا یيمایتوسعه صنعت هواپی هاچالش نیاز مهمتر يکی
صنعت نشان  یبرا یگرنندهآیعدم  زیو ن یيبه حمل و نقل هوا تیحاکم کردیرو مشخص است.

توسعه و های صنعت دارد. مرور اسناد برنامه نیو اهداف مشخص در ا یعدم وجود استراتژ از
حمل و نقل  نییتوسعه نامتوازن بخش حمل و نقل و سهم پا از يکشور حاک انهیبودجه سال نیقوان
مثال سهم توسعه  یاشکال حمل و نقل مدرن دارد. برا ریسا نیدر ب انهیلساهای از بودجه یيهوا

درصد  5/0، 1401 حهیاساس لابرای هیسرما یياز کل اعتبارت تملک دارا یيحمل و نقل هوا
بوده است. علاوه بر توسعه نامتوازن بخش حمل ای و تمرکز بر توسعه حمل و نقل جاده بوده

فرودگاه  تفکر زین یيدر خود بخش حمل و نقل هوا ،یيهوا لنقبه حمل و  يونقل و کم توجه
در  یشنهادیپهای بر طرح شتریغلبه داشته است. دقت ب زاتیبر توسعه ناوگان و تجه یساز

در  یشنهادیپهای است که در سال مورد بحث همه طرح نیا دیمو یيبخش حمل و نقل هوا
سهم بخش حمل و  ،گرید ياست. به عبارت ودهفرودگاه ب لیو تکم زیو تجه ریاحداث، تعم نهیزم
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 کردیاز رو يدر درون بخش حاک یشنهادیپهایي نوع طرح زیو ن انهیسالهای نقل از بودجه
 (. 12:1400 گلشن خواص و همکاران،) است یيمایبه صنعت هواپ تیحاکمای هیحاش

 چیهـ د.انـبوده یتوسعه صنعت هوانورد یبرا هیفاقد هر گونه نظرها متاسفانه دولت»
بودند و بعدش  ياسیس يقدر گرفتار روزمرگ نیما اساسا ا یهانداشت. دولت ایهینظر

 یایـزولب متیق خوادیکه م يدولت یگذارمتیق یمداخله تو یهابحث نیهم گرفتار ا
تونه دربـاره توسـعه صـنعت اون هـم صـنعت نمي گهیکند، د نییفطر را تع دیشب ع

 .1«فکر کند یيمایهواپ

 90از  شیداشته که همواره بـ تیجهت اهم نیاز ا ایبخش حمل و نقل جاده ریز »
 ردیگمي صورت ایکشور توسط حمل و نقل جاده يبار و مسافر داخل یيدرصد جابجا

 ایانباشـته يماندگعقب کی رانیا نیدارد و هم ... . بالاخره در ا يخیهم تار لیکه دلا
بـوده  یاکشور هم به گونه یایشته، جغرافدا ودوج يلیتوسعه حمل و نقل ر نهیدر زم

 یهـاتیو شـهرها، فعال تیـکه هـم از لحـاا اسـتقرار معـادن، محـل اسـتقرار جمع
 ره،یـو غ بـردهيآهـن را بـالا مـاحداث راههای نهیکشور که هز يتوپوگراف ،یاقتصاد

مُد حمل و نقل شناخته شده بـود و  نیترالوصولبه عنوان سهل ایحمل و نقل جاده
 «.اندکرده دایتوسعه پ شتریبها دهجا

 راتیتجه يناوگان، فرسودگ يفرسودگ، یگذارهیسرما یغفلت از بسترها ن،یعلاوه بر ا
احصا شده در مطالعه است  نیممضا گریاز د اسیکوچک مقهای و شرکت یو ناوبر يفرودگاه

در نگرش  شهیر ود کنمي دیرا تشد یيمایبه صنعت هواپای هیحاش کردیو رو ینگر ندهیکه عدم آ
توسعه نامتوازن  ،صنعت دارد. به طور خلاصه نیبرداران ابهره زیو ن یيمایواپبه صنعت ه تیحاکم

ات توسعه بلندمدت صنعت و از بودجه، غفلت از الزام یيمای، سهم صنعت هواپبخش حمل و نقل
 یينقل هوا ل وتوسعه کشور به حمهای است که در برنامه نیاز ا يبهره برداران حاک نگرش به

 استگذارانیشهروندان مدنظر س یيحمل و نقل هوا ازیبه ن یيپاسخگو یبرا یاربه عنوان ابز شتریب
 يدر اقتصاد مل توانديکه م یمهم اقتصادهای از بخش يکیصنعت بوده تا به عنوان  انیمتول و

مختلف حمل و  ارکان نیکنندگان و مرور مستندات در بکند. بنابر اظهارات مشارکت فاینقش ا
تمرکز بر حمل و ، مختلف لی، به دلایيو هوا یيایدر ،يلیر ،یاجاده نقلنقل از جمله حمل و 

احداث  ای یسازفرودگاه کردیرو زیدر درون خودِ صنعت ن ،نیعلاوه بر ا بوده است.ای نقل جاده
 توسعه صنعت الزامات نیاز مهمتر يکیناوگان به عنوان  یو نوساز يمنیا توجه به فرودگاه بر

بردانان که نوع نگرش به صنعت و بهره ،کنندگان در مطالعهاست. از منظر مشارکت داشتهرحجان 

                                                           
ــدگان نقــل شــده . 1 ــا از مــتن مصــاحبه مشــارکت کنن ــه عین ــارات داخــل گیوم ــت ملاحظــات اخــلاق و عب ــل رعای ــه دلی ــه ب اســت ک

 محرمانگي عنوان و نام مشارکت کننده ذکر نشده است. 
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به  یيدانند موجب شده که حمل و نقل هوامي بخش را قشر مرفه جامعه نیبرداران ابهره عموماً
  نباشد. یاقتصاد استگذارانیو سها دولتهای تیاولو به طور خاص از یيمایطور عام و صنعت هواپ

 شیها افـزاگرفت، تعداد فرودگاهتوسعه نامتوازن شکل یيدر حوزه حمل و نقل هوا »
دارد، زابـل دارد، طـبس  رانشـهریفرودگاه دارد، رفسـنجان دارد، ا رفتیکرد.... ج دایپ

نفـر در  100 ریـز تیـمختلف از جمله عدم وجود ناوگان با ظرف لیدارد، منتها به دلا
 نیـاز ا يلـی. خشـودنمي اسـتفاده هـان فرودگـاهیـکشـور از ا یيهـواناوگان  بیترک

 «.ها پرواز ندارند....فرودگاه

 یزدگاستیس( 4-2

را نقش  رانیا يداخل استیس يموضوع مورد مناقشه در عرصه اقتصاد و حت نیتربتوان مهم دیشا

و نهادهـا، شـکل  تقواعد، مقررا کننده میتنظها کرد. دولت انیمداخلات دولت ب تیفیدولت و ک

 یاقتصاد گرانیو باز عمل نهادها یکننده آزاد تی، تقوکارکسب و  طیرقابت در مح یدهنده فضا

مـداخلات دولـت  تیـفیک ،نی. بنابراهستند يو انسان ياجتماعهای هیساز سرماو بستر يو اجتماع

طـور عـام و بـه  یدر رشـد اقتصـاد يمنف ایاثر مثبت  تواندياست که م يعوامل نیاز مهتر يکی

 به طور خاص داشته باشند.  یمختلف اقتصادهای بخش

در صنعت  يگر بخشمینهاد تنظ زیو ن تیحاکم ندهینما به عنوان یکشور یيمایهواپ سازمان

چـون عـدم ثبـات  يلـیاز منظر مشارکت کنندگان در مطالعـه بـه دلا کشور است که یيمایهواپ

الملـل، نیب يدر حوزه بازرگـان ياعمالهای استیس یيعدم کارا ،ياسیس رانیانتصاب مد ،يتیریمد

بـه  نتوانسته است نقش خـود را یيمایهواپهای به حفظ منافع شرکت يدر بازار و کم توجه يتبان

از جملـه ای حرفهریغ ينظارت یسو و مداخله نهادها کیاز  گر میکند. ضعف نهاد تنظ فایا يدرست

 قرار داده است. ریرا تحت تاث یيمایت هواپتوسعه صنع يحکومت راتیو تعز يسازمان بازرس

ای گسترده اراتیاخت یدارا يبه لحاا قانون رانیا یکشور یيمایاگرچه سازمان هواپ »

که نشأت گرفته از  يلیبه دلا باشد لاکنمي خود دارا ياصل فیوظا انجام یبرا

ام انج در یو راهبرد حیها بوده نتوانست اعمال نظارت صحدولت يکل یهااستیس

از  کیحوزه حساس اقتصاد که  شده را داشته باشد. در فیو تعر نییتع فیوظا

سازمان  يقانون اراتیهمواره اختها دولت باشد،مي امور حیارکان اداره صحترین ياصل

 .«اندرا در عمل محدود کرده یکشور یيمایهواپ

کـه  يهست منتها کسـ نیهم شیذات فهیکل کشور خوب وظ يمثل بازرس يسازمان»

کـه ابتـدا اون  يسـتیبا ،یگـرید نـهیتو هـر زم ای کنهیم دایورود پ نهیزم نیتو ا رهیم
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صـنعت  نیـا ،یصنعت هوانـورد نی(. حالا اهیصنعت رو بشناسه )بشناسه که تخصص

 ،یایـکـه م رونیـکه هست. شـما از ب یزیهر چ ،يپزشک ،ينفت، بازرگان ،يمیپتروش

. يکنـ اسیـو ق یبـد قیتطب نیایب یافررو با اتوبوس مس مایهواپ دینبا ينوع یشما

 . «گمیاتفاق افتاده که م نیا

 یيمـایهواپهای که مصداق آن وجود شـرکت «یساز ينادرست از خصوص يتلق» نیهمچن
عملا منجـر بـه  دارند( تیفعال یيحمل و نقل هوا نهیشرکت در زم ستیهم اکنون ب) متعدد است

در  ل مداخلـه دولـتاشـکا گریاز د یدستور یگذارمتیق شده است. یيمایهواپصنعت  یساز لهی
به عنـوان  یيمایهواپهای شرکت یاز ابزارها يکیکه  است يدر حال نی. استا یيمایصنعت هواپ

هـای نهاده ينگرش منفـ لیبه دل است کهها متیق یمتنوع ساز یيمایستون فقرات صنعت هواپ
 مطرح بوده است.  مورد مناقشهای همواره به عنوان مسالهای حرفه ریغ ينظارت

 متیق کی 12باشد،  متیق کی 10باشد، ساعت  متیق کیصبح  دیبا طیبل متیق »
 مـتیق کیـ لیـباشد، روز تعط متیق کیباشد، بعدازظهر  متیق کیباشد، آخر شب 

پشـت سـر هـم  لیکه چند روز تعط یيهاباشد، شب متیق کیباشد، روز وسط هفته 
را  مـتیق دیـبا نهـای. اننـدبک یند کار اقتصادها بتوانشرکت نکهیباشد تا ا متیق کی

ندارد کـه  يساعت به ساعت فرق کند .معن دیبا متیبکنند و ق دهیـ فا نهیهز يابیارز
که اصلا  یریکه م يکی. شما صبح روز نقدریا اش متیتهران ـ مشهد، ق دییشما بگو

را جـذاب  مـتیق نقدریا دیبا د،یرا پر کن مایهواپ متیبا اون ق يتوانينم ،یمسافر ندار
 «. شما برود یمایبا هواپ ادیبا قطار برود، ب نکهیا یمسافر که به جا یبرا دیکن

بـه نمایـان اسـت مـداخلات دولـت  تیـفیکسیاست زدگي که تبلور آن در  طور خلاصه، به
 لّـهیگـر،  مینهاد تنظ و تیحاکم ندهیبه عنوان نما یکشور یيمایچون ضعف سازمان هواپ يلیدلا
بـه عنـوان ای رحرفـهیغ ينظارت یو مداخله نهادها ینادرست اقتصادهای استیس صنعت، یساز

 .دشومي محسوب یيمایتوسعه صنعت هواپ یفرا روی هاچالشاز  يکی

 یشدن انحصارجهان( 4-3

 شـدن و انحصـار رنـج يچون جهان ياز موضوعات شتریب نوردیصنعت هوا ع،یصنا ریبه سا نسبت
شـدن و  يجهـان طیاست که شرا یامر انحصار کیو قطعات آن،  امیو فروش هواپ دیبرد. خرمي
 تیـماه ،قیـتحقهای افتـهیبـر اسـاس  آن اسـت. یکننـده  نییصنعت، تع نیشدن ا الملليبین
 یيمـایصـنعت هواپهای يژگیو نیصنعت از مهمتر يشرفتگیبودن و پ ي، تبعي، وابستگالملليبین

 المللـيبین ینهادها زیو ن الملليبینو مقررات  نیقوان تیحاکم لیبه دل یيمایصنعت هواپ. هستند
 صـنعت نیـا نیهمچنـ. اسـت الملليبین يعتن( صاتای( و انجمن ) کائویا) يسازمان جهان ملهجاز 
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قرار دارد.  ایدن یاست که بر لبه فناور تکیها عیجهان و در زمره صنا عیصناترین شرفتهیاز پ يکی
 زاتیـقطعـات و تجه ،یيمـایکنندگان ناوگـان هواپ نیمانحصار تا سو و کیصنعت از  يشرفتگیپ

 يکی. است یمحدود یکشورها اریدر اخت یو نگهدار ریتعم یها نامه نییآو  يو فرودگاه یناوبر
خـود،  يرامـونیپ طیمحـ صـنعت از نیا یبالا یریپذ ری، تاثیيمایصنعت هواپهای يژگیواز  گرید
و برجسته آن  ریاست که نمونه اخ يوابط خارجتعاملات و ر تیفیک و يشناخت تیجمعهای يژگیو
  صنعت اثر گذار بوده است. نیا تیکرونا است که به شدت بر فعال يدمیاپ

 افتـديکـه در جامعـه اتفـاق م يعینسبت بـه وقـا اریبس یيصنعت حمل و نقل هوا»
 یناریسـم یتو ر،یارانیمخابرات آمده بود ا رعاملیاتفاقا مد کباریدارد. من  تیحساس

مـثلا محـرم  شهیعزا م نهایا نیاسبق هما گفتم بب رعاملیمن به مد کرد،يبت مصح
زننـد، مي ادیـتلفـن ز ای زننديم امکیپ همبالا، چون همه به  رهیدرآمدشون م شهیم
 ادتریـدرصـد ز 20. شـوديمـ ادیز نهایدرآمد ا اد،یزلزله م شه،یم لدایشب  شه،یم دیع
اروپا آتشفشان فوران  ی. توستین نطوریا که یيتو صنعت حمل و نقل هوا يول شهیم
 .«شهیپروازها لغو م ادیسارس م نیچ یتو شه،یپروازها لغو م کنهيم

  میتحر( 4-4

 بخش. است بوده میو تحر دیدر معرض تهد رانی، همواره اقتصاد اپس از انقلاب یهاسال در
از مشارکت  يکی ریعبو به ت ردیگمي را در بر رانیا یيحوزه صنعت هواها میتحر نیا اعظم

ها میتحر يبه طور کل«. است رانیبر اقتصاد ا يلیتحمهای میتحر يشانیپ یيصنعت هوا»کنندگان 
 یهاتیالف( محدود کرد: میتوان به سه دسته تقسمي صنعت را نیبر ا ياعمالهای تیو محدود

و  میا و ج( تحراروپ هیاتحاد ياعمالهای تیب( محدود سازمان ملل يمل تیامن یشورا ياعمال
 يمل تیامن یشورا ياعمال یهامحدودیت کا؛یآمر یدارانهزکنگره و وزارت خهای تیمحدود

مواد، کالاها و  اقلام، ،یاز انتقال هرگونه تکنولوژ یریاگرچه ظاهراً نسبت به جلوگ. سازمان ملل
صنعت  میمستق ریغ ای میمستق يبوده ول یاهسته یسازيدر خصوص و مرتبط با غن یفناور
به  يراسآ با محدود کردن دسترس زیاروپا ن هیاتحاد يقرار داده است. از طرف ریرا تحت تاث یيهوا

عملاً وارد  يرانیا یماهایخدمات به هواپ يدر مورد برخ يمقررات تیممنوعاروپا و های فرودگاه
ر انجمن دولت کانادا د یگذارریتأث ،نیشده است. همچن رانیا یيعرصه مقابله با صنعت هوا

را با  يرانیا یيهواهای شرکت نیب يمال يعملاً ساختار ارتباط (اتای) یيحمل و نقل هوا الملليبین
 الملليبین يشرکت تعاون بر کایقطع کرده است. فشار دولت آمر الملليبین یياصنعت هو

 ،طیلفروش ب ،جا رهیاستفاده از سامانه ذخ قی( موجب تعلتایس) یيحمل و نقل هواهای شرکت
 گریدهای استفاده از سامانه قیو تعل يجهان عیتوز ستمیس ،يخارج یسامانه کنترل پروازها
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و  هامحدودیت نیاز مهمتر يشده است. برخ يدر حوزه بازرگان یيمایهواپهای شرکت
 کشور عبارتند از: یيصنعت حمل و نقل هواهای تیمحروم

 .طیو فروش بل رهیذخهای سامانه ➢

 ها به خصوص موتورها.مایهواپ يدکیو  يقطعات اصل هایکننده نیتام ➢

 .ایدنهای در اکثر فرودگاه مایهواپ نیبنز یها. فروشندهمایاجاره دهنده موتور هواپ ➢

موتـور و  مایمربوط به هواپهای نامهینرم افزارها، اطلاعات، مدارک، گواههای فروشنده ➢
 .آنها یو نگهدار ریتعم

 ها. فرودگاه يو مخابرات يو ارتباط یناوبر اتزیها و تجهسامانههای فروشنده ➢

 مـهیو ب نیسرنشـ مـهی، بمایهواپ مهیاز ب یریجلوگ یبرا یامهیبهای شرکت تیمحدود ➢
 .رهیو غ مایو اجاره هواپ دیمعاملات خر

 یو ارزهـا ياز گـردش مـال یریجلـوگ یها براموسسات و بانک ها،شرکت تیمحدود ➢
 نیاز تـام یریجلوگ یبراها و بانک يموسسات مال ،هاشرکت ،يرانیاهای معتبر با طرف

 .یدر حوزه هوانورد يمنابع مال

 بـالا يدگیـچیبا سطح پ یمهم فناور هایاز عرصه يکی یيمایصنعت هواپ نکهیبا توجه به ا
بـر آن از منظـر مشـارکت  ياعمـال میمسـتق ریـو غ میمسـتقی هامحدودیتو های میاست تحر

 يزعم برخصنعت است و به نیاتوسعه  یفرا روی هاچالش نیهمتراز م يکیکنندگان در مطالعه 
به  يانداز مثبتامر چشم انیمتول» مدت صنعت موجب شده است يطولانهای میرتح ،از کنشگران

 «.صنعت نداشته باشند

 هاپیشنهاد و گیرینتیجه

 یيربنایزای هاز بخش یيو هوا یيای، دريلیر ،یاو نقل در اشکال مختلف آن اعم از جاده حمل
اثرات و  لیاشکال مختلف حمل و نقل مدرن به دل نیدر ب یي. حمل و نقل هواهر جامعه است

حمل و نقل  توسعه کشورها برخوردار است. یبرا ياساس تیاز اهم ياسیو س ياجتماع یامدهایپ
 غمریعل کنیدارد، ل نهیشیقرن پ کی بیقر رانیدر ا یيمایصنعت هواپ گرید یریبه تعب ای یيهوا

 شیدهه گذشته و به تبع افزا نیچند يط ورکش تیجمع شیسو و افزا کیاز  يطولان نهیشیپ
و چه  يرا چه در سطح مل ستهیصنعت توسعه شا نیا گر،ید یاز سو یيسفر هوا یتقاضا برا

به  هم اکنون در بین همسایگان ایران به طور کلي و ترکیه، امارات و قطر نداشته است.ای منطقه
های رساختیز و نه تنهااند از خود نشان دادهای العادهفوق یزیرانداز و برنامهشمچطور خاص 

که به  پیمایي، بلکه در کنار خطوط هوااده اندخود توسعه د یجذاب را در کشورها یهوانورد
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اند )حافظ و هدادتوسعه  زیرا ن الملليبین یبا استانداردها يبانیپشت عیاند، صناشده يجهان جیتدر
که ایران  است تیواقع نیدر پرتو ا ایران یبرا قیعم ينگران یبرا يلیقطعاً دل نیا(. 2007 رشاد،ا

 )هما( شرکت هواپیمایي ملي ایرانمنطقه را در قالب  یيخطوط هوا نیشروتریپدر نیم قرن پیش، 
 های طولاني مدت بدون توقف و برخوردار از ناوگان روز دنیا بوده استازو پیشگام پرو داشت

 . (189:1386 )عطروش،

 یيمـایو موانـع توسـعه صـنعت هواپ هاچالش يمقاله درصدد بررس نیا، با درک این نگراني
 یيمـایشناسانه بـه صـنعت هواپ بیآس يهدف مطالعه حاضر، نگاه ،است. در واقع رانیا يبازرگان

 نیـوهش اپـژ نیتوجه در ا مورد يسؤال اصل ،اساس نیاست. بر ا ریقرن اخ میحدود ن يط رانیا
صـنعت را چگونـه  نیـو موانـع توسـعه ا هاچالش یيمایاست که کنشگران و فعالان صنعت هواپ

و  يفـیک کـردیپژوهش حاضر با رو دانند؟يآن را چه م لیو بسترها و دلا کنند؟يم ریدرک و تفس
مفهـوم و از  48ها مصـاحبه لیـشده است. از تحلمضمون( انجام لی)تحل کیتمات لیبه روش تحل

مقولـه هسـته احصـا شـده اسـت. بـر اسـاس  4مقولات  نیمقوله و از ب12شده استخراج میاهمف
صـنعت  میو تحر کم سوادی راهبردی، سیاست زدگي، جهاني شدن انحصاری ،قیتحقهای افتهی

 نیـتوسعه صنعت از منظر کنشـگران و فعـالان ا یفرا رو و موانع هاچالش نیمهمتر ،یيمایهواپ
 شوند.مي صنعت محسوب

 دگاهیصنعت دو د یفراروی هاچالش يابیشهیکنندگان در مطالعه در راز منظر مشارکت
دانسته و  يرا درون یيمایصنعت هواپ یروو موانع فرای هاچالش یک دیدگاه؛ است یيقابل شناسا

در « محرک یروین»را به عنوان  يرنظامیغ یهوانورد تیدولت هنوز اهمکه اند  دهیعق نیبرا
و بیشتر به آن به عنوان پاسخگویي به نیاز حمل و نقل هوایي  رک نکرده استرشد اقتصاد د

برداران صنعت به عنوان صنعت لوکس موجب رحجان بهره به دولتنگرش نگرد. مي شهروندان
 .شده است یيبه حمل و نقل هوا يلیو رای و نقل از جمله حمل و نقل جاده لاشکال حم ریسا
ی هامحدودیتو  میدانسته و معتقد است تحر يرونیرا ب هالشچا نیا شهیکه ر گرید دگاهید

و  استگذارانیموجب شده س یي به علاوه جهاني شدن انحصاری آنمایهواپ مدت صنعت يطولان
 داشته باشند. یشتریحمل و نقل توجه بهای ربخشیز ریبخش حمل و نقل به سا انیمتول

توسعه ملي و بخشي در های برنامه وجيخر ي از این است کهمطالعه حاکهای افتهی ،نیهمچن
به ای نامتوازن در بخش حمل و نقل و رحجان حمل و نقل جادهای طي نیم قرن گدشته توسعه

بیشتر معطوف به توجه  زیندر بخش حمل و نقل هوایي  بوده است. سایر ارکان حمل و نقل مدرن
 ینوساز ،يمنیصنعت از جمله ا توسعهاساسي الزامات  بوده است تا توجه به سایر یسازفرودگاه

 .زاتیناوگان و تجه
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 ،عمر ناوگان نیانگیبالا بودن م، تحقیق از جمله اشاره به تحریم صنعتهای بخشي از یافته
 جینتابا  تیریجامع، ضعف مد یاستگذاریفقدان سی، نـاوبر زاتیو تجه يفرودگاه رساختیز

( و 1401نژاد و همکاران )کین، (1388و همکاران ) يضراب، (1396) یو علو يمطالعات سلام
 یکشور یيمایو سازمان هواپ ریرکبیمطالعه مشترک دانشگاه امو  (1401و همکاران ) یزیچنگ

ناوگان باره در (2010)یونسونتایج مطالعه  هم پوشاني دارد. همچنین بخشي از (1398)
 ،یيو مقررات زدا یسازآزاد ی،کشور یيمایبه استقلال در مقامات هواپ ازیني، میقد یماهایهواپ
به عنوان  زدگيجهاني شدن انحصاری و سیاستدرباره ایران نیز صادق است. ها نهیهز شیافزا

از مقولاتي است که در این  ،گذار بر توسعه صنعت هواپیمایي بازرگاني ایراندو مقوله مهم تاثیر
 تحقیق کشف شده است و در مطالعات دیگر به آن اشاره نشده است. 

توان گفت در صـنعت هواپیمـایي بـه دلیـل دارا مي تحقیقهای بر اساس یافته ر کليبه طو
در سـطح ملـي  ،آن دولت نقشي اساسي در توسعه آن دارد. علاوه بر این الملليبینبودن ماهیت 

فرودگاهي، تعاملات خارجي بر تقاضـا های دولت از طریق توسعه زیر ساختهای نیز نوع سیاست
تشویق یا تسهیل ورود سرمایه گذاران جدید بر  مانندهایي اجرای سیاست ریقبرای صنعت و از ط

صـنعت توسـعه  وشود مي محسوببازیگر اصلي در میدان این صنعت  دولت عرضه آن موثر است و
   صنعت هواپیمایي بازرگاني است.به کیفیت مداخلات و نوع رویکرد دولت  تا حدود زیادی تابع

 یکشورها نیدر ب رانیا يشگامیو پ يدر توسعه مل یيمایهواپصنعت  تیبا توجه به اهم
انجام های یگذارهیو سرما در جامعه یيسفر هوا یتقاضا زیو ن یيمایمنطقه در حوزه صنعت هواپ

ما بر  شنهاداتیصنعت پ یفراروی هاچالشو  یفرودگاه ساز نهیدر زم ژهیشده در کشور به و
 : از عبارتند مطالعه در کنندگانتوسط مشارکت و راهکارهای ارائه شدهها افتهیاساس 

خـاص صـنعت از جملـه هـای يژگیو زیـصـنعت و ن يطولانی هامحدودیتو ها میتحر (1
 100 ریـز تیـبا ظرف یماهایدر ساخت هواپ ژهیبه و یيمایهواپ دیتول یانتقال فناورآن،  يوابستگ

 اتیاز ضـرور يکـیرا به عنوان  انجامدیاحداث شده ب یهااز فرودگاه یبردارنفر که بتواند به بهره
پـروژه  ،يتجـارب قبلـ يشناسـبیضرورت دارد بـا آس ،نیمطرح کرده است. بنابرا تتوسعه صنع
 .ردیگبقرار دولت در دستور کار  مایهواپ دیتول یانتقال فناور

 يحکـومت راتیـو سازمان تعز يمانند سازمان بازرسای حرفهریغ ينظارت یمداخله نهادها (2
صنعت  نیا ياز مسائل کنون يکی ،متیق یسازمتنوع چونهم يموضوعات ژهیبه و ،مور صنعتدر ا

دولت در  ندهیبه مثابه نما یکشور یيمایسازمان هواپ يبه لحاا قانون است که يدر حال نیاست. ا
 بـه نظـر ،نیشـود. بنـابرامي کشور محسوب یيدر صنعت حمل و نقل هوا تیحاکم عمالجهت ا

 یيمـایتـام سـازمان هواپ تیـاقتدار و حاکمو مقررات به منظور برگرداندن  نیوانرسد اصلاح قمي
 است.  یتوسعه صنعت ضرور یبراای رحرفهیمداخله گر غ یکشور و حذف نهادها
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یکـي از مهمتـرین و اهداف مشـخص  یعدم وجود استراتژ ،تحقیقهای بر اساس یافته (3
 ياز خـرد جمعـ یبا بهره مند دولت رت داردلذا ضرو است.فراروی توسعه این صنعت ی هاچالش

برنامـه  نیتـدو یبـرارا کشـور  يو علمـ يمراکز دانشگاه زیهمه کنشگران و فعالان صنعت و ن
 دهد. بمدنظر قرار توسعه صنعت  یراهبرد

مسـتقل ای انجام مطالعـه توسعه صنعت هواپیمایي بازرگاني، ( با توجه به نقش کلیدی دولت در4
 شود.مي پیشنهاددولت اعم از کیفیت حکمراني و کیفیت مداخلات دولت در صنعت  نقشبر  تمرکز با

 منابع

، ترجمه حسن چاوشیان، تهران، موسسه عالي ساختارهای اجتماعی اقتصاد(، 1395) یربوردیو، پي
 تامین اجتماعي. های پژوهش

: یتخاب عمومان هیدر باب نظر یمباحث(، 1384) يعل، انیوسفی، ي، محمدقاسم، وسفی ،يجمس

 .هامرکز پژوهش ،ياسلام ی: مجلس شوراتهران، (یعموم یاستگذاریبه س ینهاد دگاهی)د

 و حمل ۀ حوز يآموزش یاستگذاریس یهاچالشموانع و  یواکاو(، 1400) چنگیری، علي، توراني، حیدر

، دوره رینامه علم و فناوفصلنامه سیاستیي(، مایصنعت هواپ ۀ مورد مطالعه: دانشکد) یينقل هوا

 . 139-129، صص 1، شماره11

برنامه راهبردی صنعت حمل و نقل هوایی جمهوری اسلامی (، 1398) دانشگاه صنعتي امیرکبیر

 ، خلاصه مدیریتي.ایران

 یدر فضا ینظام هوانورد یراهبرد یالگو تیریمد يطراح(، 1396) محمدعلوی، سید، سلامي، حسین
 . 26-5، صص 68 سال پانزدهم، شماره، یراهبرد یت دفاعفصلنامه مطالعا، رانیا ياسلامی جمهور

 ی صنعت حمل و نقل هوایي ایرانهاچالش(، 1388) ي، اصغر و محمدی، جمل و سقایي، محسنضراب
 شماره ،20سال ، ریزی محیطیبرنامه و جغرافیامجله  ،)مطالعه موردی ترافیک هوایي اصفهان(

 . 44-23، صص 33

تحلیل »، (1390محمد ) زاده،خیابوالحسن؛ ش ،يهیفق د؛یمحمد سع ،يمیحسن؛ تسل ،یجعفر یعابد
، «کیفي یهاروشي ساده و کارآمد برای تبیین الگوهای موجود در داده نیمضمون و شبکه مضام

 .198-151، صص 10 ياپیسال پنجم، شماره دوم، شماره پ ،یراهبرد تیریمد شهیفصلنامه اند

وشنگران و انتشارات ر ، تهران،رانیدر ا یبازرگان ییمایپهوا یخچهیتار(، 1386) عطروش، عباس
 ، چاپ اول. مطالعات زنان

 اسریزاده دهبنه، خسرو، خاتم ،یخسرو رضا،یعل ،ينیف یاحمد درضا،یحم ،یگلشن خواص، رضا، فور
مجلس های حمل و نقل، مرکز پژوهش (: بخش61) کل کشور 1401بررسي لایحه بودجه  (،1400)

 . 18091، شماره مسلسل دفتر مطالعات زیر بنایی، گروه حمل ونقل شورای اسلامي،
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 یيراهبرد اصلاح شبکه حمل ونقل هوا یواکاو(، 1400مجلس شورای اسلامي )های مرکز پژوهش
 .18060، شماره مسلسل دفتر مطالعات زیربنایی، کشور

یي، ل و نقل هواحمی هاچالش لیگزارش فراتحل(، 1398) ياسلام یمجلس شوراهای مرکز پژوهش
 .16414 شماره مسلسل، ییربنایمطالعات زدفتر 

اثر ارزش افزوده صنعت (، 1400) میمر ،سیخوشنو، احمد ،سرلک، زیکامب، يانیهژبر ک، یمهد ،نژادکین
، 7، شماره2، دورهبرنامه و توسعههای پژوهشمجله ، صنعت نیبر اشتغال ا یيحمل و نقل هوا

 . 98-72صص 

Almas Heshmati, Jungsuk Kim (2016), Efficiency and Competitiveness of 

International Airlines, Springer Science & Business Media Singapore. 

Hafeez, u, Deen, Saleem Arshad(2007), CHALLENGES FOR THE 

COMMERCIAL AIRLINE INDUSTRY IN PAKISTAN, Market Forces 

Research Journal, Volume 2, No 4, pp1-9.  

IATA (2014), Aviation benefits beyond borders.  

IATA (2019), Aviation Benefits Report.  

ICAO (1973), Annual Report of the Council -1973, A.21.REP.9085.EN. pdf. 

ICAO (2023), Presentation of 2021 Air Transport statistical results, available 

at:https://www.icao.int/sustainability/WorldofAirTransport.  

John Wensveen (2012), THE AIRLINE INDUSTRY: Trends, Challenges, 

Strategies, Leadership and Policy Seminar Series, the University of Sydney, 

Australia.  

Peter P. Belobaba (2002), the Airline Industry Since 9/11: Overview of Recovery 

and Challenges Ahead, MIT Global Airline Industry Program, Washington, DC. 

oooowen uu ,,  Anming Zhnng b, Zheng Lii (2012), Wlll China’s rrriine nndusrry 
survive the entry of high-speed rail?, Research in Transportation Economics, 

Volume 35, Issue 1, Pages 13-25. 

 

 

 

 

 

 

 



 1402پاییز و زمستان ، سال یازدهمشناسي اقتصادي و توسعه، دو فصلنامه جامعه 70

 

 

 

 

 

 


