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Abstract: 
Technology plays a prominent role in the defense industry, and due to its key role in 

national security and defense capability, governments allocate huge budgets to this sector. It is 

necessary to benefit from the technological capabilities of the defense sector, to achieve the set 

plans and finally to strengthen the technology of the national sector, and the successful transfer 

of technology to the national sector can save currency and develop the national sector, which is 

the best model to get out of the dependence and problems in the conditions of sanctions. It is 

research and development, the current research was done with the aim of designing and 

explaining the technology transfer model from the defense level to the national level based on 

the expert opinion. Based on this, conceptualization, determination of influencing factors and 

operational solutions to improve the technology transfer process from the defense level to the 

national level have been considered. According to the purpose, the current research is in the 

category of qualitative research, and the method of its implementation is the qualitative method 

of grounded theory. 

The main basis of collecting information and research data was based on the review of 

research literature and conducting fifteen interviews with knowledgeable experts in this field 

until reaching theoretical saturation. After collecting the information, the codes related to the 

interviews were analyzed. Findings of the research obtained from the triple open, axial and 

selective coding stages indicate that the final model consists of 6 general categories (causal 

conditions, background conditions, intervening conditions, issueorientation, strategies and 

consequences), 16 sub-categories and 41 main concepts. 

The results of this research showed that the categories of technological progress of the 

defense sector, technological needs of the national sector, international sanctions are the factors 

influencing the transfer of technology from the defense sector to the national level, which results 

in the strategies of intermediary units, communication mechanisms between the defense sector 

and the national level, and the consequences It will be policy formulation, economic 

consequences, technological consequences, political consequences. 
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به  يفناوري از سطح دفاعطراحي و تبيين مدل انتقال 

 تئوري داده بنياد رویکردبا استفاده از  يسطح مل
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 .یرانتهران، ا ی،دانشگاه آزاد اسلام ی،واحد تهران مرکز یریت،دانشکده مد ی،تکنولوژ یریتگروه مد  مجید راحمی
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  چکيده

 دفاعی، نتوا و ملی امنیت در آن کلیدی نقش به توجه با و دارد ایبرجسته نقش دفاعی صنایع در فناوری

 دفاعی، بخش فناورانة هایتوانمندی از مندیبهره. دهندمی اختصاص بخش این به را هنگفتی هایبودجه ،هادولت

 انتقال آمیزیتموفق انجام و است ضروری ملی بخش فناورانة تقویت درنهایت و شده تعیین هایبرنامه به دستیابی

 بهترین ،تحریم ایطشر در که ؛گردد نیز ملی بخش توسعه و ارزی جوییصرفه باعث تواندمی ملی بخش به فناوری

ا هدف پژوهش حاضر ب. است توسعه و تحقیقبیشتر به امر  ، اهتماممشکلات و وابستگی فضای از رفت برون مدل

ه است. بر انجام شد نظر تخصصی خبرگانبر مبنای انتقال فناوری از سطح دفاعی به سطح ملی طراحی و تبیین مدل 

اوری از سطح انتقال فن، تعیین عوامل تأثیرگذار و راهکارهای عملیاتی برای بهبود فرایند ازیساساس مفهوم همین

گیرد و های کیفی قرار میهشپژوهش با توجه به هدف، در دسته پژواین  نظر بوده است.دفاعی به سطح ملی مد 

 آوری اطلاعاتمعمبنای اصلی ج .پذیردانجام میبنیاد  نظریه داده از طریق رویکرد هدفمند روش اجرای آن نیز 

دستیابی به  تا حوزه این درملی و دفاعی  خبرگان با مصاحبه پانزده انجام و تحقیق ادبیات بررسی پژوهش براساس

 ر گرفت.قراتجزیه و تحلیل  مورد هااطلاعات، کدهای مربوط به مصاحبه آوریجمع پس از اشباع نظری بوده است.

به  پارادایمی در قالب مدلیهای پژوهش که پس از انجام مراحل سه گانه کدگذاری باز، محوری و انتخابی، یافته

 ست.شکیل شده امفهوم اصلی ت 41مقوله فرعی و  16، اصلی مقوله 6دهد که مدل از نشان می دست آمده است،

 المللیینب هاییمتحر ی،فناورانه بخش مل یازن ی،فناورانه بخش دفاع یشرفتپهای نتایج نشان داد که مقولهاهم 

 یانجی،م یاواحدهراهبردهای منتج به است که  یاز بخش دفاع به سطح مل یانتقال فناورعوامل علی تأثیرگذار بر 

 ی،اقتصاد یامدهایپ ها،یاستس ینتدو آنو پیامدهای  گرددمی یو سطح مل یارتباط بخش دفاع یسازو کارها

 خواهد بود.یاسی س ییامدهاپ و فناورانه یامدهایپ

  .ها صنعتیانتقال فناوری، ساختار انتقال فناوری، صنایع دفاعی، صنایع ملی، تحریم واژگان كلیدي:
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  مقدمه -1

و توان  یمل تیدر امن یدینقش کلدارد و با توجه به  یانقش برجسته یدفاع عیدر صنا یفناور

 نیاز مهمتر یکی یدفاع رجدهند. مخایاختصاص مبخش  نیرا به ا یهنگفت یهاها بودجهدولت ،یدفاع

ها بودجه دولت نکهیهمه کشورها است؛ ضمن ا یبودجه کل صیتخص نییتع یمباحث در بودجه دولت برا

مخارج  ،با سطح درآمد بالا یدهد که در کشورهایها نشان میبررس .شودتأمین می ابیاز منابع کم

متوسط و  یبا سطح درآمد ییشورهادارد. حال آنکه در ک یگذارهیرشد و سرمابر  یمثبت ریتأث ینظام

امکان  نیا ،یتوان گفت که رشد اقتصادیدارد. م ریتأث یدفاع یهانهیبر رشد هز یاقتصادرشد  ،نییپا

از  یاری(. بس2019،پالئولوگو و اسیکولمنتقل شوند) یبه بخش دفاع یشتریتا منابع بدهد یمرا 

اهداف  یبرااند، ممکن است شده یطراح یدفاع ای یکه در ابتدا با اهداف تهاجم شرفتهیپ یهایفناور

قانون برنامه پنج ساله ششم توسعه  در کشور ما نیز بر اساس. در دسترس باشند یو تجار یرنظامیغ

 جیترو نیو نظام نو یقاتیجهت انجام امور تحق ازین مورد یذارگهیبر سرما ،یو فرهنگ یاجتماع ،یاقتصاد

 (.1396برنامه ششم توسعه کشور، اشاره شده است ) انیبندانش یهاشرکت تیو تقو یو انتقال فناور

 است تا  ازین ،مدرن یهایفناورخلق  نهیدر زم گی کشورماندبا توجه به وجود نقاط ضعف و عقب

زاده و یمهد) به سطح ملی صورت پذیرد مسلح یروهایاز سطح ن یبندفاقدطبقه یهایانتقال فناور

آن حفظ  فکری تیباشد که مالک یاگونهبه  دیبافناوری از انتقال  یریگبهره اصولاً .(1389همکاران، 

خود،  یبه خود یفهوماز نظر م فناوری(. انتقال 1387 ،یعابدکاهش دهد )رفته را رفته  یشود و وابستگ

گرفتن  ت،یبا روش انتخاب شده و در نها یبه انتقال فناورشامل انتخاب روش مناسب و سپس اقدام 

زاده و یمهد) استآن  یرینحوه بکارگ ایهدف اصلاح روش مناسب با  یاطلاعات یبازخوردها

 شرفتهیپ عیصنا نه،یزم نیدر او  است یملت ضرور کیبهبود اقتصاد  یبرا یفناورلذا . (1389همکاران،

ماهر  یروین کنندگاننیعنوان تأم بلکه به د،یجد یهایعنوان خالق فناور در هر کشور نه تنها به یداخل

نقش  یفایا یبحران یهاتوانند در زمانیم یعرصه صنعت گرانیعنوان باز توجه بوده و به مورد اریبس

با  یمبرم به همگام ازیو نذکر شده بخش دفاع  یهاییبا درک توانا یمل عیحال، صنا نی. در عندینما

 تیمسئول کهد نآوریم یرو یدفاع عیاست، به صنا یروز در آن ضرور یکه فناور یجهان یبازار رقابت

و  دیهستند که دانش را تول یدهندگانرا بر عهده دارند، آنها توسعه شرفتهیپ یو فناور قاتیتحق

 ی. همکارندینمایو مرتفع م ییسطح شناسا نیتریکشور را در عال یدفاع یازهایکنند و نیم یسازمانده

روز را به  یالمللنیب یاز فناور ینشیبه همراه دارد، بلکه ب یاقتصاد ییجوتنها صرفه نه یبا بخش دفاع

و  یاجتماع ،یاقتصاد طیتوجه به شرا االزامات آن ب ریحال، نوع انتقال و سا نی. با ادهدیم یبخش مل

های فناورانة بخش دفاعی، مندی از توانمندیبرای بهره. لذا است دهیبه ثبات نرسکشور هنوز  یاسیس

ضروری  ملیتوسعه و درنهایت تقویت فناورانة بخش  هفتمشده در برنامة  های تعییندستیابی برنامه

  است.توجه بسیار مورد این بخش فناوری دفاعی به انتقال مؤثر  و است
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ساختاری برای عبور  مدلبه تعیین ، زامانعتوجه به کثرت عوامل  خواهد بامیاین پژوهش رو از این 

ای ساختاری همدلهریک از  .از این موانع بپردازد تا در گام بعد بتواند انتقال مؤثر فناوری را رقم بزند

را در ایجاد و یا تقویت  ملیگذاران در حوزة دفاعی و تواند مدیران و سیاستمیشود رح میکه مط

 داشته باشدکه خطای کمتری مدل اما شناخت بهترین ها، قوانین و مقررات و ... یاری دهد. زیرساخت

 شناسایی عوامل بومیبدیهی است عدم دهد. اندازی و ادامه مسیر را برای این امر کاهش میها راههزینه

مناسب برای حل مشکلات صنایع ملی دور نموده  مدل تواند طراحان را از طراحییاثرگذار، مو تحریمی 

ویژه در  بهموجود در بخش دفاع های بیشمار از فرصتبخش ملی مندی در نهایت موجب عدم بهرهو 

در دو بخش و خبرگان متخصصان  ،یراناز نظر مدپژوهش حاضر در راستا  یندر هم نماید.شرایط تحریم 

در جهت تحقق  یگام، مربوطهشده است تا با بررسی و تحلیل نظرات خبرگان استفاده  یو ملدفاع 

 برداشته شود. یبه سطح مل یسطح دفاعاز  یانتقال فناور یحصح

  مباني نظري و پيشينه پژوهش -2

در توسعه فناورى  عیصنا نیدارترشهیاز ر یکیقرن،  میدر حدود ن یاسابقه ، باایراندفاعى  عیصنا

توسعه  شرانیپ ،یصنعت -ینظاممجموعه  نیا ،ینظران داخلاز صاحب یاریو به زعم بس دیآیبه شمار م

 زیجوا نیبالاتر افتیمدعا هم در نیادر کشور بوده است. شاهد  یمل دیتول یو حام یو نوآور یرفناو

در داخل  ینظام زاتیتجه دیتول تیها و اولودانشگاهبا  یقاتیمشارکت تحق نیشتریب ،یمل یهاجشنواره

 زادهفرتوکاز آن است ) یو رسوب دانش و مهارت ناش یخصوصبخش  مانکارانیشبکه پ یریکارگ با به

اقتدار وجوه  جهیو در نت ینظام یهادادهنه تنها برون یصنعت دفاع یدرون یندهای(. فرآ1391،یریو وز

متنوع به صورت انتقال به سمت بخش  یها و دستاوردهاداشته است، بلکه امروزه ستاده یرا در پ ینظام

کشور به  یبرا زیرا ن رعاملیپدافند غ ردراهب کیبه عنوان  یرنظامیاقتدار وجوه غ جهیو در نت یردفاعیغ

مقام  دیکه مورد تأککشور  یداخل یهاییو اتکا به توانا شرفتیپ یرانیا یاسلام یارمغان آورده و در الگو

بخش  یتوانمند .(1397همکاران،خوبرو و کند )یم فایرا ا ییبوده است، نقش بسزا زین یمعظم رهبر

را با  یفناور یریپذکه دسترس ایران هیعل یجهان یهامیتحر و داتیو وجود تهد کسویاز  یدفاع

 یبرا یبر ضرورت وجود مدل گر،ید ییسواز  (1396،یرجبخمسه و مواجه نموده است ) ییهاتیمحدود

فناوری، تنها انتقال حقوق و اطلاعات  انتقال .دیافزایم یسطح مل عیبه صنا یدفاع یهایانتقال فناور

. ستین گریمکان به مکان د کیقطعه سخت افزار از  کیانتقال  نی. همچنستین گریمربوط به شرکت د

و  قیتحق قیها از طرفناوریبه  یابیمرتبط با دست هایتیهمه فعالعبارت است از  فناوری تیریمد

 یبنگاه اقتصادی م کیدر محصولات و خدمات  فناوری رییو بکارگ یسازیبوم، فناوریانتقال  ایتوسعه 

محسوب  داریرشد پا یاز عوامل اصل یکیفناورانه های تیحفظ و توسعه قابل نکهیتوجه به اباشد. با 

 تیریمداست.  یهای صنعتمحوری سازمان هایتیاز اولو فناوری تیرینظام مد تیلذا تقو شود،یم

 :(2004همرت ،) است یکل ندیفرا پنجفناوری مشتمل بر 
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 توانند داشته باشند. یم ایدارند  تیکار اهموکه برای کسب ییهافناوری ییشناسا -1

 . رندیقرار گ تیمورد حما دیکه با ییهاانتخاب فناوری  -2

 های منتخب. جذب فناوری اکتساب و -3

 .گریمنافع د جادیا ایها به منظور نوآوری برداری از فناوریبهره -4

 .دییتول هایستمیهای موجود در محصولات و سصافظت از دانش و تخصمح -5

استفاده  ع،یاز صنا ارییدر بس لذاشود. یاطلاق م شرفتهیپ ای دهیچیهای پفناوریبه تمام  شرفته،یپ فناوری

 زیر را داشته باشند: یپنجگانه طیکه شرا استبرتر  فناوری دارای یسازمان؛ همچنین شوندیم

باشند. مهندس  ایها محقق ازآن ادییبرتر را به استخدام در آورد که تعداد ز دهیافراد آموزش د -1

 کند. یم رییتغ عیصنا گریاز د عتریآن سر فناوری -2

 به رقابت با رقبا بپردازد. فناورانه های با ارائه نوآوری -3

 را متحمل شود. و توسعه  قیهای بالای تحقنهیهز -4

های فناوریتوسط ظهور  شیرا داشته باشد و بقا عیبرای رشد سر فناوریاستفاده از  لیپتانس -5

 .(1392بوشهری، شود ) دیتهد یرقابت

خلق آن. در مکانی بجز مکان اولیة ایجاد و  یعبارت است از بکارگیری و استفاده از فناور یفناور انتقال

شود، انتقال میاز منبع به دریافت کننده آن  یبه عبارتی دیگر فرآیندی که باعث جریان یافتن فناور

 (.2007، یعربشود )نامیده می یفناور

تحقیق و گیرد: انتقال عمودی و افقی. در انتقال عمودی )انتقال به دوگونه صورت می یفناور انتقال

یابد مهندسی انتقال میهای تحقیقات کاربردی به مرحله توسعه و طراحی توسعه(، اطلاعات فنی و یافته

از یک سطح  یاورافقی، فنشود. در انتقال به فرآیند تولید وارد می یو سپس با تجاری شدن فناور

شود. در این حالت هرچه منتقل میتوانمندی در یک محل، به همان سطح توانمندی در محل دیگر 

و جذب آن به صورت مؤثرتری انجام  افتهیکاهش  یهزینه انتقال فناور بالاتر باشد ،یسطح گیرنده فناور

آن در مقایسه با سطوح  نهدر هر سطح و هزی یانتقال فناور( ماهیت و مفهوم 1شود. در جدول )می

 (.2007،یعرب)دیگر مشخص شده است 

 (2007،ی)عرب ،یدر سطوح مختلف فناور یمفهوم انتقال فناور سهی: مقا1 جدول

 سطح ماهیت فعالیت پژوهشی مفهوم انتقال فناوري هزینه انتقال فناوري

 تحقیقات کاربردی پژوهش انتقال دانش بسیار پایین

 ایتحقیقات توسعه تحقیق و توسعه انتقال دانش پایین

 مهندسی طراحی های مهندسیفعالیت انتقال توانایی مناسب

 مهندسی ساخت های مهندسیفعالیت انتقال توانایی قابل قبول

 تولید مدیریت انتقال ماشین بالا

 محصول تجارت انتقال محصول بسیار بالا
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(. 1999، چیاست)رادوشوواز نگاه رادوسویک، نمایش داده شده  یفرآیند انتقال فناورنیز  1شکل  در

 :شودیم میبه سه بخش تقس یانتقال فناور ندیفرآ ،یطور کلبه

 ؛یانتخاب و کسب فناور-1

 ؛یانطباق، کاربرد و جذب فناور -2

 .(2006، یتوکل)یتوسعه و انتشار فناور -3

درسطح  ایو  یدر سطح مل یفناور یهاتیامکانات و محدود ازها،ین دیبایم یفناور حیانتخاب صح یبرا

در  یفناور لیتحلو  هیتجز ازمندین ییشناسا نیشوند. ا ییشناسا یبه درست یدیتول یو واحدها عیصنا

 (.2007، یزیعز)است  یتحولات آت صیدسترس، مشخص نمودن سطح آن و تشخ

 

 
 (1999چ،یرادوشوو) یانتقال فناور ندیاز فرآ یکل یشما :1 شکل

 یناصر نيامکه توسط  یپژوهش دروجود دارد.  یانتقال فناور یبرا یمتعدد یهاروش ،تحقيقات در

 یسازمان یتوانمند رياست که هفت متغانجام شده است، مشخص شده  رانی(، در ا2008)و زنگنه 

 تياهم بيبه ترت رهايمتغ نیمؤثر هستند. ا یفناورانتقال  یاثربخش ريمتغ ازدهیبر  ،یدر انتقال فناور

 : اندنشان داده شده 2در جدول 

 

 

فناوری  انتخاب
 مناسب

 نیازتعیین 

انتخاب روش 
 مناسب انتقال

 

انتخاب منبع 
 مناسب فناوری

 

نویس تهیه پیش
 قرارداد

 

مذاکره و انعقاد 
 قرارداد

 

 اجرا
 )کسب فناوری(

  

کاربرد، جذب و 
 انطباق فناوری

  

توسعه و انتشار 
 فناوری
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  (2008و زنگنه، ی)ناصریانتقال فناور یمؤثر بر اثربخش یرهای: متغ2 جدول

 متغیرهاي اثر بخشی انتقال فناوري متغیرهاي توانمندي سازمانی براي انتقال فناوري

 نیروهای رقابتی اعتماد متقابل بین مدیران و کارکنان و

 کار در شرایط مبهم و عدم اطمینان

 پذیری در کارکنانایجاد نظم

 های رسمیکنترل

 سطوح سلسله مراتبی )فاصله قدرت(

 های چند منظورهاهتمام به کار تیمی و تشکیل تیم

 های ایجاد انگیزش و پاداش دهی به کارکنانروش

 ارائه محصولات جدید

 افزایش سهم بازار

 تمایز در محصولاتافزایش 

 افزایش رضایت مشتری

 بالا بردن کیفیت محصولات

 خودکفایی در تعمیرات و نگهداری

 ساخت قطعات یدکی

 افزایش تنوع در محصولات

 کاهش قیمت تمام شده

 سازیتسلط به دانش فنی و مشابه افزایش یادگیری
تنها  انیمشده اند که از  یمعرف یانتقال فناور یاثر بخش یبرا ریپژوهش هجده متغ نیدر ا یکل طور به

 (.2008زنگنه،و  یناصر) رندیگیقرار م یسازمان یتوانمند یرهایمتغ ریمورد آن تحت تأث ازدهی

با موضوع  های مرتبطنسبتاً همسو و و یافتههای شماری از پژوهشبه نیز ، 3جدول علاوه بر موارد فوق 

 .اشاره داردو مسئلة پژوهش حاضر، 

 پیشینه پژوهش: 3 جدول

 منبع محتواي پژوهش عنوان پژوهش ردیف

1 

 یبندو رتبه ییشناسا
 زیعوامل مؤثر بر سرر

به  یدفاع یهایفناور
 یتجار یوکارهاکسب

گیری نفر از نخبگان به روش نمونه 13مصاحبه با 
 7بومی در قالب  شاخص 51هدفمند )گلوله برفی( 

خبرگان و نتایج عامل استخراج گردید با توجه به نظر 
ها و مقررات در ای، عامل سیاستفرایند تحلیل شبکه

رتبه اول و سپس عوامل ارتباطی، توانمندی فناورانه، 
ی در های فناورمحیط خارجی، انسانی، مالی و ویژگی

براین اساس پیشنهاد های بعدی قرار گرفتند. رتبه
گذاران، جهت تسهیل و شود مدیران و سیاستمی

مند فرایند، به ایجاد/تقویت نهادهای مانجام نظا
سازی و سرریز گذار و اجرایی در تجاریسیاست
های لازم و های دفاعی جهت ایجاد زیرساختفناوری

ای داشته نیز ایجاد واحدهای میانجی، توجه ویژه
 باشند.

و  فر یفراهان

 (1400همکارانش)

2 

تأثیر توان پشتیبانی از 
تأکید بر تولید ملی با 

های دانش و فناوری
همگرا در بازدارندگی 

ها نفر از نخبگان دستگاه 39جامعة آماری این تحقیق 
بودند، در نتیجه مشخص شد که در قالب الگوی 

جمهوری اسلامی ایران بازدارندگی همه جانبة دفاعی 
های در مقابل تهدید در توانایی حفظ زیرساخت

پشتیبانی از تولید ملی و تداوم آن، به نامتقارن، جهت 

القضاتی و  عین

 (1397شعبانی فرد )
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 منبع محتواي پژوهش عنوان پژوهش ردیف
همه جانبة دفاعی 

 جمهوری اسلامی ایران
سازی توان به مدیریت بهینة ظرفیتترتیب اهمیت می

های حساس صنعتی، توان تولید و تأمین فناوری
مدیریت نظامی اشاره نمود در این بین تجربه نگاری و 

در مسیر ایجاد حافظه  دانش به عنوان ابزاری موثر
اقص بپردازد تا نوه ایفای نقش تواند بسازمانی می

ها برای ادامه مسیر حفظ حلدوباره تکرار نشوند و راه
مشخص شد که در قالب الگوی بازدارندگی همه  شوند.

جمهوری اسلامی ایران در توانایی حفظ جانبة دفاعی 
های در مقابل تهدید نامتقارن، جهت زیرساخت

ت رتیب اهمیپشتیبانی از تولید ملی و تداوم آن، به ت
صنعتی، توان سازی می توان به مدیریت بهینة ظرفیت

های حساس نظامی اشاره نمود تولید و تأمین فناوری
مدیریت دانش به عنوان در این بین تجربه نگاری و 

تواند به ابزاری موثر در مسیر ایجاد حافظه سازمانی می
نواقص دوباره تکرار نشوند و  بپردازد تاایفای نقش 

 ها برای ادامه مسیر حفظ شوند.حلهرا

3 

های شناسایی شایستگی
عمومی مؤثر بر ارتقای 

دانش ظرفیت جذب 
فناورانه در صنایع 
پیشرفته دفاعی ج.ا.ایران؛ 
مطالعه موردی: صنعت 

 فضایی

برای انجام پژوهش از روش دلفی فازی ایشیکاوا و 
عنوان نفره در مراحل مختلف آن به 60جامعه آماری 

خبرگان صنایع دفاعی و دانشگاهی استفاده شده است. 
شایستگی عمومی مؤثر  82در انتهای پژوهش 

 .شناسایی شد

محمدی و 

 (1395همکارنش)

4 

بررسی و ارزیابی 

معیارهای مؤثر در فرایند 

انتقال فناوری)مطالعه 

موردی: فرایند انتقال 

 (206فناوری پژو 

های طی سال 206پژو بررسی فرایند انتقال فناوری به 
اند. از آنجایی که مدلی کلی پرداخته 1385تا  1380

فناوری در صنعت خودرو موجود برای فرایند انتقال 
نبود و از میان فرایندهای موجود، مدلی را انتخاب 

معیار نیز برای هر مرحله از فرایند از  41کرده و 
فناوری اخذ شده و همگی به تأیید های انتقال مدل

کارشناسان انتقال فناوری در ایران خودرو، رسید. پس 
طراحی شده از آن پرسشنامه ای باز بر اساس معیارها 

و میان کلیه مدیران، کارشناسان و سرپرستان این 
بیشتر با یکایک آنها پروژه توزیع شده و برای دقت 

جدولی شامل  مصاحبه ای صورت گرفته شد. در نتیجه
ها استفاده در انتقال دیگر فناوریمرحله که قابل  9

 باشد در این مقاله به دست آمده است.می

طالبی و جلال 

 (1389پور)

5 
دفاعی و ادغام صنایع 

 تجاری و تدارکات دفاعی
های برای بررسی گزینه تاپسیس  از روش آنتروپی و

ی با بالاترین و نهادهای نوآورهمکاری استفاده نموده 
اورون و 

 (2021همکاران)
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 منبع محتواي پژوهش عنوان پژوهش ردیف
امتیاز به عنوان شریک همکاری نوآوری انتخاب 

 وندشمی

6 

یک مطالعه ارزیابی از 

های های شرکتقابلیت

که در زمینه ادغام تجاری 

نظامی و غیرنظامی چین 

وارد بازار محصولات 

 شوندنظامی می

های نظامی و ملی، در این پژوهش در ادغام شرکت
برای ورود به بازار های تجاری را انمندی شرکتتو

نظامی موردتوجه قرار داده است. همانطور که دولت 
ادغام صنایع تجاری و نظامی را چین به وضوح توسعه 

به عنوان یک استراتژی ملی مطرح کرده است، 
تولیدکننده غیرنظامی که وارد بازار های شرکت

های یشرفتتوانند پشوند میمحصولات نظامی می
چین را بهبود بخشند و  فناوری دفاعی ملیعلمی و 

توانند یک روش کارآمد برای افزایش همچنین می
های تجاری باشند. های توسعه پایدار در شرکتقابلیت

جدید ارائه در این مطالعه، یک مدل ارزیابی و بررسی 
هایی که قصد ورود به بازار شده است و شرکت

این مدل برای از توانند دارند می محصولات نظامی را
های این های خود استفاده کنند. یافتهارزیابی قابلیت

گیری مرجعی برای تصمیمتواند به عنوان تحقیق می
های تولیدی غیرنظامی در مورد ورود یا عدم شرکت

استفاده قرار گیرد  محصولات نظامی موردورود به بازار 
 .رتقاء بخشدها را او توسعه پایدار شرکت

 (2020خو و ژانگ)

7 
بازی تکاملی ادغام نظامی 

 مالیو تجاری با پشتیبانی 

 یدر استراتژ یمال یبانیمباحث مربوط به ارائه پشت
قرار  یموردبررسرا  یو تجار ینظام یهاادغام بخش
 یبرا یتکامل یباز یپژوهش، از تئور نیدادند. در ا

استفاده کرده  ینظام یهاشرکت یبرا ییساختن الگو
 یمال یبانیرا با پشت یو تجار یادغام نظام کردیاند تا رو
مدل،  یسازهیکنند. پس از استخراج و شبانتخاب 

-ینظاماز ادغام  یناش دهیو فا نهینشان داد که هز جینتا
 جادیباعث ا تواندیم یمال یبانیپشت راتییتغ ای یتجار

 هینسبت اول .شود یتکامل داریمختلف پا یهاحالت
را انتخاب  یتجار-یکه ادغام نظام ینظام یهاشرکت

 ینیبشیرا پ ندهیتوسعه آتواند روند یکنند، م یم
 یبرا یمرجع زیقرار دهد و ن رینموده و تحت تأث

 .باشد گذاراناستیس

سو و 

 (2020همکاران)

 دیرس جهینت نیتوان به ایکه در بالا به آنها اشاره شده م نیشیهای پهای پژوهشافتهیتوجه به  با

باعث رشد و است که  یموضوع یاز بخش دفاع به بخش مل یکه پرداختن به موضوع انتقال فناور

 یداخلمناسب  یساختارهانبود و انجام شده  یهاها پژوهشاما خلاء ؛شودیم یداخل عیصنا ییشکوفا

 یقانون یهاتیهمراه با حماند، مکه بتوان براساس آن بصورت نظام ییساختارها وجود دارد.انتقال  یبرا
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پژوهش،  نیا دررا شکل داد.  یمل عیصنادو بخش دفاع و  نیثر بؤانتقال م انیکه اعتمادزا باشد جر یمال و

و  قیتحق یهانهیهز یبالادر مورد سطح  ینگران ،ساختار مناسب یریگتوان عنوان نمود که با شکلیم

ها مرتفع میبه داخل به علت تحراز خارج  یبحث مشکلات انتقال فناور ایو توسعه(  قیتوسعه )تحق

 خواهد شد.

  شناسيروش -3

است،  فناوری یریتدر حوزه مد یددنبال فهم و کشف مسائل جدپژوهش حاضر به ینکهبا توجه به ا

انتقال فناوری  یبرا یمدل پردازی،یهبا نظر زیرا شود؛یمحسوب م یاتوسعه یقاتجزء تحق ،از نظر هدف

پژوهش  ینا یفی،ک یهابا توجه به استفاده از داده ین. همچندهدیارائه ماز بخش دفاعی به سطح ملی 

این حوزه علمی و مجرب از خبرگان  پژوهش، ی. جامعه آمارگیردیقرار م یفیک یقاتدر دسته تحق

 استفاده شد. یقضاوت یریگمقاله از روش نمونه ینپژوهش، در ا. با توجه به ساختار تشکیل شده است

 ینا درکه  یافراد، «گلوله برفیگیری نمونه»گیری از روش و با بهره ،خبرگان یناز ب در این راستا

مرور  بهنیز افراد  ین. ایدنفر رس 15شدند که تعداد آنها به  انتخاب ،بودند یتجربه کافدارای  ینهزم

برطرف شود.  یبا مصاحبه بعد مصاحبه هر یلموجود پس از تحل یهاتا نواقص و ابهامانتخاب شدند 

قاعده اقناع استفاده شد و  از حجم نمونه یینتع ینشان داده شده است. برا یردر ز یافراد انتخاب جدول

 نظریه دهنده بروزنشان (ینظر یتکفا) ی. اشباع نظریافتادامه  یبه اشباع نظر یدنتا رس یریگنمونه

مقوله گستره  یامده،ن یدپد یدر ارتباط با مقوله مورد بررس یدیجد یهااست که در آن داده یاو مرحله

 .(1978گلزر، ) شده باشند ییدها برقرار و تأمقوله ینو روابط ب یافته یمناسب

مصاحبه، با  روشصورت که با استفاده از  ینبود. به ا خبرگانها، مصاحبه با داده یابزار گردآور

استخراج  یقتحق یها، اطلاعات لازم برامصاحبه یانانجام شده و از م ییهامصاحبه خبرگان، از یانمونه

. گردیدانجام  یابیو مقوله یو با استفاده از کدگذار یادبنداده یکردها بر اساس روداده یلتحل روش شد.

شناخت حاصل  ،موضوع نسبت به با خبرگانباز  یهامصاحبه یقاز طر یقتحق اولیه که در فاز یابه گونه

به شناخت محقق کمک خواهد کرد. سپس بر  یبخشبه عمق خبرگان رفتار مشاهده ین. همچنشودیم

 .شودیم یمپژوهش ترس پارادایمیمدل  یابی،مقوله و یاساس و پس از کدگذار ینا

 ی: جامعه آمار4 جدول

 كد مصاحبه بخش سابقه كار سطح مدیریت سطح تحصیلات ردیف

 p1 نیروهای مسلح 25 مدیریت ارشد دانشجوی دکترا 1

 p2 نیروهای مسلح 27 مدیریت ارشد دکترا 2

 p3 نیروهای مسلح 26 مدیریت ارشد دکترا 3

 p4 نیروهای مسلح 25 مدیریت ارشد کارشناس ارشد 4

 p5 نیروهای مسلح 25 مدیریت ارشد دکترا 5
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 كد مصاحبه بخش سابقه كار سطح مدیریت سطح تحصیلات ردیف

 p6 نیروهای مسلح 28 مدیریت ارشد دکترا 6

 p7 نیروهای مسلح 29 مدیریت ارشد دکترا 7

 p8 نیروهای مسلح 25 مدیریت ارشد دانشجوی دکترا 8

 p9 نیروهای مسلح 29 مدیریت ارشد کارشناس 9

 p10 ملی 25 مدیریت ارشد کارشناس ارشد 10

 p11 ملی 27 مدیریت ارشد کارشناسی ارشد 11

 p12 ملی 26 مدیریت ارشد دکترا 12

 p13 ملی 29 مدیریت ارشد دکترا 13

 p14 خصوصی 27 مدیریت ارشد کارشناس ارشد 14

 p15 خصوصی 25 مدیریت ارشد دکترا 15

 یا «یتئور»به  یابیبا هدف دست یفی،ک یهاداده یستماتیکس یبررس یبرا یروش ،یادبنداده یهنظر

« جزء»از «  کل» یکردرو یندر ا یگر،د یاناست، به ب ییاستقرا یکردیرو یکرد،رو یناست. ا «یهفرض»

، لیک یممفاه یهق بر پای(. روش تحق1396یروانی،و ا یراع ی،صفر ین،جواد یدس) شودیم گیرییجهنت

از  هایتئور یراهستند، ز یمروش مفاه یندر ا یاصل یها. المانشودیبنا م هایهو نظر  هایبنددسته

 یقاز طر یدهپد یکشناخت  یاد،بنداده یدر تئور یه. هدف اولشوندیم یجادها اداده سازیِمفهوم یقطر

ها المان ینا یاناست. سپس در مرحله بعد روابط موجود م یدهآن پد یاتها و جزئالمان ییشناسا

 . شوندیم یبنددسته

نوظهور  یدادهایرو ها،یدهپد یطهدر ح پردازییهنظر یبرا یادبنداده یهروش نظر ییبا توجه به کارا

 یابی،بازار یرانرفتار مد یآشفتگ یلتحل یدر راستا و نیز یشینپمرتبط  هایپژوهش ضعف ،و ناشناخته

 :دارد یاصل یکرددو رو یادبنداده یهنظر لازم به ذکر است که شد. گرفته بهره یادبنداده یهاز نظر

. اشتراوس بعدا به روش شودیم یدهنام یاشتراوس یادبنداده یهاشتراوس: که معمولاً نظر یکردالف( رو

 نماند. یاد وفاداربنداده ینآغاز

عنوان معمولاً از آن به ین،آغاز یادبنداده یهبه روش نظر یو یوفادار یلدل: که بهیزرگل یکرد( روب

 .شودیم یاد یاد کلاسیکبنداده یهنظر

و پرانس  ینهراپساست ) یواقع یادبنداده یهروش نظر یک،باورند که روش کلاس ینبر ا یاریبس

 زیادی گسترش نیز داخلی تحقیقات در بنیادداده روش از استفاده امروزه دیگر، از طرفی. (2010 یه،کون

 استفاده خواهد شد. یککلاس یادبنداده یهپژوهش از نظر ینذکرشده، در ا یایبا توجه به مزااست.  یافته

  ي پژوهشهایافته -4

شده است و از  یآورمصاحبه چهره به چهره با خبرگان جمع یقطر ها ازداده ،در پژوهش حاضر

ها استفاده شد. منظور از مصاحبه با خبرگان، داده یآورابزار جمع تریناصلی عنوانبه یزن یقمصاحبه عم
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 یهستند. تمامو مجرب آگاه ، معروف تأثیرگذار، خود یاست که در حوزه کار یمصاحبه با افراد

 15شده است. در مجموع با  یبردارو اخذ بازخورد، از آنها بهره ی، اصلاحکدگذار یو برا ثبتها مصاحبه

به  یابیکه امکان دست ییها تا جامقوله ینظر اشباع ها تا مرحلهداده یآورر مصاحبه شده است. جمعنف

 .یافتفراهم نبود، ادامه  یگرید یدجد یهاداده

 . کدگذاري باز4-1

 یکدگذار یندها، فراباز است. پس از اتمام مصاحبه یاستفاده از کدگذار پژوهش یلاز تحل یبخش

و در  ندباز استخراج شد یکدگذار یبا خبرگان و متخصصان ط هامصاحبهی کدها شود،یباز آغاز م

 یینها یعنوان کدها پژوهشگر به یداز د یتاهم با یبه انضمام کدها مشترک یکدها ینمرحله بعد ا

برچسب  یکهر مفهوم، بعد از تفک یدها بامقوله بین یممفاه یقدق یبندطبقه یبرا. گردیدندمشخص 

 یسازمفهوم ایینهزم هاییادداشت ها ومتن مصاحبه یقدق یبررس یلهوسخام به یهاخورده و داده

 نشان داده شده است. 5باز، در جدول  یکدگذارای از نمونهشوند. 

 بازکدگذاری ای از نمونه: 5 جدول

 

 

 

 اولیه كد مصاحبه متن مصاحبه شونده

1P  ،P2، P3،P4،5P 

 در امنیتی لحاظ به را دفاعی هایفناوری اطلاعات، حفاظت

 نیاز ولی است نموده بندیطبقه زرد، قرمز سبز، طبقه سه

 تخصصی و اطلاعات فنی و فعلی شرایط به توجه با که است

 دفاعی بخش تا شود انجام بندیطبقه مجدداً شده، بهروز

 .باشد داشته را بیشتری هایفناوری امکان انتقال

های شناسایی فناوری

 بندیفاقد طبقه

12P ،P8 ،P5 

 هایشرکت با دهندمی ترجیح سطح ملی هایبخش از برخی

 به صرفاً فعلی، شرایط در و داشته باشند همکاری خارجی

 بخش .نندکاستفاده می داخلی توانمندی از هاتحریم دلیل

 همکاری و هازیرساخت ایجاد برای لازم اطمینان باید دفاعی

 باشد داشته را بخش ملی به فناوری انتقال پایدار جهت

 بخش دهیاطمینان

 بخش ملی دفاعی به

 همکاری برای پایداری

P5,P6,P10,P14 

 در حضور محدودیت های و علمی بایکوت نظیر تهدیدهایی

 هایهمکاری قطع یا تضعیف ویزا، ندادن علمی جهانی، محافل

 دفاعی بخش با که هایییا شرکت افراد برای المللیبین

 .دارد وجود دارند، همکاری

 ها و فشارتحریم

 بخش ملی به دشمنان

 با عدم همکاری برای

 بخش دفاعی
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 . کدگذاري محوري4-2

مرتبط  یکدیگررا با توجه به ابعاد و مشخصات آنها با  هایرمقولهها و زمقوله ی،محور یکدگذار

استفاده شد.  یناستراوس و کورب یلیاز ابزار تحل یکدیگرها با مقوله ارتباط کشف نحوه ی. براسازدیم

  (.1393محمدی، )شودیم یامدهاها و پلعملاعکس ها،عمل یط،شامل شرا یلیابزار تحل ینا یابزار اصل

 ي. شرایط عل4-3ّ

را خلق  یدهپد یکو مسائل مرتبط با  هایتهستند که موقع یدادهاییرو یعلّ یطمدل شرا یندر ا

استراوس ) دهندیپاسخ م یخاص یهاها، چرا و چگونه به روشو گروه افراد که کنندیم یحکرده و تشر

 یرتأث فناوریبر انتقال  یمطور مستقاز مقولات است که به یشامل موارد یعل یط(. شرا1998 ین،و کورب

پژوهش سه مقوله  یناهستند. در  یدهدهنده پد توسعه یجادکننده وا یاگونهعوامل به ینا یا گذاردیم

در  توانندیهستند که م یالمللینب هایی و تحریمفناورانه بخش مل ی، نیازفناورانه بخش دفاع یشرفتپ

 نشان داده شده است. 6 جدول در یعلّ یطمربوط به شرا یها. مقولهمؤثر باشند انتقال فناوری

 یعلّ یطمرتبط با شرا یمها و مفاهمقوله: 6 جدول

 مفاهیم اصلی فرعی مقوله مقوله كلی

 شرایط علی

ت فناورانه
پیشرف

 

ی
ش دفاع

بخ
توانمندی علمی متخصصین بخش دفاع، اراده بخش دفاعی برای پیشرفت   

وجود توانمندی تحقیق و توسعه بخش دفاعی،  فناورانه، وجود توانمندی

توانمندی ارتقاء کیفیت  های فناورانه بخش دفاعی، وجودایجاد زیرساخت

  های دفاعیفناوری جهت رقابت با نمونه خارجی، تنوع فناوری

نیاز فناورانه 

ی
ش مل

بخ
  

های های صنایع سطح ملی با توجه به سیاستالزام به روزرسانی فناوری

  های وارداتیفناوری کشور به کلان کشور، وابستگی صنایع

ی
تحریم ها

ی 
ن الملل

بی
های های اقتصادی، علمی و فناورانه، مشکلات صنایع ناشی از تحریمتحریم  

دشمنان به صنایع سطح ملی برای عدم همکاری با بخش  بین المللی؛ فشار

  دفاعی

 اي. شرایط زمينه4-4

به  یاست که به شکل عموم یدهمربوط به پد هاییژگیاز و یمجموعه خاص یانگرب ایینهزم یطشرا

که بدون آنها  شوندیم یشامل عوامل ایینهزم هاییژگیاشاره دارد. و یع مربوطهو وقا یدادهامکان رو

را، که در آن  یخاص یطشرا ینهزم یست ون یرامکانپذ انتقال فناوری از بخش دفاعی به سطح ملیتحقق 

 یارا مجموعه ین شرایط. اکنندیفراهم م گیرد،یصورت م یدهاداره، کنترل و پاسخ به پد یراهبردها برا

 یتوانمندپژوهش  ین(. در ا1393 ی،محمد) دهندیم یلتشک ایینهزم یرهایها و متغمقوله یم،از مفاه
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ی، در انتقال فناور یبخش دفاع یهاو چالش ی، توانمندیدر جذب فناور یبخش مل یهاو چالش

 نشان داده شده است. 7هستند که در جدول  ایینهزم یعوامل اصلی دفاع یفناور هاییژگیو

 ایینهزم یطمرتبط با شرا یمها و مفاهمقوله: 7جدول 

 مفاهیم اصلی فرعی مقوله مقوله كلی

ی
ط زمینه ا

شرای
 

ی و
توانمند

 
ش

چال
ش

ی بخ
ها

 
ب

ی در جذ
مل

 
ی

فناور
  

فناوری از بخش دفاعی به  انتقالهای جذب توانمندی ایجاد زیرساخت

شناسایی نیازهای فناورانه سطح ملی، توانمندی  ، توانمندیسطح ملی

توسعه فناورانه، هراس  مدیریت دانش در صنایع سطح ملی جهت تداوم

 های اقتصادی،مدیران صنایع سطح ملی دولتی از کوچک شدن فعالیت

ز بخش دفاعی به های جذب انتقال فناوری اتوانمندی ایجاد زیرساخت

جذب صنایع سطح ملی در دریافت انتقال  سطح ملی، ظرفیت

دریافت  ، ظرفیت جذب صنایع سطح ملی در7TRLهای زیرفناوری

به بالا، توان مالی صنایع سطح ملی  7TRL های سطحانتقال فناوری

فناورانه، بودجه تخصیص داده شده صنایع  هایبرای ایجاد زیرساخت

ملی، فساد  و توسعه، ثبات مدیریتی در بخشسطح ملی به تحقیق 

های های فرهنگی سازماناداری در برخی از بخش های ملی، چالش

درزمینه کارآفرینی سازمانی و مسئولیت پذیری، بلوغ  ملی دولتی

فناوری، اراده و انگیزه  ساختاری صنایع سطح ملی برای دریافت انتقال

ایل صنایع سطح ملی به تم صنایع سطح ملی برای پیشرفت فناورانه،

دریافت فناوری داخلی، شفاف نمودن نیازهای فناورانه صنایع سطح 

  های دفاعی موجودمطابقت با فناوری ملی جهت
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 مفاهیم اصلی فرعی مقوله مقوله كلی

ش
ی و چال

توانمند
ی

ی در انتقال فناور
ش دفاع

ی بخ
ها

 

ه های جذب انتقال فناوری از بخش دفاعی بتوانمندی ایجاد زیرساخت

دی شناسایی نیازهای فناورانه سطح ملی، توانمن سطح ملی، توانمندی

س توسعه فناورانه، هرا مدیریت دانش در صنایع سطح ملی جهت تداوم

 های اقتصادی،مدیران صنایع سطح ملی دولتی از کوچک شدن فعالیت

ه های جذب انتقال فناوری از بخش دفاعی بتوانمندی ایجاد زیرساخت

در دریافت انتقال جذب صنایع سطح ملی  سطح ملی، ظرفیت

ت دریاف ، ظرفیت جذب صنایع سطح ملی در7TRLهای زیرفناوری

ع سطح ملی به بالا، توان مالی صنای  7TRL های سطحانتقال فناوری

نایع فناورانه، بودجه تخصیص داده شده ص هایبرای ایجاد زیرساخت

ملی، فساد  سطح ملی به تحقیق و توسعه، ثبات مدیریتی در بخش

های های فرهنگی سازمانهای ملی، چالششبرخی از بخ اداری در

درزمینه کارآفرینی سازمانی و مسئولیت پذیری، بلوغ  ملی دولتی

ایع فناوری، انگیزه صن ساختاری صنایع سطح ملی برای دریافت انتقال

رفت سطح ملی برای پیشرفت فناورانه، اراده صنایع سطح ملی برای پیش

 ملی به دریافت فناوری داخلی، شفاف تمایل صنایع سطح فناورانه،

های مطابقت با فناوری نمودن نیازهای فناورانه صنایع سطح ملی جهت

  دفاعی موجود

ی
ویژگ

ی
ها

 
ی

ی دفاع
فناور

  

هزینه بالای فناوری دفاعی )قابلیت اطمینان بالا و ریسک پایین(، 

انسانی، محدودیت بودجه، هزینه بالاتر نیروی  هزینه بالا به دلیل عدم

تفاوت در بلوغ فناوری،  هزینه بالای فناوری دفاعی به دلیل تیراژ پایین،

 نیاز صنایع سطح ملی به استانداردهای بالای دفاعی )تفاوت در سطح

استانداردهای موردنیاز(، تعریف استانداردهای الزامی صنعت در 

ی، بندهای دفاعی فاقد طبقهفناوری های دفاعی، امکان انتقالفناوری

بندی به عی با وضعیت فاقد طبقههای دفاعدم امکان انتقال فناوری

های دفاعی با وضعیت امنیتی، محدودیت امکان انتقال فناوری لایلد

ها، محرمانگی برخی از بالای آن زرد به دلیل پیچیدگی و سطح

  های دفاعی و نگرانی از جاسوسی صنعتیفناوری

 

 گرشرایط مداخله .4-5

 یلگرعنوان تسهکه به شودیهمچون زمان، فضا و فرهنگ م یترعام یطگر شامل شرامداخله یطشرا

 یکنش/یکنش یتمحدود یا یلتسه یدر راستا یطشرا ین. اکنندیم عمل محدودکننده راهبردها یا

آنها از  یرکه تأث دهندیم یلرا تشک یفیط یط،شرا این از یک. هر کنندیعمل م یخاص ینهمتقابل در زم

ی، المللینب یطشرامقوله  سه ،پژوهشاین  .(1393 ی،محمداست ) یرمتغ یکنزد یاردور تا بس یاربس
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ذکر  8جدول در نظر گرفته است که در را ی و سطح مل یبخش دفاع ارتباطو  کسب وکار فضای

 .اندگردیده

 گرمداخله یطمرتبط با شرا یمها و مفاهمقوله: 8جدول 
 اصلی مفاهیم فرعی مقوله كلی مقوله

ط مداخله گر
شرای

 

ی
ن الملل

ط بی
شرای

 
های صنعت دفاعی، وجود حساسیت دشمنان کشور به فعالیت

 به عنوان رقیب جدی بخش دفاعی های ملی خارجیشرکت

ب وکار
ی کس

ضا
ف

 

 بازار رقابتی داخلی، دسترسی به بازارهای جهانی

ی و 
ش دفاع

ط بخ
ارتبا

ی
سطح مل

 

صنایع سطح ملی از توانمندی فناورانه دفاعی، اطلاع مند اطلاع نظام

سطح ملی، اطمینان صنایع سطح  مند بخش دفاعی از نیازهاینظام

 هایملی به بخش دفاعی برای در اولویت قرار دادن نیازمندی

فناورانه، اطمینان بخش دفاعی به صنایع سطح ملی برای پایداری 

 ح ملیدفاعی با سط همکاری، ارتباط یک طرفه بخش

 . مقوله محوري4-6

بتوانند به آن ربط داده  یگرد یاصل یهاهمه مقوله یعنیداشته باشد،  یتمحور یدمد نظر با یدهپد

وجود  ییهاهمه موارد، نشانه یباًتقر یامعنا که در همه  ینشود. به ا ظاهر هاشوند و به تکرار در داده

که اساس و  شودیاطلاق م یدهایپد یا یدهبه ا محوری،یده پدلذا . کنندیدارند که به آن مفهوم اشاره م

حاصل از  یمقوله محور شود.داده می به آن ربط یگرد یاصل یهااست که تمام مقوله یندیمحور فرا

 . در نظر گرفته شده است «انتقال فناوری از سطح دفاعی به سطح ملی» ،لیع یطشرا

 . راهبردها4-7

 یامدهامدل بوده و به پ یمقوله محور یهستند که خروج ییهاکنشها و راهبردها در واقع طرح

 یتحت بررس یدهپاسخ به پد یااداره  یریت،مد یهستند که برا یری. راهبردها، مجموعه تدابشوندیختم م

 (.1998 ین،استراوس و کورب)شوندیاتخاذ م

 دواستخراج شده،  یینها یها و کدهامصاحبه میانکه از  یمیبا توجه به مجموعه مفاه پژوهشگر

است.  بدست آوردهرا  یو سطح مل یارتباط بخش دفاع یسازوکارها و یانجیم یواحدها یمقوله فرع

 .دهدیمربوط به راهبردها را نشان م یمها و مفاهمقوله 9جدول 
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 راهبردهامرتبط با  یمها و مفاهمقوله: 9جدول 
 اصلی مفاهیم فرعی مقوله كلی مقوله

 راهبردها

ی
ی میانج

واحدها
 

ایجاد واحدهای میانجی نظام مند در بخش دفاعی با ماهیت غیر 

دفاعی، ایجاد واحدهای میانجی ترجمه فناوری دفاعی به ملی، 

ترجمه صحیح فناوری دفاعی برای کاربرد متناسب در بخش ملی، 

های ها و سازوکارهای لازم جهت عملکرد موفق شرکتسیاست

های تأمین انتقال فناوری از طریق شرکتمیانجی، سازوکارهای 

افراد  کننده دفاع با نقش میانجی، سازوکارهای نظام مند جابجایی

، تعیین افراد دوزیست در بخش های بین بخش دفاعی به سطح ملی

های خصوصی منشعب از بخش دفاع دفاعی و ملی، ایجاد شرکت

 توسط متخصصان دفاعی با نقش میانجی

ی 
سازوکارها

ی
ی و سطح مل

ش دفاع
ط بخ

ارتبا
، تعریف های دفاعی با سطح ملیمند برای ارتباط بخشبرنامه نظام 

مند بخش دفاعی و ملی، ها جهت ارتباط نظاماهداف و استراتژی

سازی بین سازوکارهای سهولت همکاری با بخش دفاعی، شبکه

های تخصصی های دفاعی و ملی، برگزاری سمینارها و نمایشگاهبخش

های دفاعی و ملی، سازوکارهای ایجاد اسپین آف های ین بخشب

مشترک جهت انتقال فناوری دفاعی، سازوکارهای همکاری نظام مند 

های ها، ایجاد صندوقی از طریق دانشگاهانتقال فناوری بخش دفاع

مشترک بین بخش دفاعی و ملی جهت توسعه فناوری، سازوکارهای 

ش دفاعی و سطح ملی، تعریف کاهش زمان در فرآیند ارتباط بخ

های همکاری فناورانه جهت انتقال فناوری بین عملیاتی مدل

 های دفاعی و ملیبخش

 . پيامدها4-8

. بخش (1393 ی،محمد)ها هستند ها و واکنشکنش یجنتا یا ی راهبردهادادهاهمان برون یامدهاپ

با توجه  است.مشهود و نامشهود  یامدهایشامل پانتقال فناوری از بخش دفاعی به سطح ملی آخر مدل 

 ، سپس با توجه به حرکت رفت وندمدل استخراج شد یامدهایمربوط به پ یمباز، مفاه یبه کدگذار

نیز  یامدهاپ ،اساس اینبر  گردیدند. یاستخراج و نامگذار یاصل یهامقوله ،یمها و مفاهتم یانم برگشت

 10. جدول انددهش یبندطبقه یاسیس و پیامدهای فناورانه ی، پیامدهایاقتصاد یامدهایپدر سه بخش 

 .پردازدیم یامدهامربوط به پ یمها و مفاهمقوله
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 یامدهامرتبط با پ یمها و مفاهمقوله: 10جدول 
 اصلی مفاهیم فرعی مقوله كلی مقوله

 پیامدها

تدو
ن

ی
س 

ت
یاس

ها
 

 ی،از انتقال فناور یبخش دفاع ییدرآمدزا یذارگیاستس

 یو توسعه بخش دفاع یقبودجه تحق ینهبه یصتخص یگذاریاستس

 یهاینهکاهش هز ی، سازوکارهایجهت استفاده مشترک با سطح مل

 ینهزم در یگذار در سطح ملیاستنهاد س یجادا ی،دفاع یفناور

 ییاجرا ینهادها یجادا ی،و انتقال فناور یانتقال فناور ی،سازیمل

ازنظرات  یمندبهره ی،انتقال فناور ی،سازیمل هاییاستس یبرا

کلان در خصوص  انتقال  هاییگذاریاستدر س ییاجرا ینهادها

وضع شده در خصوص  هاییاستس یبرا ییاجرا یهاضمانت ی،فناور

از اقتصاد  یتحما ییاجرا هاییاستس ینتدو ی،انتقال فناور

 ینتدو ی،از بخش دفاع یبا تمرکز بر انتقال فناور یمقاومت

به  یجهت انتقال فناور یبخش دفاع یمشوقانه برا هایستیاس

 یاستفاده از فناور یمشوقانه برا هاییاستس ینتدو ی،بخش مل

 ینفناورانه ب یو ابلاغ نظام همکار یه، تهیتوسط سطح مل یدفاع

 رایها( بشفاف )مدل هاییاستس ین، تدویو سطح مل یبخش دفاع

ها و نظارت ینقوان یت، تقو یسطح مل یعبه صنا یورود بخش دفاع

توجه  ی،دفاع یانتقال فناور ی( برایگر)مطالبه یتحاکم یاز سو

، یگذاران در سطح کلان به رشد فناورانه سطح ملیاستس یژهو

در  یفناور یو به روزرسان هایرساختز یتدولت جهت تقو یتحما

انتقال  یدر راستا ینوآور یمل امنظ هاییاستس ینتدو ی،بخش مل

اقتضائات فناورانه  یکپارچگی هاییاستس ینتدو ی،مند فناورنظام

 یریکارگبه یلازم برا یسازوکارها ی،و مل یدفاع یهابخش

از انتقال  یریجلوگ یبرا ییسازوکارها ی،فناورانه داخل یتوانمند

توسعه  یموجود در داخل کشور، سازوکارها یخارج هاییفناور

سخت  هاییرساختز یجادا ی،الملل ینب یرهاصادرات و حضور در بازا

 ین، تدویبه سطح مل یاز بخش دفاع یانتقال فناور یازو نرم موردن

کسب درآمد از محل  یشفاف برا یاهداف، چشم انداز و استراتژ

جهت انتقال  ییسازوکارها یجادا ی،به بخش مل هایفناور یسازیمل

جهت  یدانش فن ین، تدوی( به سطح ملت)نرم و سخ یکامل فناور

 ین(، تدویدهنده فناور یدگاه)با د یانتقال فناور یندبهبود فرآ

 یعبه صنا یبندفاقد طبقه یفناور یسازوکار ارائه محصولات دارا

سرعت  یشدر افزا یلجهت تسه ییسازوکارها یجادا ی،سطح مل

و  یفن یبانیپشت یندهایفرآ یف، تعریبه سطح مل یانتقال فناور

شده به  انتقال داده یاز فناور یتخدمات پس از فروش جهت حما

  یسطح مل
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 اصلی مفاهیم فرعی مقوله كلی مقوله

ی 
پیامدها

ی
صاد

اقت
لی، رشد و توسعه رشد اقتصادی کشور با استفاده از توانمندی داخ 

ای صرف شده تحقیق و توسعه هبازگشت هزینه ،اقتصادی سطح ملی

 به بخش دفاع از طریق انتقال فناوری

ی فناورانه
پیامدها

 

های فناورانه در سطح ملی سازی و همکاریارتقاء توان شبکه

های ها، تقویت زیرساختملی( برای واکنش مناسب با بحران-)دفاعی

تحقیق و توسعه کشور، تقویت نظام مالکیت فکری جهت پشتیبانی 

از دستاوردهای تحقیق و توسعه، رفع هراس از ورود صنایع دفاعی 

های دفاعی، دومنظوره سازی فناوری سازی،فرهنگ به صنایع ملی با

دومنظوره سازی فرآیندهای تولید محصول دفاعی، دومنظوره سازی 

 محصولات دفاعی

ی 
پیامدها

ی 
سیاس

 

حفظ اقتدار ملی، رفع وابستگی فناورانه صنایع سطح ملی به سایر 

 کشورها، ایجاد فضای رقابتی ملی در سطح ملی

 . کدگذاري انتخابي4-9

 کند،یرا انتخاب م یاصل یهاکار برده، مقولهرا به یکدگذار یقبل یهاگام یجنتا یانتخاب یکدگذار

را که  ییهاو مقوله بخشدیارتباطات را اعتبار م دهد،یها ارتباط ممقوله یرسا به مندآن را به شکل نظام

مدل بر این اساس، (. 1998 ین،استراوس و کورب) دهدیم توسعه دارند را یشتریبه بست و توسعه ب یازن

 یطمدل، شرا ینشد. در ا ین طراحیاستراوس و کورب یمیپارادا یالگو مبتنی برنیز  یقتحق یمیپارادا

گر بر مداخله یطشرا کههمچنین از آنجایی. یرندمد نظر قرارگ بطور دقیق یدبا اییط زمینهشراو  یعلّ

فرآیند انتقال فناوری از بخش دفاع  یاجرا توانندیم، داشته یمنف یامثبت  یرتأث انتقال فناوری یندفرا

 یعامل مقوله محور ترینیاصل یندفرا ینکنند. در ا یعتسر ینو همچن یلتسه مختل، را به سطح ملی

مقوله  ینگفت بدون ا یداست اما با ینمقوله مهمتر این گفت توانیدر نظر گرفته شده است. هر چند نم

در  در انتقال فناوریچندگانه  ینیآفرمدل، ارزش راهبردی . عاملیستن یرپذامکان انتقال فناوری یندفرا

مد نظر قرار گرفت.  نامشهود مورد انتظار مشهود و یجنتا یامدها،نظر گرفته شده است و در بعد پ

است. مدل  فرآیند انتقال فناوری از بخش دفاع به سطح ملیظهور  یمعناآنها به یکه تجل یامدهاییپ

  نشان داده شده است. 2شکل ژوهش به شرح پ یمیپارادا
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 مدل پارادایمی پژوهش :2 شکل

 هاي پژوهشو پایایي یافته . روایي4-10

یفی در پژوهش ک یاییو پا ییروا یبرا یگزینیجا« قابلیت اطمینان( »1989) 1ینکلناز نظر گوبا و ل

ی ، بررس(بودن یمشارکت)کنندگانتوسط مشارکت ی: بررسمانند یکردهاییکه مشتمل بر رو است؛

اطمینان  یتقابل یارمع یتراستا و به منظور رعا ینر ا. دباشدیقضاوت خبرگان م یزمربوطه و ن متخصصان

 :(1398)ایرج معصومی باران و همکاران،  دنرعایت شوکاملاً تا موارد زیر  یدگرد یدر پژوهش حاضر، سع

با  یزن و با ذهن باز یکدگذار ی،استفهام یافتهساختار یمهسؤالات ن براساسها مصاحبهتنظیم  ‐

  ؛یریسوگبدون تا حد امکان و  توجه به سؤالات پژوهش

توسط و انجام تقریب پیاپی بنیاد ادهدهای روش نظریه اهتمام ویژه به رعایت دقیق تمام گام ‐

 پژوهشگر؛

سطح  خبرهاحبه شوندگان مصنفر از  2گذاری به در اختیار گذاشتن نتایج پژوهش جهت صحه ‐

 ؛)مورد تأیید قرار گرفت( سطح دفاعی مصاحبه شوندگان خبرهنفر از  3ملی و 

و اساتید نفر از متخصصان  3توسط   و ارائه بازخوردپژوهش نتایج ها و شناسی، گامروشتأیید  ‐

 بنیاد.مسلط به روش نظریه دادهو  مربوطه
 

                                                      
1 Guba & Lincoln 
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 گيري نتيجه -5

روش به سطح ملی از  انتقال فناوری از سطح دفاعیمدل  یینو تب یطراح یپژوهش برا یندر ا

 یلو تحل یآوراز خبرگان جمع یقعم یهااساس مصاحبه بر هااستفاده شده است. داده یادبنداده یهظرن

و سپس  یمحور یاساس کدگذار ینشد و بر هم انجام باز یها، کدگذارمصاحبه عبارات یل. با تحلندشد

 است که مدل ینا یانگرب یقات پیشینمدل با تحق یسهکل گرفت. مقاش یقتحق یمیمدل پارادا یانتخاب

و روابط  یامدهای آنبه عوامل و پ ینهمچن بوده،برخوردار  یاچندگانه یندیفرا یکرداز رو بدست آمده

 یطعلاوه بر شرا ،. مطابق مدلسازدیگذشته را مرتفع م یقاتپرداخته و نواقص تحق یرهامتغ ینب یعل

گر در نظر گرفته شده و مداخله ایینهزم یطشرا یامدها،راهبردها و پ ی،مقوله محور ،فناوریانتقال ی عل

 یی. از سودهدیرا نشان مملی  انتقال فناوری از بخش دفاعی به سطح ی ازجامع یکردرو یندفرا یناست. ا

 ی،در جذب فناور یبخش مل یهاو چالش یتوانمند ،ایینهزم یطو راهبردها تحت شرا یندهافرا یاجرا

. سازدمی یرامکانپذرا  یدفاع یفناور هاییژگیو و یدر انتقال فناور یبخش دفاع یهاو چالش یتوانمند

فرا  یو نداشتن نهاد متول یعدم وجود تجربه کاف ،مناسب یهاساخت یرزها، نبود وجود تحریم البته

روی انتقال های پیشها و چالشمحدودیتو غیره، کلان و نقشه راه مناسب  هاییاستنبود س ،یدستگاه

 یامجموعه یقاز طر ین فرایندهاا یریکارگمطلب است که به ینا یایگوبدست آمده  مدلفناوری است. 

ستاد  یراهبرد با نظارت یانجینهاد م یجادامانند  ییراهبردها. گیردیاز راهبردها و اقدامات صورت م

تواند به فرآیند انتقال فناوری و غیره می ن نقشه راه مناسبو داشت یحصح هاییاستس یکل ن.م و طراح

گر و مداخله ایینهزم ی،عل یطشرا ییبه شناسا یدبا ینهمچن شود. منجراز بخش دفاعی به سطح ملی 

و  یداخل هاییتو قابل هامحدودیت پرداخته و با توجه به در زمینه انتقال فناوری یرامونیپ یطمح

 . ازیابدتحقق آن  یامدهایتا پ انتقال فناوری صورت پذیردو اقدامات مرتبط با  یندهافرا یاجرا ی،خارج

دفاعی،  ی(بندفاقد طبقهی )هایفناورباشد تا  یخوب یراهگشا تواندیحاضر م یقتحق ی،کاربرد دیدگاه

 یدو بخش دفاع و مل درو تعهدات لازم  یمالمنافع و  گیردآنها قرار  یاردر اخت یبخش مل یازبراساس ن

  گردد.مرتفع  توسعه و تحقیق مشکلات و وابستگی فضای ها وتحریماز  رفت برون شرایطو شود  ینمأت

حاصل از  دلالتاهم  توانیارائه شده، م یمیبه موارد مذکور و مدل پارادا یتبا عنا ینهمچن

 نمود: یانب یلبه شرح ذنیز موضوعات بحث شده را 

 گیری از تجربیات اندوخته بخش دفاع؛غیرنظامی )ملی( با بهرهبهبود توسعه صنایع  ‐

 ها و سرریزهای فناوری بخش ملی؛برداری از قابلیتهای بخش ملی با بهرهافزایش توانمندی ‐

 ی؛بخش مل ینیازها ازنظامی  هایشناخت مجموعه ‐

را داشته  ینیازهای سطح ملانتقال به  ییکه توانا یدفاع یهافنی مناسب از توانمندی شناخت ‐

 باشد؛

 ؛های لشکری و کشوریو افزایش سطح همکاری یو مل یاعتماد بین دو بخش دفاع ایجاد ‐
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های مدیریتی و مرتفع کردن خلأهای قانونی و تأمین تضامین تغییرات در نظامات و سبک ‐

 لازم؛

 فناوری؛گذاری مناسب قیمت ‐

 ؛های فناورانه نظامیاز سرمایه حفاظت ‐

 ؛گریو تسهیل های اداریبه دور از برورکراسی پذیری فناورانهانعطافسازی و چابک ‐

و شرایط کنونی  انتقال فناوری در رابطه با دهد،ینشان م یقتحق ینا علمیلحاظ  به یگرد یاز سو

 یبرا ینظام اقتصاد ی و طراحیدفاع یعبا توجه به توان صنا ینقشه راه توسعه صنعت مل ینتدو ،کشور

 یقاتمحور تحق تواندیم و غیره چند منظوره یعصنا یدحاصل از انتقال جهت تول یرآمدهانمودن د ینههز

مختلف از  یرامکان تفاس ی کیفیهاپژوهش هاییتاز محدود یکیلازم به ذکر است که شود.  آینده در

 یکی فقط پژوهش، ینمورد مطالعه در ا یدهگرفته از پد صورت یرطبع تفس است و به یمورد بررس یدهپد

 درباره آن است. یرفتنیممکن و پذ یراز تفاس
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 منابع-6
و توان  سازمانی (. بررسی نقش ساختار سازمانی، فرهنگ1387نژاد، جعفر. )  یرضا؛ نامدار زنگنه، سودابه؛ باقر ی،ناصر ینام

در  یریتمد هایپژوهش های ایرانی تولیدکننده تجهیزات برق.منابع بر اثر بخشی انتقال تکنولوژی در بنگاه یبترک
 .100-77، ص 5،شماره 13دوره  ،یرانا

 1396برنامه ششم توسعه کشور، 

 .پژوه ندهیآ تکنولوژی، صنعت و شکدهیاند ،«تکنولوژی تیریمد هایواژه دانش مرجع فرهنگ ».1392. رضایعل بوشهری،

: یفناور یساز یدر حوزه تجار گذارییهسرما(. »1394داوود) ی،ثمر ین؛بهار، حس یشههم ی؛مهد ی،مساح یرضا؛عل ی،توکل

 .یفناور یساز یتجار المللیینکنفرانس ب. «یدانشگاه آزاد اسلام یمطالعه مورد

در  R&D یهاپروژه یسپارمؤثر بر برون یعوامل راهبرد بندییتو اولو یی(. شناسا1396) یمهد ی،خمسه، عباس؛ رجب

 .یدفاع یپژوه یندهفصلنامه آ. یپژوه یندهآ یکردبا رو یدفاع یعصنا

و  یدفاع ی صنعت(. یکپارچگ1397غلامرضا) ی،و جندق یمهد یدس ی،الوان ین؛محمدحس ی،رحمت ی؛خوبرو، محمدتق

 .96-49، صص  42، شماره 4سال  ،فصلنامه بهبود مدیریت ی،در صنعت دفاع یخط مش ی: یک بوم نگاریردفاعیغ

کوچک و متوسط  یو کارها کسب ینانهکارآفر یابی(. بازار1394نادر) یدامیری،س یدمحمد؛س یمی،مق یدرضا؛س یدجوادین،س

-101(، 1) 7 ،یبازرگان یریتمد یپژوهش- یفصلنامه علم زر.یککلاس ایینهزم یهنظر یکرداطلاعات با رو یصنعت فناور

125. 

انتقال فناوری)مطالعه موردی:  ینددر فرامؤثر  یارهایمع یابیو ارز یبررس. 1389. یقهصد یدهجلال پور، س یز؛کامب ی،طالب
 .یرانتکنولوژی ا یریتمد یکنفرانس مل ین. چهارم(206انتقال فناوری پژو  یندفرآ

ها چالش یکجهت انتقال تکنولوژ یتکنولوژ یکاستراتژ یزیربرنامه(. 1387) ؛مسعود یدس ی،رفعت ؛رادفر، رضا ؛صادق ی،عابد
 .یریتمد المللیینکنفرانس ب ین، ششمو راهکارها

با  یکو سرام یبرند موفق در صنعت کاش ی. الگو(1396)ابوالفضل   یزسنگی،کهر یبرات یژه؛قرهچه، من یار؛شهر یزی،عز

 . 807-826،  (4)9، یبازرگان یریتمد یپژوهش یفصلنامه علم یاد.بندادهیه نظر یکردرو

همگرا  یهایبر دانش و فناور دیبا تأکملی  دیاز تول بانییتوان پشت ریتأث». 1397فرد، محمد.  القضاتی، علیرضا؛ شعبانی عین

 ، شماره بیست و ششم.مجله سیاست دفاعی ،«رانیاسلامی ا یدفاعی جمهور ةدر بازدارندگی همه جانب

بندی عوامل مؤثر شناسایی و رتبه». 1400رضا. ،حسنوی آتشگاه.عباس ،خمسه. مهرداد،حسینی شکیب؛ فروغ ،فر فراهانی

 ,208-179 ,(2)19 .راهبرد دفاعی «.وکارهای تجاریهای دفاعی به کسببر سرریز فناوری

 یهاهسته یران؛در ا یتوسعه صنعت و فناور یالگو(. »1391) محمدرضا یین،آذرآ یری،جواد؛وز یدرضا؛فرتوک زاده، حم
 فصلنامه بهبود مدیریت..« صنعت نفت یبرا یو الگوساز یدفاع یعاز صنا ییهابزرگ؛ درس یهاشبکه -کوچک 

 هاییستگیشا ییشناسا. »1395. اصغریعل ؛یسعدآباد ؛یرضاعل،صابرفرد ؛یمهد ،یاسیال ؛منوچهر ،ی, منطقی, مهدیمحمد

. «یی: صنعت فضایمطالعه مورد یران؛ج.ا.ا یدفاع یشرفتهپ یعدانش فناورانه در صناجذب  یتظرف یمؤثر بر ارتقا یعموم

 .193-155(, 3)14. یراهبرد دفاع

و  یسازمان یهم بافت ینوآور یهنظر . »1398 غلامرضا.، یتوکل ؛یرضاعل ی،بوشهر؛ منوچهر ی،منطق ؛یرجباران، ا یمعصوم

: دو سازمان بزرگ صنعت ی)مطالعه مورد یجهت تداوم کسب وکار نوآورانه دفاع یکنش گران نوآور یفناورانه: تلاق

 .(46 یاپی)پ 4شماره  1398زمستان  یزدهمسال س. یریتبهبود مدفصلنامه ، «(یدفاع

)مطالعه  MCDMانتقال فناوری با رویکرد مقایسه تطبیقی میزان به کارگیری عوامل مؤثر در  .1389زاده، محمود. مهدی

 . 33، سال نهم، شماره ها و مراکز رشدفصلنامه تخصصی پارکصنعت فولاد(،  یهاموردی شرکت

 .یل. تهران: انتشارات کمیراندر ا یتوسعه صنعت گردشگر. 1393 نوبخت، محمد باقر
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