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Abstract 

Introduction and purpose: Recently, the concept of positive leadership for 

school principals has been considered as a new approach in the school 

leadership literature. The purpose of the present study was to provide an 

indigenous model of positive leadership for primary school principals. 

Research methodology: This research was conducted with a qualitative 

study approach and grounded theory method. The population of this study 

included all successful principals in Tehran province. Using purposeful and 

criteria sampling method and in terms of data saturation, 24 sample principals 

of Tehran province (girls' schools) in six educational districts (3, 4, 5, 11, 13 

and 16) were identified as participants who had more than 10 years of 

experience. Through in-depth interviews, the collected data were analyzed with 

a systematic approach (open, axial and selective coding). The Delphi method 

was used to validate the results. The results based on content validity index 

(cvi) and overall appropriateness (s-cvi) showed that the appropriateness of the 

proposed model is 0.96, which was higher than the minimum appropriate 

appropriateness (0.79). 

Findings and conclusion: The indigenous model was identified in terms of the 

ten dimensions of divine insight and metaphysics, principles and ethics, 

positive leadership affection, positive leadership skills, positive leadership 

behaviors, leader-member relationships, outcomes for staff, organizational 

culture, organizational climate, and productivity. The research gaps of positive 

leadership in the country and especially at the level of educational structures 

such as schools are very evident. This investigation provides credence to 

scientific criticism concerning the absence of empirical positive school 

leadership theories. Processing of this structure in different contexts can 

greatly contribute to its richness. 
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Extended Abstract 
Introduction: 
There has been a shift in organizations towards 

leaders who can create a positive work 

environment for their staff, as well as build 

relationships through trust and teamwork, and 

many have argued that due to the constantly 

changing world of work, positive leadership is 

needed in dealing with challenges that leaders face 

(Van Zyl & Rothmann, 2019). Developing positive 

leadership, both in practice and theory, provides 

many positive outcomes (Glinska, 2018). The 

nature of positive leadership and the roles of 

positive school principals are remaining unknown, 

and there has been very few studies in the context 

of Iran and other countries. The present study 

employed open-ended interviews with a sample of 

24 positive primary school principals from the 

capital of Iran (Tehran).  

Context:  
This research has been conducted in Tehran, Iran. 

Goal: 
Our goal in this investigation was to describe the 

perspectives and practices of Iranian primary 

school principals toward their role as positive 

leaders and provide an indigenous mdel. 

 Method:  
This study employed an exploratory design by 

using a qualitative approach through Straussian 

grounded theory, an effective method associated 

with the interpretive paradigm (Grant & Giddings, 

2002) for studies aimed at exploring insights that 

assume that human actions are based on their 

interpretation of their situation and purposeful 

(Corbin & Strauss, 2014). The grounded theory is 

particularly suitable when the topic of interest has 

been relatively ignored in the literature or has been 

given only superficial attention, so it enables 

researchers to explore perspectives on behaviours 

(Goulding, 2002). Given limited resources in the 

positive leadership role of school principals, we 

decided to focus initially on primary school 

principals. Primary school principals were selected 

because the literature suggests that the principals’ 
leadership is substantial at this level of schooling 

(Harris et al., 2017). For grounded theory, Creswell 

(1998) suggested only 20 – 30 interviews. For this 

study, saturation occurred through 24 open-ended 

interviews with positive leaders. It should be noted 

all-girls schools are led by female principals, whilst 

all-boys primary schools can be led by either 

female or male principals (Zeinabadi, 2013). This 

condition has led to a higher percentage of school 

leadership positions for females in Iran (Zeinabadi, 

2013). Additionally, the interviews were conducted 

at a time when numerous changes were taking 

place in the world. Iran, like many countries, was 

afflicted by the “coronavirus”, and researchers 
encountered several challenges in collecting data 

on equality characteristics. There was very few 

staff in the schools on certain days of the week. 

Sometimes, only the principal was present at 

school.  There were difficulties for the female 

researcher of this study to gather data from male 

principals. The participants, therefore, comprised 

24 positive female principals of public primary 

schools. They were nominated by ‘Tehran General 
Department of Education’ as successful and 
positive principals. 

Findings: 
The indigenous model was identified in terms of 

the ten dimensions of divine insight and 

metaphysics, principles and ethics, positive 

leadership affection, positive leadership skills, 

positive leadership behaviors, leader-member 

relationships, outcomes for staff, organizational 

culture, organizational climate, and productivity. 

Results: 
To the best of our knowledge, this study is one of 

the few qualitative studies which draws upon the 

perspectives of positive leaders in educational 

settings.
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 های کلیدی:واژه

 گرا، رهبری مثبت
 رویکرد کیفی،

 نظریه داده بنیاد، 
 مدیران مدارس ابتدایی 

 چکیده

 ادبیات مربوط به عنوان رویکردی نوین دربه گرا برای مدیران مدارسمثبت رهبری مفهوم اخیراً :و هدفمقدمه 

گرا برای مدیران هدف پژوهش حاضر، ارائه الگوی بومی رهبری مثبت مدرسه مورد توجه قرار گرفته است. رهبری
 مدارس ابتدایی بود.

جامعه این  م شد.رویکرد مطالعه کیفی و روش نظریه داده بنیاد انجااین پژوهش با  :پژوهش یروش شناس

هدفمند از نوع معیار  یریگروش نمونهپژوهش شامل کلیه مدیران نمونه استان تهران بود. با استفاده از 

نمونه استان تهران در دوره  مدیر 24  ،هاو تجربه( و با لحاظ اشباع داده گرابرخورداری از خصایص رهبری مثبت)
کنندگان عنوان مشارکت( به16 و 13 ،11 ،5 ،4 ،3منطقه ) تحصیلی مقطع ابتدایی )مدارس دخترانه( در شش

 شدهیگردآوری هادادههای عمیق، از طریق مصاحبهداشتند.  کار نیز سابقه سال 10 از بیش شناسایی شدند که
گردید. جهت  لیوتحلهیتجزمند )کدگذاری باز، محوری و انتخابی( حاصل از میدان پژوهش با رویکرد نظام

درونی الگوی بومی طراحی شده و تعیین مناسبت آن، از شیوه دلفی استفاده شد. نتایج مبتنی بر شاخص  اعتباریابی
است که از حداقل  96/0( نشان داد مناسبت الگوی پیشنهادی برابر با s-cvi( و مناسبت کلی )cviروایی محتوا )

 ( بالاتر بود.79/0مناسبت مطلوب )

ی بینش الهی و متافیزیک، اصول و اخلاق، عواطف، گانهقالب ابعاد دهالگوی بومی در : یجو نتا هایافته

خلأهای وری شناسایی گردید. ی روابط، نتایج برای کارکنان، فرهنگ، جوسازمانی و بهرهها، رفتارها، توسعهمهارت
 است.ویژه در سطح ساختارهای آموزشی همچون مدارس بسیار مشهود گرا در کشور و بهپژوهشی رهبری مثبت

 تواند به غنای آن کمک شایانی نماید.های مختلف میپردازش این سازه در بافت و زمینه

. 

 

 ابراهیمعبدالرحیم نوه ول:ونویسنده مس* 

  تهران، دانشکده مدیریت، دانشگاه خوارزمی نشانی:

  +982188848938 تلفن:

 navehebrahim@khu.ac.ir پست الکترونیکی:
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 ییمدارس ابتدا یرانمد برای گرامثبت یرهبر یبوم یالگو ارائه

 

 4  (5) 14؛ 1402ژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی. پ -دوماهنامه علمی

  مهدمق
است ده شمطرح رهبری ادبیات عنوان رویکردی نوین دربه مدیران مدارس اخیراً گرایمثبت رهبری های آموزشی، مفهومدر بستر سازمان

(Murphy & Louis, 2018). پردازد و ها و استعدادها میجای تمرکز بر مشکلات موجود به شناسایی قابلیتگرا در مدارس بهمثبت رهبری
ر به معلمان را ارتقا بخشیده، منج بوده، اثربخشی و معلم متمرکز رهبر رابطه بر نماید. این مفهوم عمدتاًبه منابع و امکانات توجه فراوان می

 رهبری .(Murphy & Louis, 2018گردد )معلمان می و آموزاندانش یادگیری و افزایش استرس، ایجاد جو سالم کلاس درس کاهش
 اخلاقی تلاشی و (Murphy & Louis, 2018) پرداخته شوند شکوفا بتوانند افراد استعداد آن در که مثبتی هایمحیط به خلق گرامثبت

آموزان دانش زندگی در تغییر یعنی ایجاد آموزش اخلاقی باهدف که (Cherkowski, 2018) است ترمطلوب ایگیری جامعهجهت شکل
(Fullan, 2001 )به عمیقاً آموزشی، دیگر رهبری الگوی هر از بیش گرا در مدارس،مثبت رهبری ای دارد. باید اذعان داشتتناسب بهینه 

 و آفرینتحول رهبری همچون آموزشی رهبری های معروفدهد. نظریهرا افزایش می موزانآدانش و موفقیت نموده توجه بهزیستی معلمان
از این  گرا در مدرسهمثبت آنکه رهبریحال اند،قرارگرفته موردانتقاد معلمان بهزیستی به پرداختن هایمحدودیت ازنظر ،1در آموزش رهبری

بتوانند رشد نمایند و با رشد  مدرسه اعضای «همه» ن امر مهم متمرکز است که(. این مفهوم برایMurphy & Louis, 2018نقد مبرا است )
 (.Murphy & Louis, 2018گردد )تحصیلی آنان نیز پیشرفت چشمگیری حاصل  نتایج و آموزاندانش و شکوفایی معلمان، در بهزیستی

گرا در مثبت رهبری از گرایی، الگوییلی در حوزه مثبتالملعنوان پژوهشگران برجسته بینبه( 2018s, Loui&  Murphy(مورفی و لوئیس 
 آمیختهدرهم را چندگانه رهبری هاینظریه مدرسه بوده که در مثبت رهبری ادبیات هاینمونه معدود از این الگو یکی ارائه نمودند که مدرسه

 7خدمتگزار رهبری و 6آموزشی ،5ینآفرتحول ،4توزیعی ،3اخلاقی ،2اصیل های رهبرینظریه یرنده تلفیقی ازدربرگ هاآن الگوی ویژه،است. به
مورفی و (.  ,2019Limکنیم ) در آموزش حرکت رهبری ورای و بیندیشیم است پیرامون رهبری متفاوت رسیده آن زعم آنان، وقتبه .است

اول  طحی ارائه نمودند. سطحس مدیران مدارس را در قالب یک هرم پنج گرایمثبت الگوی رهبری( 2018s, Loui&  Murphy(لوئیس 
-آموزان و سازمانو توسعه دانش رشد در مثبت یریگجهتشود. ( را شامل می11و معنوی 10، ارتباطی9، اخلاقی8گیری )مثبتچهار نوع جهت

 اندیشندری میکا محیط و افراد بهبود و توسعه به چگونگیازجمله  کنند،می تمرکز هادارایی کند و رهبران رویایفا می بسزایی نقشها 
(2004Luthans & et.al., جهت .)2018(مورفی و لوئیس و  متمرکز است اخلاق و فضیلت اخلاقی بر گیریs, Loui&  Murphy) 

 گیری ارتباطی بریابد. جهت دست سازمانی و فردی اهداف بهتواند می اخلاقی و مدنی فضایل اعمال طریق از تنها مثبت رهبر یک معتقدند
رهبران پردازد و می سازمان افراد تمام معنوی رشد به گیری معنویجهتدارد.  تأکید گرامثبت رهبری از اساسی بخش عنوانبه طرواب ایجاد

 کنند متعادل را آن توانندمی نباشند علایق همسو وقتی و دانندمی خوب سازمانی و گروهی فردی، پرورش عنوانبه را خود مدارس کار
(Liden & et.al., 2008; Reave, 2005.) 

 اند از اصل مبتنیگیرد که عبارتی را در برمیاگانهنهاصول  (2018s, Loui&  Murphy(مورفی و لوئیس براین، سطح اول از الگوی علاوه
 لتفضی (،اصلی پیروان هایارزش )درک 13مداریارزش افراد(، عملکرد از حمایت و ینیبخوش و اعتماد منزله ایجاد)به 12دارایی بر

 کلیه با مثبت روابط توسعه) 16رابطه مداری (،عمومی سازمان نسبت به منافع افراد تعهد در ایجاد ایمتقاعدکننده) 15استعلا ،14محوری
 19اصالت (،مدرسه اعضای فردی تمام و توسعه رشد) 18(، رشد محوریدیگران نیازهای تأمینمنزله )به 17وسیله محوری (،ذینفعان

 
1 Instructional leadership 

2 Authentic leadership 

3 Ethical leadership 

4 Distributive leadership 

5 Transformational leadership 

6 Instructional leadership 

7 Servant leadership 

8 Positive orientation 

9 Moral orientation 

10 Relational orientation 

11 Spiritual stewardship orientation 

12 Asset-based principle 

13 Value-centered principle 

14 Virtue-based principle 

15 Transcendent principle 

16 Relationally grounded principle 

17 Means-focused principle 

18 Growth-based principle 

19 Authentic principle 
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 5  (5) 14؛ 1402ژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی. پ -دوماهنامه علمی

 رهبری نقش سرپرستی که بر 1رسانی( و همچنین اصل خدماتخودتنظیمی رفتار شده وتعدیل ملاحظات شفافیت، خودآگاهی، دربرگیرنده)
 . این نه اصلورزدمی تأکید کنندکنند یا از مدرسه خدماتی دریافت میمی خدمت در مدرسه که افرادی همه انسانیت پرورش و یعنی حفظ

 این هدایت نمایند و باید خاطرنشان ساخت که تبدیل شکوفایی و رشد را در مسیر مدرسه نگفره تا کند کمک آموزشی رهبران بهتواند می
در اعضا را  -سطح دوم الگوی مذکور، روابط رهبر(. Louis & Murphy, 2018)دارد  گرامثبت و متعهد رهبری به نیاز عمل به اصول

-گذارد، مییم تأثیر دیگران بر که مدرسه رهبر خاص رفتارهای سوم به سطح .دارد کارکنان با روابط توسعه به نیاز مدرسه گیرد و رهبریبرم
 دیگران است. درنهایت، بالاترین سطح هرم به مدرسه رهبر تأثیر و و بیانگر توجه گیردیدر برمرا  تیمی و فردی پردازد. سطح چهارم، نتایج

 دارد. یدتأک مدرسه وریبهره و عملکرد فرهنگ، جو، بر مدرسه رهبر تأثیر به
از  متأثرمدارس  رهبری هایواقعیت و هااند پیچیدگیتوانسته (sLoui& Murphy(مورفی و لوئیس (، Mulford, 2008زعم مولفورد )به

 ,Limدر الگوی خود انتقال دهند ) موفقیت را با پاسخگویی و آموزاندانش جمعیتی آمار تغییر آوری،فن و علوم پیشرفت سازی،جهانی

زعم کان به .است نشده آزمون مدرسه واقعی رهبران با تجربی ازلحاظ هاآن الگوی که است اثر این و ضعفکاستی  حال،ینااب(. 2019
(Cann, 2019در پژوهش )های کیفی، مشاهدات مدیران مدارس نیاز است پژوهشگران از طریق مصاحبه گرایمثبت های مربوط به رهبری

های برخاسته از زمینه و ر تعاملات به گردآوری اطلاعات عمیق اقدام نمایند و همچنین به طراحی نظریهمیدانی، ثبت و ضبط جلسات و سای
 بافت بومی بپردازند.

 صورت کشورها سایر و در ایران ناکافی مطالعات و اندک بسیار پیرامون آن بحث و مانده ناشناخته مدارس مدیران گرایمثبت رهبری ماهیت
 های صورت گرفته در این خصوص در مدارس است.یانگر پژوهشمان 1است. جدول  گرفته

 گرا در مدارسشده پیرامون رهبری مثبتهای انجامای از پژوهشخلاصه -1جدول 

 نتایج پژوهش روش عنوان نویسندگان

Khalili Dehkordi 

& et.al. (2020) 
 اب سازمانی فضیلت و گرامثبت رهبری رابطه بررسی

 گرگان شهر ابتدایی مدارس در سازمانی عملکرد
توصیفی: 
 پیمایشی

 ازمانیس عملکرد و گرامثبت رهبری بین معناداری رابطه
 مانیساز فضیلت بین معناداری رابطه همچنین دارد، وجود

 .دارد وجود سازمانی با عملکرد

)2015( Wu 

رس در مدا یبر اثربخش یرانمد گرایمثبت یتأثیر رهبر
شناختی روان یهسرماچندگانه یانجی م یرات: تأثییابتدا

 معلمان

توصیفی: 
 همبستگی

 بر ایگانهچند یااسطهواثرات شناختی معلمان روان یهسرما
 و اثربخشی دارد. یرانمثبت مد یرهبر

Huang (2017) 
 

مدارس  یرانمد گرایمثبت یرهبر ینرابطه ب یبررس
 یونگمعلمان در شهر کائوس یو تعهد سازمان ییابتدا

کمی: 
 شیپیمای

 و تعهد یرانمد گرایمثبت یرهبر ینب ییرابطه بالا
 .وجود داردمعلمان  یسازمان

Chen & et.al. 

)2016( 

با  - مدرسه اثربخشیو  یرمد گرایمثبت یرهبر ینرابطه ب
 مدرسه سازمانیگری فرهنگمیانجی

کمی: 
 پیمایشی

 اثربخشیو  گرامثبت یرهبر ینب یمعنادار یهمبستگ
واسطه  یرمدرسه متغ یسازمانفرهنگ وجود دارد.مدرسه 
 عمل استمدرسه  یو اثربخش گرامثبت یرهبربین 

)2017( uF-Chang 
-نیرستادب یرانمد گرایمثبت ریرهب ینرابطه ب یبررس

 مدارس یجامع متوسطه دوره اول و اثربخش یها
 توصیفی

 یثربخشااز  مهمی کنندهینیبیشپ یرانمد گرایرهبر مثبت
 هستند.اول دوره متوسطه  مدارسمدرسه در 

Ahmadnia & 

)2017( Shad 
 گرا در مدارسمثبت یرهبر یبررس

ی، نظرسنج
 پرسشنامه

ات رتباطمثبت و ا یجو مثبت، روابط انسان یهامؤلفه ینب
 .وجود دارد یمثبت و معنادار یمثبت همبستگ

Cherkowski & 

)2018. (et.al 

 نمایشیو  قیاهدف، حضور، اشتانگیختن گرا: مثبت یرهبر
 در مدارس ییشکوفا یبرا

 پدیدارنگاری

 یوت در رهبربر نقاط ق یگرا و مبتنمثبت یکردرو یک
 در یستیبهز یقو تشو یتحمای جهت مدرسه، چشم انداز

 دهد.محل کار ارائه می

)2019( Cann معلمان ییشکوفا جهتمدرسه  گرایمثبت یرهبر 
آمیخته 
 تبیینی

ار دا، کصید به معلمان باستی بهزیارتقا سطح  یرهبران برا
هیل ی معلمان را تسا توسعه حرفهها ارج نهند، آن و تلاش

 نمایند و به معلمان حوزه اختیارات کافی دهند.

).2019( Xu & Tu 
و  یشغل یناامنبر  یرانمد گرایمثبت یاثرات رهبر

 ینمدارس در چ یاثربخش

کمی: 
 پیمایشی

 دارییمثبت و معنتأثیر  یرمثبت مد یدرک معلم از رهبر
 ینفمیر معلمان تأث یشغل یناامن ومدرسه دارد  یاثربخش بر

 .مدرسه دارد یبر اثربخش دارییو معن

)2019( Yu 

 

، رفتار یرانمد گرایتمثب یرهبر ینرابطه ب یبررس
 ییدادر مدارس ابت اثربخشیمعلمان و  یسازمان یشهروند

کمی: 
 همبستگی

 یشهروند یفتارها، ریرانمد گرایمثبت یرهبر ینب
ود مثبت وج یهمبستگ ارسمداثربخشی و  انمعلم یسازمان

 دارد.

Tseng & Fan 

)2019( 

 و یراندم گرایمثبت یرهبر ینرابطه بپیرامون  یامطالعه
معلم  یلیبینی تحص: خوشییدر مدارس ابتدا یاثربخش

 واسطهمتغیر عنوان به

کمی: 
 پیمایشی

 ینیببر خوش وسطیمتتأثیر  یرانمد گرایمثبت یرهبر
 مدارس دارد. یاثربخش و انتحصیلی معلم

 
1 Service-grounded principle 
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 طریق از المللیدر مدارس چه در ایران و چه در سطح بین گرامثبت رهبری صورت گرفته در حوزه مطالعات بیشتر است ذکر به لازم
 است. پدیده از غنی درک ئهارا جهت های کیفییافتره یریکارگبهماهیت این سازه مستلزم . استشده انجام کمی رویکردهای

 اینکه به ویژه در سطح ساختارهای آموزشی همچون مدارس بسیار مشهود است. با توجهگرا در کشور و بهخلأهای پژوهشی رهبری مثبت

 هایبرداشت خاطر به آن خصوص پذیرش در هاییچالش حوزه با این متخصصان برخی از زعمبه و است جدیدی گرایی موضوعمثبت

 در سطح حدی تا البته و هاسازمان در عرصه کاربرد در« مثبت تفکر» پسندعامه با ادبیات اشرابطه و آن مفهوم ست در خصوصنادر

گرای مدیران مدارس در مقطع تحصیلی دوره ابتدایی این جستار ارائه الگوی بومی رهبری مثبت هدف از هستیم، های آموزشی مواجهسازمان
 کنندگان و در بستر نهادی و اجتماعی خاص آنان حاصل گردد.رک عمیق پدیده از دیدگاه مشارکتتا از این رویه، د است

گرا برای مدیران مدارس ابتدایی چگونه دهد که الگوی بومی رهبری مثبتبا این تفصیل، پژوهش حاضر این سؤال کلیدی را هدف قرار می 
 است؟ معتبر اندازه چه تا شدهطراحی بومی الگوی است؟

 پژوهش یروش شناس
تری از ماهیت تر و غنیشده به کاربست شیوه پژوهش کیفی بسنده شد تا درک عمیقمایه موضوع مطرحدر این پژوهش، با نظر به درون

-تها و ذهنیبخشند معنا شده، دیدگاهگرایی برحسب معنایی که کنشگران به آن میگرایی مدیران مدارس فراهم آید. پدیده مثبتسازه مثبت
 کهازآنجاییهای آنان درک گردیده و با نظر به شرایط بومی، موقعیتی و محلی در قالب الگویی برخاسته از زمینه تفسیر گردیده است. 

 شدهانجام کشورها سایر و ایران اندکی پیرامون آن در بسیار مطالعات و مانده ناشناخته های آموزشیگرا در سازمانمثبت رهبری ماهیت
  د پژوهش حاضر بر نظریه داده بنیاد کلاسیک تمرکز داشت.است، راهبر

در این پژوهش، مدیران نمونه استان تهران در دوره  شده است.درج 2شناسی در جدول گزیده مشخصات پژوهش حاضر از حیث روش
ه مطالعه موردتوجه قرار گرفتند. عنوان جامعگرا بودند، بهتحصیلی مقطع ابتدایی )مدارس دخترانه( که برخوردار از خصایص رهبری مثبت

 ,.Harris & et.alتوجه است )ادبیات گویای این حقیقت است رهبری مدیران مدارس در دوره تحصیلی مقطع ابتدایی بسیار مهم و قابل

مدارس مقطع گرای مدیران مدارس، در این پژوهش به واکاوی این مهم در (. با توجه به منابع ناکافی پیرامون نقش رهبری مثبت2017
 ابتدایی پرداخته شد.

 شناسی پژوهش مطالعه حاضرشمای کلی روش -2جدول 

مشخصات پژوهش حاضر  های پژوهشلایه

بنیادی  گیری پژوهشجهت

کیفی  روش پژوهش

تفسیری  فلسفه پژوهش

نظریه داده بنیاد  راهبرد پژوهش

 رویکرد پژوهش استقرائی

 هدف پژوهش اکتشافی

 مانی پژوهشافق ز تک مقطعی

 هاشیوه گردآوری داده های عمیقمصاحبه

 هاگیری و گردآوری دادهشیوه نمونه

کرونا »این پژوهش در بازه زمانی انجام شد که ساختارهای آموزشی ایران همچون بسیاری از کشورها، دستخوش تغییرات متعدد متأثر از 
گردید. تعداد بسیار اندکی از  گردآوری اطلاعات میدانی مواجه راوانی درف هایچالش خانم در این پژوهش با پژوهشگر بود و« ویروس

-تنهایی و در روزهای خاصی در مدرسه حاضر میهم در روزهای خاصی در مدرسه حضور داشتند و اغلب فقط مدیر مدرسه بهکارکنان و آن
برد، شهرهای کشور در وضعیت نامساعد به سر می شهر تهران که بیش از سایرهای اجرایی این پژوهش در کلانشد. به علت دشواری

ها به مدارس دخترانه محدود گردید. هرچند در ساختار آموزشی دوره تحصیلی مقطع ابتدایی، تمام مدارس دخترانه توسط گردآوری داده
رایط منجر به درصد بالایی از توانند توسط مدیران مرد و یا زن اداره شوند که این ششود ولی مدارس پسرانه میمدیران زن اداره می

 (.Zeinabadi, 2013)مدیریت زنان در مقطع ابتدایی شده است 

 برای را محققان تواندمی شواهد هرچند این .دهدمی پیشنهاد را مصاحبه 30 تا 20 بین(  ,1998Creswell) کراسول ،داده بنیاد تئوری برای
نظری مشخص  حد اشباع به موردنیاز تا رسیدن کنندگانمشارکت تعداد درنهایت، ماا کند کنندگان پژوهش راهنماییمشارکت تعداد تخمین
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عنوان رهبران مدیر زن به 24کنندگان شامل بنابراین، مشارکت مصاحبه عمیق رخ داد؛ 24گردد. اشباع نظری در این مطالعه از طریق می
عنوان مدیران نمونه، موفق و برخوردار از وپرورش استان تهران بهآموزش بود که توسط اداره کل در مدارس دولتی گرا در مقطع ابتداییمثبت

 منطقه شش را در مدیران مدارس ترینموفق استان تهران وپرورشآموزش کل ، ادارهدرمجموعگرا معرفی شدند. خصایص رهبری مثبت
گرا برخوردار رهبری مثبت خصایص از بیشتریننمود که  معرفی( گرامثبت رهبر چهار: آموزشی منطقه هر در) 16 و 13 ،11 ،5 ،4 ،3 آموزشی

  بودند.
دقیقه متغیر بود.  120تا  45ها بین داشتند. زمان انجام مصاحبه کار سابقه سال 10 از بیش و شدهانتخابصورت هدفمند کنندگان بهمشارکت

ت تا با آمادگی قبلی مطلوب در جلسه شرکت نمایند و کنندگان قرار گرفها، محورهای گفتگو در اختیار مشارکتقبل از انجام مصاحبه
 سؤالاتها و محورهای مرتبط با ها، پژوهشگر فهرستی از پرسشبه ذکر است پیش از انجام مصاحبه اطلاعات موردنظر را ارائه دهند. لازم

ان موفق برخوردار از خصایص رهبری پژوهش، با چند تن از مدیر کنندهتیهدا گروهپژوهش را آماده نمود و ضمن در میان گذاردن با 
صورت آزمایشی انجام شد، سپس برخی های مقتضی صورت گرفت. براین اساس دو مصاحبه اولیه بهگرا نیز مطرح گردید و بازبینیمثبت

 ده انجام شد.کننمشارکت 24های اصلی با اقدامات، مصاحبه نیا از پسسؤالات صورت گرفت و  تأخرویژه از منظر تقدم و اصلاحات به

 شیوه تحلیل پژوهش
گردید.  لیوتحلهیتجزمند )کدگذاری باز، محوری و انتخابی( حاصل از میدان پژوهش با رویکرد نظام شدهیگردآوری هادادهدر این پژوهش، 

 ای از این کدگذاری آورده شده است.نمونه 3در جدول 

 احبهیک نمونه از کدگذاری باز براساس بخشی از یک مص -3 جدول

 ابعاد )کد انتخابی( ها )کد محوری(مقوله ها )کد باز(زیرمقوله 

با اینکه اداره هم این اجازه رو بهمون میده که توو این ایام )کرونا( هروز 
نیاییم ولی خودم دوست دارم بیشتر از همه وقت بذارم و هر روز میام 

. به شدت و نه منتی هست ورزم. میام خودم مدرسهمدرسه. واقعا عشق می
دوست دارم کارمو.. میگم اگه یه روزی شغلمو ازم بگیرن.. دیگه پیر میشم، 
بیمار میشم. خیلی وقت میذارم.... عشق و علاقه خیلی مهمه...اینکه واقعا 
 دوست داشته باشی کارتو، این واقعا روی نوع رفتارت با مجموعه اثر میذاره.

وابستگی عاطفی  -
 به مدرسه

علاقه شدید به  -
 شغل

 

 تعهد عاطفی
عواطف رهبر 

 گرامثبت

 روایی پژوهش 
قابلیت تضمین ( بکار رفت.  ,1994Guba & Lincolnشده، چهار معیار جداگانه گوبا و لینکلن )های استخراجمنظور اعتمادپذیری دادهبه

 های پژوهشگر جلوگیری به عمل آید.ضفرها، پژوهشگر یک فرآیند فعال در پرانتزگذاری را اعمال نمود تا از ورود پیشداده تصدیق
جهت اعتباریابی درونی الگوی بومی طراحی شده و تعیین مناسبت آن، از شیوه دلفی به صورت پیمایش و با استفاده از پرسشنامه محقق 

ارتباط با این  رو، طی برقراریکنندگان در پژوهش در خصوص الگوی طراحی شده، مورد بررسی قرار گرفت. از اینساخته، نظر مشارکت
نفر به پرسشنامه پاسخ  17کننده در پژوهش، مشارکت 24افراد و کسب موافقت، پرسشنامه الکترونیکی برایشان ارسال شد که در مجموع از 

قل و های توصیفی )میانگین، انحراف معیار، حداهای تکمیل شده، جهت اعتباریابی درونی الگو ابتدا آمارهدادند پس از دریافت پرسشنامه
 Spss 21 افزار نرم توسط (s-cvi) کلی مناسبت و (cvi) محتوا روایی شاخص حداکثر( محاسبه شد. سپس، میزان موافقت با استفاده از

 از شده ارائه هایپاسخ به توجه با مدارس مدیران گرایمثبت رهبری الگوی درونی اعتباریابی از حاصل نتایج 4 جدول در گردید. محاسبه
. بود 5 نمره حداکثر و 1 نمره حداقل ای،گزینه 5 پرسشنامه گذارینمره بندیدرجه به توجه با. است شده گزارش کنندگانمشارکت طرف

 .است آمده دستبه( 3) متوسط از بالاتر معیارها اغلب میانگین دهدمی نشان جدول که همانطور
 N=17 ابتدایی دوره در مدیران برای گرامثبت رهبری الگوی درونی اعتبار نتایج- 4 جدول

ف
ردی

 

 CVI S-CVI انحراف معیار میانگین حداکثر حداقل مقولات

 82/0 78/0 65/4 5 3 خداباوری 1

 

96/0=
39÷

44/
37

 88/0 87/0 47/4 5 2 اعتقاد به قضا و قدر 2 

 88/0 66/0 76/4 5 3 گراییآخرت 3

 94/0 60/0 65/4 5 3 نصرت الهی 4

 94/0 62/0 59/4 5 3 تافیزیکاعتقاد به معجزه و م 5

 88/0 72/0 53/4 5 3 مداریاصل هدف 6

 94/0 62/0 41/4 5 3 مداریاصل رابطه 7
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 94/0 59/0 70/4 5 3 رسانیاصل خدمت 8

 1 44/0 76/4 5 4 سازیاصل انسان 9

 1 39/0 82/4 5 4 ایاخلاق حرفه 10

 94/0 59/0 70/4 5 3 محوراخلاق عدالت 11

 94/0 62/0 53/4 5 3 اعتماد دوجانبه 12

 94/0 56/0 76/4 5 3 شفافیت 13

 1 47/0 70/4 5 4 مشارکت 14

 1 44/0 76/4 5 4 احترام و تکریم 15

 1 51/0 59/4 5 4 حمایت 16

 94/0 59/0 70/4 5 3 توانمندسازی 17

 88/0 71/0 59/4 5 3 الگوبرداری 18

 1 49/0 65/4 5 4 شناختی مثبتسرمایه روان 19

 1 47/0 70/4 5 4 توسعه روابط 20

 94/0 61/0 65/4 5 3 های ادراکیمهارت 21

 94/0 61/0 65/4 5 3 های انسانیمهارت 22

 1 44/0 76/4 5 4 های فنیمهارت 23

 1 51/0 59/4 5 4 ذهنیت فلسفی 24

 1 51/0 59/4 5 4 هوش عاطفی 25

 94/0 62/0 59/4 5 3 اخلاق مراقبت 26

 

 94/0 62/0 53/4 5 3 تعهد عاطفی 27

28 
شناختی بهزیستی روان
 معلمان

4 5 65/4 49/0 1 

 94/0 62/0 53/4 5 3 های مثبت شغلیگیریجهت 29

 1 62/0 47/4 5 4 روی اجتماعیکاهش طفره 30

 1 47/0 70/4 5 4 نفسافزایش عزت 31

 1 47/0 70/4 5 4 بینی تحصیلیفرهنگ خوش 32

 1 51/0 59/4 5 4 رفتار شهروندی سازمانی 33

 94/0 61/0 65/4 5 4 تعلق خاطرکاری 34

 1 47/0 70/4 5 4 شادابی و نشاط در مدرسه 35

 1 33/0 89/4 5 4 امنیت و آرامش 36

37 
-پیشرفت تحصیلی دانش

 آموزان
4 5 59/4 51/0 1 

 94/0 62/0 59/4 5 3 آموزان و اولیارضایت دانش 38

39 
های زندگی در تقویت مهارت
 آموزاندانش

4 5 89/4 33/0 1 

 CVI( استفاده شد. درصورتی که نمره cvi-s( و مناسبت کلی )cviجهت بررسی روایی محتوایی الگوی پیشنهادی، از شاخص روایی محتوا )
به  79/0محاسبه شده بالاتر از  CVIها ر و برای تمامی گویهبالاتر باشد روایی محتوای الگو مورد تایید است که در پژوهش حاض 79/0از 

دهد مناسبت نشان می 4توان نتیجه گرفت الگوی پیشنهادی از روایی محتوایی مناسبی برخوردار است. نتایج جدول دست آمد. بنابراین، می
کنندگان الگوی توان نتیجه گرفت مشارکتن میاست که از حداقل مناسبت مطلوب بالاتر است. بنابرای 96/0الگوی پیشنهادی برابر با 

ها توسط دو اند. لازم به ذکر است بیش از این مبتنی بر نظرات و نتایج تحلیل مصاحبهگرا برای مدرسه را مناسب ارزیابی نمودهرهبری مثبت
محتوایی با سایر کدهای استخراج شده متخصص دیگر در حوزه علوم تربیتی دو مقوله با همه خرده مقولات آن به دلیل قرابت و تشابهات 

 حذف گردید. 

 یافته ها
های باز، محوری و انتخابی در قالب ابعاد )کد انتخابی(، ها و کدگذاریشده پس از طی فرآیند مقایسه مستمر دادههای گردآوریمجموعه داده

کننده ها درنهایت، ترسیم( که این یافته1 یوستپدر  6ل و جدو 5دهی گردید )جدول ها )کدباز( سازمانها )کد محوری( و زیر مقولهمقوله
 (.1گرا برای مدیران مدارس بود )شکل الگوی رهبری مثبت
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 گرا برای مدیران مدارسهای الگوی رهبری مثبتابعاد، مقوله و زیرمقوله- 5جدول 

 مقوله زیر مقوله بعد

بینش الهی 
 و

 متافیزیک

؛ خداباوری؛ اعتقاد به قضا و قدر الهی
گرایی؛ نصرت الهی؛ اعتقاد به معجزه آخرت

 و متافیزیک

باور به وجود خدا؛ توکل قلبی به خدا؛ توکل عملی به خدا؛  اعتقاد به حکمت الهی؛ اعتقاد به اراده 
بستگی به گرایی و عدم دلالهی؛ راضی بودن به تقدیر و تلاش جهت کسب رضایت الهی؛ آخرت

الناس؛ توجه به حلال و خیری؛ ترس از خدا؛ باور به حقبهای عاقبتدنیا؛ باور به رحمت الهی؛ دعا بر
حرام در کار؛ تأکید بر یاریگری خداوند؛ باور به بازگشت کار خیر به خود انسان؛ باور به معجزات 

 عنوان نیروی فرا مادیآموزان؛ تأکید بر قدرت الهی بهالهی در قبال خدمت به دانش

اصول و 
 اخلاق

ی؛ اصل رابطه مداری؛ اصل اصل هدف مدار
سازی؛ اخلاق رسانی؛ اصل انسانخدمت

 محورای؛ اخلاق عدالتحرفه

برنامه کاری مدون؛ تلاش جهت دستیابی به اهداف ؛ برقراری روابط مطلوب با اولیا و جامعه محلی؛ 
 عنوان خدمت؛ روحیه جهادی در کار؛ اولویتایجاد ارتباطات مطلوب بین اعضای مدرسه؛ کار به

پرداختن به پرورش؛ توجه به انسانیت و پرورش اخلاقیات و اعتقادات؛ آراستگی ظاهری؛ نظم و 
طبعی و کوشی؛ شوخپذیر و پاسخگو؛ یادگیری مداوم؛ همت و سختگرا، مسئولیتانضباط؛ عمل

فروتنی و  ؛عدم شیفتگی به قدرتت؛ مدارا و قاطعی؛ رازداری؛ عفو و گذشتداری؛ رویی؛ امانتخوش
مداری؛ خونسردی؛ بخش بودن؛ انتقادپذیری؛ وجدانجتناب از غرور و تکبر؛ باانگیزه بودن و انگیزها

 رعایت حق و عدالتعادلانه؛ اجرای  طراحی نظام پاداشصداقت؛ توجه به خودسازی؛ 

 -روابط رهبر
 اعضا

؛ شفافیت؛ مشارکت؛ احترام و اعتماد دوجانبه
 تکریم

کنان؛ اعتماد متقابل بین مدیر و اولیا؛ بیان شفاف انتظارات و اهداف اعتماد متقابل بین مدیر و کار
مدرسه به کارکنان؛ گفتمان شفاف مدیر؛ آگاهی اعضای مدرسه از انتظارات مدیر؛ مشارکت کارکنان 

آموزان در امور مدرسه؛ مشارکت اولیا و جامعه محلی در امور مدرسه؛ در امور مدرسه؛ مشارکت دانش
آمیز آموزان و اولیا؛ احترام متقابل بین مدیر و کارکنان؛ برخورد احترامبین مدیر، دانشاحترام متقابل 

 بین جامعه محلی و مدرسه؛ قدرشناسی مدیر از اعضای مدرسه و اولیا؛ قدرشناسی اولیا از مدیر

رفتارهای 
-رهبر مثبت

 گرا

سرمایه حمایت؛ توانمندسازی؛ الگوبرداری؛ 
 روابطتوسعه ؛ شناختی مثبتروان

آموزان، توانمندسازی جانبه مدیر از کارکنان؛ حمایت روانی و عاطفی مدیر از دانشحمایت همه
معاونان برای احراز سمت مدیریت در آینده؛ تلاش جهت توانمندسازی معلمان؛ تلاش جهت الگوی 

-خوب بودن؛ تلاش جهت سرمشق گرفتن از الگوهای مطلوب جامعه؛ صبوری؛ کنترل خشم؛ خوش
آموزان، کارکنان و اولیا؛ تلاش مدیر گرایی؛ امیدواری؛ شناخت کافی مدیر از دانشی و مثبتبین

آموزان؛ برآوردن نیازهای جهت شناساندن خود به کارکنان؛ شنیدن انتظارات اولیا، کارکنان و دانش
شنوی کارکنان از مدیر؛ استقبال از آموزان؛ گوش دادن فعال؛ حرفمعقول کارکنان و دانش

 ها و انتقاداتپیشنهاد

های مهارت
-رهبر مثبت

 گرا

؛ های انسانیمهارت؛ های ادراکیمهارت
 ؛ ذهنیت فلسفیهای فنیمهارت

-نگری؛ توانایی حل مسئله و مدیریت بحران؛ تفویض اختیار به کارکنان؛ تصمیمدوراندیشی و آینده
ل تعارض؛ تلاش جهت گیری مشورتی؛ مهارت انجام کار تیمی و گروهی؛ مدیریت استرس؛ ح

جذب و نگهداشت کارکنان شایسته؛ مدیریت زمان؛ برخورداری از دانش تخصصی؛ منطقی بودن 
پذیری؛ زمان جزء و کل؛ انعطافبینانه و درک عمیق از مسائل؛ توانایی دیدن هممدیر؛ تحلیل واقع

 داوری عجولانه و تعصبات بیجااجتناب از پیش

عواطف 
-رهبر مثبت

 گرا
 ؛ اخلاق مراقبت؛ تعهد عاطفیطفیهوش عا

نفس بالا؛ خودباوری؛ خودارزیابی از عملکرد؛ آگاهی و مدیریت رفتار خود؛ برخورداری از اعتمادبه
آموزان؛ اخلاق )تفکر( مادرانه؛ هوشیاری همدلی و همدردی با کارکنان، اولیا و دانش؛ شناسیوظیفه

خلاق مبتنی بر عشق؛ علاقه شدید به شغل و ارتباطی در رابطه با نقش عاطفی نیروی خدماتی؛ ا
 مدرسه؛ وابستگی عاطفی به مدرسهمیل به ادامه فعالیت در آموزان؛ دانش

نتایج برای 
 کارکنان

-گیریشناختی معلمان؛ جهتبهزیستی روان
روی های مثبت شغلی؛ کاهش طفره

 اجتماعی

آموز و معلمان با مدیر، دانش برقراری روابط مثبت و صمیمی بین معلمان؛ روابط مثبت و صمیمی
؛ کمک معلمان به رشد یکدیگر؛ افزایش انگیزه در کارکنان؛ شایسته معلمان شغلیاستقلال اولیا؛ 

پذیری در افزایش تعهد شغلی در کارکنان؛ افزایش رضایت شغلی در کارکنان؛ افزایش مسئولیت
خدماتی؛ افزایش خودباوری؛ از  کارکنان؛ افزایش احساس ارزشمندی در معلمان، معاونان و نیروی

ودل کار کردن کارکنان؛ از زیر کار درنرفتن؛ تلاش جهت ارائه بهترین عملکرد در کارهای جان
 گروهی

 بینی تحصیلیفرهنگ خوش فرهنگ
تشویق کلامی عملکردهای مطلوب معلمان؛ تعهد به بهبود یاددهی  و یادگیری؛ فعالیت کاری 

 همکارانه

 جوسازمانی
خاطر کاری؛ شهروندی سازمانی؛ تعلقرفتار 

 شادابی و نشاط در مدرسه؛ امنیت و آرامش

دوستی؛ توسعه خود؛ فداکاری؛ احساس های خودجوش، داوطلبانه و فراتر از شرح وظیفه؛ نوعفعالیت
آموزان و تعلق مدیر نسبت به مدرسه؛ احساس تعلق کارکنان نسبت به مدرسه؛ احساس تعلق دانش

بستگی به محیط کار؛ شور و شوق جهت حضور در مدرسه؛ مدرسه؛ احساس دل اولیا نسبت به
اجرای مراسم ؛ های شادی و مسابقات مختلفبرپایی جشنآموزان به یادگیری؛ مندی دانشعلاقه

شاد اعضای پوشش ظاهری پخش موسیقی شاد و مناسب در مدرسه؛ شاد؛ های صبحگاه با برنامه
رفتاری و حسن خلق؛ ایجاد محیط خوشایند برای خوشمدرسه؛  انزیباسازی مناسب ساختممدرسه؛ 
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گیری و ریاست ها؛ ملاطفت، اجتناب از رویکرد مچبرنامهآموزان؛ پویایی و نشاط در انجام فوقدانش
افکنی؛ اجتناب از انتقاد نابجا؛ اجتناب از آزار، ایجاد چینی و تفرقهمابانه؛ اجتناب از غیبت و سخن

آموزان در معرض آسیب؛ های فردی؛ توجه به دانشهای نابجا؛ توجه به تفاوتیگیرترس و سخت
صورت دوستانه؛ اجتناب از بزرگ جلوه دادن مشکلات؛ داشتن انتظارات وفصل مشکلات بهحل

آموزان و تأکید آموزان؛ اجتناب از اخراج و تنبیه نابجای دانشسلامت جسمی دانشمعقول؛ اهمیت به
تلاش آوری؛ کاری؛ آموزش تابتوزی و پنهانهای مطلوب؛ اجتناب از لجبازی، کینهبر تقویت رفتار

ایجاد جو مثبت، راحت و صمیمی در مدرسه؛ فراهم ساختن در جهت مرتفع کردن مشکلات؛ 
 آموزانامکانات موردنیاز کارکنان و دانش

وری بهره
 سازمانی

آموزان؛ رضایت پیشرفت تحصیلی دانش
های لیا؛ تقویت مهارتآموزان و اودانش

 آموزانزندگی در دانش

-آموزان قوی برای ارتقا علمی دانشآموزان؛ استفاده از توانایی دانشافزایش عملکرد علمی دانش
جانبه آموزان پرتلاش و با بنیه خوب علمی؛ پرورش استعدادهای همهآموزان ضعیف؛ تربیت دانش

آموزان از معلمان و مدیر؛ مطلوب مدرسه؛ رضایت دانش آموزان؛ رضایت اولیا از مدیر و عملکرددانش
آموزان؛ تقویت توانایی حل مسئله؛ تقویت قدرت تفکر و نفس در دانشنفس و اعتمادبهپرورش عزت

 پذیریافزایش خلاقیت؛ افزایش همدلی؛ افزایش مسئولیت

 بینش الهی و متافیزیک -1

ترین بنیان مفهومی خود گرای مدیران مدارس در زیربناییگرفته، الگوی رهبری مثبتهای صورت بر اساس نتایج حاصل از تحلیل مصاحبه
-اسلامی محسوب می ایدئولوژی در اصلی مفهوم ارتباط فرد باوجود متعالی )خالق( را در شمایل بینش الهی و متافیزیک دربرگرفت که یک

ی این های دربرگیرندهو اعتقاد به معجزه و متافیزیک ازجمله مقوله لهیگرایی، نصرت ااعتقاد به قضا و قدر الهی، آخرتخداباوری، گردد. 
 شوندگان:زعم یکی از مصاحبهبعد است. به

تو قبول های دینیکاری چیه؟ ... آموزهمو بهش ایمان داشته باشم... حرام چیه... حلال چیه.... کار چیه... کمهای دینیمن اگه آموزه
 (.22کنی... درست کار میکنی... کم نمیذاری )کد: اشی... اگه ایمان داشته باشی، خوب فکر میداشته باشی و باور داشته ب

-کنندگان با اتکا بر چنین امور و باورهایی بیش از همه به زندگی کاری خویش معنا میهای این پژوهش، اغلب مشارکتبه استناد یافته
عنوان نیروی فرا مادی مورد تأکید قرار نمایاند و قدرت الهی بهعجزات الهی رخ میآموزان، مزعم آنان در قبال خدمت به دانشبه بخشند.

 گیرد.می

 اصول و اخلاق -2 
گرا در کالبد تصدیقات بدیهی همچون بینش الهی و متافیزیک منجر به های ذهنی رهبران مثبتهای این پژوهش، اندیشهبه استناد یافته

اصل هدف مداری، اصل رابطه عنوان دومین سطح از این الگو دربرگیرنده اصول و اخلاق بهگردد. تکون مجموعه اصول و اخلاقیاتی می

-نظرات مصاحبه برمبنای تحلیل نقطهمحور است. ای و همچنین اخلاق عدالتاخلاق حرفه، سازیرسانی، اصل انسانمداری، اصل خدمت
-زعم مشارکتی مدون و تلاش جهت دستیابی به اهداف دلالت دارد. بهاصل هدف مداری بیش از همه بر داشتن برنامه کارشوندگان، 

 کنندگان در پژوهش:
این نکته مهمه که بدونی اینجایی برای  ...آموزهای انسانی با هدف دانشما اینجا جمع شدیم برای یه هدف مشترک... همه گروه

هدف تعلیم و تربیت هست... همیشه این هدفِ در نظرمونه آموزه. آموزه و گم نکنی این هدفو. هدفت پرورش و آموزش دانشدانش
 (.18)کد: 
گرا مفاهیمی همچون اولویت شده در رهبری مثبتهای شناساییعنوان یکی از مؤلفهسازی بههای پژوهش، اصل انسانبه استناد یافته

 .گیردیپرداختن به پرورش و نیز توجه به انسانیت و پرورش اخلاقیات و اعتقادات را در برم

 گراعواطف رهبر مثبت -3 

تعهد عاطفی را در هوش عاطفی، اخلاق مراقبت و باشد که گرا میشده در پژوهش حاضر عواطف رهبر مثبتیکی دیگر از سطوح کشف
خورده است. در های مربوط به رهبری گرهای در تئوریعواطف به طرز پیچیده (Little & et.al., 2016) زعم لیتل و دیگران به گیرد.برمی

 پوشی نمود.توان از اهمیت عواطف رهبران چشمگرا نمیمثبت رهبری
نفس بالا، خودباوری، خودارزیابی آگاهی و مدیریت رفتار خود، برخورداری از اعتمادبههوش عاطفی دربرگیرنده های پژوهش، به استناد یافته 

های صورت گرفته، اخلاق مراقبت آموزان است. بنا به تحلیل مصاحبهولیا و دانشهمدلی و همدردی با کارکنان، ا، شناسیوظیفهاز عملکرد، 
گرا دربرگیرنده اخلاق )تفکر( مادرانه، هوشیاری ارتباطی در رابطه با نقش عاطفی نیروی های عواطف رهبر مثبتعنوان یکی دیگر از مؤلفهبه

 در پژوهش:کنندگان زعم مشارکتخدماتی و اخلاق مبتنی بر عشق است. به



 ییمدارس ابتدا یرانمد برای گرامثبت یرهبر یبوم یالگو ارائه

 

 11  (5) 14؛ 1402ژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی. پ -دوماهنامه علمی

رو پوشش بدم. برخوردم باهاشون واقعا برخورد مادرانه هست. من به همه همکارام میگم همیشه باید بتونم مثل یه مادر همه
 (.24کنیم )کد: خیلی بهشون انرژی میده و احساس نزدیکی بیشتری با هم می« دخترم»دخترم. این نقش 

 گراهای رهبر مثبتمهارت -4 

به آید. سخن به میان میگرا رهبران مثبتو همچنین ذهنیت فلسفی  های ادراکی، انسانی، فنیالگوی بومی از مهارتدر سطح چهارم از 
نگری، توانایی حل مسئله و مدیریت بحران، تفویض مفاهیمی همچون دوراندیشی و آینده های ادراکیهای پژوهش، مهارتاستناد یافته

هایی همچون انجام کار تیمی و گروهی، مدیریت استرس، مهارت حل شود. مهارترتی را شامل میگیری مشواختیار به کارکنان و تصمیم
  شناسایی شد.در این پژوهش گرا های انسانی رهبران مثبتمهارتعنوان تعارض، تلاش جهت جذب و نگهداشت کارکنان شایسته نیز به

گرا دربرگیرنده مفاهیمی همچون منطقی بودن، تحلیل ذهنی رهبران مثبت عنوان مهارتهای صورت گرفته، ذهنیت فلسفی بهبنا به تحلیل
داوری عجولانه و تعصبات بیجا است. پذیری و اجتناب از پیشزمان جزء و کل، انعطافبینانه و درک عمیق از مسائل، توانایی دیدن همواقع

 کنندگان در پژوهش:زعم برخی از مشارکتبه
و تا  داوری کردن باعث میشه افکار منفی بیاد سراغت؛داوری...، چون پیشیع پیرامون... و عدم پیشتحلیل درست و منطقی از وقا

عنوان مجری، کمی اونارو منعطف مدیر میتونه به ...جایی که موجب ضرر و زیان نشه میشه قانونو منعطف کرد... روح قوانین خشکه
 (.1 کنه وقتی لطیف میشه دیگه کار کردن دلی میشه... )کد:

 گرارفتارهای رهبر مثبت -5
ها و عواطف از این منظر مهم هستند که ابعادی که در سطوح پیشین پدیدار شد همچون بینش الهی و متافیزیک، اصول و اخلاق، مهارت

دهد تشکیل می شده راگرا که سطح پنجم از الگوی طراحیمشاهده منتج گردند. رفتارهای رهبران مثبتانتظار داریم به رفتارهای قابل
ویژه گرا بهرهبران مثبتگیرد. توسعه روابط را در برمیو  شناختی مثبتسرمایه روانهایی همچون حمایت، توانمندسازی، الگوبرداری، مؤلفه

 ورزند:جهت توانمندسازی معاونان خود برای احراز سمت مدیریت در آینده اهتمام می
یگم چندساله دیگه شما باید بعد از من اینجا مدیر شی پس حواستو جمع کن همه یکی از معاونام خیلی عملکردش خوبه بهش م

کنم تمام ظرافتای کار مدیریتو یادشون بدم... از تجربیات قبلی باید برای چیو و همه کارای منو یاد بگیری )خنده مدیر(... سعی می
 (.1اونا بازگو کنیم )کد: 

عنوان سمبل گیرند خود بهبراینکه از الگوهای مطلوب جامعه سرمشق میگرا علاوهران مثبتهای صورت گرفته، رهببنا به تحلیل مصاحبه
 کنند. رفتارهای مطلوب و مثبت تلقی گردیده و اعضای مدرسه از رفتارهای آنان الگوبرداری می

 اعضا-روابط رهبر -6
هایی همچون اعتماد دوجانبه، شفافیت، مشارکت و ؤلفهپردازد که ماعضا می-های پژوهش به روابط رهبرششمین سطح مستخرج از داده

 مورفی و لوئیسهایی دارد با این توضیح که الگوی قرابتمورفی و لوئیس گیرد. این سطح با سطح دوم از الگوی احترام و تکریم را در برمی

 نماید.اعضا تأکید می-های اعتماد، شفافیت و انصاف در روابط رهبربر مؤلفه
گرا نمایان گشت از منظر اصول و اخلاقیات، روابط ترین سطح از الگوی بومی رهبری مثبتعنوان زیربناییکه بیش از این بهبینش الهی 

 شوندگان:ای از اظهارات برخی از مصاحبهدر بیان گزیدهدهد. الشعاع قرار میمیان رهبر و اعضا را تحت
عنوان مثال اگر معلمی در روند آموزشی دچار مشکل میشه ماد برقرار کنه، بهآمیز همراه با حس اعتمدیر حتما باید ارتباطی محبت

آنقدر بهم اعتماد داره و میدونه من بدون اینکه دید منفی نسبت به ایشون پیدا کنم در بهبود روند آموزش و حل مشکلات، 
اینا همه از  ...ره و تکریم مهمه... بالا ببرتشون(. مدیر باید خیلی شخصیت افرادو حفظ کنه... احترام بذا24کنم )کد: راهنماییش می

 (.21مابین باید بر اساس احترام باشه... )کد: گرایی یه مدیر نشات میگیره. روابط فیمثبت

نتایج برای کارکنان -7
یستی گرای مدیران مدارس نتایج مطلوبی همچون بهزهای صورت گرفته، رهبری مثبتبر اساس نتایج حاصل از تحلیل مصاحبه

های این پژوهش، روی اجتماعی را به همراه دارد. به استناد یافتههای مثبت شغلی و همچنین کاهش طفرهگیریشناختی معلمان، جهتروان
آموز و شناختی مفاهیمی همچون برقراری روابط مثبت و صمیمی بین معلمان، روابط مثبت و صمیمی معلمان با مدیر، دانشبهزیستی روان

های صورت گرفته، رهبری گیرد. بنا به تحلیل مصاحبهو کمک معلمان به رشد یکدیگر را در برمی شایسته معلمان شغلیستقلال ااولیا، 
پذیری و گردد که مفاهیمی همچون افزایش انگیزه، تعهد شغلی، مسئولیتهای مثبت شغلی کارکنان میگیریگرا منجر به جهتمثبت
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-زعم مشارکتگیرد. بهخودباوری و احساس ارزشمندی در معلمان، معاونان و نیروی خدماتی را در برمی رضایت شغلی در کارکنان، افزایش
 کنندگان در پژوهش:

کاری کنیم همکارا هم خودشونو باور کنن... و خودباوریشونو زیاد کنیم... همه تفاوت فردی داریم. هر همکاری یک خصوصیت 
 (.4رشون باشیم و کمکش کنیم تا متوجه بشه )کد: اخلاقی داره. اگه ویژگی بدی داره، کنا

ودل کار کردن کارکنان، از زیر کار درنرفتن و تلاش روی اجتماعی مفاهیمی همچون از جانهای این پژوهش، کاهش طفرهبه استناد یافته
  شود.جهت ارائه بهترین عملکرد در کارهای گروهی را شامل می

 سازمانیفرهنگ  -8 
 های صورت گرفته، فرهنگمصاحبه بنا به تحلیل گیرد.را در برمی بینی تحصیلیفرهنگ خوشهای پژوهش بیش از همه دهاین سطح از دا

و یادگیری و فعالیت کاری  تحصیلی مفاهیمی همچون تشویق کلامی عملکردهای مطلوب معلمان، تعهد به بهبود یاددهی بینیخوش
 کنندگان در پژوهش:تزعم مشارکگردد. بههمکارانه را شامل می

به معلمی که عملکرد خوبی داشته یه کادوی مجزایی هم میدم بخاطر اون کاری که انجام داده... به زبون میارم میگم بخاطر این 
 (.14)کد:  ...این خلاقیتی که به خرج میدی ...بخاطر این زمان بیشتری که شما میذرای ...تفاوتهایی که شما داری

 جوسازمانی -9
خاطر کاری، شادابی هایی همچون رفتار شهروندی سازمانی، تعلقشده در این پژوهش جوسازمانی است که مؤلفهدیگر از ابعاد شناسایییکی 

 گردد.گرا محسوب میگیرد که از مزایای رهبری مثبتو نشاط در مدرسه و امنیت و آرامش را در برمی
های خودجوش، داوطلبانه و فراتر از شرح ار شهروندی سازمانی مفاهیمی همچون فعالیتهای صورت گرفته، مؤلفه رفتمصاحبه بنا به تحلیل
خاطر کاری مفاهیمی مانند احساس های پژوهش، تعلقگیرد. همچنین به استناد یافتهدوستی، توسعه خود و فداکاری را در برمیوظیفه، نوع

بستگی آموزان و اولیا نسبت به مدرسه، احساس دلتعلق مدیر نسبت به مدرسه، احساس تعلق کارکنان نسبت به مدرسه، احساس تعلق دانش
-ت مصاحبهشود. بنا به اظهاراآموزان به یادگیری را شامل میمندی دانشبه محیط کار، شور و شوق جهت حضور در مدرسه و علاقه

 شوندگان:
یه حس تعلقی که شما توی مجموعه ایجاد کنی اینکه این مدرسه مال من و شماست و ما یه تیمیم از بیرون مورد قضاوت قرار 

گیریم این باید برامون اهمیت داشته باشه نه اینکه هر کی گلیم خودشو از آب بکشه بیرونو دیگه به بقیه توجه نداشته باشه می
 (.18)کد: 

 وری سازمانیبهره -10
گرا محسوب شده و عنوان یکی دیگر از مزایای رهبری مثبتشده در این پژوهش است که بهوری سازمانی یکی دیگر از ابعاد شناساییبهره

آموزان را در های زندگی در دانشآموزان و اولیا و تقویت مهارتآموزان، رضایت دانشهایی همچون پیشرفت تحصیلی دانشمؤلفه
 کنندگان در پژوهش:گیرد. بنا به اظهارات مشارکتبرمی

ها با بنیه علمی بالا بیرون میان. موفقیت این مدرسه بخاطر وجود صفا و صمیمیت گیریم از اولیا اینکه بچهبازخوردهایی که می
 (.2های علمی دارن )کد: نههای چشمگیری در زمیها پیشرفت(. اینجا بچه1)کد:  ...بین همکاراست. همه به همدیگه کمک میکنن

 پژوهشمدل نهایی 
 ابتدایی به تصویر کشیده شده است. مدارس مدیران برای گرامثبت رهبری بومی ، نمای شماتیک الگوی1در شکل 
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 ابتدایی مدارس مدیران برای گرامثبت رهبری بومی نمای شماتیک الگوی -1شکل 

 بحث و نتیجه گیری
نمایند  ایجاد مثبتی کاری محیط های آن به رهبرانی نیاز دارند که بتوانندو چالش کار دنیای روندهتغییرات پیش دلیل های کنونی بهسازمان

بخشیده و موجب گرایی را در بستر روابط سازمانی بهبود های مثبتهای جمعی بارقهسازی اعتماد، تشریک مساعی و فعالیتو با نهادینه
های آموزشی بیش از همه به گرا ایده نوینی از ایجاد فضای کار مثبت است که در سازمانرایی و اثربخشی گردند. درواقع، رهبری مثبتکا

بخشد. در ادبیات مربوط به ها و فشارهای شغلی را کاهش داده و یادگیری را فزونی میاثربخشی پرداخته، تنش بهزیستی، پرورش و بهبود
-گرا تکیه دارد. الگوی رهبری مثبتدر مدارس از الگویی سخن به میان آمده که برخاستگاه ادبیات مربوط به مثبت گرای مثبتپارادایم رهبر

 ارائه شد یکی از معدود ادبیات مربوط به این حیطه است و 2018در سال  ( Murphy & Louisگرا در مدرسه که توسط مورفی و لوئیس )
تواند به غنای آن کمک شایانی نماید. با نظر به اهمیت موضوع، در این جستار الگویی های مختلف میزمینه پردازش این سازه در بافت و

 گردید. ارائهگرا برای مدیران مدارس در بومی از رهبری مثبت
د او و اعتقاد به حکمت و گرا با توکل قلبی و عملی به خدا، باور به وجورهبران مثبتهای این پژوهش، آنچه مشهود است به استناد یافته

گرا در کالبد تصدیقات بدیهی همچون بینش الهی و های ذهنی رهبران مثبتاندیشهاند. اراده او در جهت کسب رضایت الهی در تلاش
تحت های آنان، روابط میان رهبر و اعضا را گردد که در کنار عواطف و مهارتمتافیزیک منجر به تکون مجموعه اصول و اخلاقیاتی می

گرا بیش از همه معلول چنین شناخت و ادراکاتی است و اصول در دهد. باید اذعان داشت نمودهای رفتاری رهبران مثبتالشعاع قرار می
 گردد.تجلی آنچه در درون است و اخلاقیات در نظامی از باورها و ارزشها در نهایت، راهنمای رفتار می

) & Adamsگرا شناسایی شد. نتایج پژوهش آدامز و دیگران کی از اصول مهم رهبران مثبتمداری به عنوان یدر این پژوهش، اصل هدف

)2019et.al.,  نمایند. بدیلی در این خصوص ایفا میاند و نقش بیگرا جهت تحقق اهداف سازمانی در تلاشدهد رهبران مثبتنشان می
اصل رابطه مداری یکی دیگر از گرا تأکید دارد. مندی رهبران مثبتبر اهمیت هدف (Uusiautti, 2013)همچنین نتایج پژوهش یوسیوتی 

شده در این پژوهش است که مفاهیمی همچون برقراری روابط مطلوب با اولیا و جامعه محلی و ایجاد ارتباطات مطلوب های شناساییمؤلفه
در  تنها کنند رهبریمی یادآوری ما به (Thompson & et.al., 2008) .طور که تامسون و دیگران بین اعضای مدرسه را در برگرفت. همان

رو، ارتباطات دهند و ازاینرا شکل می موجودیت رهبری که هستند ( این پیروانFairholm, 1996زعم فیرهلم )یابد و بهقالب روابط معنا می
شده است و در همین اصول مهم شناسایی رسانی نیز یکی ازشده است. اصل خدمتگرا همواره مطرحعنوان جزء لاینفک رهبری مثبتبه
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نماید و براین قلمداد می دیگران قبال در پذیریمسئولیت را شامل خدمت ( هنرDennis & Bocarnea, 2005راستا، دنیس و بوکارنی )
 نمایند.می خدمت پیروان بر تمرکز گرا، خدمتگزارانی هستند که باباورند رهبران مثبت
-های مفقوده رفتارهای سازمانی یاد میی تعلیم و تربیت از اعتماد و شفافیت به عنوان حلقهو متخصصان حوزهنظران در حالی که صاحب

اعتمادهای دوسویه را خواه بین خود و کارکنان و خواه در تعاملات با کلیه گرا بیش از همه کنند، نتایج این پژوهش نشان داد رهبران مثبت
ها، بیان انتظارات و اهداف و به ویژه شفافیت پیرامون مسایل مالی مدرسه که از حساسیت فافیت در گفتماننمایند و بر شذینفعان ایجاد می

ای منجر به رغبت در مشارکت همه نمایند. بستر خلق چنین روابط سازندهبیشتری برخوردار بوده و بروندادهای مطلوبی هم دارد تاکید می
اعضا بر احترام و تکریم -ور مدرسه و حل مشکلات گردیده است. شاخصه مهم دیگر در روابط رهبرجانبه اعضا، اولیا و جامعه محلی در ام

آموزان، اولیا و کلیه ذینفعان که با قدرشناسی مدیر از اعضای مدرسه و اولیا و دلالت داشت. احترام متقابل میان مدیر، کارکنان، دانش
-روابط هوشمندانه درون و برون سازمانی، اعتماد خلق گشته و از اعتماد هم رابطه غنی  گردد. ازهمچنین قدرشناسی اولیا از مدیر توام می

( نشان داد شفافیت Simons, 1999ی سیمونز )مطالعهها، گردد و گردش متوازنی که در تمام سطوح در جریان است. همسو با این یافتهمی
 نماید.دقانه از ارایه خود تعبیه میبنیادی اساسی برای اعتماد است و از آن به عنوان ادراک صا

هوش عاطفی، اخلاق هایی همچون باشد که مولفهگرا مییکی دیگر از عناصر مهم شناسایی شده در پژوهش حاضر عواطف رهبر مثبت
های مربوط به ای در تئوری( عواطف به طرز پیچیده ,.2016Little & et.alتعهد عاطفی را شامل شد. به زعم لیتل و دیگران )مراقبت و 

رهبری گره خورده است و در هسته بسیاری از سازوکارهای رهبری همچون الهام بخشی پیروان، ایجاد و حفظ روابط بین فردی و سرمایه 
 گذاری در نتایج پیروان مانند رضایت، عملکرد و رفتارهای شهروندی نهادینه شده است.

نفس بالا، خودباوری، خودارزیابی آگاهی و مدیریت رفتار خود، برخورداری از اعتمادبهه هوش عاطفی دربرگیرندهای پژوهش، به استناد یافته
 ,Cameronآموزان است. این مطلب با نتایج مطالعات کامرون )همدلی و همدردی با کارکنان، اولیا و دانش، شناسیوظیفهاز عملکرد، 

گرا از عواطف مثبت برخوردارند و هوش زعم آنان رهبران مثبتبه ( همسو است.Dhiman & Marques, 2020( و دیمان و مارکز )2012
نیز بر اخلاق مراقبت  (Uusiautti, 2013)یوسیوتی های مطالعه شود. یافتههای اصلی رهبری آنان محسوب میعاطفی یکی از مؤلفه

( نیز در Dahlvig, 2018این پژوهش، دالویگ ) هایورزد. همسو با یافتهگرا تأکید میهای عواطف رهبران مثبتاز مؤلفه عنوان یکیبه
  اند.گرا اشاره نمودهخود به تعهد عاطفی رهبران مثبت پژوهش

این آید. سخن به میان میگرا رهبران مثبتو همچنین ذهنیت فلسفی  های ادراکی، انسانی، فنیدر سطح چهارم از الگوی بومی از مهارت
گرا مطرح های رهبران مثبتعنوان مهارتانجام کار تیمی و گروهی را به( همسو است که nGordo, 2017) یافته با نتایج پژوهش گوردن

عنوان یکی از نیز گویای توجه به مدیریت استرس به ) ,.2021Shelton & et.al(است. پژوهش انجام شده توسط شلتون و دیگران  نموده
های مهارتعنوان ی این پژوهش، مدیریت زمان و برخورداری از دانش تخصصی بههاگرا است. به استناد یافتههای رهبران مثبتمهارت

) ,.Srivastava & et.alگرا شناسایی شد. این مطلب همچنین با نتایج مطالعات انجام شده توسط سریواستاوا و دیگران رهبران مثبت فنی

Mühlfeit & Costi, کاستی ) و گرا برشمردند. مولفیتن مثبتهای رهبراعنوان یکی از مهارتهمسو است که مدیریت زمان را به 2019(

براین، در پژوهشی پردازند. علاوهگرا در رابطه با وظایف شغلی به درک عمیق مسائل می( نیز در پژوهش خود نشان داد رهبران مثبت2016
 اند.ا سخن راندهگرپذیری رهبران مثبتاز ضرورت انعطاف )Roof & el.al,. 2018(دیگر، روف و دیگران 
عنوان سمبل گیرند خود بهبراینکه از الگوهای مطلوب جامعه سرمشق میگرا علاوههای صورت گرفته، رهبران مثبتبنا به تحلیل مصاحبه

یج های این پژوهش، نتاهمسو با یافتهکنند. رفتارهای مطلوب و مثبت تلقی گردیده و اعضای مدرسه از رفتارهای آنان الگوبرداری می
عنوان رفتارهای شناختی مثبت بهنیز بر توانمندسازی، الگوبرداری و سرمایه روان(  ,2002Kouzes & Posner) ی کاز و پاسنرمطالعه

( در الگوی خود از حمایت، توانمندسازی، الگوبرداری،  ,2018Murphy & Louisگرا تأکید کرده است. مورفی و لوئیس )رهبران مثبت
 اند.گرا یادکردهعنوان رفتارهای رهبران مثبتو توسعه روابط به هابرقراری ارزش

گرا نمایان گشت از منظر اصول و اخلاقیات، روابط ترین سطح از الگوی بومی رهبری مثبتعنوان زیربناییبینش الهی که بیش از این به
زعم ( است و بهBass & Steidlmeier, 1999)استیدلمایر  و دهد. این یافته همسو با نظر باسالشعاع قرار میمیان رهبر و اعضا را تحت

 رهبری به تبلور توانمی پدیدار گردد، روابط از بخشی گشته و در تعالی باعث اخلاقی منظر از بنیادین هایارزش کههنگامی آنان تنها
 اخلاقی هایگیریکنونی جهت پیچیده دنیای در ه( نیز به این مسئله اشاره داشته کTronto, 2020گرا در مدرسه اذعان نمود. ترونتو )مثبت

 . عیان است روابط گرا بیش از همه در کالبدرهبران مثبت
آورد یم ارمغان به ذینفعان و آموزان دانش مدارس، برای را مختلفی نتایج و مزایا مدرسه گرایمثبت رهبری داد نشان تجربی پژوهش این

 سازه گرا شناسایی شد. اینآموزان است که به عنوان یکی از مزایای رهبری مثبتصیلی دانشکه از جمله مهمترین رهاورد، پیشرفت تح
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 ,Wuپژوهش وو ). بخشند بهبود را مدارس اثربخشی رودمی انتظار مدیران از و یافتهیشافزا مدارس بر فشارها که یابدمی اهمیت هنگامی

های یافته شناختی معلمان وجود دارد.ی مدیران مدارس و بهزیستی روانگرادهد همبستگی مثبتی بین رهبری مثبت( نشان می2018
 گردد.ودل کار کردن کارکنان میگرا منجر به از جانشاهدی بر این مدعاست که پارادایم رهبری مثبت  (Uusiautti, 2013)یوسیوتی 

تشویق کلامی بینی تحصیلی است که نگ خوشفرهنگ به عنوان یکی دیگر از ابعاد شناسایی شده در این پژوهش دربرگیرنده فره
سازی فرهنگ مدرسه بررسی آن های مفهومهای مهم شناسایی شد. یکی از راهبه عنوان یکی از زیرمقوله عملکردهای مطلوب معلمان

ری غنی از عوامل های مدرسه را دربرگرفته و تصویای از باورها در مورد نقاط قوت و ظرفیتکه مجموعهبینی تحصیلی است برحسب خوش
( بر تشویق کلامی Martin & Heineberg ,2017های مارتین و هاینبرگ )یافته(.  ,2002Miskel & Hoy) نمایدانسانی را ارائه می

خود  ( نیز در پژوهش,Tseng & Fan 2019)گرا است تأکید ورزیدند. تسنگ و فن عملکردهای مطلوب کارکنان که از نتایج رهبری مثبت
 بینی تحصیلی دارد.گرا تأثیرات مثبتی بر فرهنگ خوشند رهبری مثبتپی برد

های جو سازمانی شناسایی شد. این های این پژوهش، رفتارهای شهروندی سازمانی و تعلق خاطر کاری از جمله مهمترین مولفهبنا به یافته
گرا های خود اذعان داشتند رهبری مثبتکه در پژوهش ( استYu, 2019و یو )  ) ,2013Uusiautti(یوسیوتی های یافته همسو با یافته

و مارتین و رایت  (Zbierowski, 2016گردد. در همین راستا، نتایج مطالعات زبیروسکی )منجر به تقویت رفتارهای شهروندی سازمانی می
(2017 ,Martin & Wrightمؤید این امر است در جوسازمانی که رهبری مثبت )گیرد.خاطر کاری شکل میقگرا وجود دارد، تعل 

 اولیا؛ و آموزاندانش رضایت آموزان؛دانش تحصیلی سازمانی دربرگیرنده پیشرفت وریهای این پژوهش مبین آن است بهرههمچنین، یافته
بین ( مMurphy & Louis, 2018آموزان است. در همین راستا، نتایج مطالعات مورفی و لوئیس )دانش در زندگی هایمهارت تقویت

( بر عنصر رضایت Chamberlain ,2021گرا است. پژوهش چمبرلن )عنوان یکی از مزایای رهبری مثبتآموزان بهپیشرفت تحصیلی دانش
 & Ahmadniaبراین، نتایج مطالعه احمدنیا و شاد )اند. علاوهگرا اشاره داشتهعنوان یکی مزایای رهبری مثبتآموزان بهویژه رضایت دانشبه

2017, Shadگرا دلالت دارد.عنوان یکی از مزایای رهبری مثبتآموزان بههای زندگی در دانش( بر تقویت مهارت 
به . گرددمی تأکید «رهبران» عنوانبه مدارس مدیران نقش بر ایران بیشتر آموزشی سیستم های اخیر درباید اذعان داشت طی این سال

 گرایی مدیرانمثبت یهامهارت و رفتارها جهت توسعه آموزشی در یانمتصد و گذارانیاستسشود های پژوهش، پیشنهاد میاستناد یافته
خصایص  به تقویت توسعه غنی و متنوع یهابرنامه ارائه با تواندمیوپرورش آموزش جهت تحقق این مهم، وزارت. نمایند گذارییهسرما

 و مدرسه گرایسازه رهبری مثبت میان رابطه های آتیدانشوران در پژوهشگردد می گرا در مدیران مدارس بپردازد. پیشنهادرهبری مثبت
ها و انجام پژوهش در بافت. نمایند بررسیدقت به را آموزاندانش نتایج و معلم بهزیستی و یاددهی فرهنگ، همانندها مؤلفه برخی

-نیز توصیه می متوسطه و ابتدایی مدارس در تطبیقی اتآموزشی و همچنین انجام مطالعات کیفی با مدیران مرد و مطالع مختلف هاییطمح
در این پژوهش سعی شد  اگرچه. بود کنندگانمشارکت تعداد کم است، نیز رایج کیفی هایپژوهش بیشتر در که مطالعه این شود. محدودیت

 یمتعم قابل ایران در مدارس مدیران همه برای نمود نتایج ادعا توانینم اما گردند، انتخاب آموزشی مختلف مناطق از کنندگانمشارکت
-که در روشطور همان براین،های این مطالعه است. علاوهیافتهیم تعمهای این پژوهش، عدم امکان قابلیت درواقع، از محدودیت. است

 .مدیران زن بود به محدود شد این مطالعه تشریح شناسی
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 :1پیوست 
 فهرست مفاهیم و کدها -6جدول 

 مقوله زیر مقوله بعد

ک
یزی

تاف
و م

ی 
اله

ش 
بین

 

 باور به وجود خدا؛ توکل قلبی به خدا؛ توکل عملی به خدا خداباوری

 به حکمت الهی؛ اعتقاد به اراده الهی؛ راضی بودن به تقدیر و تلاش جهت کسب رضایت الهیاعتقاد  اعتقاد به قضا و قدر الهی

 گراییآخرت
خیری؛ ترس از خدا؛ باور بهبستگی به دنیا؛ باور به رحمت الهی؛ دعا برای عاقبتگرایی و عدم دلآخرت

 الناس؛ توجه به حلال و حرام در کاربه حق

 ی خداوند؛ باور به بازگشت کار خیر به خود انسانتأکید بر یاریگر نصرت الهی

 عنوان نیروی فرا مادیآموزان؛ تأکید بر قدرت الهی بهباور به معجزات الهی در قبال خدمت به دانش اعتقاد به معجزه و متافیزیک

لاق
 اخ

ل و
صو

ا
 

 برنامه کاری مدون؛ تلاش جهت دستیابی به اهداف اصل هدف مداری

 برقراری روابط مطلوب با اولیا و جامعه محلی؛ ایجاد ارتباطات مطلوب بین اعضای مدرسه اصل رابطه مداری

 عنوان خدمت؛ روحیه جهادی در کارکار به رسانیاصل خدمت

 اولویت پرداختن به پرورش؛ توجه به انسانیت و پرورش اخلاقیات و اعتقادات سازیاصل انسان

 ایاخلاق حرفه

-پذیر و پاسخگو؛ یادگیری مداوم؛ همت و سختگرا، مسئولیتو انضباط؛ عمل آراستگی ظاهری؛ نظم
عدم شیفتگی به ت؛ مدارا و قاطعی؛ رازداری؛ عفو و گذشتداری؛ رویی؛ امانتطبعی و خوشکوشی؛ شوخ

مداری؛ بخش بودن؛ انتقادپذیری؛ وجداناجتناب از غرور و تکبر؛ باانگیزه بودن و انگیزهفروتنی و  ؛قدرت
 ونسردی؛ صداقت؛ توجه به خودسازیخ

 رعایت حق و عدالتعادلانه؛ اجرای  طراحی نظام پاداش محوراخلاق عدالت

هبر
ط ر

واب
ر

- 
ضا

اع
 

 اعتماد متقابل بین مدیر و کارکنان؛ اعتماد متقابل بین مدیر و اولیا اعتماد دوجانبه

 شفافیت
ن شفاف مدیر؛ آگاهی اعضای مدرسه از بیان شفاف انتظارات و اهداف مدرسه به کارکنان؛ گفتما
 انتظارات مدیر

 مشارکت
آموزان در امور مدرسه؛ مشارکت اولیا و جامعه محلی مشارکت کارکنان در امور مدرسه؛ مشارکت دانش

 در امور مدرسه

 احترام و تکریم
آمیز بین برخورد احترام آموزان و اولیا؛ احترام متقابل بین مدیر و کارکنان؛احترام متقابل بین مدیر، دانش

 جامعه محلی و مدرسه؛ قدرشناسی مدیر از اعضای مدرسه و اولیا؛ قدرشناسی اولیا از مدیر

ت
مثب

ر 
هب

ی ر
ها

تار
رف

 گرا

 آموزانجانبه مدیر از کارکنان؛ حمایت روانی و عاطفی مدیر از دانشحمایت همه حمایت

 مدیریت در آینده؛ تلاش جهت توانمندسازی معلمان توانمندسازی معاونان برای احراز سمت توانمندسازی

 تلاش جهت الگوی خوب بودن؛ تلاش جهت سرمشق گرفتن از الگوهای مطلوب جامعه الگوبرداری

 گرایی؛ امیدواریبینی و مثبتصبوری؛ کنترل خشم؛ خوش شناختی مثبتسرمایه روان

 توسعه روابط
ن و اولیا؛ تلاش مدیر جهت شناساندن خود به کارکنان؛ آموزان، کارکناشناخت کافی مدیر از دانش

آموزان؛ گوش آموزان؛ برآوردن نیازهای معقول کارکنان و دانششنیدن انتظارات اولیا، کارکنان و دانش
 ها و انتقاداتشنوی کارکنان از مدیر؛ استقبال از پیشنهاددادن فعال؛ حرف

ت
هار

م
ت

مثب
ر 

هب
ی ر

ها
 گرا

 های ادراکیمهارت
گیری نگری؛ توانایی حل مسئله و مدیریت بحران؛ تفویض اختیار به کارکنان؛ تصمیمدوراندیشی و آینده

 مشورتی

 های انسانیمهارت
مهارت انجام کار تیمی و گروهی؛ مدیریت استرس؛ حل تعارض؛ تلاش جهت جذب و نگهداشت 

 کارکنان شایسته

 ش تخصصیمدیریت زمان؛ برخورداری از دان های فنیمهارت

 ذهنیت فلسفی
زمان جزء و کل؛ بینانه و درک عمیق از مسائل؛ توانایی دیدن هممنطقی بودن مدیر؛ تحلیل واقع

 داوری عجولانه و تعصبات بیجاپذیری؛ اجتناب از پیشانعطاف

ت
مثب

ر 
هب

ف ر
اط

عو
 گرا

 هوش عاطفی
دباوری؛ خودارزیابی از عملکرد؛ نفس بالا؛ خوآگاهی و مدیریت رفتار خود؛ برخورداری از اعتمادبه

 آموزانهمدلی و همدردی با کارکنان، اولیا و دانش؛ شناسیوظیفه

 اخلاق مراقبت
اخلاق )تفکر( مادرانه؛ هوشیاری ارتباطی در رابطه با نقش عاطفی نیروی خدماتی؛ اخلاق مبتنی بر 

 عشق

 مدرسه؛ وابستگی عاطفی به مدرسهفعالیت در  میل به ادامهآموزان؛ علاقه شدید به شغل و دانش تعهد عاطفی
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ان
کن

کار
ی 

برا
ج 

تای
ن

 

شناختی بهزیستی روان
 معلمان

آموز و اولیا؛ برقراری روابط مثبت و صمیمی بین معلمان؛ روابط مثبت و صمیمی معلمان با مدیر، دانش
 ؛ کمک معلمان به رشد یکدیگرشایسته معلمان شغلیاستقلال 

 لیهای مثبت شغگیریجهت
افزایش انگیزه در کارکنان؛ افزایش تعهد شغلی در کارکنان؛ افزایش رضایت شغلی در کارکنان؛ افزایش 

پذیری در کارکنان؛ افزایش احساس ارزشمندی در معلمان، معاونان و نیروی خدماتی؛ افزایش مسئولیت
 خودباوری

 روی اجتماعیکاهش طفره 
ر درنرفتن؛ تلاش جهت ارائه بهترین عملکرد در کارهای ودل کار کردن کارکنان؛ از زیر کااز جان

 گروهی

گ
هن

فر
 

 تشویق کلامی عملکردهای مطلوب معلمان؛ تعهد به بهبود یاددهی  و یادگیری؛ فعالیت کاری همکارانه بینی تحصیلیفرهنگ خوش

ی
مان

ساز
جو

 

 دوستی؛ توسعه خود؛ فداکاریه؛ نوعهای خودجوش، داوطلبانه و فراتر از شرح وظیففعالیت رفتار شهروندی سازمانی

 خاطر کاریتعلق
-احساس تعلق مدیر نسبت به مدرسه؛ احساس تعلق کارکنان نسبت به مدرسه؛ احساس تعلق دانش

بستگی به محیط کار؛ شور و شوق جهت حضور در مدرسه؛ آموزان و اولیا نسبت به مدرسه؛ احساس دل
 آموزان به یادگیریمندی دانشعلاقه

 
 ادابی و نشاط در مدرسهش

پخش موسیقی شاد؛ های اجرای مراسم صبحگاه با برنامه؛ های شادی و مسابقات مختلفبرپایی جشن
مدرسه؛  زیباسازی مناسب ساختمانشاد اعضای مدرسه؛ پوشش ظاهری شاد و مناسب در مدرسه؛ 

-نشاط در انجام فوقآموزان؛ پویایی و رفتاری و حسن خلق؛ ایجاد محیط خوشایند برای دانشخوش
 هابرنامه

 امنیت و آرامش

افکنی؛ چینی و تفرقهگیری و ریاست مابانه؛ اجتناب از غیبت و سخنملاطفت، اجتناب از رویکرد مچ
های فردی؛ های نابجا؛ توجه به تفاوتگیریاجتناب از انتقاد نابجا؛ اجتناب از آزار، ایجاد ترس و سخت

صورت دوستانه؛ اجتناب از بزرگ جلوه وفصل مشکلات بهض آسیب؛ حلآموزان در معرتوجه به دانش
آموزان؛ اجتناب از اخراج و تنبیه سلامت جسمی دانشدادن مشکلات؛ داشتن انتظارات معقول؛ اهمیت به

کاری؛ توزی و پنهانآموزان و تأکید بر تقویت رفتارهای مطلوب؛ اجتناب از لجبازی، کینهنابجای دانش
ایجاد جو مثبت، راحت و صمیمی در مدرسه؛ تلاش در جهت مرتفع کردن مشکلات؛ آوری؛ آموزش تاب

 آموزانفراهم ساختن امکانات موردنیاز کارکنان و دانش

ره
به

ی
مان

ساز
ی 

ور
 

-پیشرفت تحصیلی دانش
 آموزان

آموزان شآموزان قوی برای ارتقا علمی دانآموزان؛ استفاده از توانایی دانشافزایش عملکرد علمی دانش
 آموزانجانبه دانشآموزان پرتلاش و با بنیه خوب علمی؛ پرورش استعدادهای همهضعیف؛ تربیت دانش

 آموزان از معلمان و مدیررضایت اولیا از مدیر و عملکرد مطلوب مدرسه؛ رضایت دانش آموزان و اولیارضایت دانش

های زندگی در تقویت مهارت
 آموزاندانش

آموزان؛ تقویت توانایی حل مسئله؛ تقویت قدرت تفکر و نفس در دانشو اعتمادبه نفسپرورش عزت
 پذیریافزایش خلاقیت؛ افزایش همدلی؛ افزایش مسئولیت

 

 


