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 چكيده

عنواان مرزوت تعلوی  و تربیوت افسورانی زوه فرمانودسان و مسوشا ن ارتو           افسری امام علی )ع( به دانشگاه

تاانود  تخصصوی موی   دسد، تعیین رسته متناسب این دانشووایان در رسوته  جمهاری اسلامی ایران را تشکیل می

رو سدف از این تحقیو  تعیوین اولایوت انوااع     ازاینتری تربیت و اسداف سازمان را تأمین زند. نیروسای متخصص

سدف زاربردی و از تکنیو    ازنظرساش در انتخاب رسته دانشوایان دانشگاه افسری امام علی )ع( است. تحقی  

سای تأثیرگذار بر انتخاب رسوته دانشووایان بررسوی و بوه     سلسله مراتبی استفاده شد. بور این اساس ابتدا ساش

جلسوه نشسوت تخصصوی بوا تشوکیل       2خبره شناسوایی و یوی    7فمند در دسترس تعداد گیری سدروش نمانه

گانوه   8سوای  رزمی، پشتیبانی رزمی و پشتیبانی خدمات رزمی بوا معیوار سواش    یسارستهماتریس تقایعی برای 

ی و گاردنر اولایت سر ساش برای سر رسته در دانشوایان تعیین و میتان نرخ ناسازگاری ماتریس معیارسوا )روایو  

سوای پشوتیبانی رزموی    ؛ رسوته 0.033سای رزموی  سای گاردنر برای رستهپایایی( از تقایع ماتریس اولایت ساش

( باده و 0.1به دست آمد زه زمتر از حد استاندارد ساعتی ) 0.029سای پشتیبانی خدمات رزمی و رسته 0.073

یکی از عاامل در فراینود   عناانبهپژوس  حاضر سستند. نتایج  قبالقابلاز این ماتریس  آمدهدستبهسای اولایت

گیوری  افسری امام علی )ع( ارت  جمهواری اسولامی ایوران در جهوت تصومی       تعیین رسته دانشوایان دانشگاه

 گیران زاربرد دارد.سازان و تصمی تر برای تصمی دقی 

 نرافسری امام علی )ع(، نظریه گارد : رسته، دانشوایان دانشگاهواژگان كليدي
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 مقدمه

سوا را  سوای خواص آن  تااننود بوا گذرانودن دوره   سا ازتسابی سستند و افراد موی برخی مهارت

سوا اسوتعداد   بیامازند، برخی دیگر نیت ذاتی سستند و در بطن وجادی فرد ریشه دارند زه بوه آن 

فت. شاید سا را فرا گرتاان آنسا چیتسایی سستند زه میشاد. برخلاف استعداد، تااناییگفته می

صوارت زامول و   حتی بعضی اوقات چندین سال یال بکشد تا فرد بتااند تاانوایی خاصوی را بوه   

سوای  سا در انوام شغل افراد بسیار تأثیرگذار سستند. تفواوت تأثیرگذار به دست آورد. این تاانایی

و حرزتوی سموااره بورای پژوسشوگران      -سای شناختی، عایفی و روانوی ویژگی ازنظرفردی افراد 

ای با قابلیت تحقی  باده است. بر این اساس تعیوین تخصوص   سا در حازه تربیتی مسشلهسازمان

سا امری بسیار مه  است، زیرا این زار به شناسایی و جذب افرادی بوا  شده در سازمانافراد جذب

 زند. برای تاسعه و پیشورفت سوازمان،  برای اجرای امار سازمانی زم  می ازیماردنسای تاانایی

عنواان  دسی شاند و بوه سای متناسب با نیازسای سازمان سازماننیاز است زه افراد برای تخصص

 شده در آن تخصص آمازش ببینند.زارزنان استخدام

سوایی زوه   افسری امام علی )ع( در رسته با تاجه به اسمیت تعیین رسته دانشوایان دانشگاه

ویژه و تخصصی را یی و سمچنین جلاگیری از سای بتاانند برای رسیدن به اسداف سازمان دوره

تری بورای تعیوین رسوته    سا و منابع مالی و انسانی،  زم است سازوزار علمیبه سدر رفتن ستینه

سای تخصصی و ویژه در این نهاد نظامی شواند زوه   سا اتخاذ گردد و زسانی وارد رسته و دورهآن

سایی زوه نیواز   ند. برای مصداق گذراندن آمازشو استعداد متناسب برخاردار باش از تاانایی اولیه

سوای حرزتوی  زم برخواردار    سایی زوه از تاانوایی  بیشتری به داشتن تاان حرزتی دارد برای آن

بوا   زوه ییازآنووا سوای تخصصوی   سوای گانواگان آموازش   نیستند، در یی دوران تحصیل و دوره

رخاردگی و اخوتلا ت  سای شکست فراوانی مااجه خااسنود شود، ممکون اسوت دچوار سو      توربه

گیوری، نارضوایتی، انوااع    روانی ماننود: افسوردگی، گاشوه    -سای روحیرفتاری و احیاناً ناسنواری

سوای نظوامی   ساله بخ  مهمی از ریتش زارزنان در سازمانسای جسمی و... شاند و سمهآسیب

ارت عودم  دسد زه در صتناسب تخصص تشکیل میعلاقگی بهرا مشکلاتی مانند پتشکی و یا بی

گوردد  جدا شدن از سازمان در ادامه خدمت باعث زاس  شودید زوارایی و اثربخشوی آنوان موی     

سا ناشی از شرایط سوخت  (. بخشی از این مشکلات و ناسنواری112، 1399)نصری و سمکاران، 

سا را مورتبط بوا   برای آن دسته از نیروسایی است زه از تاانایی  زم جهت فراگیری برخی مهارت
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سوای  ویژگوی  ازنظور ناعی به علت عدم انتخواب صوحیک زارزنوان    اند و یا بهادشان نداشتهاستعد

سوا، مقوا ت و زتوب    ناموه . در یی بررسی ماردی از پایوان استسا متناسب با رسته تخصصی آن

در مرزت گتین  و اسوتخدام نتاجوا،    یسنوروانسا و مصاحبه با مسشالین تست آشنایی با رسته

مدون و علمی برای تعیین رسته دانشوایان دانشگاه  شناسیروانزه از آزمان پژوسشگر پی برد 

و یرح آن بوا متخصصوین ایون     آمدهعملبهشاد و با مطالعات افسری امام علی )ع( استفاده نمی

 حازه نظریه ساش گاردنر را برای بهباد در تعیین رسته دانشوایان مناسب تشخیص داده شد.

عتقاد زه استد ل، سواش، منطو  و دانو  معنوای یکسوان ندارنود       ( با این ا1989گاردنر )

ریوتان آمازشوی قورار    سرعت ماردپذیرش بسیاری از برنامهدیدگاسی نا از ساش ارائه زرد زه به

سوا  جهت تصدی سر ی  از تخصوص  ازیماردنسای گرفت. وی تحقی  در مارد شناسایی شاخص

سا دانست. بوا تاجوه   برای اشتغال در آن تخصصسای  زم را ماجب تعیین تاانمندی در سازمان

سوای  سای مناسوبی انووام داد و آموازش   دسیتااند سازمان، سازمان میازیماردنسای به تخصص

سوای  شده فراس  زرد. سمچنین، با تاجه به تخصص زم را برای افتای  زارزنان تاانمند انتخاب

اخلی جذب و تعیین تخصوص افوراد و در   تاان ماجب بهباد فرآیندسای دماجاد در سازمان، می

شده و زیفیت خودمات و محصوا ت را در   پی آن افتای  رضایت شغلی و ماندگاری افراد جذب

سازمان دنبال زرد. در زنار مواارد ذزرشوده فواق، بهبواد فرآینودسای داخلوی جوذب و تعیوین         

زنود.  یت زمو  موی  سای انسانی سازمان نسا به زاس  سدر رفت سرمایهتخصص افراد در سازمان

گاردنر عملیات ذسون در نظوام نمادی مانند زبان با عملیات نمادی در ماسیقی، حرزوات،   ازنظر

بنابراین برای پردازش ایلاعات شناختی تنها نمادسای زبانی ؛ بیانی، ریاضی و تصاویر تفاوت دارد

پژوسشوگر   رونیو ازازند. سای سنتی مارد تأزید است زفایت نمیگانه زه در آزمانو ریاضی آن

با بررسی منابع و اسناد در دسترس از تعیین رسته و نظریه انااع ساش گواردنر بور ایون اعتقواد     

سای خاص نیاز به وجواد و تقایوت   سای متناعی سستند و تخصصسا دارای ساشاست زه انسان

نوین  نماید. سمچسای مناسب یاری میرا در انتخاب تخصص انیمتصدسای خاصی دارد زه ساش

ای بادن و نباد روش علمی مشخص در حازه تعیوین  سای صارت گرفته به علت سلیقهبا بررسی

باشود جهوت بوه     منبعوی تاانود  رسته دانشوایان این تحقی  ضمن بهباد بخشی از فرایند، موی 

سوا نیوت از   سای دیگور فرآینود تعیوین رسوته دانشووایان توا بتواان در آن       چال  زشیدن مؤلفه

ی بهره برد و تاجه فرماندسان را به اسمیت تعیین رسوته دانشووایان، بیشوتر    ترسای علمیروش

تاان س  تاسعه منابع انسانی و معطاف زرد. با بهباد تعیین رسته دانشوایان از یرق علمی، می
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سوا را  مالی نیروی زمینی ارت  جمهاری اسلامی ایران از یری  افوتای  آموادگی رزموی یگوان    

سای گیریمشکلات آتی را زاس  داد و س  فرماندسان را در تصمی  سا وماجب شد و س  چال 

سا و پیشنهادات علمی یواری نمواد و بوه    آتی در تعیین فرایند مناسب در این زمینه با راسنمایی

 سا زه:دنبال پاسخ به این سؤال

 یعلو سای رزمی دانشوایان دانشگاه افسوری اموام   اولایت ساش جهت بهباد در تعیین رسته

 چگانه است؟ ع()

سای پشتیبانی رزمی دانشوایان دانشوگاه افسوری   اولایت ساش جهت بهباد در تعیین رسته

 ع( چگانه است؟) یعلامام 

سای پشتیبانی خدمات رزمی دانشوایان دانشوگاه  اولایت ساش جهت بهباد در تعیین رسته

 ع( چگانه است؟) یعلافسری امام 

 مروري بر ادبيات تحقيق

 نرنظریه هوش گارد

تورین عامول مشوهارت او در سوال     سای معروفی زه دارد، مه گاردنر از میان مقا ت و زتاب

منتشر شد. گواردنر در ابتودای   « سای ذسنی، نظریه ساش چندگانهچارچاب»و در زتاب  1983

نماید. قبل از تشاری ساش گاردنر بیشتر ساش افوراد تنهوا بوا    ناع ساش را معرفی می 8زتاب  

زیوا  اما گاردنر معتقد باد محدود زردن سواش بوه آی  ؛ شدریب ساشی سنویده میزیا یا ضآی

درست نیست و برای حل مشکلات و مسائل به انااع دیگری از ساش نیت نیاز داریو . بوه سموین    

؛ ساشمی و 1400 خااه ین؛ 1391دلیل تشاری ساش گاردنر را معرفی زرد )رضائی و سمکاران، 

 (.1395، ؛ آرمسترانگ1395سمکاران، 

 هوش زبانی یا كلامی

میوتان تسولط فورد بوه     »زنود:  نظریه ساش گاردنر، ساش زلامی را به این شکل تعریف موی 

سواش زلاموی   «. سای اصلی نظریه ساشسا بر اساس مؤلفهسا و تاانایی استفاده صحیک از آنواژه

در فن بیان، در خاب زیربنای مهارت فن بیان است. افراد دارای ساش زلامی با  علاوه بر تبحر 

گاش دادن، درک معانی، یادآوری ایلاعات، اقناع مفاسی  به دیگوران نیوت مهوارت دارنود. افوراد      

دارای ساش زلامی با  در مشواللی ماننود شواعری، نایسوندگی، معلموی، وزالوت، مترجموی و        

 سای سیاسی ماف  خااسند باد. منظوار از ایون سواش در نظریوه سواش گواردنر، تاانوایی       سمت
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استفاده از زلمات و زبان گفتاری و ناشتاری برای بیان مؤثر تفکرات و احساسات است )توواری  

 (.43، 1399و بیانی، 

 ریاضی -هوش منطقی

به تاانایی محاسبات ریاضی اشاره دارد. افراد دارای ساش ریاضوی،   ساش گاردنر این مؤلفه از

این افراد بورای سور چیوت دسوت بوه       راحتی قادر به شناخت و محاسبه مسائل ریاضی سستند.به

سواش   افورادی زوه   پرسوند. زنند و سؤا ت زیادی درباره مسائل پیرامان خواد موی  آزمای  می

سوای  کر درباره پدیوده زنند، تفبندی میدرستی یبقهبا یی دارند ایلاعات را به ریاضی -منطقی

یبیعی را دوست دارند، به سهالت با اشوکال سندسوی زوارزرده و محاسوبات ریاضوی را انووام       

دان، حسوابدار، مهنودس یوا    به ی  دانشومند، ریاضوی   یسادگبهتااند دسند. چنین فردی میمی

 (.1402)مصطفای،  نایس ماف  تبدیل شادبرنامه

 هوش فضایی

بودون   تصوایر سوازی ذسنوی    فضایی سمان تاانوایی  -تصایری ساش گاردنر، ساش در نظریه

وجاد محرک اصلی، درک ایلاعات دیداری و فضایی است. میتان تاانایی موا در توسو  محویط    

ه تاان تفسیر تصواویر و الگاسوا و   تاان بساش تصایری را می .پیرامان به این مؤلفه بستگی دارد

نیت معنا زرد. افراد دارای ساش تصایری با  با زم  ایواد  یبعدسهصارت سا بهایواد مودد آن

سوا  زنند. این افراد به استفاده از نمادارسا، نقشهتصایری واضک در ذسن خاد، ایلاعات زسب می

در سموه   سواش گواردنر   شده در نظریه و تصاویر علاقه زیادی دارند. این زه ساش دیداری بیان

سا در این زمینه تاانمنودتر  اما بدون ش  برخی از انسان؛ افراد وجاد دارد امر انکارناپذیری است

تواان بوه سواخت پوازل، درک نمادارسوا و      سای این گروه از افراد میاز دیگران سستند. از مهارت

و لیره اشواره زورد )مصوباح و     اشکال، جهت شناسی خاب، یراحی و نقاشی، سنرسای توسمی

 (.1401سمکاران، 

 هوش موسيقایی

گاید: ساش ماسیقایی تاانایی تالید، درک و فه  ماسیقی و سواخت  می ساش گاردنر نظریه

و انتقال معنای آسنگ است. افراد دارای ساش ماسویقایی نسوبت بوه تموام مسوائل مورتبط بوا        

ساش ماسیقایی میوتان تاجوه فورد     .سنددسا وازن  نشان میماسیقی حساس سستند و به آن

ساش گاردنر، ساش ماسویقایی   دسد. یب  نظریهنسبت به صداسای محیط ایراف را افتای  می

https://strategicplanning.me/what-is-mathematical-intelligence/
https://strategicplanning.me/what-is-mathematical-intelligence/
https://strategicplanning.me/whats-entrepreneurial-test/
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شاد فرد از صداسای ایراف برای خل  اثری سنوری الهوام بگیورد. ایون افوراد بوه یبوع        باعث می

مصوباح و سمکواران،   ساز و یراح آ ت ماسیقی مافقی خااسند شود ) مازیسین، خااننده، آسنگ

1401.) 

 جنبشی –هوش بدنی 

حول   جنبشی تاانایی بهره گرفتن از تمام یوا بخشوی از بودن بورای     -افراد دارای ساش بدنی

افوراد دارای سواش    ای اشویا  را دارنود.  زاری حرفه، زنترل حرزات خشن و ظریف، دستمسشله

حرزتی، مهارت با یی در حفظ تعادل میان دست و چش  و سایر اعضای بدن خواد را   -جنبشی

آوری ایلاعات نیت تبحور دارنود.   دارند. این افراد سمچنین در تعامل با دنیای پیرامان برای جمع

را بوه   امکان بیان احساسات از یری  حرزات بودن  ساش گاردنر جنبشی در نظریه -ساش بدنی

سا با ست معموا ً از تسولط بودنی خواد بورای      دسد. افرادی زه ضریب ساش جنبشی آنما می

سای بدنی، انووام عملیوات و زنتورل فیتیکوی     زیرا این افراد در حرزت؛ برندبهره می زارساانوام 

 (.463، 1398قدرت با یی دارند )شهابی زاسب و سمکاران، 

 هوش درون فردي

شواد.  نظریه ساش گاردنر به تاانایی درک و شوناخت خواد معنوا موی     ساش درون فردی در

شاد تا فرد از حا ت درونی و شخصی خادآگاسی یابود. افوراد دارای   ساش درون فردی باعث می

شناسند و درک درسوتی  این ساش احساسات، تصمیمات درونی، نقاط مثبت و منفی خاد را می

یون زوه قودرت مودیریت اسوتد ل و تفکور خواد را دارنود         سا دارند. این افراد با تاجه بوه ا از آن

 (.1401پرداز و پژوسشگر باشند )مصباح و سمکاران، تاانند فیلساف، نظریهمی

 هوش اجتماعی یا ميان فردي

وسویله ایون   شاد، زیرا ما بهمحساب می ساش گاردنر سای مه ساش اجتماعی یکی از مؤلفه

اط برقورار زنوی  و بوه درک درسوتی از احساسوات و      تاانی  بوا دیگوران ارتبو   ساش است زه می

سای زلامی و لیرزلاموی بهوره   تاان از مهارتسا برسی . با زم  ساش اجتماعی میباورسای آن

برد و دیگران را به شرزت در اجتماع ترلیب زورد. افورادی زوه دارای سواش اجتمواعی بوا یی       

سا صار زنند، با افراد سمدلی داشته و آنتاانند خاد را در ماقعیت دیگران تراحتی میسستند به

دارنود   رتمهوا  و القای حوس مثبوت بوه سوایرین نیوت      حل اختلافات را درک زنند. این افراد در

 (.1401)مصباح و سمکاران، 

https://strategicplanning.me/5-steps-for-problem-solving/
https://strategicplanning.me/5-steps-for-problem-solving/
https://strategicplanning.me/5-steps-for-problem-solving/
https://strategicplanning.me/6-skills-every-manager-has/
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 گرایانههوش طبيعت

شناسوی،  شاد علاقه فراوانی دارنود. گیواه  این افراد به یبیعت و سرآنچه با یبیعت مرتبط می

جانارشناسی، برپایی اردو در یبیعت، عکاسوی از یبیعوت، زاسنواردی و صوحراگردی ازجملوه      

گورا نیوت   مشالل محباب افراد دارای ساش یبیعتسای این دسته از افراد است و اما مندیعلاقه

بوانی، نقاشوی و عکاسوی از یبیعوت و     شناسوی، محویط  مااردی مانند زشاورزی، بالبانی، زیست

 (.23، 1400شاد )رضایی نسب و سمکاران، پیمایی را شامل میزاه

 ؛1رسته

رتو  رسوته   داران را در اجرای وظائف رزموی در ا سای آمازشی افسران و درجهانااع تخصص

. رسوته اصوطلاحی اسوت بورای     2گایند، مانند رسته پیاده، رسته زرسی رسوته تاپخانوه و لیوره   

مأماریت، ناع زار و وظایف مشوالل نظوامی دارای    ازنظرسای نظامی زه مشخص زردن تخصص

انود  (. افسرانی زه به ی  رسته خاصی اختصاص یافتوه 79، 1392ارتباط نتدی  است )زاظمی، 

مازش و توربه  زم قادرند نشان آن رسته را روی لباس نظامی خاد قورار داده و  پس از زسب آ

نمایند. در تعریفوی دیگور رسوته اصوطلاحی اسوت بورای        فهیوظانوامسای آن رسته در تخصص

مأماریت، ناع زار و وظوایف مشوالل    ازنظرسای نظامی زه مشخص نمادن ی  دسته از تخصص

به یکدیگر باده و زلیوه افسورانی زوه بوه یو  رسوته خاصوی        ترین ارتباط نظامی دارای نتدی 

سوای آن رسوته   انود پوس از زسوب آموازش و توربوه  زم قادرنود در تخصوص       اختصاص یافتوه 

 .3نمایند فهیوظانوام

 هاي رزمی و پشتيبانی رزمی و پشتيبانی خدمات رزمی؛رسته

به سه گوروه عموده و    سای سر رستهسای آجا با تاجه به وظایف و شرایط احراز تخصصرسته

سوای  گردند زوه گوروه رسوته   دسته تقسی  می 9ای به با تاجه به وظایف محاله و توانس رسته

( 6و  5، 4، 3، 2رزمی با اعوداد )  -سای پشتیبانی عملیاتی( گروه رسته1رزمی با عدد ) -عملیاتی

                                                                                                                                       

1. military branch 

 15/07/1366می ایران مصاب قانان ارت  جمهاری اسلا 20. ماده 2

 .26/10/1356سای نیروی زمینی مصاب نامه رستهآیین 1. ماده 1
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بنودی  ( دسوته 9و  8، 7سای پشتیبانی خدمات رزمی )پشتیبانی عمامی( با اعوداد ) و گروه رسته

رزموی بوه    -سوای عملیواتی   (. گوروه رسوته  124: 1397سوای آجوا،   اند )آشنایی با رستهگردیده

رزمی سر نیرو یوا   -سای عملیاتیگردد زه زارزنان آن مأماریتسا ایلاق میای از رستهموماعه

 (.110: 1394گردند )لنگری، سای زیر میدار باشند زه شامل رستهسازمان را عهده

 ( رسته پیاده1)

 ( رسته زرسی2)

گوردد زوه   سوا ایولاق موی   ای از رسوته رزمی به موماعه -سای پشتیبانی عملیاتیگروه رسته

دار باشوند زوه شوامل    سای عملیاتی رزمی را عهوده زارزنان آن پشتیبانی مستقی  از گروه رسته

 باشند )سمان(.سای زیر میرسته

 سا( رسته تاپخانه صحرایی و ماش 1)

 ( رسته پدافند ساایی2)

 ( رسته ایلاعات3)

 ( رسته استحکامات و عمران4)

 ( رسته مخابرات و جنگال5)

 ( رسته ش.م. ه6)

سا ایلاق ای از رستهسای پشتیبانی خدمات رزمی یا پشتیبانی عمامی به موماعهگروه رسته

دار باشند را عهده الذزرسای فاقسای عمامی گروه رستهگردد زه زارزنان آن زلیه پشتیبانیمی

 (؛111سای زیر است )سمان: زه شامل رسته

 ( رسته الکترونی 1)

 ( رسته مکانی  و الکترومکانی 2)

 ( رسته مهمات3)

 ( رسته رایانه4)

 ( رسته صنایع5)

 ( رسته آماد6)

 ( رسته ترابری7)

 ( رسته دژبان8)

 ( رسته الهیات و علام اجتماعی9)



9/ )ع( دانشجویان دانشگاه افسري امام علی كاربست نظریه گاردنر در بهبود تعيين رسته   

 

 ( رسته اداری و پرسنلی10)

 ( رسته دارایی11)

 ( رسته حقاق12)

 ( رسته سنر13)

 ( رسته مازی 14)

 ( رسته بهداشت و درمان15)

 ( رسته خدمات16)

 دانشگاه افسری امام علی )ع(؛

ترین مرازوت آموازش عوالی در    منصبی از قدیمیدانشگاه افسری با نام قدیمی مدرسه صاحب

 آذرمواه  14حکو  قشوانی در    5اده سطک زشار است زه تاسط سردار سپه و در اجرای بند ج م

و بوا ادلوام    1تشکیل شد. وی با الگوابرداری از مدرسوه نظوامی سون سویر فرانسوه       1300سال 

منصوبان  قوتاق خانوه، مدرسوه صواحب     یمنصوب صواحب توهیتات آمازشی ماجواد در مدرسوه   

 1314از سوال   یمنصبصاحبژاندارمری و مدرسه نظام مشیرالدوله آن را تأسیس نماد. مدرسه 

گیری از استادان ایرانی و خارجی به آمازش زلاسی  به دانشکده افسری تغییر نام داد و با بهره

گانوه و ناپوای ارتو  شاسنشواسی بوا محاریوت نیوروی زمینوی در         و ناین افسران نیروسای سوه 

سای پیواده، سوااره، تاپخانوه و بعودسا مهندسوی و اردونوانس پرداخوت. دوره آموازش در         رسته

ری ابتدا دو سال باد و دانشوایان در سال اول دروس عمامی نظامی و از سال دوم دانشکده افس

سای آمازشوی مودت   گرفتند. با تاسعه فعالیتبا تعیین رسته، دروس تخصصی مربایه را فرا می

سوای خوارجی از سوال    دوره به سه سال افتای  و این مرزت در قالب پنج دانشکده و گروه زبوان 

بووا اخووذ مووواز از فرمانوودسی معظوو  زوول قوواا   1375ری و در سووال بووه دانشووگاه افسوو 1367

سای آمازشی به دانشگاه افسری اموام علوی )ع( تغییور    العالی( با تاسعه ساختار و فعالیت)مدظله

ازنان دانشگاه افسری امام علی )ع( نتاجا دارای چهار دانشکده و ی  مرزت مطالعوات  نام داد. س 

د در مسویر ایوواد و اشواعه تمودن اسولامی، آموازش و تربیوت        است. این دانشگاه مأماریت دار

ارت  جمهواری اسولامی معنایوت محوار در توراز تمودن        ازیماردنفرماندسان و مدیران انقلابی 

                                                                                                                                       

1. San Sir Military School 
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اسلامی، مؤمن و متقی، متعهد و متخصص، مخلص، شواع و یالب اقودام، برخواردار از جسو  و    

شوناس و صوبار،   یر و بوا اراده، وظیفوه  ذسن چاب  در تحلیل و تاانمند در حل مسوشله، خطرپوذ  

مقاوم و مواسد، با رویکردی خلاق و متعهد به یادگیری مستمر متناسب با جایگاه موارد انتظوار   

 (.25: 1391از دانشگاه در عصر ظهار است )قرسی، 

 دانشجویان دانشگاه افسري امام علی )ع(

د زوه از میوان داویلبوان    گورد دانشوایان دانشگاه افسری امام علی )ع( شوامل افورادی موی   

سای علمی، ورزشی و عقیدتی در مقطع زارشناسوی پذیرفتوه   دیپلمه و پس از مافقیت در آزمان

باشوند و پوس   شاند. دانشوایان این دانشگاه از بدو ورود، استخدام و دارای حقاق و متایا میمی

تور و  فشورده  صوارت ترم دروس علمی مصاب وزارت علوام بوه   5ترم تحصیلی زه  6از گذراندن 

سا و ی  ترم نظامی و سمچنین گذرانودن  تعداد واحد بیشتر در یال ترم نسبت به سایر دانشگاه

فرسوای رزم در زاسسوتان، رزم در زوایر، رزم در جنگول و     سای سخت و یاقتسا و آمازشدوره

( و رزم در برف و سرمای شدید، دوره تکاور و دوره رزم در شرایط ویوژه )عملیوات ویوژه / ردشوا    

آماختگی به درجه ستاان دوموی نائول شوده و بوه مرازوت      زندگی در شرایط سخت پس از دان 

شاند )سمان: ای و ادامه خدمت معرفی میای جهت گذراندن دوره مقدماتی رستهآمازشی رسته

18.) 

 تعيين رسته دانشجویان دانشگاه افسري امام علی )ع(؛

دروس مشوترزی را   سواله سهعلی )ع( در دوره  تعیین رسته دانشوایان دانشگاه افسری امام

گذرانند و در پایان سال اول تحصیلی فرایند تعیین رسوته انووام و بور اسواس     سا میدر دانشکده

شدند. با تاجه به تمهیداتی زوه از سوای سوازمان    می رستهنیاز سازمان و علاقه شخصی تعیین 

بیشتر بادند چرازوه   مراتببهسای رزمی شده نیازمندی رستهسای رزمی در نظر گرفتهبرای رسته

سای رزمی بیشتری در نیروی زمینی ماجاد است. پوس از تغییور سواختار و تغییور دوره از     یگان

سای مختلف تاسط وزارت فرسنگ و آموازش عوالی بورای    چهار سال به سه سال و تصایب رشته

ال و دگرگوانی گردیود.   التحصیلان دانشگاه افسری فرایند تعیین رسته نیت دسوتخاش تحو  فارغ

رسته بندی دانشوایان در اواخر ترم دوم با ارائه آمار از سای نیروی انسانی دانشگاه به مدیریت 

سای نیروی انسانی معاونت نیروی انسانی نتاجا بر اساس آمارسای ماجاد یرح رسته بنودی  یرح

قبول از رسوته بنودی،    روز  15رسواند. حودود   محترم نتاجا می سهیرئشتیسرا تهیه و به تصایب 

سوازند. پوس   سنوی، دانشوایان را از فرایند رسته بندی آگاه میزارشناسان دایره آزمان و روان
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سونوی چهوار نواع آزموان در فازتارسوای اسوتعداد ریاضوی،        از ابلاغ یرح، دایره آزمان و روان

اجورا   التحصویل استعداد زلامی، استد ل منطقوی را مشوخص نمواده و روی دانشووایان فوارغ     

ای بوین دانشووایان تازیوع و دانشووایان ضومن تکمیول       زند. سوپس بورر رلبوت رسوته    می

سای ماجاد را با تاجه به شناختی زه دارند در مارد انتخواب  مشخصات خاد پنج رسته از رسته

تمامی دانشوایان تاسوط زارشناسوان    ازآنپسنمایند و رسته دانشوا روی برر رلبت درج می

گیرند. نمرات ای دقی  قرار میسنوی مارد مصاحبه حضاری و ارزیابی رستهاندایره آزمان و رو

ای و رشته تحصیلی در دانشوگاه، نموره و نظور فرمانودسی بوه      سای استعداد رستهحاصل از تست

شاد زه در این سیست  پس از انوام محاسبات آماری و تبدیل به نمره ای داده میسیست  رایانه

سر رسوته زوه بوا سمواسنگی      ازیماردنسای رایب سر رسته با تاجه به ویژگیاستاندارد و اعمال ض

گردد. دانشوایان بور  ای سر دانشوا تهیه میمرازت فرسنگی مشخص گردیده است، نیمرخ رسته

بندی و به ترتیب رتبه با تاجه به رلبت، ناع رشوته تحصویلی، قود،    شده رتبهاساس امتیاز زسب

سوای ماجواد در یورح اختصواص     گور بوه رسوته   خصصی مصواحبه نظر فرمانده مستقی  و نظر ت

 (.47: 1392یابند )خاشدل و سمکاران، می

 پيشينه پژوهش

سوای  (، در تحقیقی با عناان بررسی رابطه ساش چندگانه و سب 2024قایاب و سمکاران )

د توا  آمازان را تشای  زننآمازان به این نتیوه رسیدند زه معلمان بایستی دان یادگیری دان 

سماسنوگ   ساآنتاسعه دسند زه با علای  و نقاط قات شخصی  یاگانهبهساش چندگانه خاد را 

 نفوس اعتمادبوه به دان  آمازان زم  زنود توا یادگیرنودگان خادآگواه و بوا       تااندیمباشد. این 

 بیشتری شاند.

(، در تحقیقوی بوا عنواان توأثیر آموازش مبتنوی بور سواش         1402و سمکواران )  زاده نیحس

خواان بوه ایون نتیووه     سای خااندن و انگیتش تحصیلی زادزان نارساندگانه گاردنر بر مهارتچ

 بور هیو بوا تک عنواان زبوان یوادگیری،    رسیدند زه آمازش مبتنی بور سواش چندگانوه گواردنر بوه     

تحصیلی زادزان نارساخاان نقو    سای خااندن و انگیتشسای ساشی، در ارتقای مهارتتاانایی

 معناداری داشت.

سای حرزتی (؛ در تحقیقی با عناان الگای استاندارد آزمان تاانایی1400نصری و سمکاران )

سای آجا به این نتیوه رسیدند زه تعوادل پایوا،   جسمانی جهت تعیین رسته دانشوایان دانشگاه
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قدرت انفواری پاسا، استقامت عضلات زمربند شانه، استقامت عضولات زمربنود لگنوی، چوابکی     

ماسنگی اندامی و استقامت قلبی تنفسی زه در ی  موماعه آزمان ایسوتگاسی و  عمامی بدن، س

چنین تیراندازی و چا زی انگشتان دست در موماعه آزمان میودان  و س  یدانیدوومدر پیست 

 سستند. رگذاریتأثسا در تعیین رسته دانشوایان نداجا تیر و این مهارت

بندی ساش چندگانه بر اسواس انوااع شوغل    ت(؛ در تحقیقی با عناان اولای1400) خااه ین

سواز، زاریکاتاریسوت، سنرمنود،    نشان داد زه برای تصدی مشاللی سمچوان؛ معموار، انیمیشون   

ساز، عکاس، شاعر، زاشف، مخترع، یراح داخلی، مشاور اموار زیبوایی،   مهندس مکانی ، موسمه

دی مشاللی سمچان؛ فضایی در اولایت است. برای تص -شهرسازی و یراح لباس ساش تصایری

نگوار،  سوای تلایتیوانی و رسوانه، روزناموه    نایسنده، مسشال روابط عمامی و رسانه، موری برنامه

سخنران، وزیل، تالیدزننده محتاا، قاضی، معل ، شاعر، سیاستمدار، متورج  و روحوانی   -سخنگا

موار،  زبانی در اولایت است. برای تصدی مشاللی سمچان؛ ریاضویدان، متخصوص آ  -ساش زلامی

نایس گذار، داروساز، دانشمند، محق  و پژوسشگر، برنامهمتخصص علام رایانه، شیمیدان، سرمایه

ای، بانکودار، زارشوناس موالی، مهنودس، حسوابدار،      سای رایانهرایانه، بازرگان، زارشناس سیست 

 -ریوت شوهری سواش منطقوی    مدرس ریاضی و علام، پژوسشگر، زارگتار بیمه، مدیرعامل و برنامه

ای، ریاضی در اولایت است. برای تصدی مشاللی سمچان؛ بازیگر تشاتر، سنرپیشه، ورزشکار حرفه

نشان، مربی ورزشی، راننده، لااص، مشالل نظامی، محافظ شخصوی، ماسواژور و متخصوص    آت 

جنبشووی در اولایووت اسووت. بوورای تصوودی مشوواللی سمچووان؛ -مکانیوو  خووادرو سوواش بوودنی

زننوده ماسویقی،   ه، ناازنده، معل  ماسیقی، رسبر ارزسوتر، تنظوی   ماسیقیدان، آسنگساز، خاانند

مهندس آزاستی  و مربوی آواز سواش ماسویقیایی در اولایوت اسوت. بورای تصودی مشواللی         

سمچان؛ مشالل حازه ارتبایات مانند خبرنگواری، متخصوص منوابع انسوانی، پرسوتار، رسبوری       

شوناس،  پتشو ، سیاسوتمدار، روان   سا، مدیریت، فیلساف، مشاور، مدیر و متخصص فوروش، تی 

سا، معل  و مربی، مسوشا ن سمواسنگی و پشوتیبانی،    متخصص تبلیغات، مسشال برگتاری مراس 

مسشال ارتباط با مشتریان و مسشال آژانس مسافرتی ساش میان فردی در اولایوت اسوت. بورای    

نشمند، ایده پرداز، پرداز، داتصدی مشاللی سمچان؛ فیلساف، زارآفرین، نایسنده، محق ، نظریه

مربی، روانشناس، زارشناس الهیات و ماعظه گرادیان )روحانی موذسبی( سواش درون فوردی در    

شوناس، آشوپت، حفاظوت از    شوناس، گیواه  اولایت سست. برای تصدی مشاللی سمچوان؛ زیسوت  

 دار، برگتارزننده تارسای یبیعت گرد، مشالل حازه ناوبری، ملواان، زیست، بالبان، مترعهمحیط

 گرا در اولایت است.شناس، سااشناس و جانارشناس ساش یبیعتدامپتش ، ستاره
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سووای چندگانووه و (؛ در تحقیقووی بووا عنوواان رابطووه بووین سوواش1391رضووائی و سمکوواران )

سای شخصیتی با رویکردسای یادگیری راسبردی، سوطحی و عمقوی دانشووایان بوه ایون      ویژگی

فوردی  سی، ساش زلامی یا زبانی و سواش میوان  شنانتیوه رسیدند زه ویژگی شخصیتی وظیفه

بینوی  ری برای رویکورد یوادگیری راسبوردی بادنود. در پوی      دازننده معنیبینیسای پی عامل

زننوده و بورای   بینوی رویکرد عمقی متغیرسایی نظیر ساش زلامی یا زبانی و بهترین عامل پوی  

نسوبت بوه    بوادن  رایپوذ فردی باد و متغیرسای رویکرد سطحی یادگیری دانشوایان ساش میان

ارزش  ازلحاظیا زبانی و ساش ماسیقیایی شناسی، ساش زلامی رنوارخایی، وظیفهتوربه، روان

 بتا در اولایت بعدی قرار داشتند.

(؛ در تحقیقوی بوا عنواان آموازش مبتنوی بور نظریوه        1394رحیمی پردنووان و سمکواران )  

آموازان ناشوناای سنرسوتانی    سای چندگانه گاردنر و تأثیر آن بر خادزارآمدی شغلی دان ساش

گمارش تصادفی به دو گروه آزمایشی و گوااه تقسوی  و بوا     را با ماردمطالعهشهر اصفهان جامعه 

ای دو آزمان با گروه گااه انوام شد. آمازش بوه مودت سوه سفتوه )سفتوه     پس -آزمانیرح پی 

جلسه دوساعته( برای گروه آزمایشی انوام شد. گروه گااه سوی  آمازشوی را دریافوت نکردنود و     

ه شد. نتایج تحقیو  نشوان داد زوه بوین دو     سا در نظر گرفتسمان روش آمازش معمال برای آن

آزمان و مرحله پیگیری وجواد  گروه تفاوت معناداری ازلحاظ خادزارآمدی شغلی در مرحله پس

سای چندگانه گاردنر خادزارآمدی داشته و د لت بر این دارد زه آمازش مبتنی بر نظریه ساش

 یار معناداری افتای  داده است.آمازان را بهشغلی دان 

سوای  بینوی توأثیر ویژگوی   نامه زارشناسوی ارشود بوا عنواان پوی      (؛ در پایان1394نگری )ل

یلب دانشوایان دانشگاه افسری امام علوی )ع( در گورای  آنوان بوه انتخواب      شخصیتی سیوان

سمبستگی و رابطوه  ناعسای رزمی، پشتیبانی رزمی و پشتیبانی خدمات رزمی به روشی از رسته

تهیویج یلبووی و  »یلوب دانشووایان دانشوگاه افسوری     تی سیووان سوای شخصوی  بویوون ویژگوی  

نتدیکوی محول سوکانت    « »مولال پوذیری  »، «گریت از بوازداری »، «توربه یلبی»، «ماجراجائی

را با گرای  آنوان بوه انتخواب    « سای سرزمینیای و ناع یگاندانشوایان به مرازت فرسنگی رسته

بوه ایون نتیووه رسوید زوه       تیدرنهاماد و سای رزمی و لیر رزمی با ش  فرضیه بررسی نرسته

یلب دانشوایان دانشوگاه افسوری اموام علوی     سای شخصیتی سیوانرابطه معناداری بین ویژگی

سای رزموی، پشوتیبانی رزموی و پشوتیبانی خودمات رزموی       )ع( در گرای  آنان به انتخاب رسته

 سا تأیید شدند.وجاد دارد و زلیه فرضیه
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ر تحقیقی با عناان رابطه ساش سشوتگانه گواردنر بوا انتخواب     (؛ د1395ساشمی و سمکاران )

و  راسوه  یو آمازان با استفاده از روش تحلیل واریانس رشته تحصیلی و پیشرفت تحصیلی دان 

تعقیبی مربایه و نیت تحلیل رگرسیان چندگانه نتایج نشان داد زه او ً دان  آموازان   یاآزمانه

ریاضوی   -سنر و علام انسانی از سواش منطقوی   یساگروهان آمازگروه ریاضی در مقایسه با دان 

( و این تفاوت در مقایسه با گروه علام توربوی مشواسده نشود.    P<0.05با تری برخاردار بادند )

بواد   سوا گوروه فضایی در نتد دان  آمازان گروه سنر بیشوتر از سوایر    -میتان ساش دیداری اًیثان

(P<0.05 و )ًزبانی دان  آمازان گروه ریاضی در مقایسه با گروه سنر  -ساش زلامی ازلحاظ ثالثا

از ارتبواط   یتاجهقابلمیتان  دسندهنشانپژوس  حاضر  یساافتهی( P<0.05برتری نشان دادند )

 ساشی، انتخاب رشته تحصیلی و مافقیت تحصیلی دان  آمازان است. یسامقالهمیان 

تحصیلی و  یسارشتهن سماسنگی بین (؛ در تحقیقی با عناان میتا1399اسحاق نیا و سیف )

نشوان   ساافتهیتحصیلی؛  یسارشتهچندگانه و تأثیر این سماسنگی بر نگرش نسبت به  یساساش

فیتیو  رابطوه معنوادار وجواد      -ریاضی و رشته تحصیلی ریاضوی  -دادند زه میان ساش منطقی

با تر اسوت. میوان    ریاضی -فیتی ، ساش منطقی  -دارد؛ یعنی، در دان  آمازان رشته ریاضی 

و رشته علام توربی نیت رابطه معنادار یافت شد؛ یعنوی، در دانو  آموازان     انهیگراعتییبساش 

اما میان ساش زبانی و رشته علوام انسوانی   ؛ با تر است انهیگراعتییبرشته علام توربی، ساش 

بانی با تر از بقیوه  رابطه معناداری یافت نشد؛ یعنی، در دان  آمازان رشته علام انسانی، ساش ز

فیتیو  زوه از   -نیست. سمچنین، نتایج نشان دادند زه آن دسته از دان  آمازان رشوته ریاضوی  

بوه رشوته تحصویلی خواد دارنود.       یتور مثبتریاضی با تری برخاردارند نگرش  -ساش منطقی

ت بوا تر نیو   انوه یگراعوت ییبسمین رابطه در مارد دان  آمازان رشته علام توربی دارای سواش  

نسوبت   یترمثبتبا تری برخاردارند نگرش  انهیگراعتییبیافت شد، یعنی زسانی زه از ساش 

اما این یافته در ارتباط با دانو  آموازان رشوته علوام انسوانی بوه       ؛ به رشته تحصیلی خاد دارند

 دست نیامد.

کرد (، در تحقیقی با عناان بررسی تأثیر ساش چندگانه بر عمل1399حسین پار و سمکاران )

فردی زارآفرینان برتر نتایج نشان داد بین ساش چندگانه زارآفرینوان و میوتان عملکورد فوردی     

تااننود در حوازه زواری    ، رابطه مثبت و معناداری وجاد دارد، بنابراین زارآفرینان زمانی میساآن

د فردی خاد ماف  باشند و بتاانند در این جهان متغیر دوام آورند نیازمند این سستند زه عملکر

سای خاد زمترین خطا را داشته باشند زه اگور از سواش   گیریبهتری داشته باشند و در تصمی 
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فردی با یی برخاردار باشند، در زمینه اتخاذ تصمیمات منطقی، نظو  و  منطقی و درون -ریاضی

 سا تاانمندتر سستند.ترتیب در امار و ارزیابی اثربخشی برنامه

 هامواد و روش

تعیوین اولایوت سواش بورای انتخواب رسوته        منظوار بوه سودف زواربردی و    ازنظراز تحقی  

دانشوایان دانشگاه افسری امام علی )ع( از فرایند تحلیل سلسله مراتبی استفاده شود. بوور ایون    

گیری سدفمند ش نمانهسای تأثیرگذار بر انتخاب رسته دانشوایان بررسی و رواساس ابتدا ساش

زه از دانشگاه افسری امام علی )ع( و مرزت گتین  و استخدام در نیوروی   زاررفتهبهدر دسترس 

جلسه ضمن تاجیه در  2خبره شناسایی شد. خبرگان تماماً نظامی و یی  7زمینی ارت  تعداد 

خصاص انااع ساش گاردنر، با تشکیل نشست تخصصوی میوتان اسمیوت سور سواش نسوبت بوه        

نفر دارای مدرک دزتوری و   4سای خبرگان گردیدند. از ویژگی یگذارارزشو  ماردبحثدیگری 

نفور مودیریت منوابع     2، شناسوی رواننفر دزتورای   2نفر زارشناسی ارشد بادند. از میان آنان  3

نفر مدیریت دفاعی و توربه شرزت در فرایند تعیین رسته دانشوایان و برخی درس  3انسانی و 

سووا را بووه دانشوووایان توودریس نموواده بادنوود. ایلاعووات بیشووتر در مووارد   ا رسووتهآشوونایی بوو

و سواختار سلسوله مراتبوی     1زنندگان در خصاص سناات و تخصص در جدول شماره مشارزت

 ترسی  گردید. 1تحقی  به شرح شکل 

 

 : مشخصات خبرگان1جدول 

 مقطع علمی حوزه تخصصی شغل سنوات كد خبره

 شناسی ارشدزار تاپخانه سال 27 1

 دزترای تخصصی علمی(نظام )سیشتپیاده سال 22 2

 دزترای تخصصی شناسیروان سال 15 3

 زارشناسی ارشد تاپخانه سال 24 4

 دزترای تخصصی شناسیروان سال 18 5

 زارشناسی ارشد شناسیروان سال 21 6

 دزترای تخصصی اداری پرسنلی سال 24 7

سای مقایسه زوجی بوه  لسله مراتبی و بر اساس آن ماتریسازنان با تشکیل درخت تحلیل س

است. بورای تعیوین    9تا  1سا نسبت به اسمیت عاامل از شماره سای آنترتیب تشکیل زه ارزش



1403، بهار 1/ فصلنامۀ مدیریت نظامی، سال بيست و چهارم، شمارۀ  16 

زنی  زوه بور اسواس آن و بوا تاجوه بوه سودف        دو باس  مقایسه میسا را دوبهوزن معیارسا نیت آن

 شاد.تعیین می jیار نسبت به مع iشدت برتری معیار  aijبررسی، 

 
 : ساختار سلسله مراتبی تحقيق1شكل 

 

 ها: مقایسه نسبی شاخص2جدول 

 اسمیت یکسان اسمیت متاسط اسمیت قای اسمیت خیلی قای اسمیت مطل 

9 7 5 3 1 

 8، 6، 4، 2ای مقادیر واسطه

، شواند و بوا تاجووه بووه وجواد معیارسوا      ثبت موی  nxnسای زوجی در ی  ماتریس مقایسه

𝐀معیارسا  ییدودوماتریس  = [𝒂𝒊𝒋]𝒏×𝒏
شاد. عناصر ایون مواتریس سمگوی ثبوت     نامیده می 

بر عنصور   Aاست و با تاجه به اصل شروط معکاس در فرایند تحلیل سلسله مراتبی اگر ترجیک 

B  برابر باn  باشد ترجیک عنصرB  برA  برابر با
𝟏

𝒏
دار خااسد باد. در سر مقایسوه زوجوی، دو مقو   

و  𝒂𝒊𝒋 عددی
𝟏

𝒂𝒊𝒋
 را خااسی  داشت
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 تحقيق يهاافتهی

 زیر ارائه شده است. یسابه صارت ماردنظردر اینوا ماتریس مقایسه زوجی معیارسا برای مسشله 

𝐼1  𝐼2    𝐼3      𝐼4      𝐼5       𝐼6        𝐼7         𝐼8 
                     𝐼1
                     𝐼2
                     𝐼3

= رزمی          𝐼4
                      𝐼5
                      𝐼6
                     𝐼7
                    𝐼8 [

 
 
 
 
 
 
 

   

1 3 1 4 1 7 1 0.33
0.33 1 0.5 2 0.25 1 0.33 0.2
1 2 1 8 0.5 0.1 0.33 4

0.25 0.5 0.12 1 0.33 1 0.14 0.14
1 4 2 3 1 8 1 1

0.14 1 1 1 0.12 1 0.5 0.33
1 3 3 7 1 2 1 0.5
3 5 0.25 7 1 3 2 1 ]

 
 
 
 
 
 
 

 

 

       𝐼1     𝐼2     𝐼3      𝐼4     𝐼5         𝐼6         𝐼7        𝐼8                        
                      𝐼1
                      𝐼2
                      𝐼3

پ  رزمی     = 𝐼4
                       𝐼5
                       𝐼6
                       𝐼7
                       𝐼8 [

 
 
 
 
 
 
 

   

1 1 1 6 1 5 1 1
1 1 3 7 3 5 2 2
1 0.33 1 2 3 3 1 1

0.17 0.14 0.5 1 0.33 0.33 0.14 0.14
1 0.33 0.33 3 1 2 0.5 1
0.2 0.2 0.33 3 0.5 1 0.5 1
1 0.5 1 7 2 2 1 3
1 0.5 1 7 1 1 0.33 1 ]

 
 
 
 
 
 
 

 

 

       𝐼1     𝐼2     𝐼3      𝐼4     𝐼5         𝐼6         𝐼7        𝐼8                        
                      𝐼1
                      𝐼2
                      𝐼3

رزمی خ پ    = 𝐼4
                       𝐼5
                       𝐼6
                       𝐼7
                       𝐼8 [

 
 
 
 
 
 
 

   

1 1 1 7 1 5 1 1
1 1 3 3 3 5 2 2
1 0.33 1 2 3 3 1 1

0.14 0.33 0.5 1 1 3 0.5 0.14
1 0.33 0.33 1 1 4 0.5 1
0.2 0.2 0.33 0.33 0.25 1 0.5 1
1 0.5 1 2 2 2 1 5
1 0.5 1 7 1 1 0.2 1 ]

 
 
 
 
 
 
 

 

گیورد. در ایون   در این بررسی روش میانگین سندسی با دقت بیشتری مارداستفاده قرار موی 

روش، برای محاسبه ضریب اسمیت معیارسا، ابتدا میانگین سندسی سطرسای مواتریس معیوار را   
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ی  در اداموه، وزن سرزودام از معیارسوا را نسوبت بوه      زنو سا را نرمال موی آوری  و آنبه دست می

 پذیرد:گام صارت می 2(. این محاسبات یی 1آوری  )جدول معیارسای دیگر را به دست می

زوجی را در بردار ویژه ضرب و بردار جدیدی را  محاسبه بردار موماع وزنی: ماتریس مقایسه

 شاد.میده میآید بردار موماع وزنی نازه به این یری  به دست می

 : موماع ستان ماتریس2جدول 

 I1 I2 I3 I4 I5 I6 I7 I8 معیارسای رزمی

I1 1 3 1 4 1 7 1 0/33 

I2 0/33 1 0/5 2 0/25 1 0/33 0/2 

I3 1 2 1 8 0/5 1 0/33 4 

I4 0/25 0/5 0/12 1 0/33 1 0/14 0/14 

I5 1 4 2 3 1 8 1 1 

I6 0/14 1 1 1 0/12 1 0/5 0/33 

I7 1 3 3 7 1 2 1 0/5 

I8 3 5 0/25 7 1 3 2 1 

∑𝐼1, … , 𝐼8 7/72 19/5 8/87 33 5/2 24 6/3 7/5 

 I1 I2 I3 I4 I5 I6 I7 I8 معیارسای پ  رزمی

I1 1 1 1 6 1 5 1 1 

I2 1 1 3 7 3 5 2 2 

I3 1 0/33 1 2 3 3 1 1 

I4 0/17 0/14 0/5 1 0/33 0/33 0/14 0/14 

I5 1 0/33 0/33 3 1 2 0/5 1 

I6 0/2 0/2 0/33 3 0/5 1 0/5 1 

I7 1 0/5 1 7 2 2 1 3 

I8 1 0/5 1 7 1 1 0/33 1 

∑𝐼1, … , 𝐼5 6/37 4 8/16 36 11/83 19/33 6/47 10/14 

 I1 I2 I3 I4 I5 I6 I7 I8 معیارسای پ  خ رزمی
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I1 1 1 1 7 1 5 1 1 

I2 1 1 3 3 3 5 2 2 

I3 1 0/33 1 2 3 3 1 1 

I4 0/14 0/33 0/5 1 1 3 0/5 0/14 

I5 1 0/33 0/33 1 1 4 0/5 1 

I6 0/2 0/2 0/33 0/33 0/25 1 0/5 1 

I7 1 0/5 1 2 2 2 1 5 

I8 1 0/5 1 7 1 1 0/2 1 

∑𝐼1, … , 𝐼5 6/34 4/19 8/16 23/33 12/25 24 6/7 12/14 

 

 : ماتریس مقایسه زوجی )مقادیر هر سلول بر مجموع ستون ماتریس(2جدول 

 I1 I2 I3 I4 I5 I6 I7 I8 رزمی
وزن معیار 
∑𝐼1,…,𝐼5

𝑛
 

 اولایت

 پنو  0/151 0/04 0/16 0/29 0/19 0/12 0/11 0/15 0/13 زلامی

 سفت  0/047 0/03 0/05 0/04 0/05 0/06 0/06 0/05 0/04 ریاضی

 چهارم 0/164 0/53 0/05 0/04 0/10 0/24 0/11 0/10 0/13 فضایی

 سشت  0/031 0/02 0/02 0/04 0/06 0/03 0/01 0/03 0/03 ماسیقیایی

 دوم 0/184 0/13 0/16 0/33 0/19 0/09 0/23 0/21 0/13 جنبشی بدنی

 شش  0/050 0/04 0/08 0/04 0/02 0/03 0/11 0/05 0/02 درون فردی

 سام 0/167 0/07 0/16 0/08 0/19 0/21 0/34 0/15 0/13 میان فردی

یبیعت 

 گرایانه
0/39 0/26 0/03 0/21 0/19 0/13 0/32 0/13 0/207 

 اول

 I1 I2 I3 I4 I5 I6 I7 I8 رزمیپ 

وزن 

معیووووار 
∑𝐼1,…,𝐼5

𝑛
 

 اولایت

 سام 0/162 0/10 0/15 0/26 0/08 0/17 0/12 0/25 0/16 زلامی

 اول 0/248 0/20 0/31 0/26 0/25 0/19 0/37 0/25 0/16 ریاضی
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 چهارم 0/135 0/10 0/15 0/16 0/25 0/06 0/12 0/08 0/16 فضایی

 سشت  0/029 0/01 0/02 0/02 0/03 0/03 0/06 0/04 0/03 ماسیقیایی

 شش  0/091 0/10 0/08 0/10 0/08 0/08 0/04 0/08 0/16 جنبشی بدنی

 سفت  0/059 0/10 0/08 0/05 0/04 0/08 0/04 0/05 0/03 درون فردی

 دوم 0/165 0/30 0/15 0/10 0/17 0/19 0/12 0/13 0/16 میان فردی

یبیعت

 گرایانه
0/16 0/13 0/12 0/19 0/08 0/05 0/05 0/10 0/111 

 پنو 

پووو  خ 

 رزمی
I1 I2 I3 I4 I5 I6 I7 I8 

وزن 

معیار 
∑𝐼1,…,𝐼5

𝑛
 

 اولایت

 دوم 0/17 0/08 0/15 0/21 0/08 0/30 0/12 0/24 0/16 زلامی

 اول 0/23 0/16 0/30 0/21 0/24 0/13 0/37 0/24 0/16 ریاضی

 چهارم 0/13 0/08 0/15 0/13 0/24 0/09 0/12 0/08 0/16 فضایی

 سفت  0/06 0/01 0/07 0/13 0/08 0/04 0/06 0/08 0/02 ماسیقیایی

 شش  0/09 0/08 0/07 0/17 0/08 0/04 0/04 0/08 0/16 جنبشی بدنی

 سشت  0/04 0/08 0/07 0/04 0/02 0/01 0/04 0/05 0/03 درون فردی

 سام 0/16 0/41 0/15 0/08 0/16 0/09 0/12 0/12 0/16 میان فردی

یبیعت

 گرایانه
 پنو  0/12 0/08 0/03 0/04 0/08 0/30 0/12 0/12 0/16

 ( براي رسته هاي رزمیIRمحاسبه نرخ ناسازگاري )

سای رزمی حاصول از تقوایع   منظار سازگاری ارتباط منطقی بین معیارسای رستهاین نرخ به

 .ماتریس انوام پذیرفت

                     𝐼1
                     𝐼2
                     𝐼3
= رزمی          𝐼4

                      𝐼5
                      𝐼6
                     𝐼7
                    𝐼8 [

 
 
 
 
 
 
 

   

1 3 1 4 1 7 1 0.33
0.33 1 0.5 2 0.25 1 0.33 0.2
1 2 1 8 0.5 0.1 0.33 4

0.25 0.5 0.12 1 0.33 1 0.14 0.14
1 4 2 3 1 8 1 1

0.14 1 1 1 0.12 1 0.5 0.33
1 3 3 7 1 2 1 0.5
3 5 0.25 7 1 3 2 1 ]

 
 
 
 
 
 
 

×

[
 
 
 
 
 
 
 
0.151
0.047
0.164
0.031
0.184
0.050
0.167
0.207 ]

 
 
 
 
 
 
 

=

[
 
 
 
 
 
 
 

7.289
3.403
7.620
0.988
13.597
6.426
13.373
3.306 ]
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بردار سازگاری =
 

[
 
 
 
 
 
 
 
7.289
3.403
7.620
0.988
13.597
6.426
13.373
3.306 ]

 
 
 
 
 
 
 

÷

[
 
 
 
 
 
 
 
0.151
0.047
0.164
0.031
0.184
0.050
0.167
0.207]

 
 
 
 
 
 
 

=

[
 
 
 
 
 
 
 
48.432
71.682
46.507
31.877
74.062
128.346
116.115
15.995 ]

 
 
 
 
 
 
 

 

 

λ𝑚𝑎𝑥 =
48.432+71.682+46.507+31.877+74.062+128.346+116.115+15.995

8
= 8.328  

 (:IIمحاسبه شاخص ناسازگاری )

II =
λ𝑚𝑎𝑥 − 𝑛

𝑛 − 1
=

8.328 − 8

7
= 0.0469 

IR =
𝐼𝐼

𝐼𝑅𝐼
=

0.0469

1.41
= 0.0332 

 0.1گیرنده برابور نظور سواعتی عودد     میتان قابل قبالی ناسازگاری ی  ماتریس برای تصمی 

باشود،   0.1زگاری سیست  بیشتر از دسد و معتقد است چنانچه میتان ناساقبال ارائه میحد قابل

سا تودیدنظر زنی  بر اسواس فرموال محاسوبه نورخ ناسوازگاری مواتریس       بهتر است در قضاوت

به دسوت   0.033سای رزمی برابر سای گاردنر برای رستهمعیارسا از تقایع ماتریس اولایت ساش

از ایون مواتریس وزن    سوای بوه دسوت آموده    رو اولایتاست. ازاین 0.1آید زه بسیار زمتر از می

 مناسب و قابل قبالی دارند.

 ( براي رسته هاي پشتيبانی رزمیIRمحاسبه نرخ ناسازگاري )

سای پشتیبانی رزموی حاصول   منظار سازگاری ارتباط منطقی بین معیارسای رستهاین نرخ به

 از تقایع ماتریس انوام پذیرفت.

 
                    𝐼1
                    𝐼2
                    𝐼3
رزمی پش = 𝐼4

                   𝐼5
                   𝐼6
                   𝐼7
                   𝐼8 [

 
 
 
 
 
 
 

   

1 1 1 6 1 5 1 1
1 1 3 7 3 5 2 2
1 0.33 1 2 3 3 1 1

0.17 0.14 0.5 1 0.33 0.33 0.14 0.14
1 0.33 0.33 3 1 2 0.5 1
0.2 0.2 0.33 3 0.5 1 0.5 1
1 0.5 1 7 2 2 1 3
1 0.5 1 7 1 1 0.33 1 ]

 
 
 
 
 
 
 

×

[
 
 
 
 
 
 
 
0.162
0.248
0.135
0.029
0.091
0.059
0.165
0.111 ]

 
 
 
 
 
 
 

=

[
 
 
 
 
 
 
 
8.657
23.965
8.438
3.885
3.179
2.912
8.696
8.214 ]
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بردار سازگاری =
 

[
 
 
 
 
 
 
 
8.657
23.965
8.438
3.885
3.179
2.912
8.696
8.214 ]

 
 
 
 
 
 
 

÷

[
 
 
 
 
 
 
 
0.162
0.248
0.135
0.029
0.091
0.059
0.165
0.111]

 
 
 
 
 
 
 

=

[
 
 
 
 
 
 
 
53.583
96.453
62.532
134.442
34.970
49.040
52.627
74.261 ]

 
 
 
 
 
 
 

 

 

λ𝑚𝑎𝑥 =
53.583 + 96.453 + 62.532 + 134.442 + 34.970 + 49.040 + 52.627 + 74.261

8
= 8.717 

 (:IIمحاسبه شاخص ناسازگاری )

II =
λ𝑚𝑎𝑥 − 𝑛

𝑛 − 1
=

8.717 − 8

7
= 0.1024 

IR =
𝐼𝐼

𝐼𝑅𝐼
=

0.1024

1.41
= 0.073 

بر اسواس فرموال محاسوبه نورخ ناسوازگاری مواتریس معیارسوا از تقوایع مواتریس اولایوت           

آید زه بسویار زمتور   به دست می 0.073سای پشتیبانی رزمی برابر سای گاردنر برای رستهساش

 وزن مناسب و قابل قبالی دارند.سای به دست آمده از این ماتریس رو اولایتاست. ازاین 0.1از 

 ( برای رسته سای پشتیبانی خدمات رزمیIRمحاسبه نرخ ناسازگاری )

سای پشتیبانی خدمات رزموی  منظار سازگاری ارتباط منطقی بین معیارسای رستهاین نرخ به

 حاصل از تقایع ماتریس انوام پذیرفت.

                    𝐼1
                    𝐼2
                    𝐼3
پش خ رزمی = 𝐼4

                   𝐼5
                   𝐼6
                   𝐼7
                   𝐼8 [

 
 
 
 
 
 
 

   

1 1 1 7 1 5 1 1
1 1 3 3 3 5 2 2
1 0.33 1 2 3 3 1 1

0.14 0.33 0.5 1 1 3 0.5 0.14
1 0.33 0.33 1 1 4 0.5 1
0.2 0.2 0.33 0.33 0.25 1 0.5 1
1 0.5 1 2 2 2 1 5
1 0.5 1 7 1 1 0.2 1 ]

 
 
 
 
 
 
 

×

[
 
 
 
 
 
 
 
0.168
0.226
0.131
0.062
0.091
0.044
0.162
0.117 ]

 
 
 
 
 
 
 

=

[
 
 
 
 
 
 
 
9.065
24.568
8.696
4.304
3.292
2.887
9.067
8.646 ]
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بردار سازگاری =
 

[
 
 
 
 
 
 
 
9.065
24.568
8.696
4.304
3.292
2.887
9.067
8.646 ]

 
 
 
 
 
 
 

÷

[
 
 
 
 
 
 
 
0.168
0.226
0.131
0.062
0.091
0.044
0.162
0.117]

 
 
 
 
 
 
 

=

[
 
 
 
 
 
 
 
54.097
108.642
66.487
69.165
36.326
65.439
56.096
73.965 ]

 
 
 
 
 
 
 

 

 

λ𝑚𝑎𝑥 =
54.097+108.642+66.487+69.165+36.326+65.439+56.096+73.965

8
= 8.285  

 (:IIمحاسبه شاخص ناسازگاری )

II =
λ𝑚𝑎𝑥 − 𝑛

𝑛 − 1
=

8.285 − 8

7
= 0.041 

IR =
𝐼𝐼

𝐼𝑅𝐼
=

0.041

1.41
= 0.029 

بر اسواس فرموال محاسوبه نورخ ناسوازگاری مواتریس معیارسوا از تقوایع مواتریس اولایوت           

آیود زوه   بوه دسوت موی    0.029سای پشتیبانی خدمات رزمی برابور  سای گاردنر برای رستهساش

ب و قابل قبوالی  سای به دست آمده از این ماتریس وزن مناسرو اولایتاست. ازاین 0.1زمتر از 

 دارند.

 گيرينتيجه

جلسوه نشسوت    2در این مطالعه خبرگان حازه تعیین رسته دانشووایان شناسوایی و یوی    

تخصصی با تشکیل ماتریس تقوایعی بورای رسوته سوای رزموی، پشوتیبانی رزموی و پشوتیبانی         

ایان گانه گاردنر اولایت سر ساش برای سر رسوته در دانشوو   8سای خدمات رزمی با معیار ساش

 تبیین گردید.

گانوه گواردنر بوه     8سوای  سای رزمی اولایوت سواش  سای پژوسشی نشان داد برای رستهیافته

. درون فوردی  6. زلامی 5. فضایی 4. میان فردی 3جنبشی  -. بدنی2. یبیعت گرایانه 1ترتیب: 

 باشند.. ماسیقیایی می8. ریاضی 7

گانوه گواردنر بوه     8سوای  ولایوت سواش  سای پشتیبانی رزمی اسای پژوسشی برای رستهیافته

. 7جنبشوی   -. بودنی 6. یبیعت گرایانوه  5. فضایی 4. زلامی 3. میان فردی 2. ریاضی 1ترتیب: 
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 باشند.. ماسیقیایی می8درون فردی 

گانوه گواردنر بوه     8سوای  سای پشتیبانی رزمی اولایوت سواش  سای پژوسشی برای رستهیافته

. 7جنبشوی   -. بودنی 6. یبیعت گرایانوه  5. فضایی 4فردی . میان 3. زلامی 2. ریاضی 1ترتیب: 

 باشند.. درون فردی می8ماسیقیایی 

سوای  ( بوه بررسوی تاانوایی   1400با مقایسه پیشینه با نتایج این تحقی ، نصری و سمکواران ) 

(، بوه بررسوی   1394سای آجا و لنگری )حرزتی جسمانی جهت تعیین رسته دانشوایان دانشگاه

یلب دانشوایان دانشگاه افسری امام علی )ع( در گرای  آنوان بوه   ی سیوانسای شخصیتویژگی

انود زوه معیارسوای    سای رزمی، پشتیبانی رزمی و پشتیبانی خدمات رزمی پرداختهانتخاب رسته

سا لحاظ نشده و در سایر تحقیقوات ضومن اینکوه محویط نظوامی      ساشی برابر نظر گاردنر در آن

ه گاردنر نیت در تعیین شغل، سطک یوادگیری، رشوته و پیشورفت    مارد بررسی قرار نگرفته، نظری

اند زه ناآوری و زاربردی بادن نتوایج ایون تحقیو  بورای     تحصیلی در مدارس مارد بررسی باده

مشهاد است. نتایج پژوس  حاضر به عناان یکی از عاامل در فرایند تعیوین رسوته دانشووایان    

اسوولامی ایووران زوواربرد داشووته و در جهووت  افسووری امووام علووی )ع( ارتوو  جمهوواری دانشووگاه

گیران و بهباد در فرایند تعیوین رسوته انووام    سازان و تصمی تر برای تصمی گیری دقی تصمی 

 گردد:شده و پیشنهادسای زیر ارائه می

دانشوایان قبل از تعیین رسته تاسط روان شناس آزمان ساش گاردنر از آنها اخوذ گوردد و   

ن این حازه جهت تسهیل و افتای  دقوت در تعیوین رسوته دانشووایان     در اختیار تصمی  گیرا

 قرار بگیرد.

گانوه بورای سور نفور      8مازروی تاسط برنامه نایسان تهیه و با وارد زردن نمرات ساش سای 

 اولایت رسته را برای تصمی  گیران مشخص نماید.

شوایان به یگوان سوا   با اجرایی شدن نتایج این تحقی  بازخارد آن پس از وارد شدن این دان

 در مقایسه با سایر دوره سا اخذ گردد.

علاوه بر زتب آشنایی با رسته سا، زتابی با عناان فرایند تعیین رسته دانشوایان تألیف و در 

 سای آمازشی دانشگاه قرار گیرد.ریشه برنامه

 

 منابع



25/ )ع( دانشجویان دانشگاه افسري امام علی كاربست نظریه گاردنر در بهبود تعيين رسته   

 

 ( .میتان سماسنگی بین رشوته سوا  1385اسحاق نیا، مهرناز. سیف، علی ازبر .)  ی تحصویلی و
فصولنامه  ساش سای چندگانه و تأثیر این سماسنگی بر نگرش نسبت به رشته سای تحصیلی. 

 .64-51(، 6)2. روان شناسی تربیتی
 ( .ساش1399آرمسترانگ، تاماس .)   سای چندگانه. ترجمه مهشید صفری. تهوران. انتشوارات

 مدرسه.

 ( .آشنایی با رسته1397جمعی از گردآورندگان .)،انتشارات مرزت آمازش پشتیبانی  سای آجا
 .124نتاجا، ص 

   ( .بررسوی توأثیر   1399حسین پار، مهدی. زریمی، حسین. بخش ، میلاد، خودایی، عطیوه .)
 .126-113(، 3)17. فصلنامه علمی زارافنساش چندگانه بر عملکرد فردی زارآفرینان برتر. 

  ( .1392خاشدل امامی، محسن؛ خادم حسینه، احمد؛ لطیفی، محمود)   بررسوی راسکارسوای .
فصولنامه   مناسب برای جذب نیروی انسانی زیفی در ارت  جمهاری اسلامی ایوران. تهوران.  

 .144-117(، 26) 9. علام و فنان نظامی

 ( .آمازش مبتنوی  1394رحیمی پردنوانی، سعید؛ لباری بناب، باقر؛ محسن، شکاسی یکتا .)
آمازان ناشوناای  ادزارآمدی شغلی دان سای چندگانه گاردنر و تأثیر آن بر خبر نظریه ساش

 .80-58(، 25) 7. فصلنامه مشاوره شغلی و سازمانیسنرستانی شهر اصفهان. 

 ( .رابطه بین ساش1391رضائی، ازبر؛ مصرآبادی، جااد؛ محمدزاده، علی .)   سوای چندگانوه و
ن. سای شخصیتی با رویکردسای یادگیری راسبردی. سطحی و عمقی دانشوایان. تهورا ویژگی

 .94-75(، 17) 5. فصلنامه علام تربیتی

          .رضایی نسب، رویا؛ صوحرایی نوژاد، نسوی ؛ قراگازلوا، علیرضوا؛ و ماسوای فوایمی، حسوین
(. زاربست رویکرد پرورش ساش یبیعت گرایانه در یراحی پارک زوادک. پایوداری،   1400)

 .34-21(، 2)2تاسعه و محیط زیست، 

 (. یراحوی،  1396رسوال. ) زسورا؛ و محمودی،   ؛ محمدرضا؛ چشومی، اسوتیری  زاسب، شهابی
ساخت و بررسی ویژگی سای روان سنوی پرسشنامۀ ساش چندگانه برای ورزشکاران رشوتۀ  

 .463-444(، 21)84، شناسیروانسندبال. 

       ( .توأثیر تناسوب   1396یاسرلا، ثریا؛ فضول زاده، علیرضوا؛ صونابر، ناصور؛ فاریوابی، محمود .)
خدمت و بهباد زیفیت شغلی با تأزید بور نقو  دلبسوتگی    شغل بر تمایل به ترک  -شخص

-249(، 2)15، جله علمی مدیریت فرسنگ سوازمانی شغلی: شااسدی از صنعت زارگتاری. م
269. 
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 ( .عدم گرای  فوارغ 1391قرسی، محسن .)       التحصویلان دانشوگاه افسوری اموام علوی )ع( بوه
راسنما امیر سرتیپ دوم بازنشسته نامه زارشناسی ارشد. استاد سای رزمی. پایانانتخاب رسته

 قاس  راشدی. تهران. دانشگاه فرماندسی و ستاد آجا.

 ( .فرسنگ واژه1392زاظمی، محمد .)  سای نظامی. تهران. انتشارات ارت  جمهاری اسولامی
 ایران.

 ( .پی 1394لنگری، علی .)  یلوب دانشووایان   سوای شخصویتی سیووان   بینی توأثیر ویژگوی
سای رزمی. پشوتیبانی رزموی و   لی )ع( در گرای  آنان به انتخاب رستهدانشگاه افسری امام ع

نامه زارشناسی ارشد. استاد راسنما سرسنگ ستاد دزتور علوی   پشتیبانی خدمات رزمی. پایان
 وحیدی. دانشگاه فرماندسی و ستاد آجا.

 ( .نقدی تحلیلی بر نظریه ساش چندگانه گاردنر،1402مصطفای، نفیسه .)    اولوین زنفورانس
 ، علام اجتماعی، علام تربیتی و فلسفه، بابل.شناسیروانبین المللی 

 ( .بازتواب نظریوه   1401مصباح، علی؛ باقری داد وزلایی، محمد؛ و حریری مهربانی، مهدیه .)
ساش چندگانه گاردنر در محتاای زتاب علام پایوه ششو  دبسوتان. زنفورانس بوین المللوی       

 ، علام تربیتی و سب  زندگی.شناسیروان

 ( .الگای استاندارد آزمان تاانایی1400نصری، فرامرز؛ گادرزی، اباالفضل؛ سازی، رضا .) سای
سای آجوا )موارد مطالعوه: دانشوگاه     حرزتی جسمانی جهت تعیین رسته دانشوایان دانشگاه

 .130-111(، 2)1، مطالعات علام مدیریت دریاییره(. ) ینیخمعلام دریایی امام 

  ( .اولایوت 1400نیکخااه، سوپیده .)         بنودی سواش چندگانوه بور اسواس انوااع شوغل. مولوه
 .2. شماره سای ناین در مدیریت آمازشیپیشرفت

 ( .بررسی رابطه ساش سشتگانه گواردنر  1385ساشمی، ویدا؛ بهرامی، سادی؛ زریمی، یاسف .)
 3)10، شناسوی روانمولوه   با انتخاب رشته تحصویلی و پیشورفت تحصویلی دانو  آموازان.     

 .287-275، (39)پیاپی 
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