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Abstract 
This research seeks to present a religious model for the concept of organizational 

agility by analyzing and studying the implications of verses and traditions; 

Therefore, by reviewing religious sources and verses and hadiths whose meaning 

has indications of agility, data were identified and analyzed using qualitative 

research methods and theme analysis tools. The results of the theme analysis process 

led to the identification of 83 basic themes, which are categorized into 14 organizing 

themes and the organizing themes themselves under 6 overarching themes under the 

headings of Jihad work, intelligent planning, holisticism, creating a strategic 

position. and proactive dealing with the environment, organizational dynamics and 

work conscience are divided in order to provide an appropriate model of 

organizational agility based on religious teachings while explaining. At the end of 

the research, organizational agility forming values including three components of 

mujahidan effort, trust in divine tradition, and stability and perseverance have been 

identified, which can be considered as the fundamental values of the organization in 

achieving optimal agility. 

Keywords: Organizational agility, agility from the perspective of religious teachings, 

religious teachings. 
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 دهیچک
 یب اا  ین  ید ییوالگ   ات،ی  ارو و اتیآ یپژوه و دلالت یآن است که با واکاو یپژوهش درپ نیا

 آنه ا  مفهوم که یثیاحاد و اتیو آ ینیبا ماور منابع د رو نیازا ؛دکنارائه  یسازمان یمفهوم چابک
 یفیاستفاده روش پژوهش ک با و شدند ییشناسا هاباخوردار است، داده یبا چابک ییها دلالت از

 ییتم، ب ه شناس  ا   لیتحل ندیفاا یاجاا جیقاار گافتند. نتا لیو تحل هیتم مورد تجز لیو ابزار تحل
 و ش ده  یبن د  دس ته  دهن ده  مضمون سازمان 41در  زین نیمضام نیکه ا شدمنجا  هیپا مضمون 38

 یزی  ربانام ه  ،یجهادک ار  نیعن او  تح ت  ایفااگ مضمون 6 لیذخود  زین دهنده سازمان نیمضام
 و یس ازمان  ییای  پو ط،یمح   ب ا  فعالانه باخورد و یراهباد تیموقع خلق ،ییگااکلهوشمندانه، 

 ب ا  یمبتن   یس ازمان  یچ ابک  از یمناس ب  یالگ و  ن،ییتب ضمنتا  اند شده یبند میتقس یکار وجدان
شامل  یسازمان یچابکدهنده  شکل یها ارزش زیپژوهش ن ی. در انتهادهندارائه  ینید یها آموزه

ان د ک ه    ش ده  ییو اس تقامت شناس ا   یداری  و پا یمجاهدانه، توکل به سنت اله   تلاشلفه ؤم سه
 قلمداد نمود. مطلوب یچابک تحقق در سازمان نیادیبن یها ارزش عنوانبه را آنها توان یم

  .ینید یها آموزه ،ینید میاز منظا تعال یچابک ،یسازمان یچابک :یدیکل واژگان
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 مقدمه. 1

دانه   اتیهبه  ادب یلادیمه 0991از دهه   عمهداا   که است  دیجد نسبتا   یمفهوم یسازمان یچابک
رکهود در  طیپاسخ مناسب به  شهرا کیارائ   جهتبار نیمفهوم نخست نیاست. ا شده وارد تیریمد
 مختله  یهها‎طیخهود را در محه یکواهاه اوانسهت جها یدر زمان و شد مطرح یصنعت یها‎طیمح

 یهها‎چهال  از یاریبسه با مواجه  یبرا یراهکارعنوان  ب  و کند دایپ زین یراقتصادیغ و یدیراولیغ
 زیهن رانیها در هها‎سهازمان از یاریبس تیفعال مرور(. 13ص، 0191 ،ییآقاشناخت  شود ) یسازمان

 ریهگ‎وقهت یهها‎روش ب  همچنانک   یمختلف یها‎تیفعال و اافاقات ب  واکن  در ک  دهد‎یم نشان
 یاز سهو سهازماناههدا   شبردیپمسائل و  نیحل ا یبرا یارزشمند یها‎دهیا شوند‎یمانجام  یسنت

ک آنها یاجرا بر زین یعال تیریمد و شود‎یم شنهادیکارکنان پ از  کهدام‎چیههعمل در. اما کند یم دیاأ
مهورد  قهاتیبه  اوف ‎نتوانسهت  لیدل نیو ب  هم استاجرا شده  ادیز ریخأبا ا ای و امدهین درب  اجرا  آنها

به غلب  کنند  ها‎یناکام نیا بر اند‎اوانست  ک  ییها‎سازمان از ت،یریمد اتیادب در. ابدیانتظار دست 
 مهردم دعهوت لیاز قب یموارد و یانقلاب اسلام خیاار مرور. شود‎یم ادیچابک  یها سازمان عنوان

نهو   نییاع یپرس هم  یهم برگزار آن از پسبهمن و  کمی و ستیبدر روز  ها‎ابانیخ در حضور یبرا
 یمهاجرا کشور، یقانون یهانظام و یانقلاب ینهادها عیسر لیاشک ،یقانون اساس نیحکومت، ادو

 نشهان پهن  یکهربلا ماننهد ییهها‎اتیهعمل وبعد از آن هم در دفا  مقدس  و یجاسوس لان  ریاسخ
 یپا رد است، گرفت  ‎شکل کشور یبرا مختل  یها‎عرص  در یریگ‎چشم تیموفق هرجا ک  دهد‎یم
 (. 0199 ،ی)مهتد خورد یم چشم ب  ینحوب  مفهوم نیا

 درشده اسهت.  شنهادیپ یمختلف یها‎مدل ها‎و اراقاء سطح آن در سازمان یب  چابک لین جهت
 ،را شهکل داده اسهت یرانیو اساس جامع  ا  یک  پا ینید یها‎آموزه براساسمقال  الاش شده اا  نیا

پهووه  آن اسهت که   نیها یدیهال کلؤسه ،واقهعدرشهود.  نیهیاب و یطراح یسازمان یمدل چابک
و احقق آن در سهازمان  یمفهوم چابک رشیدر پذ یریثأچ  ا ینید میب  اعال یو قلب قیعم یباورمند
 فهرسهت و ییشناسا یمختلف اتیروا و اتیآ و شده مرور ینید منابع سؤال نیا ب  پاسخ یبرادارد؟ 

احقهق  یبهرا یمهدلآنهها  نیمضهام لیو با احل باشند‎یم اراباط در مفهوم نیا با ینحوب  ک  اند‎شده
 یهها‎بنگهاه رانیمهد یحته و یعمهوم یو نهادها یدولت یها‎سازمان ب اا  شود یماستخراج  یچابک

خواههد  کمهکرا دارنهد   یدر اداره مجموع  خو ینید یها‎ارزش ب  یبندیپا دغدغ  ک  یخصوص
 بها مفههوم نیها انطبها  درک و ینهید نگرش کی چارچوب در یچابک مفهوم شناخت ضمنکرد اا 
 و اوسع  خودرا در سازمان  یچابک ها‎ارزش نیا بسترجامع ، بتوانند در  یو اخلاق ینید یها ارزش
 باشد؛ نداشت  یچابک یها‎مدل گرید با یمتفاوا چندان ج ینت دیشا مدل نیااز  استفاده. دهنداراقاء 
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 ورود بها که  است آن پووه  نیا تیاهم. ردیگ‎یم یپ متفاوت یندیفرآ با را یچابک ب  یابیدست اما
 .کرد یریگیپ سازمان در مؤثرار یشکل ب  را آنها اوان‎یم یسازمان میمفاه ب  یاعتقاد یها‎پشتوان 
 

  ینظر اتیادب. 2

 یسازمان یچابک خچهیتار و مفهوم. 2−1

 به  بهودن قهادر و آسان فعال، چالاک، ع،یحرکت سر ییاوانا یدر فرهنگ لغت ب  معنا 1چابک واژه
 ههر ،یامروز یها‎طی(. در محGanguly et al, 2009) است هوشمندان  روش کی با عیسر افکر

مجهدد  یزمهان محصهولات متفهاوت و بها طهول عمهر کواهاه، طراحه‎ههم دیولا اوان دیبا یسازمان
نهام  به  اها باشهد داشهت  را راتییهاغ به  کارآمهد واکهن  اوان و دیاول یهاروش رییمحصولات، اغ

 علهم دگاهیهد از یچهابک یابارشناسه در (.Pan & Nagi, 2010خوانده شهود )« سازمان چابک»
 یصهنعت و یدیهاول یها‎طیمح ب  مربوط مفهوم نیا  یاول خاستگاه ک  داشت خاطر ب  دیبا تیریمد

گهردد. در آن دوره ‎یبهازم متحهده‎الاتیها عیدوره رکود صنا یعنی 0990آن ب  سال  ‎خچ یاار و است
 یهها‎ییاوانا از یاجار طیمح در راتییمشاهده کردند ک  سرعت اغ یاز متخصصان صنعت یگروه

 استفاده در ها سازمان نیا و است شتریب آن با یسازگار و قیاطب جهت در یسنت یدیاول یها‎سازمان
 و یناکهام به  بلندمهدت در موضهو  نیها که  باشهند‎یمه نهااوان خهود یرو  یپه یهها‎فرصت از

 دیهجد میپهارادا رییاغ کیعنوان ‎ب  یچابک ط،یشرا نیا ب  پاسخ در. شود‎یها منجر مآن یورشکستگ
 (.44ص، 9119 2،)کتانون شد مطرح دیاول حوزه در

 کهارا و عیسر ییپاسخگو و یطیمح راتییاغ درک یبرا سازمان کی ییاوانا یچابک ،یطورکلب 
 و تیهفیک امهروزه. باشهد یمشهتر ازیهن رییهاغ ای ،یاواند فناوران  و کار‎یم راتییاغ نیا. است آن ب 

 شهرفتیپ یهها بهرازند. سهازمان‎یم رقم را هاسازمان تیموفق ط،یمح راتییاغ با یهماهنگ سرعت
ب  اا دارند ازین هاسازمان. کنند استفاده دیاهد ن  فرصت کیعنوان  آشفت  ب  یها‎طیمح از دیبا کردن

گذشهت   یها‎حل‎راه و کردهایرو. ابندی انطبا  یدرون تیصلاح کی عنوانب  دیجد طیشرا با سرعت
داده دسهت از یرونیب طیمح و یسازمان یهاچال  با ییارویرو یبرا را خود ییاوانا و تیقابل گرید

 ان،یهداراب و)باورصهاد  شهوند نیگزیجها یدیجد یها‎دگاهید و کردهایرو با است بهتر نیبنابرا اند؛
0191.) 
 به  همچنان دیبا ت،یفیک از یقبول قابل سطح ب  یابیدست از پس هاسازمان ،یچابک ب  لین یبرا

                                                           

1. Agile 

2. Kettunen 
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 بهبهود یبهرا را ییراهکارها و هابرنام  حال،نیدرع نکنند؛ فراموش را آن و باشند تیفیک اوسع  فکر
 در آمد، دست ب  نانیاطم تیقابل از یمناسب سطح ک  یهنگام. ندینما میانظ و  یاه نانیاطم تیقابل

(. در کتهاب 0191 ،یرجهیا و یرجی)ا آورند یرو یریپذ‎انعطا  ب  دیبا یقبل تیفعال دو اداوم نیع
نهام  1موفهق عصهر اطلاعهات یهاسازمان یها یوگیو نیاراز مهم یکیعنوان ب  یچابک ،لبه قدرت

 سهت؛ین یامهر اافهاق کیهموضو   نیب  ا یابیکتاب، دست نیا سندگانیبرده شده است. ب  اعتقاد نو
 هاستمیس از تیحما ،یاایعمل یمش‎و کنترل، خط یفرمانده کردیرو ،یساختار سازمان ج یبلک  نت

 نک یا(. ضمن Alberts & Hayes, 2003آن است ) یها‎یوگیاز و 2ییافزا‎هم ک  است کارکنان و
اواننهد معهر   یمه 4یچهابک نهدهیافزا یافهراد و سهاختارها یچابک 3،یچابک یازهاین‎ یس  بعد پ

 (.Wendler, 2016سازمان باشند ) یچابک
 ینیب‎ یپ و ادراک ،یحسگر یبرا سازمان ییاوانا یمعناب  را یچابک( 0999) 5و ژانگ یفیشر

 را یطهیمح راتییهاغ بتوانهد دیهبا یسهازمان نیچن. اند‎کرده  یاعر یکار طیمح در موجود راتییاغ
  یهاعر کیه( در 0999) 6وسی. کهابنگرد ییشکوفا و رشد عوامل عنوان‎ب  آنها ب  و داده صیاشخ

( 0999) 7ورنهادات. کنهد یمه معنها عیمجدد سهر یده‎شکل و یسازگار تیرا ب  قابل یساده چابک
 تیهدر جههت کسهب مز یکهار ریهمتغ یازههایسازمان با ن کینزد ییراستا‎صورت هم‎را ب  یچابک

 قرار راستا کیسازمان در  یها‎کارکنان با هد  یها هد ‎ ،یسازمان نیکرده است ک  در چن  یاعر
 یمناسب پاسخ مخاطبان و کاربران ریمتغ یازهاین ب  اا هستند درصدد گریکدی با اوأم دو نیا و داشت 
 .دهند

 
 سازمان در یکچاب یدیکل یها‎تیقابل. 2−2

 خهود وکهار‎کسهب طیمحه در ینهیب  یپه عدم و نانیاطم عدم ر،ییاغ موضو  ب  چابک یها‎سازمان
 خود، یکار طیمح در ینیب  یپ تیقابل عدم و نانیاطم عدم ر،ییاغ با مواجه  یبرا و هستند حساس

 است ییها ییاوانا ،یچابک یها تیقابل از منظور. باشند‎یم ازمندین زیمتما یها تیقابل از یشمار ب 
. باشهد برخهوردار راتییهاغ ب  ییپاسخگو یبرا ازیموردن قدرت از اا شود جادیا سازمان در دیبا ک 

                                                           

1. Information age 

2. Synergistic 

3. Agility Prerequisites 

4. Strucures Enhancing Agility 

5. Sharifi & Zhang 

6. Kauosi 

7. Vernadat 
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 به  یچهابک اوسهع  و حفظ یمبنا عنوان‎ب  ک  شود یم شامل را ریز یاصل چهارعنصر ها‎تیقابل نیا
 (.04ص، 0190 ،ینیدحسیس و زاده‎)رجب روند‎یم شمار

ب  آنهاسهت و مشهتمل  عیو پاسخ سر راتییشناخت اغ ییب  مفهوم اوانا 1:( پاسخگو بودنالف
 رییاغ بهبود و اصلاح جاد،یا و رییاغ ب  یفور و عیسر واکن  رات،ییاغ ینیب  یبر احساس، درک و پ

 یسهازمان معضهلات یاریبسه از اوانهد یم یشفافساز و ییپاسخگو گون نیا قت،یدرحق. باشد‎یم
 و یدریه)ح باشهد داشهت  یدرپه زیهن را یشهتریب ییکهارا و امهور لیاسهه و آورده عمل ب  یریجلوگ

 در جامع  ازین کی ب  پاسخ ،یسازمان یبقا شروط نیارمهم از یکی نک یا ضمن(. 0199 همکاران،
 افهراد ازیهن به  پاسهخ در یعقلانه یامهر را سازمان لیاشک ک  است مسئل  نیهم و است بلندمدت

 (.0193و همکاران،  یداند )عباس‎یم جامع 

به   دنیرا در جههت رسه هها تیفعال یور ک  بهره ییها ییعبارت است از اوانا 2:یستگی( شاب
 مناسهب یهها یفنهاور ،یراهبهرد دگاهیهد ماننهد یکند و شهامل مهوارد‎یم نیاهدا  سازمان اضم

 گهرید از. باشهد‎یمه رییهاغ تیریمهد و خهدمات و محصهولات تیفیک ،یافزار‎و نرم یافزار‎سخت
 د،یهجد خهدمات و محصهولات یمعرفه ماننهد یمهوارد ب  اوان‎یم موضو  نیا بر مؤثر یها‎مؤلف 

 و آن یهها‎نه یهز و اتیهعمل ییکهارا و یاثربخشه افراد، یستگیشا و دان  تیقابل ،یساز کپارچ ی
 از یرویهپ و مهانیا یهها‎یستگیشا داشت نظر در دیبا البت . کرد اشاره یخارج و یداخل یهماهنگ

 اوجه  ازمندیها ن‎یستگیشا نیا پرورش و اوسع  و بوده یضرور ،یستگیشا دو عنوانب  زین تیباهل
 (.0193و همکاران،  ی)آقامحمد است یجد

 منظهور‎مختل  ب  یندهایدرآوردن فرا انیب  جر ییاوانا :یسازگار  تیو قابل 3یر یپذ ( انعطافج
 که  اسهت کسهانی و ثابهت یهها‎رسهاختیز و امکانهات از استفاده با متنو  یها هد  ب  یابیدست

 خهدمات، ارائه  شهکل ت،یهفعال حجهم در یریپذ انعطا  شامل اواند‎یم سازمان تیماه براساس
 .باشد یانسان منابع و یسازمان موضوعات و ساختار

 از اعهم ممکن زمان نیار‎در کوااه اتیانجام دادن عمل ییعبارت است از اوانا 4:بودن عی( سر د
 عیسهر انجهام و خهدمات و محصهولات هنگهام به  و عیسر لیاحو د،یجد خدمات عرض  سرعت

 .کوااه زمان در اتیعمل

ک ،یسهادگ اصهل تیهرعا گهر،ید قاتیاحق مرور با( 0131) یراض و شمس  ابتکهار، بهر دیهاأ

                                                           

1. Responsiveness 

2. Competency 

3. Flexibility 

4. Quickness 
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 یهها‎یوگهیعنوان و‎ب  را یجیو ادر یاکامل یها‎روش از استفاده و ییگرا ج ینت ،ینوآور و تیخلاق
 . اند‎برشمرده چابک سازمان یمعمار
 

 قیتحق. روش 3

 ،اسهت یبه  دنبهال آن اسهت، اکتشهاف قیهک  احق یو نو  هدف یادیبن ق،یآنجاک  نو  مسئل  احقاز
 قیهبها مسهئل  و ههد  احق دیبا قیاحق راهبرداساسا   رایز ؛خواهد بود یفیک ق،یاحق راهبرد رو نیازا

 ییشناسا و ینید منابع مرور قیطر از قیاحق نیا در ها‎داده یگردآور(. 0194‎ سرمد،سازگار باشد )
 اوان‎یو م ‎شده داده صیاشخ مرابط قیاحق موضو  با پووهشگران، نظر از ک  است یثیاحاد و اتیآ

 ‎یچهابک مفههوم آنک  ب  اوج  با و منظورنیبد. کرد استخراج آنها از یسازمان یچابک بر ییها‎دلالت
 مشهاهده تیهروا و اتیهآ در را مفههوم نیا اوان‎ینم میمستق طور ب  و بوده دینوپد یا‎واژه ،یسازمان

 شهبک  شده، مرور ینظر اتیادب از الهام با ،یثیحد منابع و قرآن ب  رجو  از  یپ پووهشگران کرد،
پرداخت  ینید میمفاه در جستجو ب  آنها براساس و داده لیاشک یچابک با مرابط نیمضام از یا‎ یاول
 نیا ییبازآرا در ،یچابک یعلم مفهوم ب  یبندیپا ضمن اند‎کرده الاش پووهشگران است یگفتن. اند

 یهها‎مهدل کننهده‎ یهاوج که  نکننهد اکتفا یثیاحاد و اتیآ ارائ  ب  صرفا   ،ینید منابع براساس مفهوم
 از پووهشهگران شهناخت به  یبخشه‎عمهق بها هها‎داده یآور‎جمهع نهدیفرآ در رو نیازا. باشد موجود
شهده و  ار‎گسترده زین پووه  ییمعنا شمول رهیدا  یادرب  ،یموردبررس میمفاه بر ینید یها‎دلالت
 . ندداده شد صیمرابط اشخ یبا مفهوم چابک یشتریب نیمضام

 لیهاحل روش از هها‎داده نیها لیهاحل یبهرا ،یچابک با مرابط اتیروا و اتیآ یآور‎جمع از پس
 اشهتراوس کردی)رو ادیبنداده درروش  یرا یدستگاه نگاه یها‎تیمحدود از اا شد استفاده مضمون

 از قیهاحق نیها در که  دارد وجهود نیمضام شناخت یبرا یمختلف یها‎روش. شود زیپره( زریگل و
 نیها. انهد‎مضمون ارائ  کرده لیاحل ی( برا9110) 1نگیرلیاست و دیآارا ک  است شده استفاده یمدل

 و 3،مهتن اکتشها  2،مهتن  یهاجز شهامل بیهارابه  که  باشهد‎یمه یکله مرحله  سه  شهامل مدل
 لیهاحل جههت یشتریب یانتزاع سطح مراحل نیا از کیهر در. باشد‎یم 4اکتشافات یساز‎کپارچ ی

 برحسهب و شهده‎یگهردآور  یهپا نیمضهام ابتهدا منظهور نیا یبرا. است ازیموردن مراحل اناسب‎ب 
 نیمضهام سهپس. شهوند‎یمه یبنهد‎طبقه  دهنده،سازمان نیمضام قالب در باهم یموضوع شباهت

                                                           

1. Attride−Stirling 

2. The reduction or breakdown of the text 

3. The exploration of the text 

4. The integration of the exploration 
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 کمهک بها و قرارگرفته  مجهدد یموردبررس اند‎برگرفت  در ک  یا‎ یپا نیمضام برحسب دهندهسازمان
 یهها‎شهبک . دارد نهام ریفراگ مضمون همان ک  کنند‎یم جادیا را بالاار سطح در یمضمون گر،یکدی

 .شوند‎یم داده نشان اارنما کی  یشب و یکیگراف صورت‎ب  نیمضام
 و یآور‎جمهع نهدیفرا یدر طه 1ثیاثل یها‎کیاکن از زین پووه   ینتا ب  یاعتباربخش منظورب 

 متعهدد یها‎روش و مناسب یها‎راهبرد کاربرد ث،یاثل یاساس اصل. است ‎شده استفاده داده لیاحل
 همگراسههاختن قیههطر از ههها‎افتهه ی دییههاأ ث،یههاثل یاساسهه هههد . اسههت دهیههپد شههناخت یبههرا

 یمختله  )بهرا یریاز آثهار افسه یشهناخت‎روش ثیهاثل منظورب . باشد‎یم مختل  یاندازها‎چشم
 ثیهاحاد اهر‎گسهترده ییشناسا منظور)ب   گوناگون ییروا منابع و( مرابط یقرآن اتیآبهتر  ییشناسا
 در نظهر مهورد ‎مطالع  یها‎داده مجموع  از یغن یفیاوص قیطر نیا از اا است شده استفاده( مرابط

  یافهزا را انتقال تیقابل یها‎لیپتانس اواند‎یم امر نیا ک  دیآ دست ب  ها‎داده یگردآور ‎مرحل  طول
 موضهوعات بها مهرابط خبرگهان بها مصهاحب  قیهطر از قیهاحق یها‎افت ی زین یا‎داده ثیاثل در. دهد

. اسهت گرفته  قرار مجدد یبررس مورد موضو  با اراباط منظر از ،ینید متون فهم با آشنا و یسازمان
  ینتها ینیخودبازب ب  نسبت مستمرا   داده لیاحل و یآور‎جمع ندیفرا یط در پووهشگران ن،یبرا افزون

 . اند‎کرده اقدام ها‎افت ی و

 قهرار اوجه  مهورد زیهن دییهاأ تیهقابل و انتقال تیقابل پووه ، اعتبار از شتریب نانیاطم منظورب 
 تیهقابل یمعنهابه  و رود‎یب  شهمار مه یحوزه کم یرونیب ییروا نیگزیجا 2انتقال تیقابل. اند‎گرفت 

 ب  دنیرس یبرا حاضر، پووه  در(. 0911 3،)آندرس هاست‎ن یزم و ها‎حوزه گرید ب   ینتا میاعم
 لیهاحل ‎مرحل  در موارد گرید و ها‎نشان  نمادها، لیاحل و یکدگذار ‎وهیو یها‎ یرو از انتقال تیقابل
 و میانظه از پهس منظور،نیبد. کند‎یم کمک انتقال تیقابل از نانیاطم ب  ک  است شده استفاده داده

 و جمهلات به  و یبررسه خهط به  خهط متون یامام شده، یآور‎جمع یها‎داده یامام یسازمانده
 و عبهارات هم  سپس. شوند‎یم یالق نشان  ای  یاول یها‎داده همان درواقع، ک  شدند  یاجز یعباراا

 یبنهد‎گهروه مشهاب  عبهارات و جملات قالب در و س یمقا وست ،یپصورت  ب  شده‎استخراج جملات
 .شد

 در که  اسهت پهووه  در تیهنیع شاخص احراز جهت در کوش  یمعناب  زین 4:دییتأ تیقابل
(. 0191 ،یری)حر آنهاست دییاأ زانیم و ها‎داده دقت و لیاحل قدرت یمعنا ب  شتریب یفیک پووه 

                                                           

1. Triangulation 

2. Transferability 

3. Andrews 

4. Confirm ability 
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 طهول در داده لیهاحل و یآور‎جمهع یطه در ،یریدپهذییاأ تیهقابل به  دنیرس یبرا پووه  نیا در
 و خهام یها‎داده ن،یهمچن. شد انجام ها‎افت ی و شنهادهایپ و رهایافس خام، یها‎داده یبررس ق،یاحق
 ینگههدار لهزوم صهورت در یبعد یها‎ینیبازب یاسناد و مدارک ضبط شده برا ها،‎ادداشتی یامام
 .است‎ شده

 
 پژوهش نهیشی. پ4

 و هها یفنهاور از یبهیارک اسهتفاده یمعنهابه  یچهابک(، 41، ص0991) همکهاران و گلدمن نظر از
 تیهفیک تیریمهد نهاب، دیهاول با یچابک ،یعباراب . است یدیاول شدهشناخت  و شرفت یپ یها  یرو

 یسازگار کارکنان یاوانمندساز و ندها،یفرا مجدد یمهندس مواد، یها یازمندین یزیر برنام  جامع،
 با را منعط  دیاول یها یفناور از یکامل دامن  چابک دیاول معتقدند آنها. دارد یا  یسو دو انطبا  و

 و همسهو نهاب دیاول و بهنگام، دیاول جامع، تیفیک تیریمد یکردهایرو از شده آموخت  یها درس
 . کند یم  یرد‎هم

 یبهرا رمنتظهرهیغ یها چال  بر آمدن فائق ییاوانا را یچابک( 99، ص0999و ژانگ ) 1یفیشر
 نیها. اند‎ها برشمرده عنوان فرصتب  راتییاز اغ تیو کسب مز یطیمح ‎سابق  یب داتیاهد با مقابل 

 هها،‎محرک شامل ک  اند‎کرده یبررس سطح س  در را یچابک موضو  خود مطالعات در پووهشگران
 . باشد یم یچابک یو اوانمندسازها ها‎تیقابل

 ،ینوآور ،یریپذ موفق از منابع با سرعت، انعطا  ‎استفاده( 11، ص0999) همکاران و وس ی
 یبهرا ،یدانه  غنه یدارا طیمحه کیمنابع در  یساز کپارچ ی قیمناسب از طر یو سودآور تیفیک

 نیها. انهد‎کهرده  یهاعر یعنوان چهابک را به  ریهمتغ یاجار طیمحصولات و خدمات در مح نیاأم
. دیهنما یمه یمعرفه ندیفرا و یخروج ،یورود  یبرپا را یچابک ،یستمیس کردیرو براساس  ،یاعر

 به  یابیدسهت یمبانعنوان  ب  یسودآور و تیفیک فعالان ، ینوآور ،یریپذ انعطا  سرعت، ن،یهمچن
 . اند‎شده مشخص آشکارا یچابک

 نیب  ا یدیاول یها‎سازمان در یچابک مفهوم یبررس بر امرکز با (9112) 2دسونیویو د رام 
نهاب اسهت. آنهها  دیاول ستمیو س ریپذ انعطا  دیاول ستمیاز س یچابک اابع دیک  اول دندیرس ج ینت

 رایهز سهت؛یآنهها ن انیهم افهاوتاز  نشان ،ینظر اتیچابک در ادب دیاول شمار یب  یمعتقدند اعار
 یبهرا یدیهاول یهها سهازمان ییاوانها یمعنهاچابک به  دیاست ک  اول نیآنها ا یامام یاصل یمبنا

                                                           

1. Sharifi 

2. Ramesh & Devadasan 
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و  نیادیهبن راتییهچابهک از اغ دیهاول ن،یبهازار اسهت. بنهابرا یهها یازمندینسبت ب  ن عیواکن  سر
اسهتقبال  دیهاول یسهنت یهها طیموجهود در محه یتیریمهد یها فرهنگ و سبک ستم،یدر س یا ش یر
 ییاوانها مناسهب یراهکارهها ااخها  بها دیهبا چابک دیاول ستمیس کی زین یفناور حوزه در. کند یم

 (.0139 ،یرکاظمی)م کند کسب را نشده ینیب  یپ راتییاغ با مقابل 
 سهطح سه  در یسهازمان یچهابک ب  مربوط یها‎تی( فعال9112) 1آاوز مشاوران گروه مدل در

 سطح در راهبرد انتخاب. شوند‎یم یبررس یاایعمل تیریمد و یکیااکت تیریمد ،یراهبرد تیریمد
 یجهار  یوظها انجهام و یکیاهاکت تیریمهد سهطح در اتیهعمل یسهازمانده ،یراهبهرد تیریمد

 بهه  یسههازمان ،یچههابک مههدل نیهها در. ردیههگ‎یمهه انجههام یاایههعمل تیریمههد سههطح در یسههازمان
 تیاقو قیطر از و شده  یاعر یطیمح راتییاغ برابر در دادن نشان واکن  ییاوانا و یریپذ‎انعطا 

گاه ‎ل یوسب  زین یدائم تیاقو. است ریپذ‎امکان یدائم  در یریپذ‎وجود مقدمات انعطا  ،یکسب آ
 . شود‎یم جادیا قیدق کنترل ستمیس از یبرخوردار تینها در و سازمان
گاهان  است ک  ی( سازمان چابک 9101) 2دیک  یاعر ب  بنا ک مجموع  با سرعت، سازگار و آ
 یههافرصهت نشهده، ینیب یپه رمنتظرهیغ عیکن  ب  احولات و وقاوا در عیسر یسازگار تیاز قابل

 و نهدهایفرا یسهازمان نیچنه در. اسهت برخهوردار خهدمات از منهدان‎بههره یها‎یازمندین و طیمح
 یدارا ن،ی. همچنهکنهد‎یمه لیشود ک  سهرعت، انطبها  و اسهتحکام را اسهه‎یم افتی ییساختارها

 و ایهپو کهاملا   طیکرد سطح بهالا در محهعمل ب  لین ییاست ک  اوانا یهماهنگ و منظم لاتیاشک
 .دارد را ینیب  یپرقابلیغ

از انعطها  یبهیشهکل ارکبه  یصهورت کلهرا به  یسازمان ی( چابک9101و همکاران ) 3نقیس
در  تیهعنوان منبهع خلهق مز صورت روزافزون به  کرده و آن را ب   یو سرعت اعر یچالاک ،یریپذ

  یدو سو یرا مفهوم یان چابکپووهشگر نی. ادانند یم یشدت رقابتو ب  عیسر رییدر حال اغ طیشرا
 جهادیا نهر  و سهرعت گر،ید یازسهو و یریپذ انعطا  و انو  دامن  شامل سو،کیاز ک  اند‎برشمرده

 ادام  در. است یطیمح راتییاغ ب  پاسخ یبرا سازمان کی خدمات شنهاداتیپ ای محصول در انو 
 یچابک یمبنا بر تیمز کسب یبرا ییها‎راه دهندهنشان ک  کنند‎‎یم شنهادیپ یراهبرد حرکت س  زین

 نوسان غالب، اهدا عنوان  ب  سرعت ای یریپذانعطا  بر امرکز شامل اقدام س  نیا. است سازمان
ههم  یافهزا یبرا تیفعال یمرزها شکستن و تیفعال یمرزها از متأثر سرعت و یریپذانعطا  نیب

  .باشد‎یم سرعت و یریپذانعطا  زمان

                                                           

1. Atos 

2. Kidd 

3. Singh 
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. اسهت برشمرده یسمت فرهنگ چابکگذار ب  یبرارا  یمهم و اصول رییاغ پن ( 9101) نگیدن
 حهداکثر یجهاب  خدمات از برداران‎بهره نمودن خوشنود و افزودهارزش خلق ب  اوج  اصل نینخست
 ارائه  یجهابه  خودسهازمانده یهها میا در کار انجام ،یبعد اصل. باشد‎یم یمال یپارامترها کردن

 در هها گزارش و ها برنام  ن،یقوان ها،‎دستورالعمل میانظ. باشد‎یم رانیمد ب  کار مشغول افراد گزارش
 اصول نیا از گرید یکی یبوروکراس با کار یهماهنگ بر اصرار یجاب  چابک یها روش با یهماهنگ

 یپه و ییکهارا به  لیهاما یجاب  وست یپ و شفا  شکلب  غالب یها ارزش بهبود ن،یهمچن. است
 گهرید از نییپها به  بهالا از طرفه ، کی دستورات یجاب  گسترده اعاملات و اراباطات و یریپذ ینیب

 . باشد‎یم مدل نیا اصول
 گرید)با  یهمکار و دان  کردن اهرم واسط ب ک   داند‎یم چابک را یسازمان زی( ن0191) ییآقا

 ورا خلهق  ازیهو کارآمهد همه  منهابع موردن عیصهورت سهر و ب  باشد یهماهنگ ب  قادر( هاسازمان
 از کوشهند‎یمه یانسان یرویاهرم کردن دان  ن باچابک  یها‎سازمان گرسخن،یدب . دینما یبانیپشت
آنهان  یارزش را بهرا نیشهتریبو مخاطبهان،  انیو انتظارات مشهتر ازهاینب   عیسر ییپاسخگو قیطر

 چابک یهاسازمان یوگیو و هد  یانسان  یسرما دان  اوسط ینیآفرارزش ن،یبنابرا. ندینما جادیا
 .رود یم شمار ب 

و  ییپاسهخگو ،یمتقابهل، فرهنهگ سهازمان یهمکهار ،یتیریمهد ی( کارکردها0194) یحجت
 و ابعهادعنوان  به  را راتییهاغ رشیپهذ و یریپهذ‎انعطها  ،یدگیهچیو کهاه  پ یکپارچگیسرعت، 

 عنهوان احهت عوامل دست  کی از( 0194) پور یخسرو و رنوادیشمارد. ام‎یبرم یچابک یها‎یوگیو
 یمجهار ،یمشهتر انتظهار د،یهجد یها یفناور شامل ک  برند یم نام یچابک یهامحرک و هامشو 
 ،ییپاسخگو همچون یجینتا آنها ب  اوج  و است یریپذ‎تیو مسئول یسالار‎ست یشا ساده، یاراباط

 دنبال ب  سازمان یبرا را راتییاغ ب  عیسر واکن  و بالا یبازده رقابت، یبالا قدرت اهدا ، ب  لین
 .داشت خواهد
 

 پژوهش یها‎افتهی. 5

 ییشناسها موضو  با مرابط ثیاحاد و اتیآ از فراز 911 حدود ها‎داده یآور‎جمع فاز در مجمو  در
 کیههر از. اسهت شده استفاده لیاحل ندیفرآ در فراز 39 از مجدد، یابیارز و  یپالا از پس ک  شد

مضهمون  04آنهها  عیو اجم یبند‎دست  با و شد استخراج  یپا مضمون کی مورداستفاده، یفرازها از
 جدول در آنها از دهنده‎سازمان نیمضام استخراج نحوه و  یپا نیمضام. شد ییشناسا دهنده‎سازمان

 است.  ‎شده گزارش ریز
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 دهندهسازمان و هیپا نیمضام استخراج :1 جدول

 )جمله( گزاره
 نیمضام
 هیپا

 نیمضام
 دهنده سازمان

ن  (: چونان کسى مباش که بدون 051، حکمت البلاغهنهج) العَمَلِ  رِ یبغَ  الآخِرَةَ  رجُویلا تَکُن مِمَّ
 ییعملگرا .است دواریعمل، به آخرت ام

 تلاش
 مجاهدانه

 ،العقول تحف) الْعَمَلِ  لُ یکَلامِ قَلالْ  رُ یالْعَمَلِ، وَ الْمُنافِقُ کَث رُ یکَلامِ کَثالْ  لُ یالْمُؤْمِنُ قَل: کاظم امام
 کار.حرف و پرکار است و منافق پر حرف و کممؤمن کم (؛793ص

 یب کار
 کار/پر وقفه

 قوت کند، عمل هرکس(: 3990و 3991، غررالحکم) فترة زددی العمل یف قصری من قوة، زددی عملی من
 شود. یم ادتریاو ز یو تنبل یکند، سست یشود و هرکس در عمل کردن کوتاه یم ادتریز او

 عمل
 مجدانه

(: 140، خطبه البلاغه نهج) مهیول و مهیفشدوا عقد المازر واطووا فضول الخواصر ولا تجتمع عز
 والا یها ارزش آوردن دست به که دیزن کمر بر همت دامن و دیببند محکم را کمربندها پس

 .ستین سریم یخوشگذران با

 تلاش
 ریناپذ یخستگ

لَ  را   نَ یال قَعِدِ  عَلَ  نَ یمُجَهِدِ ـال   اللهُفَضَّ  با وانشستگان، بر را مجاهدان خداوند(: 95)نساء،  م  یعَظِ  أَج 
 مجاهدت .است داده برترى بزرگى پاداش

مُ ی و بقولِهِ  وزَنُ یالمرءُ  شود و با  مى رىیگ انسان با گفتارش اندازه (:0141 ،غررالحکم) بفعلِهِ  قَوَّ
 یکارمحور ابىی کردارش ارزش

تُهَ عَزَّ مَرامُهُ   یبلندهمت (: هرکه همتّش بزرگ باشد، مقصودش عالى است.01111 ،غررالحکم) مَن کَبُرَت هِمَّ
 رد،یکار گتوان خود را به تی(: هرکه نها1315ح  ،غررالحکم) مَن بَذَلَ جُهدَ طاقَتِهِ بَلَغَ کُنهَ إرادَتِهِ 
 نظر وسعت .ابدی دست خود خواست تینها به

تُهُ عَظُمَت قِ  یالأمانِ  جالِ... مَن شَرُفَت هِمَّ ةُ الرِّ ها،  آرمان به دنیرس(: 01131 ،... )همانمَتُهُ یهِمَّ
 والا همت .شود میهمّت مردان است... هرکه همّتش والا باشد، ارزشش عظ

هَاالْعَمَلَ  هَا ةَ یالْعَمَلَ ثُمَّ النِّ بْرَ  ثُمَّ  الِاسْتِقَامَةَ  الِاسْتِقَامَةَ  وَ  ةَ یالنِّ بْرَ  الصَّ  ة  یکُمْ نِهَالَ  إِنَّ  الْوَرَعَ  الْوَرَعَ  وَ  الصَّ
 آن در و دیرسان انشیپا به را آن و دیکن کار(: 031، خطبه البلاغهنهج) کُمتِ ینِهَا إِلَی فَانْتَهُوا

 .دیباش پارسا و دیورز ییبایگاه شکآن د؛یکن یداریپا

 و ییبایشک
 یداریپا

 و یداریپا
 استقامت

رْجَی مِنْ کَثِ  هِ یتَدُومُ عَلَ  ل  یقَلِ 
َ
 مداومت آن بر که اندک کار(: 131)همان، خطبه  مِنْه مَمْلُول   ر  یأ

 مداومت تر است. دوارکنندهیام ،یشو خسته آن از که اریبس کار از ،یورز

بِ وَ الِاسْتِعْدَادکُمْ یعَلَ  هُّ
َ
أ  و تلاش به باد شما بر(: 110)همان، خطبه  بِالْجِدِّ وَ الِاجْتِهَادِ وَ التَّ

 شدن آماده و شدن ایمه و یکوش سخت
سخت

 یکوش
ةَ مَحْفُوفَة  بِالْمَکَارِهِ : اکرم امبریپ نَّ الْجَنَّ

َ
 ها سختى با بهشت(: 041، ص0، جبحارالأنوار) أ

 .است شده دهیچیپ
 تحمل
 مصائب

هرُ : یعل حضرت  فَاصبِر کَ یعَلَ  کانَ  إذا وَ  تَبطَر فَلا لَکَ  کانَ  فَاذا کَ یعَلَ  وم  یَ  وَ  لَکَ  وم  یَ  ومانِ یَ الدَّ
 به چون تو، ضرر به یروز و تو نفع به یروز :است روز دو روزگار(: 113 ،تحف العقول)

 مخور غم شد، انتیز به چون و مکن یشاد شد، سودت

 در صبر
 شدائد

بْ یحَسْبُ المَرءِ مِن عِرفانِهِ، عِلمُهُ بِزَمانِهِ... أعرَفُ الناسِ بالزّمانِ، مَن لَم  :یعل حضرت مِن  تَعَجَّ
مَ علَ  مانَ خانَهُ و مَن تَعَظَّ مانِ صُرِعَ... مَن أمَنَ الزَّ مَ علَ  هِ یأحداثِهِ... مَن وَثِقَ بِالزَّ  هِ یأهانَهُ و مَن تَرَغَّ

 إلَ 
َ
مانَ أرغَمَهُ و مَنِ استَسلَمَ  هِ یأرغَمَهُ و مَن لَجَأ مانِ شَغَلَهُ... مَن عانَدَ الزَّ أسلَمَهُ... مَن تَشاغَلَ بالزَّ

بس که زمان خود را  نی(: براى آگاهى انسان هم11، ص35، جلد بحار الأنوار) سلَمْ ی لَم هِ یإلَ 
مردمان به روزگار، کسى است که از حوادث آن تعجب نکند... هرکه  نیتر بشناسد... آگاه

 و سازد رشیکند و هرکه بر او بزرگى کند، خوار و حق انتیهمو به وى خ ،داند نیزمانه را ام
کند...  مشیکه بدو پناه برد، او تسلهر و آورد خشم به را وى زین او رد،یکه بر وى خشم گهر

 نباشد امان در شود، آن میک مذلت افکند و هرکه تسلخا به را او زمانه زد،یهرکه با زمانه بست

 و صبر
 تحمل
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      05 ینید یها بر آموزه یمبتن یسازمان یچابک کردیرو نییتب

 )جمله( گزاره
 نیمضام
 هیپا

 نیمضام
 دهنده سازمان

غ:یعل حضرت غلِ  المُهِمُّ  اِفرادُ  وَ  بِالمُهِمِّ  خِلُّ ی رِ یاِعلَم اِنَّ الشّاغِلَ بِالصَّ غ یعَلَ  یاتی بِالشُّ  و رِ یالصَّ
ظَرَ  تَنسَ  لا وَ  بِالمُهِمِّ  فابدَا رِ یبِالکَب لحِقُهُ ی غ یفِ  النَّ غارَ  الُاموُرِ  اجعَلِ  وَ  رِ یالصَّ  مِنها عِرَّ ی وَ  جمَعُهای مَن الصِّ

 از یبپرداز تیاهم کم و کوچک یکارها به فقط اگر که بدان(: 414، ص03)همان، ج کَ یعَلَ 
 از را کوچک امور مهم، یکارها به پرداختن که چنان ماند؛ یخواه باز یاتیح و مهم یکارها
 و دادن تیاولو ضمن پس. شوند یم لیتبد مهم کار و مشکل به زین آنها و برد یم ادی

 به واگذار را کوچک یکارها و مشو غافل یکل به زین یجزئ مسائل از مهم، امور به پرداختن
 .کند تیکفا را تو که یکس

 یبند تیاولو
 فیوظا

 یبند تیاولو
 امور

هِ : یعل حضرت مولُ مَن اشتَغَل بِالفُضول فاتَهُ مِن مُهِمِّ
ْ
 یکس(: 771، ص5، جشرح غرر) الَمأ

 خود باز خواهد ماند. یواقع یها خواسته از کند سرگرم هودهیب مسائل به را خود که
 اهم تیرعا
 فالاهم و

 مختلف یکارها به که یکس(: 795ت م، حکالبلاغهنهج) لیمتفاوت خذلته الح یمن اوما ال
 .رسد ینم ییجا به[ شیها ینیب شیها ]و پ نقشه بپردازد،

 تمرکز
 یعمل

 تو فکر(: 111، ص1، جغررالحکم) للمهم ففرغه ء یش لکل تسعی لا کیان را:یعل حضرت
 .بگذار فارغ مهم امور یبرا را آن پس ندارد، ردیبگ فرا را امور همه که یوسعت

 یگذار تیاولو
 امور

رَحَ المُؤَنَ و الکُلَفَ  کسى است که بارهاى گران و  شیدوراند (:0791)همان، ص الحازِمُ منِ اطَّ
 زوائد حذف آور را از خود دور کند.رنج

فْتَ و تَرْکُ ما کُفِ  است که به آنچه مکلّف  نیا شىی(: دوراند1955)همان،  تَ یالحَزمُ حِفْظُ ما کُلِّ
 مواظبت کنى و آنچه را از دوش تو برداشته شده است واگذارى. ،اى شده

 یواگذار
 امور

 رمهمیغ
 مسائل بپردازد، مهم ریغ امور به که یکس(: 1113)همان،  الاهم عیض المهم ریمن اشتغل بغ

 یهدفمند سازد یم عیتر را ضا مهم

وَلِ  ادبارِ  یعَلَ  ستَدَلَّ ی کِ  وَ  الُاصولِ  عِ ییتَض: بِاَربَع   الدُّ مَسُّ )همان،  الَافاضِلِ  رِ یتَاخ وَ  الارَاذِلِ  مِ یتقد وَ  بِالفُرُوعِ  التَّ
 سرگرم(، مهم)مسائل  اصول کردن عیضا: شود یها م دولت شکست باعث زیچ چهار(: 741ص
 فاضل یپست و کنار گذاردن انسان ها یها آدم گماردن کار به(، تیاهم کم)امور  فروع به شدن

 ییاصولگرا

 از زیپره جدّى را تباه مى کند ماتیتصم هوده،یب یکارها (:1015)همان،  الجِدِّ  عَزائمَ  فسِدُ یاللّهوُ 
 عبث کار

نتَ  بِما مَشْغولا   نْ کُ : یعل حضرت
َ
(: به کارى 110، ص4، جغررالحکم) مَسؤُول   عنْهُ  أ

 یهدفمند مشغول باش که از آن سؤال خواهى شد

لاحِ المُستَهتَرُ باللّهو مردم از صلاح، کسى است  نیدورتر (:7113ِ)همان، صأبعَدُ النّاسِ عَنِ الصَّ
 است سرگرمى فتهیکه ش

 مشغول
نشدن به 

 شیپمسائل 
 افتاده پا

هِ و یوم  ما فیَ وم  عَمَلَهُ؛ فإنّ لکُلِّ یَ و أمْضِ لکُلِّ  : مِن کِتابِهِ للأشتَرِ لَمّا وَلّاهُ مِصرَ ـ: یعل حضرت
ها ینَ اللّه ِ أفضَلَ تِلکَ المَواقینَکَ و بَ یما بَ یاجعَلْ لِنَفسِکَ ف تِ و أجزَلَ تِلکَ الأقسامِ و إن کانَت کُلُّ

عیَّ ها النِّ یف للّه ِ إذا صَلُحَت (: کار هر روز را همان روز 57، نامه نهج البلاغه) ةُ یَّ ةُ و سَلِمَت مِنها الرَّ
ن بخش از یترن وقت هر روز و بزرگیرا که هر روزى را کارى است و بهتریبه انجام رسان؛ ز

ت پاک یّهر چند که اگر در همه اوقات ن ؛ان خود و خداوند اختصاص دهیآن را به رابطه م
 .ت و سلامت باشند، آن اوقات تماماً از آنِ خداستیّداشته باشى و مردم در امن

 یزمانسنج

شَلُوا   تَنَزَعُوا   وَلَ  وَرَسُولَهُ  اللهَ عُوا  یوَأَطِ  هَبَ  فَتَف  وا  یُ رِ  وَتَذ  بُِِ ابرِِ  إنَِّ اللهَ کُم  وَ اص  : و از  (41)انفال،  نَ یمَعَ الصَّ
و مهابت و  دیشو که سست مى د،یکنن نزاع گریکدی با و دیاطاعت کناش  خداوند و فرستاده

 .است صابران با خداوند همانا د،یرود و صبر کن مى نیقوّتتان از ب

 از زیپره
 نزاع

 وحدت
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 )جمله( گزاره
 نیمضام
 هیپا

 نیمضام
 دهنده سازمان

نهِِ حَتَّى وَلَقَد  صَدَقَکُمُ اللهُ  ونََمُ  بإِذِ  دَهُ إذ  تََُسُّ رِ وَعَصَ   وَع  مَ  تُم  فِِ الْ  تُم  وَ تَنَزَع  ن تُمیإذَِا فَشِل  دِ  مِّ بُّونَ یأَرَ  مَآ بَع 
ا تَُِ  کُم مَّ

شما در جنگ اُحد( محقّق  روزىیخود را )مبنى بر پ  (: و قطعاً خداوند وعده051عمران،  )آل
 میو در کار )جنگ و تقس دیکه سست شدآن تا دیکشت دشمن را با خواست او مى رایز ؛گرداند

و( آنچه  روزىیکه خداوند )پآن با د،ی( نافرمانى کردامبریو از )دستور پ دیغنائم( به نزاع پرداخت
 را )از غنائم( که محبوب شما بود به شما نشان داده بود.

 از یدور
 نفاق

کن ف! بالاجتماع زونیعز بالاسلام، رونیمنهم کث لا،یو ان کانوا قل ومیو العرب ال: یعل حضرت
اما  ،کاند تعداد نظر از گرچه امروز عرب(: 041، خطبه البلاغه نهج) قطبا و استدر الرحا بالعرب

 و قدرتمندند. زیعز یبا نعمت اسلام فراوان هستند و با اتحاد و هماهنگ

 و اتحاد
 یهمدل

ا وَهُم   اِ  یَ خَ ـال   یفِ  سَارِعُونَ یأُولَئکَِ  ک شتاب مى ی(: آنانند که در کارهاى ن10)مؤمنون،  سَابقُِونَ  لَََ
 .ندیجو ورزند و آنانند که در انجام آنها سبقت مى  

 انجام
 یکارها

 ستهیشا

 ییرگرایخ .کردند یم اقدام سرعت به ریخ یکارها در آنها(: 91 اء،ی)انب ا یالخ یف سارعونیانَم کانوا  یدرون زهیانگ
 یعمل

(: 077)آل عمران،  ینمغفرة من ربکم و جنة عرضها السموا  و الرض اعد  للمتق یو سارعوا ال
 که یبهشت به دنیرس در پروردگارتان، آمرزش به دنیرس یبرا دیریبگ یشیپ و دیکن شتاب

 .است شده آماده زکارانیپره یبرا که است نیزم و ها آسمان اندازه به آن وسعت

 در تقدم
 یکوکارین

لُ ی ما رِ یالخَ  مِنَ  حِبُّ یإنَّ اللّه : امبریپ را که  رىیخداوند کار خ (:1/041/4 ،یاصول کاف) عَجَّ
 .دارد دوست رد،یبا شتاب صورت گ

 انجام در شتاب
 راتیخ

 یشناس فرصت
 عمل سرعت و

 

لْ بِالخَ : امام محمد باقر لَ الوَقتِ أبَدا أفضَلُ، فَعَجِّ ، 7ج ،ی)اصول کاف استَطَعتَ  ما رِ یاِعلَمْ أنَّ أوَّ
 ریکه مى توانى به کار خ ىیبهتر است؛ پس تا جا شهی(: بدان که اوّل وقت هم134ص

 بشتاب

 در عیتسر
 ریخ انجام

 در سبقت .دییجو سبقت گریکدی بر( ریها )و اعمال خ یکین در(: 041)بقره،  ا یفاستبقوا الخ
 ها یخوب

نَ ال کِتَبِ أَنَا  ءَاتِ  مٌ مِّ تَدَّ یکَ بهِِ قَب لَ أَن یقَالَ الَّذِى عِندَهُ عِل  فُکَ یإلَِ  ر  تَقِرّا  کَ طَر  (؛ گفت: 41)نمل،  فَلَمَّ رَءَاهُ مُس 
کار هم قدرت  نیو من قطعاً بر ا زىیاز آنکه از جاى خود برخ شیآورم پ من آن را نزد تو مى

دارم و هم مورد اعتمادم. کسى که به بخشى از کتاب )الهى( آگاهى داشت گفت: من آن را 
 رم.آو هم بخورد نزد تو مىهقبل از آن که پلکِ چشمت ب

 در سبقت
 ریخ انجام

، 7، جشرح غرر! )کَ بِبَعضِ  یمضیکَ یعَلَ  یمضی وم  یک، فکُلُّ امِ ینّما اَنتَ بَعضُ ا‎ا:یعل حضرت
که بر تو  یعمر تو است، هر روز یرا بدان که وجود تو همان شمارش روزها نی( ا33ص

 برد یاز وجود تو را به همراه خود م یبگذرد قسمت

 تیاهم
 زمان

( : 014، ص35، جبحارالانوار) یالهلک هیف غرقی بحر فانه فیالتسو و اکیفا: محمد باقرامام 
 انیراه و هلاک اهل مواج ییایدر چون ریتأخ و مماطله که کار در ریتأخ از باش حذر بر

 .کند یم غرق خود در را ضلالت یواد
 مماطله

حاب   مَرَّ  تَمُرُّ  فإنّها ریالخَ  فُرَصَ  اِنتَهِزوا: یعل حضرت  از(: 714، صفهرست غرر) السَّ
 ها مانند ابر زودگذرند.آن. دیخوب استفاده کن یها فرصت

 یریگ بهره
 ها فرصت از

 یبرا و دیخوب شتاب کن یها از فرصت یبردار : در بهرهالمَغانمِ ‎ یالمکارِمِ و سارِعوا ف‎ینافِسوا ف
 .دیریبگ سبقت گریکدی بر هیعال اهداف به دنیرس

 در شتاب
 یریگ بهره

 ها فرصت از
: براى مقابله با دشمنت کَ مُراقَبَةَ الإمکانِ و انتِهازَ الفُرصَةِ، تَظفَرْ عَدُوِّ  مَع استَعمِلْ : یعل امام

 ییگرافرصت .شوى مى روزیپ صورت نیا در باش، فرصت آمدن دست به و او بر افتنی ىیمنتظر توانا
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      01 ینید یها بر آموزه یمبتن یسازمان یچابک کردیرو نییتب

 )جمله( گزاره
 نیمضام
 هیپا

 نیمضام
 دهنده سازمان

فرایا: محمدباقر امام هُ ماِم عِندَ  طَ یکَ والتَّ هلِهِ  یجری دان  یکانِ الفُرصةِ فَاِنَّ  بِالخُسران لِأَ
 یکن یکوتاه مبادا آمد، دست به که فرصت باش، هوش به(: 015 ص، 31 ج ،بحارالانوار)

 .شد خواهد تمام تو انیز به سراسر مسلّماً که
 یطلب فرصت

خُلُوا أَن   حَسِب تُم   أَم   ا نَ یکُم  مَثَلُ الَّذِ أ تِ ی اـَّوَلَ  جَنَّةَ ـال   تَد  آءُ وَزُل زِلُوا حَتَّىقَب لِ  مِن   خَلَو  َّ ت هُمُ ال بَأ سَآءُ وَال ضََّّ   کُم  مَسَّ

سُولُ وَالَّذِ  قُولَ ی ُ اللهِ  وا  مَعَهُ مَتَىءَامَنُ  نَ یال رَّ َ اللهِ  نَصْ   داخل دیگمان کرد ای(: آ104 بقره،) بٌ یقَرِ  أَلََ إنَِّ نَصْ 
است؟! آنان  دهیشما گذشت به شما نرس انینیشیکه هنوز مانند آنچه بر پآن حال و دیشو مى بهشت

آورده و  مانیو افرادى که ا امبریو زبر شدند که پ ریگرفتار تنگدستى و ناخوشى شده و چنان ز
 ک است.ینزد خداوند ارىیکه  دیخدا چه وقت خواهد بود؟ آگاه باش ارىیهمراه او بودند، گفتند: 

 یشناس زمان

، فإنّما هَلَکَ مَن کانَ قَبلَکَ  یکْ ما بَقِ فَتَدارَ  :یعل امام مِن عُمُرِکَ و لا تَقُلْ: غَدا و بَعدَ غَد 
سوِ  یبِإقامَتِهِم علی الأمانِ  ، 31 جلد ،بحارالانوار) غافِلونَ  هُم و بَغتة   اللّه أمرُ  أتاهُم حتّی فِ،یو التَّ

 انینیشیپ رایز فردا؛ پس و فردا: مگو و ابیدر است، مانده باقى تو عمر از را آنچه(: 014 ص
 نیکردن به آرزوها و امروز و فردا کردن هلاک شدند و فرمان خدا ناگهان ا هیکت سبب به تو

 .دیفرارس را غافلان

 در ریتأخ
 عمل

فر: یهاد امام هاى  افسوس (:700ص ،نیاعلام الد) الحَزمِ  مِ یبقَد تَأخُذْ  طِ یاُذْکُرْ حَسَراتِ التَّ
 .یآور دست به را نیرید شىیدوراند تا آر ادیناشى از کوتاهى کردن را به 

 از اجتناب
 طیتفر

 انهیم و تعادل
 یرو

 

طا: یعل امام  مگر نى،ینب را نادان(: 31، حکمت البلاغهنهج) لا تَرَی الجاهِلَ إلّا مُفْرِطا أو مُفَرِّ
 گر طیتفر ایگر  افراط

 افراط ینف
 طیتفر و

سوایإ: اکرم امبریپ کَ بِ بِأمَلِ  فَ یکَ و التَّ کُن غَد  لکَ فَکُن یکَ و لَستَ بما بَعدَهُ، فإن ومِ یکَ، فإنَّ
طتَ فی لم ان و ومِ،یال یالغَدِ کما کُنتَ ف یف ، بحارالانوار) ومِ یال یکُن غَد  لکَ لَم تَندَمْ علی ما فَرَّ
که تو در امروز به سر  رای( : زنهار که بر اثر آرزو، کار امروز را به فردا فکنى ؛ ز35، ص33ج

چنان باش که امروز بوده اى و  زیبراى تو بود، در فردا ن ىیمى برى نه در فردا؛ چه اگر فردا
 .نشوى مانیدر کار نبود به خاطر کوتاهى کردن در کار امروزت پش ىیاگر فردا

 از اجتناب
الیخ

 یپرداز

ماده  71، ص1، جالبحار نةیسف) المعونة ریکث المؤونة فیوالله ما کنتَ الا خف: یعل امام
 کم و سبکبار یمرد مگر ،ینبود تو! قسم خدا به(؛ 010، ح13ص ،یصعب و رجال کش

 پرارزش و کارکمک اریبس اما نه؛یهز
 یسبکبار

مَامَ  ةَ یفَإِنَّ الْغَا: یعل امام
َ
مَا أ فُوا تَلْحَقُوا فَإِنَّ اعَةَ تَحْدُوکُمْ تَخَفَّ لِ  نْتَظَرُ یکُمْ وَ إِنَّ وَرَاءَکُمُ السَّ وَّ

َ
کُمْ بِأ

راند.  مى را شما سر، پشت در مرگ و شما روى شیپ امتیق(؛ 10، خطبه نهج البلاغه) آخِرُکُمْ 
 .ندیشما دنی. همانا آنان که رفتند در انتظار رسدیتا برس دیسبکبار شو

 و ییرها
 یآسودگ

وا اَقلامَکُم قارِبُوا بَ :یعل امام  وَ  یالمَعان واقصد وَاقصُدُ  فُضُولَکُم یعنّ  احذِفُوا وَ  سُطُورِکُم نَ یا َدِقُّ
 نوک(؛ 414، ص03، جعهیوسائل الش) الَاضرار تَحتَمِلُ  لا نَ یالمُسلِم اَموالَ  فَاِنَّ  الِاکثارَ  وَ  اکُمیاِ 
 د،یکن حذف متن از را یاضاف مطالب د،یده قرار هم کینزد را سطرها د،یکن زیت را تانیها قلم

 تحمل مسلمانان اموال رایز د؛یزیبپره نوشتن در یروادهیز از و دیسیبنو را لازم مسائل فقط
 .ندارد را انیز و ضرر

 اختصار

ل   سألُ یکُلُّ مُعاجَل  : یعل امام
لُ یالإنظارَ، و کُلُّ مُؤَجَّ سوِ  تَعَلَّ ، حکمت البلاغه نهج) فِ یبِالتَّ

طلبد و به هرکس که  مى مهلتى گذشته جبران براى دیهرکس که مهلتش به سر آ ؛(113
 کند.کار، امروز و فردا مى مهلتى داده شود در انجام

سهل
 یانگار

 و تیخلاق
 ییگرا تحول
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 )جمله( گزاره
 نیمضام
 هیپا

 نیمضام
 دهنده سازمان

 دیمى شود... با سستى کردن، از دست دادن پد دهیی: از سستى است که تنبلى زایعل امام
 نرسد او به ندىیناخوشا امر چی... کسى که خودپسندى و سستى را رها کند، هدیآ

 (.01115، غررالحکم)

 و یسست
 یتنبل

شَاطِ  نَایامْنُنْ عَلَ :اکرم امبریپ عِذْنَا وَ  بِالنَّ
َ
جَرِ الْ  وَ  الْفَشَلِ  مِنَ  أ رَرِ وَ الضَّ کَسَلِ وَ الْعَجْزِ وَ الْعِلَلِ وَ الضَّ

 از و دار یارزان ما به را ییکوشا و یسرزندگ نعمت ایخدا(؛ 015، ص94، جبحارالانوار) وَ الْمَلَل
 .دار محفوظمان ملال، و یمردگدل ان،یز ،یآوربهانه ،یناتوان ،یتنبل ،یسست

 یسرزندگ

فَهُوَ مَغبوط  و مَنْ کانَ  رَهُمایخ هِ یوْمَ یفَهُوَ مَغْبُون  وَ مَنْ کانَ آخِرُ  وْماهُ ی یمَنِ اسْتَو:صادق امام
هُما هیومَ یآخِرُ   یور بهره در او روز دو که یکس(؛ 711، ص 1ج  ث،ی)کتاب الحد مَلْعوُن فَهُوَ  شَرَّ

 ،باشد روزشیکه امروز او بهتر از د یاست و کس انکاریمغبون و ز ،باشد یمساو  یاز زندگ
باشد از رحمت  روزشیاست و آن کس که امروزش بدتر از د گرانید یمحلّ غبطه و آرزو

 خدا دور باد!

 ضرورت
 رییتغ

 و استحاله
 تطور

رَجاتِ مَن أطاعَ العاداتِ مُدرِ  رُ یغ :یعل امام ها هرکه از عادت ؛(1419 ،غررالحکم) کِ الدَّ
 نرسد. [هیکند، به درجات ]عال روىیپ

 از اجتناب
 عادات

 نامناسب

شدن بر  رهیبا چ ؛(4711 ،غررالحکم) بِغَلَبَةِ العاداتِ الوُصولُ إلی أشرَفِ المَقاماتِ  :یعل امام
 .دیرس مقامات نیتوان به بالاتر هاست که مىعادت

 بر غلبه
 عادات
 نادرست

: ال علامةُ  أمّا: اکرم امبریپ طَ یحتّی  تَوانییکَسلانِ فأربَعة  طُ یو  فرِّ حتّی  عُ یضَ یو  عَ یضیحتّی  فَرِّ
و کُندى مى طیکند که به تفراست: چندان سستى مى زینشانه تنبل چهار چ ؛ضجَرُ یو  أثَمَ ی

کند که  گذارد و چندان فروگذارى مى کند که اصل کار را فرو مى و چندان کُندى مى دیگرا
 حوصله است. مرده بى دلشود و  گنهکار مى

 از زیپره
 یتنبل

 نشاط
 یسازمان

فر: یعل امام لامَةُ  طِ یثَمَرةُ التَّ دامَةُ و ثَمَرةُ الحَزمِ السَّ  است مانىیکوتاهى در کار، پش جهینت ؛النَّ
 .ماندن سالم شى،یدوراند جهینت و

 یکوتاه
 کردن

مسامحه و یسست از ن،یهمچن و زیبپره حد از شی: از افراط در کار و تلاش بصادق امام
، کتاب عهیالش وسائل) هاست یبدبخت و ها یبد تمام دیکل دو، هر نیا که نما اجتناب یکار

 (015، ص4تجارت، ج

 از اجتناب
 یسست

بْ إلَ : سجاد امام ة  و أخرُجَ مِنهُ  هِ یما تُحِبُّ مِن القَولِ و العَمَلِ حتّی أدخُلَ ف یاللّهُمّ... و حَبِّ
بِلَذَّ

! ...گفتار و کردارى را که دوست دارى، نزد من ای(؛ بارخدا191، ص 95، ج بحارالأنوار)بِنَشاط  
 محبوب گردان تا با لذّت آنها را شروع کنم و با نشاط و خوشى به انجامشان رسانم.

 از زیپره
 کسالت

ماتَ  ما بِها ییحیکُ بها مافاتَ و درِ ی لَهُ، لاثَمَن المَرءِ  عُمرِ  ةُ یبق: یعل امام
َ
، 0)مجموعة وراّم، ج أ

تواند  یو انسان م ستین یابیقابل ارز  که بهاستگران آنقدر یآدم عمر هیبق(؛ 71ص
که در وجود خود سرکوب کرده  دینما ایرا اح یرفته را جبران کند و فضائلازدست یها یخوب

 است.

 یدواریام

حْسَنَ :صادق امام
َ
سَاءَ  وَمَنْ  ذَنبِهِ  مِن یمَضَ  بِما ؤاخَذْ ی لَم عُمرِه مِن یمَض مَایفِ  مَنْ أ

َ
 مِن یبَقِ  مَایفِ  أ

خِذَ  عُمرِه
ُ
لِ  أ  اعمال خود عمر ماندةیباق در که یکس(؛ 007، ص33، جبحارالانوار) الآخِرِ  وَ  بِالَأوَّ

بد عمر  یکردارهاشود و اگر با همان  یاش بازخواست نم گذشته گناهان از کند کوین را خود
 .شد خواهد بازخواست آخر به تا اول از او اعمال یتمام از ببرد انیخود را به پا

 ینیبخوش
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 )جمله( گزاره
 نیمضام
 هیپا

 نیمضام
 دهنده سازمان

 : اکرم امبریپ
براى شما  نیبزودى زم ؛بِأسهُمِهِ  لهُوَ یکُم أن أحَدُ  عجِزْ ی فلا ایإنّ الأرضَ سَتُفتَحُ لَکُم و تُکفَونَ الدن

از بازى کردن  کهک از شما ی چیقرار خواهد گرفت؛ پس ه ارتانیدر اخت ایفتح خواهد شد و دن
 .نشود درمانده شد خسته( رزمى ناتی)تمر شیرهایبا ت

 یدبخشیام

فَرِ، تَبطَرَنَّ  لا: یعل امام مانِ بکَ فإنّ  بِالظَّ که  رایسرمست مشو؛ ز روزىیاز پ ؛کَ لا تَأمَنُ ظَفَرَ الزَّ
 .ستىین امان در خود بر زمانه روزىیاز پ

 از زیپره
 غرور

 و تواضع
 یفروتن

مَلَ  طَانُ یهُمُ الشَّ ـلَ  نَ یوَإذِ  زَ  مَ یهُم  وَقَالَ لَ غَالبَِ لَکُمُ ال  ـأَع  کن  ادی(؛ و 41)انفال،  کُم  لَ  جَارٌ  یوَإنِِّ  النَّاسِ  مِنَ  و 
کس از مردم بر چیو گفت: امروز ه اراستیب شانیاعمال آنان را برا طانیهنگامى را که ش

 .میشما اوری من و شد نخواهد روزیشما پ

 ینف
 یکبرورز

ا ارِهِم  یدِ  مِن   خَرَجُوا نَ یوَلَ تَکُونُوا کَالَّذِ  که از  دی(؛ و مانند کسانى مباش43)انفال،  النَّاسِ  وَرِئَاءَ  بَطَر 
 .شدند خارج مردم به شینما صرف به و سرمستى  حالت با شانیها خانه

 به علاقه
 شیستا

 شدن
 نگاه عدم

 به آمرانه
 مردم

کُثُوا إنِِّ  لهِِ ام  ا قَالَ لِْهَ  لهِِ آنَسَ مِن  جَانبِِ الطُّورِ نَار  جََلَ وَسَارَ بأَِه  ا لَعَلِّ  یفَلَمَّ قَضََ مُوسَى الْ  تُ نَار  کُم  یآتِ  یآنَس 

طَلُونَ مِن هَا  کُم  تَص  وَةٍ مِنَ النَّارِ لَعَلَّ  انی(؛ و چون موسى آن مدت را به پا19)قصص،  بخَِبٍَِ أَو  جَذ 
آتشى را از دور در کنار طور مشاهده کرد. به خانواده خود  ،و همسرش را همراه برد دیرسان

 تانیآتش برااى   شعله ای آن از خبرى دیشا. دمیکه من آتشى از دور د دیبمان نجایگفت: ا
 .دی. باشد که خود را گرم کناورمیب

 یریخطرپذ

 شجاعت
مْرا  فَقَعْ فِ : یعل امام

َ
ةَ  فَإِنَّ  هِ یإِذَا هِبْتَ أ عْظَمُ  هِ یتَوَقِّ  شِدَّ

َ
ا أ ، کلمات البلاغه نهج) مِنْه تَخَافُ  مِمَّ

 کار، آن از دیشد ترس رایز نداز؛یب آن کام به را خود ،یدیترس یکار از هرگاه(؛ 035قصار 
 است کار آن به اقدام از بارترانیز و دشوارتر

شجاعت
 یمحور

جدَةِ  أصلُ : یعل امام ةُ  النَّ فَرُ  ثَمَرَتُها و القُوَّ  اش،وهیم و است توانمندى دلاورى، شهیر ؛الظَّ
 .روزىیپ

 یدلاور

جاعَةِ مِقدارا  فإن زادَ علَ : یحسن عسکر امام ر   هِ یللشَّ اى دارد که اگر شجاعت اندازه ؛فهُو تَهَوُّ
 یباک یب باکى است.از آن فراتر رود بى

تُم   ای  کَهُم  کَثِ أَرَا وَلَو   ل  یمَنَامِکَ قَلِ  یفِ  کَهُمُ اللهُیرِ یإذِ   تُم   لَفَشِل  رِ  یفِ  وَلَتَنَازَع  مَ  هُ عَلِ  اللهَکنَِّ وَلَ  الْ  مَ إنَِّ  بذَِاِ   مٌ یسَلَّ

دُورِ  کن[ آنگاه را که خداوند آنان ]سپاه دشمن[ را در خوابت  ادی امبری(؛ ]اى پ47)انفال،  الصُّ
 و حتماً دیشد سست مى قطعاً ،داد نشان مى اریرا به تو بس شانیبه تو اندک نشان داد و اگر ا

ها او به راز دل رایز ؛ولى خدا شما را به سلامت داشت د؛یکرد یدر کار ]جهاد[ منازعه م
 داناست.

 یسازنهیکم
 ماتیناملا

 به توکل
 یاله سنت

  تُم  یال تَقَ  إذِِ  کُمُوهُم  یرِ یوَإذِ  
لُکُم  یوَ  ل  یقَلِ  نکُِم  یأَع   یفِ ضِ یلِ  نهِِم  یأَع   یفِ  قَلِّ ا  اللهُ  یق  ر  عُول  وَإلََِ اللهِأَم  جَعُ  کَانَ مَف  تُر 

مُُورُ  ک جلوه اند شما دگانید در را آنان دی(: و آنگاه که چون با هم برخورد کرد44)انفال،  الْ 
شدنى بود  آنان کم نمودار ساخت تا خداوند کارى را که انجام دگانی[ در دزیداد و شما را ]ن

 شود.  تحقق بخشد و کارها به سوى خدا بازگردانده مى

کوچک
 یشمار

 مسائل
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 )جمله( گزاره
 نیمضام
 هیپا

 نیمضام
 دهنده سازمان

 منظم(؛ 513، ص1، جمستدرک الوسائل) قُلُوبُکُمْ  فَتَخْتَلِفَ  لاتَخْتَلِفُوا و اِستَوُوا: اکرم امبریپ
 انضباط .کند یم اختلاف دچار هم را شما یهادل صفوف یانضباط یب رایز د؛یباش

 و انتظام
 یآراستگ

 همه و شما ؛امرکم ونظم الله یبتقو یکتاب بلغه ومن یواهل یولد عیوجم کمایاوص: یعل امام
 سفارش تانیکارها در نظم و خدا از ترس به را رسد یم او به امنامه که هرکس و فرزندانم

 .کنم یم
 نظم

مردم کسى است که  نیتر شیدوراند ؛احزم النّاس من توهّم العجز لفرط استظهاره: یعل امام
 ییخردگرا .باشد داشته مدّنظر را ناتوانى احتمال هم باز ار،یو مددکار بس بانیبا داشتن پشت

 یشیدوراند

 یشیدوراند شود. ها سرگردان نمى یدر گرفتار ش،یدوراند ؛الحازِمُ  البَلاءِ  عِند دْهَشُ یلا : یعل امام
 ینگرندهیآ .است شىیدوراند از اراده و میبدان که تصم ؛اعْلَمْ أنّ مِن الحَزمِ العَزْمَ : یعل امام

 : یعل امام
ْ
أ فَرُ بالحَزمِ و الحَزمُ بإجالَةِ الرَّ   یالظَّ

ْ
أ  شىیبا دوراند روزىیپ ؛الأسْرارِ  نِ یبتَحْص یو الرَّ

 ینیدورب .رازدارى با شهیاند و شهیکارانداختن اندبا به شىیو دوراند دیبه دست آ

دب: یعل امام بُ  و رِ یحسُنُ التَّ بذ تَجَنَّ و  فیاز ح زیو پره ریحُسن تدب ؛اسَةِ یالسِّ  حُسنِ  من رِ یالتَّ
 است. استیاز حسُن س ل،یم

 عاقبت
 یشیاند

دب حُسنُ  العَقلِ  غَزارةِ  علی ء  یأدَلُّ شَ : یعل امام بر خِرد سرشار، حسُن  لیدل نیبهتر ؛رِ یالتَّ
 ریتدب حسن است. ریتدب

 
 اصهول رنهدهیدربرگ ریهفراگ نیمضهام. اسهت شده‎ انیب ریفراگ نیمضام یریگ‎شکل ریس ادام  در
 آمده‎دستب  نیمضام یعنیدهنده سازمان نیکل هستند ک  از درون مضام کی عنوان‎ب  متن بر حاکم
 .شوند‎یاحصاء م  یپا نیمضام صیو الخ بیاز ارک

 ریفراگ نیمضام استخراج :2 جدول

 ریفراگ نیمضام یر یگ‎شکل
 ریفراگ نیمضام دهنده سازمان نیمضام

 مجاهدانه تلاش
 یاله سنت به توکل یکار  جهاد

 و استقامت یدار یپا
 امور یبند ‎تیاولو

 یشیدوراند هوشمندانه یز یر ‎برنامه
 یرو ‎انهیم و تعادل
 یآراستگ و انتظام

 وحدت ییگرا‎کل
 شجاعت

 طیمح با فعالانه برخورد و یراهبرد تیموقع خلق
 عمل سرعتو  یشناس فرصت

 ییگرا تحول و تیخلاق
 یسازمان نشاط یسازمان ییایپو

 یدرون زهیانگ
 یکار  وجدان

 یفروتن و تواضع
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 ابزار ن،یمضام شبک . است نیمضام شبک  نیادو ب  نوبت ریفراگ میمفاه استخراج از پس
 شبک  آنچ . اند داده اوسع  را آن( 9110) نگیرلیاست−دیآارا ک  است مضمون لیاحل در یمناسب
 شبک  گرسخن،یدب . است دهندهسازماناصل  مثاب ‎ب  اارنما  یشب یا‎نقش  کند‎یم عرض  نیمضام
(، متن در موجود یدیکل نکات و)کدها   یپا نیمضام مشخص،  یرو ‎کی براساس نیمضام
 ریفراگ نیمضام و(  یپا نیمضام صیالخ و بیارک از آمده‎دست‎ب  نی)مضام دهندهسازمان نیمضام

 از یا‎نقش  و کند‎یم مند‎نظام را( کل کی عنوان‎ ب  متن بر حاکم اصول رندهیدربرگ یعال نی)مضام
 شبک  آن در گریکدی با اخص و اعم رابط  ب  اوج  با نیمضام ک  دینما‎یم ارائ  نیمضام کل
 (.0191و همکاران،  یجعفر ی)عابد اند‎شده یگذاریجا

 هد  و ها‎ه‎داد یدگیچیپ ب  اوج  با ک  است نیا نیمضام شبک  در اوج ‎نکت  مهم و قابل
. شود استخراج ریفراگ مضمون کی از  یب ،یموردبررس متون مجموع  از است ممکن ل،یاحل

 مضمون هر. بود خواهد کمتر دهندهسازمان نیمضام اعداد از ریفراگ نیمضام اعداد ن،یباوجودا
 ‎ب  لیاحل کی است ممکن نیبنابرا دهد؛‎یم لیاشک را یمضمون شبک  کی کانون و هست  ر،یفراگ

 (.091ص ،0191و همکاران،  یجعفر ی)عابد شودمنجر  نیشبک  مضام کیاز   یب
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 یاسلام یسازمان یچابک نیمضام شبکه :1 شکل

 یبعد جهاد ش  یسازمان بر مبنا یچابک ،است شده ‎دادهنشان  0ک  در شکل طور‎همان
 ط،یفعالان  با مح برخوردو  یراهبرد تیموقع خلق ،یکار وجدانهوشمندان ،  یزیر‎برنام  ،یکار

 ،یسازمان یابعاد چابک انیروابط م نییاب منظور‎ب شده است.  میارس ییگرا‎کل و یسازمان ییایپو
 :اند‎شده‎ دادهنشان  لی  یابعاد در قالب مدل مفهوم نیا
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 یاسلام یسازمان یچابک یمفهوم مدل :2 شکل

و اعامل فعالان  با  یراهبرد تیو خلق موقع یجهاد کار شود‎یمک  در شکل مشاهده گون ‎همان
در  یراهبرد گاهیجا کی مثاب ‎ب  آن یک  بتواند برا کند فراهم یتیسازمان موقع یبرا اواند‎یم طیمح

و  ییگرا‎کلهوشمندان ،  یزیر‎برنام  گان ‎س بر عوامل  یورود عنوانب عامل  دو نینظر گرفت  شود. ا
محقق خواهد شد. نکت   یسازمان یچابک گریکدیبا  آنهااعامل  یطدارند و  ریاأثسازمان  ییایپو

در  گریکدیابعاد با  نیا ییافزا‎همو  اعاملاست ک   آن ودب  آن اشاره ش دیبا نجایک  در ا یمهم
عامل  نیاوج  ب  ا بدون گر،ید عبارت‎ب . دارد وجود یکار وجدانخواهد بود ک  در آن  یبستر

 بود. دواریام یاسلام یسازمان یب  احقق چابک اوان‎ینم
از  یسازمان یب  چابک لین ندیفرآ آغاز است، شده ‎دادهنشان  یمدل مفهوم درک  گون همان

 الاش یدیکل مؤلف  س  ازخود  زین یکار جهادک   ردیگ‎یم نشئت یب  نام جهاد کار یمفهوم
از آنها  اوان یم رو نیازا ؛شده است لیاشک استقامتو  یداریپاو  یاوکل ب  سنت اله مجاهدان ،

 س  نیا کیهر ک ‎یدرصورابرد و  نام مطلوب یچابک احقق در سازمان نیادیبن یها‎عنوان ارزش ب 
 انتظار اوان‎ینم ،سازمان و فرهنگ آن وجود نداشت  باشد کیافراد  نیدر ب یاسلام−یارزش انسان

 لیدر شکل   ادشدهی یها. ارزشداشت را ینید یها‎ارزشبر  یمبتن یسازمان یچابک یریگ‎شکل
 اند:درآمده  یب  نما
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 یسازمان یچابک دهنده‎شکل یها‎ارزش: 3 شکل

 یریگ‎جهینت. 6

حاکم بر اداره سازمان،  یاز قواعد سنت یاریک  بس هشد موجبشتابان عصر حاضر،  راتییاغ
 ربهازید از ک  د،یاول ط،یراش نیخود را از دست بدهند. در ا ییو کارا اشندنب طیشرا یپاسخگو گرید

انبهوه و نهاب و در  ،یستد دیهچون اول یمختلف یها‎دوره سرگذاشتن پشت با است، بوده بشر همراه
 .د چابک مواج  شدیاول نام ب  یدیجد میدااشد با پار یک  ب  آن وارد م یمختلف یواکن  ب  فشارها

در بهازار، انتقهال قهدرت از  دیشهدن و رقابهت شهد یاطلاعات و اراباطهات، جههان یاوسع  فناور
به  یبود ک  ب  ظهور مفهوم چابک یلیاز جمل  دلا یترمش ازین یو انو  بالا دارانیفروشندگان ب  خر

 دیهاول طیمح ب  میپارادا نیا ورود از ده  کیمنجر شد. با گذ شت  دمحوریاول یهاسازماندر  وهیو
 یدراقتصایغ یحت و یدیراولیغ یهاسازمان  یادرب  آن، یریکارگمثبت ب  یامدهایو آشکار شدن پ

 باشهد؛ آنها یطیمح یهامواجه  با چال  یبرا یاواند پاسخ مناسب‎یم یچابک ب  اوج  افتندیدر زین
و عهدم یدگیهچیپ خهود همهراه به  که  بهود کرده جادیرا ا یشتاب ،ها‎ید فناوررش سرعت رییاغ رایز
 ت،یقطعده و با عدمیچیپ ابهام، از پر ر،یمتغ ییایبشر ب  ارمغان آورده بود. دن یزندگ یرا برا یداریپا
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 میپهارادا دیهبا لاجهرم و بماننهد زنهده نیشهیاوانند با اصول و قواعد پ‎ینم گریها دازمانس یعنی نیا
از هفتاد مدل   یامروزه ب م،یپارادا نیها از ا. در پاسخ ب  استقبال سازمانرندیبگ  یپ در را یچابک

 نیها از کیههر گذاشتن اجرا ب  ک ( Konraosdottir, 2017ارائ  شده است ) یچابک یو الگو برا
 از یبرخهوردار مستلزم آنها بستن کار ب  لاجرم و بوده یسازمان هر خاص طیشرا ب  مختص الگوها

 .است یکاف دان  و اجرب  اخصص،
 و شهده حس ریاأخ نیکمتر با طیمح راتییکند ک  اغ‎یم نیاضم سازمان کیدر  یوجود چابک

 از  یپ ک  است آن موضو  نیا دئالیا حالت. شود ارائ  آن ب  نسبت لازم پاسخ زمان نیارکوااه در
 نیهسهازمان برخهوردار از اد. نهبا آن آماده ک  مواجه یکرده و خود را برا ینیب‎ یپ را آن ر،ییاغ وقو 

دارد ینگ  مه یاز آمادگ یبلک  همواره خود را در سطح ؛کندینم قلمداد دیاهد کی را رییاغ ت،یقابل
مقاله   نیها در  ،یاوصنی. بااکند جادیا را یدیجد یهافرصت خود یبرا رییک  بتواند از هرگون  اغ

 یواکاومفهوم  نیا ،ینید منظر از ها،‎سازمان یبرا یمفهوم چابک تیاا نظر ب  اهم است هالاش شد
 . شود احصاء اتیو روا اتیبر آ یآن مبتن دهنده‎شکل یها‎مؤلف شود اا 
در  نیمضهام نیهو ا ییشناسها یمرابط با مفههوم چهابک  یمضمون پا 31پووه   نیا ج ینت در
 شه قالهب  در سهرانجام زین ادشدهی نیمضام. اند شده یبند‎دست  دهنده‎مضمون سازمان 04قالب 

بها  یب  چابک یابیدست یمدل مفهوم گر،یکدیلف  در کنار ؤم ش  نیاک   گرفتند قرار ریفراگ مضمون
 نیها یدیهکل یهها‎مؤلفه  از یکیعنوان  ب  هوشمندان  یزیر‎برنام . اند‎را شکل داده یاسلام کردیرو

 سهازمان شهاکل  یسهازمان اعهادل حفظ و یشیدوراند ،امور یبند‎تیاولو ملاحظ  با اواند‎یم مدل
 اوج  شود.  زین یسازمان ییایو پو ییگرا‎کل ب  آن کنار در آنک  بر مشروط کند؛ بنا را چابک
 سهازمان به  که  باشهد‎یم ینشاط سازمان و ییگرا احول و تیخلاقمتشکل از  یسازمان ییایپو
. باشهد داشهت  یچهابک اراقهاء جههت در مسهتمر یحرکته خهود سهطوح یامام در اا کند‎یم کمک

 در یهیافزا‎ههم جهادیا به  و باشد‎یم وحدت و یآراستگ و انتظام بر مشتمل خودنوب ب  زین ییگرا‎کل
 و یبر آراستگ دیکأمدل، ا نیخاص ا یها‎ظرافت از یکی. انجامد یم سازمان مختل  یها‎مؤلف  انیم

مغشوش و ناآراسهت ،  طیمح کیک  در  ستمعنانیبد یسازمان یبر آراستگ دیکأاست. ا یسازمان نظم
   کند. دایدست پ یسازمان نخواهد اوانست ب  سطح مورد انتظار خود از چابک کی

 سهخت یهها‎مؤلف  مستمر بهبود  یبرپا هم یاسلام یسازمان یچابک مدل ک  داشت ادی ب  دیبا
 قهت،یدرحق. اسهت شده نهاده انیبن سازمان نرم بعد عنوان‎ب  افراد یدرون زهیانگ  یبرپا هم و ستمیس

 یسهازمان یچهابک‎به  اهوان‎یمه یرامونیپ طیمح با اعامل در افراد و ندهایفرآ کردن چابک راه از انها
 سهخت و نهرم بعهد انیهم دوطرفه  اعامل وجود کرد اشاره آن ب  دیبا ک  یمهم نکت . دیرس یاسلام
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اکتفها  آنها از یکی ب  انها اوان‎ینم و اند‎شده دهیان گریکدی در بعد دو نیا قت،یدرحق. است یچابک
 بهبهود و نهدهایفرآ اصهلاح بها جهز آنبه   دنیرس ک  است یمفهوم یسازمان ییایپوآنک   حالکرد. 
 سهتمیس یسهاختار و یانسهان عوامهل دوگانه  اعامهل همان نیا. شد نخواهد حاصل کارکنان نشاط

 یزیهر‎برنامه  یعنهی ادشدهی گان ‎س  ابعاد اعامل ج ینت در. است یاسلام یچابک خلق یبرا سازمان
 تیهموقع خلهق ،یکهار جهاد عامل دودر کنار  گریکدیبا  یسازمان ییایو پو ییگرا‎کل هوشمندان ،

 یاحهت عنهوان چهابک یامهدیپ ،یکار وجدان یا‎ن یزم عامل و طیفعالان  با مح مواجه و  یراهبرد
 محقق خواهد شد.  یاسلام یسازمان

 عامهلشهکل گرفته  اسهت،  یدر کنار اواضهع و فروانه یدرون زهیخود از انگ ک  ،یوجدان کار
. آورد‎یرا در سهازمان فهراهم مه یبسهتر احقهق چهابک آن ب  اوج  و دهد‎یم لیاشک را مدل یا‎ن یزم

 نیهمه خهاص یهها‎یوگهیو از یکی بسترساز و یا‎ن یزم مؤلف  نیا با یچابک یها‎مؤلف  گرید اعامل
 و شهجاعتاز  طیفعالانه  بها محه مواجهه و  یراهبهرد تیهموقع خلق گر،ید یسواز. باشد‎یم مدل

 بها مهدل نیها ااصهال حلقه  اوان‎یم را مؤلف  دو نیا. ردیگ‎یت مئو سرعت عمل نش یشناسفرصت
 یهها‎مهدل بها یمفههوم قرابهت و یهمپوشهان نیشتریب از رایز کرد؛ قلمداد یچابک مطرح یها‎مدل

 . باشند‎یم برخوردار پووه  ن یشیپ در شده‎مطرح
و  یداریهپاالاش مجاهدانه ،  مانند یک  عوامل باشد‎یم یکار جهاد زین مدل نیا از بعد نیآخر

از  پهووه  نیه. در ااند‎شده ییشناسا آن یدیکل یها‎مؤلف عنوان  ب  یب  سنت اله اوکلو  استقامت
 اسهت شده برده نام یچابک ب  یابیدست در سازمان کی نیادیبن یها‎عنوان ارزش ب  ادشدهیلف  ؤم س 
 نیهمه به  اوجه . بود دواریام یچابک احقق ب  اوان‎ینم سازمان کی فرهنگ در آنها وجود بدون ک 

 هها‎سهازمان یفرهنگ بستر با اراباط‎یب و یوارداا مفهوم کی از را یچابک اواند‎یم نیادیبن یها‎ارزش
ب  آن  یابیدست یکرده و الاش برا لیو کارکنان ابد رانیمد یاعتقاد یو باورها ینیب‎جهان از یجزئ ب 

 کند.  لیابد زین ،است یک  مستحق ثواب و پاداش اله ،مستحب یعنوان عمل را ب 
 کردیرو کیب  آن از  یابیو نحوه دست یضرورت چابک نیابب یمدل برا نیا در نک یب  ا تیعنا با

 نیحضرات معصوم ثیقرآن و احاد اتیاز آ یمتعدد یاستفاده شده و بر فرازها یو اعتقاد ینید
و  داشهت  یشتریاناسب ب رانیجامع  ا یبا شاکل  فرهنگ یکردیرو نیچن لیدل نیهم ب است،  یمتک

 کارکنهان مقاومهت ،ینید یباورها با ییراستاهم و یدرون کنترل یها جنب  از یبرخوردار با اواند‎یم
 بهاور کیه به  یرونهیب مفههوم کیه از را یچابک مقول  و نموده لیاعد یادیز حد اا را رییاغ برابر در

 بها را آن اراقاء و لیابد کارکنان و رانیمد یاعتقاد چارچوب از یجزئ و یعباد صالح عمل و یمانیا
 .کند افزا‎هم یاجتماع ینهادها و هنجارها گرید
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